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Ledarn

av tekn dir Jan Edelswird

Nuhardet gatt fyramanader sedan jag
borjade pad RESMAT. I forraIRMA-
numretlovade jag att aterkomma med en
kort presentation av mig sjalv och hur jag
ser pa den hidrverksamheten.

Jag borjade inom f6rsvaret 1963 vid
dévarande tygverkstaden i Strangnas.
Dérefter har jag tjdnstgjort pé forband,
skola och stab som tekniker och arméin-
genjor. 1975 kom jag till FMV dér jag har
varit anda fram till nu, med undantag for
fyra &r vid arméstaben. De senaste dren
harjag varit byrachef pd FMV:LEDNING
och AUH.

Under alla dessa ar har fragor som
berdr reservmaterielférsérjning alltid in-
tresserat mig varfor det ar speciellt roligt
ochintressantatt fa komma hit till
RESMAT.

Jag kan ocksa konstatera att det sker
ensnabb utveckling inom férsvaret och
attdetbedrivs ett intensivt utredningsar-
bete som innebar att 90-talet kommeratt
praglas av omfattande forandringar.

1OBFM 90 (férsvarsmakt 90) kan man
utldsa blaom forestdende omorganisatio-
ner som stallerstora krav pa personal-
rorlighet och investeringar samt en reell
decentralisering och delegering av ansvar
och befogenheter. Vidare siger OB att
krigsforbandschefens inflytande skall sa-
kerstallas och att central myndighet fari
det forandrade ledningssystemet mer rol-
len som stédmyndighet &t dem som har
det direkta ansvaret for krigsférbanden.

De slutsatser mandrarav FM 90 ar att
viredan nukan se att vikommer att ar-
betaien "miljo” som staller krav pd stor
lyhordhet, sjalvprovning och anpass-
ningsformaga. Darfor ar det viktigt att vi
aktivt och 6ppet deltari denna process.

Inom FMV svarar vi upp mot detta
med FMV 90 som innebar att FMV skall
verka for en effektiv och sdker materiel-
och férnédenhetsforsorjning utifran kra-
ven pa materiell tillganglighet och uthal-
lighet hos vara krigsférband. Detta skall
ske bla genom att FMV malstyrs genom
uppdrag.

Vad g6r viinom RESMAT fératt svara
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upp mot dessa nya forutsattningar och
krav?

Jag kan konstatera att vi har nyligen
orhorganiserat oss ddrblaen “kundorien-
terad” driftbyré har tillskapats for att s&
snabbtsom mojligt fanga upp behov och
tillgodose dessa pa basta satt.

Nar det galler den langsiktiga utveck-
lingen sd har jag tagit fram ett forslag till
enverksamhetsidé som utgar fran var
malsattning.

“RESMAT skall, sdval i krigsom i fred,
svara for en optimal reservmaterielforsorjning
mot stallda krav till ligsta kostnad”.

Foratt klara denna malsattning skall vi

® gerattserviceat vara kunder

® haeneffektiv reservmaterielforsorj-
ning

® arbeta med mal- och ekonomistyrning

® “marknadsfora” véaraidéer och forslag
och vara forsvarsmaktens sjalvklara
auktoritet inom vart omrade

® sl vaktom och utveckla var unika
kompetens

® arbetaisamforstdnd ochipositiv anda.

Nardet galler att “ge ratt service gt vdra
kunder” menar jag att vi skall vara service-
organ for forsvarets myndigheter och
strdva efteratt vara det basta alternativet
sa att vara tjanster skall efterfragas och
uppskattas av varakunder och att vian-
ses som en trovardig och kompetent leve-
rantor av reservmateriel.

Utifran de krav som stalls pa oss skall
visetillattharatt servicegrad till totalt
lagsta kostnad. Harvid skall de operativa
kraventillgodoses.

Dessutom skall vianpassa informa-
tionssystemet till kundernas krav och f6r-
se forsvarets myndigheter med ratt in-
formation om reservmateriel.

Vidare skall vi bista staberna och FMV
avdelningariutarbetande av krav och
lamna erforderligt stod for planerings-,
berednings- och ledningsverksamhet.

For att klara detta maste vi skapa forut-
sdttningar for ett utdkat samarbete med
vara kunder och leverantorer.

Nardet giller att “ha en effektiv reserv-
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materielfdrsorjning” menar jag att viikrig
som i fred skall ateranskaffa, lagerhalla,
distribuera och tillhandahalla reserv-
materiel i erforderlig omfattning pa ratt
plats vid ratt tidpunkt och till ratt pris.
For att klara detta maste vi effektivisera
forrddshanteringen, optimera lagerni-
vaerna och lagerstrukturen samt forenkla
och férbattra upphandlingen.

I framtiden skall fredsforsérjningen
koncentreras mot tillhandahallande till
totalt lagsta kostnad. Det innebar att det
skall 6vervigas i varje sarskilt fall hur
forsvaret skall anskaffa, lagerhalla och
distribuera aktuell reservdel.

For krigsforsorjningen skall krigslag-
retavskiljas fran fredslagret ekonomiskt
och logistiskt.

Att “arbeta med mdl- och ekonomistyr-
ning” innebér att en modell for malstyr-
ning dar verksamhetens effekt kan matas
skall utvecklas och att RESMAT indelas i
resultatenheter med klart avgransat an-
svar. Dessa resultatenheter skall ledas
dels med ekonomisk styrning dels med
logistiska nyckeltal.

For att viskall klara detta méste vart
ekonomisystem utvecklas och forbittras.

Vad jag menar med de tre sista ledor-
den framgar sa tydligt att det ej behéver
kommenteras mera.

Dethar varen kort beskrivning av hur
jag ser pa var verksamhet framover och
som jag harall anledning att dterkomma
till.

En God fortsdttning pd 1990

V%Wﬂ%
Jan Edelsward
C FMV:RESMAT
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Herlin Foto

Reds reflektioner

God fortséttning pa det nya aret och val-
kommen tillbaka till ett nytt rykande hett
IRMA-nummer.

Vigar mot ljusare tider och visst kinns
det sként att veta, snartar VAREN hér.

Arets férstanummer bjuder pa full-
spackade sidor med idel intressanta artik-
lar bla en ndrmare presentation av IN-
FORMATIONSADMINISTRATIVA
BYRAN.
Enavredaktionsmedlemmarna, Gunvor
Karlsson, har 6vergatt till annan verksam-
hetinom RESMAT.

Visom dr kvar pa redaktionen vill tac-
ka Dig for ett gott samarbete och Dina
insatser for IRMA.

I/A-byran

Ny iredaktionen och ersattare for

Gunvor dr Annika Jénsson. En fd inkép -
are pa ink6pR
som vill prova
pa nya utma-
ningar samt
har manga
idéer och
tankar om
IRMA.

Som avslutning far Vi pa redaktionen
onska Vara ldasare en skon var. RED

En kort presentation av informationsadministra-

av Stefan Hallberg C FMV:Resmatl

tiva byran.

Stefan Hallberg C FMV:Resmatl

I endel tidigare nummer av IRMA har
Ovriga organisationsenheter inom RES-
MAT presenterat sin organisation och si-
naarbetsuppgifter. Nu har turen kommit
till I/A-byran.

For ndgon kanske namnet [/A-byran
verkar obekant. Det beror pa att namn-
bytetdr ganska farskt och kanske inte har
trangtigenom overallt annu.

Det hdr namnbytet genomfordes i
samband med RESMAT organisations-
oversyn. Det ska inte enbart ses somen
“kosmetisk” atgard utan markerar ett
nyttsynsatt vad galler inriktningenistort
avbyransarbete.

Det tidigare namnet, “informations-
systembyran”, pekade paattarbeteti
huvudsak varit tekniskt inriktat mot
att utveckla och forvalta informations-
system.

Bakom det nyanamnet déljer sig ett
synsatt dar “information” i princip skall
hanteras som vilken resurs som helst.

Detta innebar att I/A-byrans huvud-
uppgift blir att forse DELTAs kunder med
deninformation som erfordras for reserv-
materielforsérjningen.

Som f6r RESMAT i 6vrigt, innebar
detta en klar focusering pa kundservice.

Foratt battre kunna svara upp mot detta
har viinterntinom byrén gjort en del jus-
teringar vad géller olika sektioners ansvar
och arbetsuppgifter.

® Ansvaret for terminaler har 6verforts
frén Planeringssektionen till System-
driftsektionen.

® Systemdriftsektionen kommer ocksa
att forstarkas for att kunna hantera oli-
ka 6nskemal om utdata ur DELTA.
Denna uppgift har tidigare delvis legat
pa Forvaltningssektionen. Nuskall alla
onskemal riktas till Systemdriftsektio-
nen.
Vihoppasatt dettaskallinnebédraen
forenkling for DELTAs kunder.

For kommande budgetar finns en snart
sagt outsinlig kélla av idéer och 6nskemal
att 6sa ur. Som kunder Hll DELTA kan
nirakna med en fortsatt hog férandrings-
takt. Ett forum att diskutera dessa férand-
ringar kommer de nya remissgrupperna
att utgdra. Sammansattning och arbets-
sittredovisadesiforra numretav IRMA.
Fordndringar kommer att genomforas
inom alla rutinomraden, men de storsta
kommer férmodligen att ske inom lager
och ekonomiomréidena.

Arbetssittet i remissgrupperna maste
ocksa kopplas samman med RESMAT
interna arbetssatt och upplaggning av sin
verksamhetsplanering. Eftersom verk-
samheten inom avd ialltstérre omfatt-
ning kommer att vara styrd av olika upp-
drag frdn “kunder” far man pé sikt rakna
med vissa férandringar av remissgrup-
perna.

Vidare kommer samtliga kostnader f6r
reservmaterielférsorjningen att intakts-
finansieras. Detta kommer sjédlvklart ock-
sé att pdverka ADB-verksamheten.

I framtiden kommer DELTAs kunder se-
parat att fa betala for olika ADB-tjanster.
Alltsd inte som idag dar dessa kostnader
utgdren del av materielpaldgget. Malsatt-
ningen dr att debiteringen i stérre ut-
strackning dnidag skall sta i proportion
till nyttjandetav systemet. Exakt hurdet-
ta skall ga till ar inte klarlagt i 6gonblicket
men vissa tankar och idéer finns.
RESMAT édterkommeridenna friga.

Jagvill avslutningsvis bertra personalsi-
tuationen nagot.

Under uppféljningsmotena har jag
redovisat att vi haft vissa vakanser. En del
rekryteringar har vilyckats gora men nya
avgéngar draviserade. Detta gor att per-
sonallaget under varen -90 fortfarande
kommeratt vara besvérligt.

Detta kommerblaatt medfora en forse-
ning vad géller starten avde nyaremiss-
grupperna.

Vi har nu kring kalenderarsskiftet
satsat pa ytterligare en rekryteringsom-
gang mendet kommeratt taen del tid
innan de manniskor vinu fariniorga-
nisationen &rhelt uppldrda. Viser dock
framtiden an med tillforsikt.

Nu genomférda évningar inom FMV
visarbladet storabehovet som DELTA
fyller inom reservmaterielférsorjningen,
nagot sporrar oss till extrainsatser for att
halla en god service till vara kunder.




I/A-byrans sektioner .

P Dearbetsuppgifter som idag aligger I/A-byran ir av
mycket varierande karaktdr. For att fullgéra vara upp-
gifter pa ett godtagbart satt mot alla vara kunder, dvs
alla anvandare av DELTA-systemet t ex, erfordras en
mycket detaljerad uppfoljning av alla aktiviteter som
pagar och inte minst de aktiviteter som ligger framat

itiden.
1 °
P a.n e rlng S S e k_ Har har planeringssektionen en viktig dighet med tanke pé det stora beroende
funktion att fylla genom planering och viidag har till kvalificerade konsulter.
t . ‘ : RI P styrning av alla de uppdrag som hamnat Utnyttjandet av dessa externa resurser
].Onen pa l/A-byréns bord. Detta dren nédvan- maste ske optimalt, for att kostnaderna
' = skall hallasinom rimliga granser. Utdver

’ 2

dessakostnader handlaggs samtliga eko-
nomiska fragorinom byrdn av planerings-
sektionen.

Inom ADB-vérlden sker hela tiden en
intensiv utveckling pa bade hard- och
mjukvarusidan. Planeringssektionens
uppgift dratt pa basta satt forsoka hamta
hem for RESMAT lamplig kunskap och
erfarenhet for att omséttas i hjalpmedel
foralla medarbetare inom avdelningen.

Vara ADB-system ar standigt utsatta
for hot mot verksamheten. ADB-siker-
hetsfragor har mer och mer aktualiserats
under senare ar. Systemen har idag fétt
enmycket stor spridning och dravsevért
mycket mera komplicerade dntidigare.
Detta innebér att riskerna for yttre dver-
kan har okat betydligt. OB har genom
sitt krav pa att ADB-sakerhetsanalyser for
varje system skall genomfdras vid samt-
ligamyndigheter visat att fragan ar hogt

| prioriterad.
| Planeringssektionen svarar for véra
systems ADB-sakerhetsfragor.

Ovanstadende omraden ar planeringssek-

tionens stora arbetsuppgifter vilka tyvéarr

ej helt kan genomforas med egen perso-

nal utanharatt lita pd externainsatser.

Bilden visar fran vénster:

® Jonny Rosenquist, som svarar for utveck-
lingsplanering och dr byrans tunga
namn vad galler tekniska fragor samt
Tjf chefpé GRID.

® Anitavon Perner, som svarar for den
interna planeringen och administratio-
nen inom byran.

® Hans Pehrson, sektionschef.
For ovrigtingar (ej i bild) i sektionen
dven:

‘ ® Bjorn Nordstrom, med 6vergripande

administrativa uppgifter.

Hedin Foto

Utan Reservmaterie




Systemdriftsektionen GRID

Visvarar (6rdriftav system DELTA och
detlokala datandtet. Visamordnar DEL-
TA-utbildning och tar fram anvandar-
handbocker. Vitar fram listutdata av skil-
daslagenligt kundernas énskemal. Som
exempel kan ndamnas planeringsoversik-
ter som redovisar laget vid ett visst forrad
eller dentotala tillgdngen av fornoden-
heter for ett visst materielomrade.
Visvarar dven for katastrofplanering
dvs atgarder som méste vidtas vid dator-
bortfall. Visvarar for INFORMATIONS-
SERVICE ditkunderna kan vanda sig
med fragor rorande DELTA-systemet.

For attklara dessa uppgifter har vi f6ljan-
de organisation.

DRIFT-grupp

Ulla Britt Tiberg &r sammanhallande och
bestiller listutdata enligt kundernas ¢ns-
kemal. Hon ar dven var kontaktperson
mot Fdata.

Goran Axelson ar ansvarig for det lokala

datanatet med tillhérande persondatorer.

Han svarar dven for utvecklingsdatorn.
Eva-Lena Ahs tar fram specialprogram for
listproduktion och medverkariovriga
driftdarenden.

UTBILDNINGS-grupp

Gun Myren dr sammanhaéllande och larare
vid utbildning av intressenter till DELTA.
Anne-Marie Krus ar larare vid DELTA-
utbildningar.

| stannar forsvaret

DOKUMENTATIONS-grupp

Lennart Fors ar sammanhéllande f6r fram-
tagning av dokumentation och uppdate-
ring av dokumentationsdatabas.
Ann-Katrin Widing producerar med hjalp
av desktop publishing dokumentation fér
DELTA.

Tjansten som sektionschefar for ndrva-
rande vakant, men uppratthélles tvav
Jonny Rosenquist.

Bilden visar fran vanster: Anne-Marie Krus,
Gun Myren, Lennart Fors, Goran Axelson,
Ann-Katrin Widing, Eva-Lena Ahs,

Ulla Britt Tiberg (ej i bild)

Hedin Foto
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Forvaltningssektionen GRIF

Forvaltningssektionen ansvararbl a f6r:

e atgardandeav direkta felisystem
DELTA

e underhdll av driftsatta rutiner

e utvecklingavnyarutiner

® adb-teknisk utvecklingav system
DELTA

® deltagandeiremissgrupper

Enligt bild fran vanster:

® Bertil Sund ansvarig for rutinomradet
anskaffning, kontroll och kvalitet

® Doris Harmmarsted! arbetar inom rutin-
omradet ADB

® Goran Goransson fd chef for forvalt-
ningssektionen, numera chef {or drift-
byrans forsérjningssektion

Handlaggning ar uppdelat pa den per-
sonal som arbetar pa forvaltningssektion-
enirutinomrdden vilket framgar av den
presentation som gors nedan

— P
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Hec.n Folo
® Kjell Wahlstrom tjf chef, ansvarig for
rutinomréde lager, kundrutiner och
distribution av reservmaterie}

® Kerstin Sjolund ansvarig for rutinom-
rade ekonomiochink&p, svarar for
ekonomifragor motbdde externa som
interna system. Utveckling av ekono-

mirutiner tillsammans med ekonomi- ® Carl-Goran Nyquist ansvarig for dtgards-

systemanvandare.

Sven Svenningsson ansvarig for rutin-
omrade ADB

Carina Arvidsson arbetar inom rutinom-
rade ADB

rutiner (UE-rutiner) for samtliga for-
svarsgrenar. Samordnar uppdragen
frdn underhallsavdelningar och kun-
der av aktuella dndringar och nya ruti-
ner.




Ink6pR:s

utveckling under 90-talet

Idet framtida arbetet kommer InkopR att
fa internuppdrag frain RESMAT. Om man
sa vill kan man sdga att InkopR far lamna
offert pa sina tjanster till RESMAT. Detta
innebar att offertens férddlingsvarde bor
std i relation till priset och ju langre in
pa90-talet vi kommer sa blir kravet pa
vart foradlingsvarde hogre.

Inkopsavdelningen har liksom ink6ps-
avdelningar pa den privata sektornen
viktig servicefunktion. Service, samar-
bete och kommersiell kompetens dr nyc-
kelord i var verksamhet.

Latoss nu gora en kort &terblick:

Okt-84:  Kravspecifikationav vartnya
inképsbaserade ADB-system
dokumenterades

Juli-85:  RESMAT bildades, nya upp-
gifter tillkom for Ink&pR

Mars-87: Startav avropsrutin

Sept-87:  Upphandlingen i USA férenkla-
des

Nov-88: Driftsdttning av var ADB-base-
rade anbuds- och bestallnings-
rutin

Jan-89:  Fortsatt tillampningavanbuds-,
bestallnings- och avropsrutin

90-talet:  Omstruktureringav vartar-

betssatt. Fortsatt utveckling av
vart ADB-stod.

InkopR:s affarsidé dr att dga marknads-
kannedom och kommersiell kompetens
somstandigt utvecklas. Enheten skall
standigt genomga en organisationsut-
veckling dar flexibilitet ar ett utméarkande
drag. Samarbetsklimatet kinnetecknasav
Sppenhet och fortroende, chefsskapet ér
aktivt samtkannetecknas av hog delege-
ring, hoga krav pé personalen, uppf6lj-
ning av resultatet och en 6ppenhetirela-
tionerna.

Véra uppgifter prioriterar vi sjalvfallet
isamarbete med véara uppdragsgivare.
Inkoéparna skall vara en efterfragad re-
surs. De skall kinnetecknas som profes-
sionella och kompetenta och kunna ut-
gora en kvalificerad konsulthjalp samt
vara respekterad av naringslivet som
kompetenta forhandlare. Detta staller
krav pd att vi hjalper varandra, medver-
kartidigtiupphandlingen, harsnabb
expediering av rutinkop och sjalvfallet
godarelationer med bade uppdragsgivar-
na och industrin.

Foratt vi skall bli effektiva och flexibla
méste vi vidareutveckla bade oss sjalva
och vart ADB-st6d i en stindig kontinuer-
lig process.

Férdelarna med denna inriktning dér
avropsavtalet och ADB-tekniken samspe-
lar dr att vdra kunder far battre service
och att InképR kan ldgga storre tyngd pé
destdérre upphandlingarna.

Férinkoparen pa Ink6pR under 90-ta-
let kommer inriktningen bli mindre an-
modor, flera avtal, konsultativ rddgivning
i kommersiella fragor, marknadskanne-
dom, utbildningsstod till berérda en-
heter, utvecklaInképR:s ADB-stod.

RESMAT handlagger darmed vissa
upphandlingar . Ovriga upphandlingar
sdsom utlandsupphandling, konkurrens-
upphandling och avtal handlagges av In-
kopR. Darigenom blir kommersiella vill-
kor, handldggningstider samt servicegra-
der gentemot vdra kunder battre, allti
syfte att RESMAT skall vara det basta le-
verantorsalternativet for vara kunder bé-
deidagochiframtiden.

Lennart Edvardsson
C VKR

Eko .
nomi

rutiner

av Kerstin Sjolund
GRIF

Efter madnga och langa tester har nu den
nya Faktureringsrutinen tagits i drift
fro m 891001. Bestdllning av fakturering
till F-DATA skerav Gunilla Magnusson
pa VRE och fér narvarande kors fakture-
ringenden sista i varje ménad.

Faktureringsprogrammet styrsmha
ett parameterregister, dar vara kunder
finnsinlagda. Detta register skoter omatt
kunden far faktura, redovisning till ev
annan myndighet som far materiel i form
av band samt listor i 6nskad omfattning.
Den pappersfaktura som ndr kunden har
fatt ny layout, i mitt tycke latt Gverskad-
lig. Varje postspecificerad samt en klart
avgransad slutrad med totalt varuvarde,
moms, Sresutjimning och total summa
attbetala.

Vara F/S-kunder, med redovisning till
Forsvarets civilforvaltning i Karlstad, hal-
ler pa att vergé till detegna datorsyste-
met F/S-lokal. De kommer da att f& ta
hand om redovisningen sjalva pé varje
myndighet. Fér dessa kunder haren vida-
reutveckling av faktureringsrutinen
gjorts s& de ska kunna hantera sina uttag
paett smidigare satt. Integrationen till F/S
kommer pé siktatt upphéra och vi far
F/S-lokalkunder istéllet. Dessa har dess-
utom tilldelats en ny kundkategorikod:
AAL.

Inférandet av Standardpriser fran
890701 har medfért en del justeringar
bakom kulisserna i en méngd olika ruti-
neri DELTA samt i vart redovisningssy-
stem EPOK. For vara DELTA-anvédndare
har dock ingen synlig forandring méarkts
pga detta.




Personalforandringar
inom

RESMAT

Nyanstillda:

Jan Edelswird, CGR fr om 89-10-01
Urban Andersson, GRAS from 89-11-01
Torbjorn Oscarsson, GRAS fr o m 89-11-06
Dennis Stjernfeldt, GRAV from89-11-01
Lars-Olof Broberg, GRAE  from 89-12-04
Joachim Blomgqvist, GRAS from89-12-11

Slutat:
Bo Bjunge, GRLC from89-11-30
Lars Winther, GRLC fr om 89-12-01

Johan Weidenberg, GRAS fr o m 90-02-01
Ake Pettersson, GRLC fr o m 89-10-31

NASTA NUMMER

P190

Ny logotyp for
RESMAT

Streckkod inforande

Presentation av
GRAQ, GRDK

Alkoholism en obotlig
men behandlingsbar
sjukdem

Ny kundtjéinstpoliqﬂ

aing AB




