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Nr 3 Steget fore

Forskningens sjal

Steget fore. Hur kan Framsyn da ha en blivande pensionar pa omslaget? Jo,
darfor att har handlar det om instalining och inte om &lder. En del kommer
alltid att vara steget fore. De kommer alltid att prata om morgondagens
vérld. Att de kanske inte far uppleva den spelar liksom ingen roll for de &r
redan dér. Steget fore &r ocksd pd ndgot satt forskningens sjal. Det som
driver forskningen ar viljan att veta vad som kan finnas om hdrnet. Att alltid
vara nyfiken. Vad far det att fungera?

Ingrid Bruce ar, som hon sager, evigt nyfiken. Vilken ny teknik vantar om
hérnet? Som en sista insats i yrkeslivet har hon hallit i projektet Teknisk
prognos dar experter fran Totaférsvarets forskningsinstitut (FOI) och
Férsvarshégskolan (FHS) forsdker att se in i teknikens kristallkula. Experterna
spanar for forsvaret som inte far 13ta sig 6verraskas.

Man skulle tro att Ingrid Bruce siger att hon upplevt flera tekniska revolutioner. Men sa &r det inte. Det
har varit och ar en fantastisk resa. Det ar datorer och IT som styr och driver andra utvecklingar som
miniatyrisering, obemannade farkoster och sensorer. N&r Ingrid Bruce nu gar i pension aterférenas hon
med luftvarnsroboten Bamse och kan aterga till att vara ingenjor igen.

Teknisk prognos och forskning ar férsvarets satt att vara steget fére. Forsvarsanslagen bantas, men
forskningen ligger fortfarande kvar pa en hég niva. Men forskningen star infér nya villkor. Resultaten ska
levereras snabbare. Det ska vara har och nu. Samtidigt ska handlingsfriheten pa sikt, som béttre passar
forskningens tempo, bevaras.

N&r dessa rader skrivs bjuder Gunnar Jervas pd pensionstarta ndgra vaningar ldngre ned i Kistahuset.
Gunnar Jervas hér ocksa till dem som &r steget fére trots att han tvivlar pd att prognoser leder till mélet.
Det &r resan dit som ar det viktiga, sdger han. Det &r d& som man tvingas ténka i nya banor. Gunnar
Jervas har stor erfarenhet av férsvarets langsiktiga planering. Manga ganger skapade den nog fler
problem an den Idste sager han.

I dag leds en del av detta planeringsarbete av Carin Kaunitz vid FOI. Hon &r operationsanalytiker, ett
yrke som hon trodde var en sorts kontorsvarldens James Bond. En hjalte som l6ste alla knipor. Riktigt s&
ar det inte. Operationsanalytikern ska metodiskt och vetenskapligt hjalpa till att skapa ett bra
beslutsunderlag. FOI har en 18ng tradition pd omradets militdra del. Men operationsanalytikerna skulle
lika garna kunna anvéndas for att ta itu med ldringsvdrden och Stockholmstrafiken.

Det kanske kan vara ett tips for dem som &r steget fére i Stockholm. Staden kommer att véxa indt,
sager Torsten Malmberg vid stadsbyggnadskontoret. Industrierna har flyttat till Baltikum eller Kina. P8
industriomrddena bor det méanniskor och Stockholm har blivit en tjanstemannastad.

Artikeln ar skriven av Hans Wigstrand. Ett nytt namn fér Framsyns lasare och som vi hoppas ar
inledningen till en 18ng vénskap.

Begreppet tidig férvarning, eller early warning, &r ett tydligt exempel pa viljan att vara steget fore.
Historien praglas av misslyckandet som Pearl Harbor och 11 september. Det ar |att att hitta anledningar
till att det gatt illa som revirtankande hos underréttelsetjanst och politiker. A andra sidan &r det tyst om
framgdngarna. Inte for att det saknas exempel utan darfér att man vill délja sin férmaga att kunna vara
steget fore. Hur som helst - éverraskningar ar naturliga.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.
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Det &r resan och inte malet som &r det viktiga. I nastan 30 &r har Gunnar Jervas arbetat med
framtidsstudier vid Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI). Men han tror inte vi blir s& varst mycket
b&ttre pa att sdga ndgot sakert om framtiden med hjélp av scenarier, spel, prognoser och annat som
finns i siarens verktygslada.

Av Jan-Ivar Askelin

- Den stora vinsten med planeringsprocessen ar att man tvingas tanka allsidigt och dynamiskt. Hjarnan
blir mer elastisk. Atminstone hos vissa. Men en planeringsgrupp innehaller inte bara visionarer och
fritankare. Har finns ocksa de som vill dra raka streck och ha klara besked. Nar hotet blir verklighet ska
ocksd motmedlet vara klart, sdger Gunnar Jervas.

Han kom till Férsvarets forskningsanstalt (FOA), som det hette dd, 1976. Han halkade in via 1974 8rs
forsvarsutredning. MajBritt Theorin, ledamot och socialdemokratisk forsvarsexpert, ville ha ett utldtande
av en oberoende expert. Valet foll p& Gunnar Jervas.

P8 1960-talet gjordes det mesta av forsvarets Iangtidsplanering i OB:s regi. Han genomférde egna
hotbildsstudier, utformade forslag till motstrategi och lamnade underlaget till regeringen. Finansminister
Gunnar Strang gillade inte den modellen - han ansdg att OB fick for stort inflytande 6ver béde hotbild
och férsvarsnota. Darfor inrattades sekretariatet for sdkerhetspolitik och 18ngtidsplanering (SSLP) vid
forsvarsdepartementet.

- SSLP var till stor del ett verk av Lennart Grape, en FOA-forskare som varit i USA och studerat hur
forsvarsminister Robert McNamara gjorde. Sa lades grunden till férsvarets perspektivplanering, séger
Gunnar Jervas.

Tre studier

Planeringsinriktningen bestamdes av tre referensgrupper. En for studiet av omvarldsutvecklingen, en for
samhallets svagheter och den tredje som gjorde sammanvagningen och utformade hotbilder som skulle
styra den mer konkreta planeringen.

- Forslaget visades upp for politikerna, i férsta hand férsvarsberedningen, och s skickades resultatet till
finansen. Overbefalhavaren tyckte oftast att han fick for lite pengar och darfér blev det nastan ideliga
dverskridanden. S8 s3g det ut nar jag kom in i planeringen p& 1970-talet. Warszawapakten och
Sovjetunionen foll till sist, men den svenska planeringstankern fortsatte sin utstakade kurs. Det ar forst
pa senare &r man svangt om ordentligt, vilket lett till beslutet om ett svenskt insatsforsvar.

Inte latt att sia
Gunnar Jervas har slutat arbeta med perspektivplanering sedan ett bra tag. Men han har inte slappt
intresset for hur det gick till.

Man insdg snart att det var inte s latt att se in i framtiden. Ndgot mindre svart borde det vara att kunna
sdga nagot om den tekniska utvecklingen. S& foddes den tekniska prognosen, som tyvérr stupade pa att
den var for teknikerdominerad. Tekniker tror ofta att det som &r mojligt ocksa kommer att forverkligas.
De insdg inte att anskaffningsbeslut manga ganger styrs av inrikespolitiska 6vervaganden.

Sjalv tycker jag nog att férsvarets perspektivplanering skapade fler problem an den loste. Lite tillspetsat
kan man séga att perspektivplaneringen var det svenska svaret pd den sovjetiska femarsplanen. Fast i
rattvisans namn ska s&gas att idén kom fran USA.



- Sjalva prognoseriet var faktiskt ratt svagt. Det som kallades prognoser var till stor del en produkt av
olika sarintressen. Den formella utgdngspunkten var ett starkt forsvar, det ar sant. Men det fick inte
kosta for mycket. Det skulle ge jobb i industrin, och industrin order. Sammanvéagningen blev ett slags
resultat. Hur de bakomliggande krafterna sdg ut da, och hur de ser ut i dag, skulle vara intressant att
studera.

- Det finns nog en 6verdriven tro pa att man kan planera rationellt mot framtida hot. Det finns s& mycket
annat som paverkar, som till exempel politiker och journalister. Det &r ingen tvekan om att massmedier
far allt storre inflytande 6ver vad folk ska tycka och tro. Vad som &r politiskt korrekt &r ocksd viktigt. Det
vore valdigt intressant att se hur det har har féréandrats sedan Erlander och Wallenbergarnas tid. Och for
att forsta hur det nya forsvaret vaxer fram &r det viktigt att veta ndgot om hur det gamla skapades.

Fick inte stora ryssarna
Gunnar Jervas arbetade mycket med olika angreppsfall och minns hur de olika buden lades fram.

- Militéren ville ha ndgot som var farligt, men inte for farligt, for da@ minskade trovardigheten. Det skulle
vara sa pass kravande att det gav férsvaret mer resurser. Andra var oroliga for att angreppsscenarierna,
om de kom ut, skulle tas illa upp i Moskva som kunde anvanda dem for egna syften. I slutanden skulle
det hela kunna gd ut éver Finland.

Hotet fran oster ar ett exempel pa vart behov av férutsagelser.

- Vi vill veta vad som kan bli farligt s att vi i tid kan goéra ndgot &t det. Sedan har vi den positiva
forutsdgelsen, som &r mer vanlig i ekonomiska sammanhang. Vad ska man satsa p& for att fa avkastning
p& sina pengar? Ocksa det kraver att man vet ndgot om framtiden.

- Behovet av att kunna se in i framtiden ar nog lika gammalt som manskligheten. Vi har oraklet vid Delfi.
Vi har de religidsa profetiorna. En férkunnare malar upp en ljus bild av framtiden och visar pd den rétta
vagen. Eller hotar med helvetet och upp-manar sina trosfrander att bete sig ratt infor detta dystra slut.
Den som anses veta ndgot om framtiden far naturligtvis stor makt éver andra ménniskor. Allra bast &r
uppenbarelser direkt fran Gud som kan tecknas ned som i Bibeln och Koranen. S& har vi manniskor som
pastar sig vara synska. Och hela den kommersiella sidan med kristaller och annat tjafs.

Ytterst kan framtidsforskningen sparas tillbaka till Isaac Newton och andra naturforskare.

- Newton kunde ju inte bara férutsaga hur ett dpple skulle falla. Han klarade &ven storre féremal som
planeter. Det har var genombrottet for naturvetenskapen. Den amerikanske fysikern Herman Kahn
menade i var tid att samma principer kunde anvéndas ocksa for att sdga ndgot om samhéllets
utveckling.

Nya modeller
Gunnar Jervas konstaterar att det gick ndgorlunda bra att géra prognoser fér déd materia, men att det
blev mycket varre nar manniskor kom in i bilden.

- Folk kan ju lara av sina misstag och anpassa sitt agerande. Man kanske kan félja ett vaxelspel i tv3, tre
led, men sen blir det valdigt svart att sdga ndgot palitligt om den fortsatta utvecklingen.

For att komma vidare provades nya grepp. Ett var att géra stérre och mer komplicerade modeller. D3
blev berakningarna mer komplicerade. Men det fanns ju alltid datorer, menade man. En annan genvag
var att korta tidsperspektivet. D& hann det inte bli lika mycket fel.

Insikten om svarigheterna att géra sékra prognoser ledde fram till tekniken med alternativa
framtidsbilder. Man arbetade med ett antal beslaktade instrument:

Prognosen ar en framtidsbild som man tror kommer att intraffa.

Scenariot &r en handelseutveckling som slutar med en framtidsbild.

En framtidsbild behdver inte vara en prognos, alltsd ndgot man tror ska intréffa. Ibland gors
framtidsbilder for att stimulera fantasin.

e Spel ar en interaktiv verksamhet som ska félja vissa regler. Spel inleds ofta med ett
bakgrundsscenario eller inspel. Inom forsvaret anvands s& kallade spelkort, till exempel en
stridsvagn av ett visst slag.

- P& scenarier for planeringsbruk brukar man stalla vissa krav, sdger Gunnar Jervas. Scenarierna maste
vara tankbara, annars saknar de trovardighet. De ska vara mdjliga att genomféra, realiserbara, som man
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sager. Ndgon marsmanniska far alltsd inte finnas med i sammanhanget. Det skall finnas en kedja av
handelser som verkar rimliga. Scenariot ska normalt leda till en framtidsbild, men den behdver inte vara
en prognos utan kan vara en alternativ framtid. Scenariot ska vara relevant, saval funktionellt som
politiskt. Det innebar att om man l&gger fram ett scenario ska det vara s utformat att planerarna kan
vidta motdtgéarder. Det ska vara politiskt m&jligt. Om politikerna inte gar med pa scenariot &r det inte
mycket vart. Alternativa framtidsbilder ska i princip vara inkluderande. Med det menas att det verkliga
utfallet ska aterfinnas inom alternativspektrum, alltsd det utfallsrum som scenarierna omfattar.

Tva scenarier
Till slut f&r man inte gldmma att det finns olika typer av scenarier. I det har sammanhanget &r tva av
sarskilt intresse:

e En typ ar av utforskande karaktdr. Man bérjar i nuet och arbetar sig framat. Det blir ett scenario
som speglar vad som kan téankas handa. Sarskilt rimliga scenarier av den typen uppfattas av
ldsaren ofta som en prognos.

e Den andra scenariotypen bérjar i slutdnden. Man beskriver ett &nsketillstdnd och jobbar sig sedan
bakat for att se om det finns ndgon vag som leder till detta paradis. Metoden kallas pa
svengelska fér backcasting och har bland annat anvants av FOI:s miljéforskare. Karl-Henrik
Dreborg diskuterar metoden mer i detalj i sin farska doktorsavhandling.

Startade nytt projekt
Nar kalla kriget tog slut tréttnade Gunnar Jervas pd att arbeta med militara frgor.

- D3 startade jag ett projekt som handlade om gemensam sékerhet, det s kallade GEMS-projektet.
Tanken var att studera hur man léser konflikter i gemensam regi. FN &r grundat pd den principen. FOI
drev tidigt ett stort projekt om detta, men efter ett par ar blev gemensam sikerhet ett popdmne inom
forskarvériden. D3 kandes det hela mindre nyskapande. Darfér startade jag ett projekt om internationell
migration och de risker den kunde tankas medfora. Kunde olika grupper ta med sig sina konflikter till
Sverige? Men det var som att svéra i kyrkan att bara stélla frégan. Ett av landets mer vdlrenommerade
férlag vagade trots allt ge ut slutrapporten som bok (Migrationsexplosionen, SNS Férlag, 1995).

Vi bérjade nu ndrma oss millennieskiftet, vilket 6kade intresset fér framtidsfragor. Gunnar Jervas nasta
projekt handlade om tankbara resurs- och miljohot efter sekelskiftet (2000-talets stora utmaningar, SNS
Forlag 1997).

- Den boken vickte dock inte sd stort intresse. Miljofragorna hade hunnit bli institutionaliserade. Amnet
var inte langre lika hett.

Aven om Gunnar Jervas haft en viss forkarlek for &mnen som statt hogt pa agendan hindrar inte detta
att han ocksa tagit sig an mer svdrsmalta uppgifter. Efter att ha avslutat millennieboken ledde han ett
internationellt projekt som handlade om teknikutvecklingens risker (New Technology as a Threat and
Risk Generator, FOI-R-0024-SE, March 2001).

Terrorismen efter 2001

Ett verkligt hett amne blev terrorismen efter den 11 september 2001. Gunnar Jervas hade redan tidigare
lett ett internationellt projekt om terrorism (FOA Report on Terrorism, FOA-R-98-00788-170-SE) s3 det
1&g nara till hands for honom att leda ett forfattarlag som producerade en bok pa omradet (Terrorismens
tid, SNS foérlag 2003). Darefter sattes Jervas i spetsen for ett projekt om hur den internationella
strukturen kunde ténkas utvecklas pa lite sikt. Resultatet aterfinns i FOI-rapporten Quo Vadis, varlden?
(FOI-R-1190-SE), och kan laddas ned fr&n FOI:s hemsida.

Gunnar Jervas hoppas kunna slutfora en rapport om amerikanska framtidsalternativ inom
sakerhetspolitiken innan han lamnar FOI.

- Darmed har jag samlat ihop 41 8r i arbetslivet pa FOI, vid olika universitet och i det allménna
skolvésendet. Kanske kan det racka s8?

Jan-Ivar Askelin ar redaktér for Framsyn.

Operationsanalys guide till basta resultat



Operationsanalyser anvands inom férsvaret for att |6sa
komplicerade problem och ta fram beslutsunderlag. Men
Karin Mossberg pa Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI)
anser att metoden skulle [ampa sig val aven inom civila
omradden som sjukvarden, &ldreomsorgen eller for att
forbattra Stockholms trafiksituation.

Av Jan-Ivar Askelin

Operationsanalys ar att anvanda vetenskapliga metoder for
att 16sa icke-vetenskapliga problem. Och vad &r sadana
problem fragar sig Karin Mossberg pa FOI och svarar att det
kan vara allt frén att optimera transporterna vid
internationella insatser till att se éver Hogkvarterets nya
organisation.

Karin Mossberg leder ett projekt for att utveckla olika
metoder som operationsanalytiker kan anvanda. Hon haller
med om att det inte &r sd latt att satta fingret pa vad
operationsanalys och operationsanalytiker ar.

- En operationsanalytiker ska hjalpa till att ta fram ett
beslutsunderlag. Det ar just detta att verksamheten ska
leda fram till ett beslut som &r karaktaristiskt. Annars blir
det svart att dra en grans mellan operationsanalys och alla
de olika delomrdden som kan inga i operationsanalys som
matematik, logistik, problemstrukturering och sa vidare.

Komplexa problem
Ett annat utmarkande drag ar att problemen ska vara komplexa. Att bestamma vilken kldnning man ska
ha pa festen &r inte ett jobb fér en operationsanalytiker hur svart beslutet &n &r att fatta.

- Operationsanalytiker &r inga forskare, sager Karin Mossberg. Vara resultat tillfér séllan nagot till det
vetenskapliga samfundet. Vi ar inga vetenskapare, men vi anvander vetenskapliga metoder for att |6sa
problem. Det innebar helt enkelt att man ska vara systematisk, kunna dokumentera vad man goér och var
man fatt sin information fran samt att anvénda beprévade metoder.

Svarbeskrivbara uppgifter
Det &r svart att fa en operationsanalytiker att beskriva yrkets innersta karna och det tror Karin Mossberg
beror pa att analytikern lever i tvd varldar och ddrmed har tva identiteter.

- A ena sidan &r man kunnig i sitt fack som till exempel att man &r bra pa statistiska metoder eller
analytiska spel. A andra sidan &r man ocks3 kunnig pa sitt sakomrdde som for FOI:s analytiker &r den
militara miljon.

Och det var ocksd s& det borjade. Bade i den stora véarlden och i Sverige. Man brukar séga att
operationsanalysen slog igenom under andra varldskriget.

- Det var d@ man plockade in vetenskapsman i férsvaret som man anvande som radgivare infor taktiska
och operativa beslut. Vetenskapsman hade ju anvénts tidigare. Skillnaden nu var att vetenskapsmannen
kunde visa fram underlag som det gick att fatta viktiga beslut p&. Militdren |4t vetenskapsmannen sjélva
leta efter problem som de trodde att de kunde I6sa. I mycket blev kriget som ett experiment dar man
kunde &ndra det taktiska upptradandet och analysera resultatet. Det vanligaste exemplet pa
operationsanalys fran den har tiden ar hur man réknade sig fram till det bésta skyddet fér de allierades
konvojer. Att slaget om Atlanten mot de tyska ubdtarna kunde vinnas var till viss del
operationsanalytikernas fortjanst.

Operationsanalysen boérjade som en militar verksamhet som efter kriget spred sig till det vanliga
samhallet.

- I USA och Storbritannien &r operationsanalys fortfarande ett stort omrade och man kan till och med
disputera i amnet, sager Karin Mossberg.

Till Sverige kom operationsanalysen under 1950-talet. 1958 inrattades en speciell avdelning pd FOA som
arbetade med operationsanalys for militara tilldampningar. Den historiska bakgrunden till @mnet gor att



det fortfarande kallas for operationsanalys inom FOI. Utanfér den militéra varlden anvands inte
beteckningen s& ofta &ven om man arbetar med operationsanalys aven dar. I stéllet beskrivs omrade
som logistik, optimering, modellering och simulering och s& vidare.

Och vad gér da FOI:s operationsanalytiker i dag?

- Vi bygger vidare pa traditionen, sédger Karin Mossberg. Vi deltar i Férsvarsmaktens studier. Det kan
galla infor beslut om att skaffa ett nytt system eller att infora en ny taktik. Vi deltar ocksa i forsvarets
olika 6vningar och har bland annat utvecklat en modell for att utvardera armédvningar. Vi finns ocksa
med i den marina taktikutvecklingen. Och s& har vi operationsanalytiker som det &r svarare att sitta en
speciell etikett pd. Det &r analytiker som sitter pa Hogkvarteret och arbetar med att stédja olika
processer, hjélper till att utveckla doktriner och med att besvara dagsaktuella frégor. Ska man se en
trend s3 ar det att den delen av operationsanalysen har vaxt och studiedelen har minskat.

En annan allméan trend inom operationsanalysen &r att anvanda en mix av hdrda matematiska metoder
och mjuka verbala.

- Under 1960-talet trodde man att det skulle g8 att rakna sig fram till problemens 16sning. Men
varldssvalten lampade sig inte for formler. Problemen var inte s enkla som man trodde. Manniskans
beslut 1at sig inte modelleras matematiskt. D& tog man fram mjukare metoder dar man strukturerade
problemen och klddde dem i ord. Och nu verkar pendeln ha svangt igen.

- Det vi har lart oss fr&n den militéra verksamheten &r att problemen inte &r enkla. De &r komplexa. Om
vi skapar en taktik s& kommer motstandaren att anpassa sig till den nya taktiken och géra motdrag. Det
méste vi fa med i var analys. Ofta ar det en valdig réra. P8 vart facksprak kallas det for en mess.

Och darmed &r vi inne pd vad Karin Mossberg skulle vilja anvénda operationsanalytikerna till utanfér den
militara varlden. Ett typiskt exempel pd rora ar Stockholmstrafiken.

Hur skulle en operationsanalytiker narma sig detta komplexa problem?

- Det ar naturligtvis inte s enkelt som att bara bygga en ny vég for att det blir fler bilar. Vi skulle ta ett
vidare grepp och férsoka att fanga in vad som &r det verkliga problemet bland alla olika problem som
utgdr den har situationen. I var militdra vardag jobbar vi mycket med experter. I trafikfallet skulle vi nog
ta in synpunkter fran alla som &r berérda av trafiken. Vi skulle lyssna till dem som 8ker bil, buss och
tunnelbana, dem som haller i planering och budget och dem som bor vid trafiklederna. Vi skulle f& in s
manga synpunkter som méjligt och s8 kunde vi rita upp en karta éver problemen och se ménster och
kopplingar. Vi skulle ocksd fraga oss varfér man tar bilen mellan A och B. Det kanske &r for att handla.
Skulle man da kunna flytta affaren s att resorna minskar?

Och om ni &nd& kom fram till att det behdvdes fler vigar?

- D3 kan vi gora simuleringsmodeller och leka med att bygga till en vég héar eller satta upp ett trafikljus
dar. Och sd kan man se hur trafiken férandras s att inte kderna bara flyttar pd sig. Vad som &r svarare
att fa grepp pa ar som sagt manniskors beslut. Om det &r lattare att aka bil kanske fler valjer bilen? Det
har maste man ocksd ha koll pd och da far man ta in beteendevetare.

Nu nér vi I8st Stockholms trafikkaos kanske Karin Mossberg har fler forslag?

- Ett verkligt getingbo att ge sig in i &r den politiska beslutsprocessen. Jag kan tycka att det fattas
mycket beslut bara for att ndgon bestamt att det ska vara pa ett visst satt. Det ar véaldigt lite av att
samla information, analysera problem och sedan fatta beslut - dtminstone pa den kommunala nivan som
jag har erfarenhet av. Det ar valdigt mycket tyckande och lite tdnkande bakom de politiska besluten.

- Ett annat omrdde &r sjukvarden. Det kanske jag tanker pd darfor att jag kdnner manga ldkare som
forklarar problemen for mig. Men nog skulle en operationsanalytiker hitta saker att bita i som hur man
fordelar arbetsuppgifter mellan lakare och annan personal och hur man mater framgang. Det vill siga
hur man kommer fram till ett effektmatt. Ett narliggande omrade &r aldreomsorg i hemmet. Har finns det
lyckade exempel pa hur operationsanalytiker utanfér FOI har lyckats forbattra schemaldggningen. Vad &r
viktigast: att hemvardaren reser fran A till B till Iagsta kostnad eller att s& manga manni-skor som
mojligt f&r hembesok?

Nya sakomraden
S& nog verkar det finnas jobb for operationsanalytikerna &ven utanfér de militdra staketen.



- Det vi kan ta med oss ut &r vr kunskap om metoderna och insikten om att problemen ofta ar
komplicerade. Daremot maste vi bygga upp en ny kunskap om det nya sakomradet. Vi sager ocksa att
de operationsanalytiker vi skickar ut inte ar hela resursen, de har hela FOIs samlade kunskap i ryggen.
Det ar det som &r skillnaden mellan vanliga konsulter och operationsanalytiker frén FOI. De vi har pa
faltet ar kanselsproten. De sitter i fikarummen och har stérst insikt inom FOI vad som ar
Foérsvarsmaktens problem. Operationsanalytikerna &r nog ocksa vara basta marknadsforare, bade for att
de gor ett bra jobb och for att de vet vad som finns i forskningsorganisationen. Det ar darfér som
tjansten varvas mellan att vara ute pa faltet och vara inne i FOI-huset.

Annars ar ju risken att analytikern borjar tanka som en officer. Och det var knappast det som
Foérsvarsmakten fragade efter.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Marina data upp till ytan
®

N
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Taktikutveckling som legat pd det enskilda férbandet och rapporter som inte nddde fram till beséttningen
har karaktariserat marinens analysarbete. Sedan 2003 finns darfér den dvergripande enheten TU Sjo.
Operationsanalytikern Erik Lindberg ingdr i enheten som férséker komma till ratta med de tidigare
bristerna. For att kunna arbeta nara forbanden &r han stationerad direkt pd Berga.

Av Jan-Ivar Askelin

En korvett till sjoss ar en imponerande syn. Massor av antenner. Har kommer en som ser och hor allt.
Teknik och system ar i yppersta klass. Allt ar intrimmat och besattningen val utbildad. Taktiken ar
finslipad. Ingen méda har sparats for att skattebetalarna ska fa valuta fér varenda krona.

Det som tror att denna bild ar sann kan sluta lasa har.

- Man gissar pa vilken férmaga forbandet har och vilken teknik som férbanden ska ha. Det &r mycket
styrt av industrin. Det &r inte s mycket frdga om vad vi behéver som vad vi kan tillverka, sager Erik
Lindberg. Han ar operationsanalytiker vid marinen och den ende analytiker som sitter ute direkt vid
forbanden pa Berga.

Rapporter har inte natt sjoméannen

- Taktikutveckling i marinen har inte gjorts i ordnade former p& &éver tio &r. Och det som gjorts har inte
roért helheten. Det har varit ett perspektiv frdn ovan. Man har skrivit rapporter som blivit kvar pa
stabsnivan. Man har inte natt ner till sjbménnen och taktikutveckling har legat pa det enskilda férbandet,
sager Erik Lindberg. Det finns ocksa en skepsis mot stora tekniska projekt. Det &r inte bara i havet som
man kan g8 p& minor.

Under ubdtsjaktstiden var marinen mycket skickligare enligt Erik Lindberg. Man 6vade mycket och
analyserade ofta vad som gatt bra och vad som gatt daligt. Nu har man tappat bdde metoder och
kompetens. Fér tvd &r sedan inrattades en évergripande enhet fér marinens taktiska utveckling, kallad
TU Sjo.

- Kruxet var bara att den inte bemannades. Det blev jag och kommendérkapten Stefan Thim. Nu har vi
tagit hjalp fran férbanden och utgdtt frdn deras behov. Vi bérjade pd hosten 2003 och det har tagit oss
ungefar ett 8r att bygga en fungerande prototyp. Vi tar in och férpackar data och s& kommer férbandet
hit och jobbar sjalva med analysen. Det ar viktigt att det ar férbanden som ska komma fram till vad som
ar bra eller daligt. Man har fatt nog av pekpinnar.



For att det har ska lyckas maste man, séger Erik Lindberg, vara duktig pa att dokumentera vad
forbanden verkligen behéver. Nu kan vi ge férbanden en béttre aterkoppling och ett battre underlag. Det
ger béattre analyser och med ett empiriskt underlag ska man kunna utveckla battre formagor och system.
Det ska bli slut med gissandet.

Internationellt intresse

- Vi ska stddja med dvningsupplagget, analysmetoderna och analysunderlaget. Jag har slutat med att
skriva tjocka rapporter som ingen har tid att ldsa. Min affarsidé ar att kunna visa det visuellt och
begripligt. Darmed inte sagt att man inte ska varna om den fria forskningen, men den ska nog hallas
inom FOI.

- Det finns ett stort behov av att vardera formagan. Vi har inte kommit dit, men &r pd vag. Inom EU
satsas nu framst pa interoperabilitet, men i nésta steg ska man &ven dar borja med utvardering av
formagan. S& det finns ett internationellt intresse. Man vill veta vad férbanden verkligen kan.

Risk for kulturkrockar

Visst finns det utvardering inom marinen. Men den ar slumpmassig. Det finns utvarderingsverktyg for det
mesta pd ett fartyg som torped, radar, kanon, sonar och sa vidare. Verktygen anvands om eldsjélen
finns ombord. Och det finns ingen process for att byta data. Om en korvett dvar jakt pd en ubat sd finns
ingen sammanstalining om hur jakten forlopt. Flottiljerna ér organiserade i stupror och det finns ingen
sammanhallande organisation mellan férbanden. Erik Lindberg séger att det ocks8 finns manga
kulturkrockar. Mellan att vara under eller pa ytan. Och mellan olika enheter pa ytan.

- Vad férbanden behévde var alltsd inte nya verktyg utan en process med metod, analysstéd och
gemensam tillgang till dataunderlaget. Fér att n& malet tog vi sma steg ofta.

Det finns ett stort behov av att vara nara forbandet. Man maste kunna verka nu och verka
internationellt. Syftet med taktik-utvecklingen &r att kunna vardera férmagan och att kunna utveckla
den. Krav ska definieras tydligt och planeringen styras mot kraven.

Ovningen bedéoms

For att nd dit maste man kunna sammanstélla en 6vning och berétta vad som hande nér och var och
vilka férutsattningarna var. Det har ska man kunna fa ihop till sparbara bedémningar och
handelseférloppet ska visualiseras. Inga papper alltsd. Och det ska g& undan. Det som férut tog veckor
ska ske pa timmar. Om fartygen kommer in pa torsdag ska analysen ske pa fredag. Och alla ska jobba
med samma dataunderlag. Det kan vara ubatsjakt, luftférsvar, ytstrid och s3 vidare.

Det forsta steget &r att samla in data. Det ska beséattningen géra under arbetet och det far inte kénnas
som en belastning. Man ska dokumentera vad man goér. Det gors i en applikation av det mycket vanliga
programmet Filemaker. Det valdes darfér att det inte har de sakerhetsbrister som Windowsprogrammen
ar behaftade med. En reservofficer som studerar hur man bygger tekniska system som samspelar med
manniskan inkallades och fixade programmet.

Den stora podngen &r den gemensamma taktiska databasen. Allt som kommer in fran olika hall laggs i
denna databas. Sedan kan man g& vidare med de enskilda verktyg som namndes ovan och jobba vidare.
Dérefter kan den nya informationen 3terforas till databasen. Vitsen med att anvanda flera olika verktyg
ar att man inte binder sig genom att skaffa ett superverktyg som likt en schweizisk armékniv ska fixa allt
- ndgot sa nar.

Flera mindre databaser

Databasen bestdr i sin tur av mindre databaser. En sddan kan vara stridsledning. Innan uppgifterna
l&ggs in i den stora databasen maste de rattas. En ubat vet till exempel aldrig exakt var den &r. Den far
sin position via tréghetsnavigering och den visar mer och mer fel med tiden. D& och da réttas den och
sedan bérjar den visa fel igen. I databasen ska ubdtens verkliga position ligga.

Brénslet i metoden &r 6vningarna. I 8r kors alla arets fem 6évningar fére sommaren.
- Nu har vi fatt s& mycket material att vi kan g8 tillbaka till gamla évningar och kolla om till exempel en
sonars rackvidd ska vara sa liten. Tidigare hade marinen ingen sammanstéallning pa genomforda

ovningar.

Vad far man d& ut av analysmetoden?
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- Mycket handlar om tidsangivelser, sdger Erik Lindberg. N&r upptécktes ett mal, nar identifierades det,
nar gjordes insatsen och nar skedde utvérderingen av insatsen. D& kan man se varfor ett férlopp tog
onormalt 18ng tid. Utan den har uppstyckningen i tid hade det varit svart att se avvikelser.

- En annan finess &r alternativgenerering. Vad hade hant om? Nar korvetter jagar en ubat sa tror de en
sak, men verkligheten kan vara en annan. Ub&ten kan ligga rakt under korvetten utan att upptéckas
darfor att korvetten har sin sonar i ett vattenskikt dér ubaten inte &r. P8 korvetten kanske man tror att
man ser miltals. Det &r en duell i djupet och vi kan visa vad som skulle ha hant om korvetten flyttat pa
sonaren. Vi har data om skikten i systemet. Ibland gor vi det lite svarare for ubdten. I den gamla varlden
skulle ubdtar gbmma sig och vanta. I dag ska ubdten vara mer aktiv och g in i ett omrade och spana
och skicka informationen. Det &r farligare naturligtvis, men ubaten kostar mycket pengar och den ska
leverera. Ubatsfolket vet att det &r en ny syn, men det &r anda en stor omstallning. Man far inte ldngre
ndgra uppdrag som att "8k ut och gém dig i tvd veckor”.

Ovningar gav ny taktik

Analysen fran ubdtsjaktsévningar har redan lett till en ny taktik. Nar man kor in data frén olika hall
visade det sig att ubaten hade periskopet uppe och det upptacktes av radarn. Men inte av operatdren
darfor att radarn hade fel skala. Man letade inte efter ror i vattenytan.

- Nu har man andrat bemanningen. Hela besattningen &r med i ubatsjakten, radarn &r ratt installd och
utkiken jobbar tillsammans med sonar- och radaroperatdrerna.

Efter ovnlngen kan alla g8 in i sin vy i databasen. Tva kan spela mot varandra och fa fram rérliga bilder.
Vad sdg korvetten egentligen? Och var var ubdten? Vi kan visa att 18g fart ger béattre sonartacknlng Det
tar langre tid att genomsoka ett omrade, men i den 18ga farten stor fartyget inte sin egen sonar s
mycket.

Anviéndbart for manga
Vilka har nytta av metoden férutom forbanden? Erik Lindberg pekar ut m&nga tankbara anvandare:

e Musac, marinens analyscentral fér undervattenssensorer. Musac har inte tillhért projektet, men
kommit med anda i analysprocessen och darmed dragits fram i ljuset och blivit mer 6ppet.

e Underrattelsesidan skulle kunna anvanda metoden for att analysera sin insats trots att det
bara finns data fran ena sidan.

e Sjostridsskolan.

e Systemutveckling och studier. Ska man ha en ny bat s& borde man férst veta mer om de
batar man har. Vad skulle den ha gett och vad ger den? Man kan inte grunda studier pd
beraknade varden. Det &r farligt n&r man sitter i studier och raknar pd det optimala och inte det
verkliga. Och man glémmer litt bort att rékna med méanniskan. Det &r s& mycket som kan g3 fel.
Manga system &r felbyggda och dranker operatérerna med data.

e Forsvarets materielverk. Prestandavardering och teknikutveckling. FMV skulle kunna anvanda
databaserna och gora simuleringar pa riktiga typsituationer dar alla svarigheter &r med. Det &r
svart att gora ett scenario som ar s& komplext som verkligheten.

e Forskarna borde vara intresserade av férbandens egentliga behov och inte sitta pa sina kamrar
och hitta p& dem. Vi borde ocksa kunna férkorta forsknings- och teknikutvecklingsprocessen. Nu
kan vi inte pdverka ndgot fére 2007. Det vore bra om forskarna kom ndrmare férbanden. D3
kunde operationsanalytikerna vara en tolk mellan militérer och forskare.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Analytiker utifran utvecklar taktiken
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Stefan Thim tilltrader snart en ny tjanst p& Hogkvarteret och
marinledningens utvecklings- och inriktningsprocess. En av
uppgifterna blir att férankra en ny utvarderingsmetod for
marinen som ska kunna férbattra férbandens verksamhet.

Av Jan-Ivar Askelin

Under ubtsjakternas tid var det har huset pa Berga nog det
hemligaste och mest bevakade i hela férsvaret. Har ligger
fortfarande Musac, marinens ubatsskyddsanalyscentral.
Stalpersienner skyddar mot inbrott och insyn. Den enda
bevakningen nu inne verkar skétas av taxen Berta vars
husse Stefan Thim som han sager "kérde ubat” fran 1981 till
1994. S& han var med under ubatsjakterna.

- D3 stélldes det krav pa férbanden att man skulle kunna
rekonstruera ldgen om man upptédckte krankande ubatar.
Att veta var man varit och s3 vidare. Det larde mig att tanka
strukturellt och det har jag tagit med mig i det har jobbet
som chef fér marinens taktiska utveckling for sjostrid.

Flyttar fran Berga

Snart lamnar flottans fartyg Berga fér Karlskrona och
officerarna skingras. Stefan Thim flyttar in till Hégkvarteret
och marinledningens utvecklings- och inriktningsprocess. En
av hans uppgifter blir att forséka att férankra den
utvarderingsmetod som han och operationsanalytikern Erik
Lindberg har utvecklat.

- I min nya befattning ska jag arbeta med operationsanalys
och hur vi ska kunna utveckla vara férband, sager han.

- Marinens operationsanalys &r delvis ett arv fran
ubdtsjakterna. Det &r nyttigt att ha operationsanalytikern
nara kunden och pa férbanden. Fér det &r dar som
kunskapen finns och det ar dar som de viktigaste
lardomarna kan dras. Det ar nédvandigt for att kunna
utveckla taktiken och i det har arbetet ar det otroligt viktigt
att ha en operationsanalytiker med utifrdn. Fér det behdvs
en fritdnkare utifr@n som man kan bolla idéer med.

Stefan Thim, som &r Erik Lindbergs chef, har inte svart att hitta argument for att arbeta nara en
operationsanalytiker:

- 1 vissa ldgen kan nog ndgon inifr&n organisationen uppfattas som ett hot. Man vill inte ha ndgon som
sager att det ska vara pa ett visst satt. Det &r lattare att lyssna pa ndgon utifran. D& ser man inte
pekpinnen utan litar p& att den som s&ger nagot ocksa har forskat pa det.

Att f8 ndgon utifrdn innebar ocksd att kontaktnatet utdkas. Annars &r risken att samma manniskor pratar
med varandra hela tiden.

- I dag har vi mycket kortare tid pa oss. Man behéver den I&ngsiktiga processen ocksa, men i den
kortsiktiga ar operationsanalytikern central. Det blir bara viktigare och viktigare att snabbt kunna
utvardera insatser ute pd férbanden. Detta &r en féljd av att vi gar frén invasionsférsvarets Idnga ledtider
till de snabba rycken i insatsférsvaret. Insatsforsvaret kréver ocksd att den ldrande processen gar
mycket fortare. Dessutom ska ju delar av systemet vara under insats. D& maste man kunna ta hand om
all ny kunskap och 3terféra den till organisationen pd ett strukturerat sétt.

- Delaktigheten i utvarderingen &r ocksd mycket viktig. Vi &r visserligen tekniskt drivna, men vi har
ocksd en halsosam skepsis till tekniken. Vi vill inte ha resultat i form av en digital signal utan vi vill sitta i
en grupp och fundera p8 vad som ledde till det ena eller det andra. Det kénns bra att kunna paverka
utvarderingen och det &r s8 vi jobbar med operationsanalytikern.

Erik Lindberg undrar varfér marinen inte kan skéta detta sjalv. Varfor ska man ha en
operationsanalytiker? Stefan Thim betonar att man vill ha ndgon som inte &r stépt i den marina formen.
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- Dessutom har vi inte utbildat officerarna for detta utan fér att leda forband. Och sd har vi ganska korta
kommenderingar. Ratt som det &r har vi hamnat pd ett annat stélle. For att fa den nédvéndiga
erfarenheten maste man sitta ldngre pd samma stélle an vad vi gér. Och s finns ju traditionen. Det &r
sa har uppdelningen ser ut. Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) ska finnas utanfér Férsvarsmakten
och jag tror inte att man funderat p& att ha den har funktionen inne i organisationen.

Marinen ar den enda forsvarsgren som har operationsanalytikern pa férbandet och Stefan Thim tror att
det kan ha att géra med hur man jobbat tidigare. Armén har hela tiden varit installd pa utbildning och att
producera forband som kunde mobiliseras. Man har nog ocksa tyckt att man haft gott om tid pa sig.
Marinen daremot har hela tiden haft insatsforband och tvingats till en stéandig utvardering.

Armén inte som flottan
Erik Lindberg ser en tydlig skillnad mellan armén och flottan.

- I armén handlar allt om utbildning. Det skulle vara otankbart att man gick till skjutbanan och skt och
inte tog reda p& hur man traffade. I marinen har det gatt for sig. Dar har det mer handlat om att man
ska skjuta ett visst antal torpeder och kanonskott under aret.

- Flyget har ocksa en sorts forbandsnéra utvardering, sager Erik Lindberg. Dar har man s kallade
datastavar. Efter évningen kan férarna kéra igenom hela passet framlanges och baklanges p& marken.
D& har man kopt ett fardigt utvarderingssystem. Fér marinen &r det mer komplicerat. Sjdstriden ar bade
pd ytan, under ytan och i luften pd en gang och med olika typer av vapen samtidigt. Darfor sitter
marinen i en grét och den &r fér svar att hantera. Det blir fér manga olika sorters data som inte bildar en
helhet. Vi vill utvdrdera allt pa en gdng, men kan inte som flyget kdpa ett helt paket utan maste utveckla
ett inifran.

Alla ombord ar specialister
I dag behdver flottan inga varnpliktiga for annat an rekrytering. De som kommer till férbanden ska vara
fardigutbildade och kunna séttas i tjanst pa forsta vakten.

Det &r i princip enda végen till att bli sjdofficer. Férr vimlade det av varnpliktiga p& fartygen. Det var inte
s8 mycket som varje enskild sjdman behévde kunna. Nu &r varje man - och kvinna - en specialist.
Fartygen &r fyllda med specialister. Satter man samman ett férband av flera fartyg s& har man fatt ett
komplext system. Om allt fungerade som det star i broschyren skulle man kunna utratta storverk. Men
varken i livet eller i flottan &r det som i broschyrerna. Det finns alltsd mycket mer att fa ut av de system
man kopt fér dyra pengar. En bra satt borde ju vara att satsa pa fler operationsanalytiker. Men i sjélva
verket ar det nu tvartom.

Stefan Thim haller med om den beskrivningen och séger att det borde finnas fler operationsanalytiker
ute pa férbanden.

- Jag kan inte svara p& varfér operationsanalysdelen skars ned. Jag sitter inte pa OA-bestéllningen och
vet inte vad som spelar in. Men jag har en kansla av att operationsanalytiker nufortiden forknippas mer
med arbete inne pd Hogkvarteret &n ute pa férbanden. Och p& Hogkvarteret sldr man ihop enheter och
grupper och d& kanske man tror att det gar att minska pa antalet operationsanalytiker ocksa. Men har
man ténkt s& tycker jag att man missat att malet for operationsanalysens sjal ju &r att utvardera
operationer. Och ndgra sddana finns ju inte pd Hogkvarteret.

En annan sak som Stefan Thim efterlyser &r behovssammansatta insatsstyrkor med experter fran FOI,
Forsvarshogskolan, Forsvarets materielverk och férbanden som kan rycka in och fixa problem och hjalpa
till. Integrerade projektteam kallas det fér i branschen.

Annan modell i USA

Den dagen vi &r pd Berga transporteras ubaten Gotland till USA fér évningar med amerikanska flottan.
Den kan bli borta i tre ar. Initiativet &r amerikanskt. Man vill 6va pa att upptécka en konventionell
mindre ubat. Den typen ses nu som ett vixande hot som USA tidigare inte har behévt rdkna med.
Sarskilt inte i grunda vatten. Den amerikanska installningen till 6vningen och operationsanalys skiljer sig
fran den svenska.

- N&r vara officerare kom till en tidigare ub3tsévning blev de ganska férvanade nér de méttes av
amerikanska operationsanalytiker. Det var analytikerna som lade upp &vningen sa att den skulle gd att
utvardera och att man snabbt kunde f& ut kunskapen i organisationen, sager Stefan Thim.

- Fran svensk sida verkar det inte finnas det intresset, sdger Erik Lindberg. Vi kunde ju ocksa ha lart oss
nagot, men vi verkar vara fullt upptagna med omstruktureringen av férsvaret.
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- Bade britter och amerikaner har med operationsanalytiker vid internationella insatser, sdger Stefan
Thim. Det borde vi ocksa ha. Britterna vill se till att de gor ratt saker och amerikanerna ldgger upp
dvningarna sa att de gar att utvérdera.

Battre utvarderingar

Stefan Thim &r nu pa véag att kasta loss fran Berga. Narmaste vatten blir vél Lilla Vartan. Havsdjupens tid
ar forbi. Redan under ubatsjakternas tid sag Stefan Thim att utvdrderingen latt kunde bli mycket béttre.
Kanske kan han géra en insats for saken i maktens korridorer pa Lidingdvégen fér att fa in testmetoden i
organisationen.

- Jag tror inte att det finns ett motstand utan problemet &r nog mest vi sjdlva. Vi har inte kdpt ett fardigt
utvarderingssystem som flygvapnet utan byggt ett eget komplement och det finns ingen férvaltare foér
systemet i organisationen. Vi behdver en handlaggare. Men problemet ar att alla vi som jobbat med
metoden nu férsvinner pa ett briade. Det &r mer turbulent &n vanligt just nu. Flottan flyttar till Karlskrona
och Hoégkvarteret skars ned.

Kortare period till havs

- Ett annat problem &r att det inte &r kunden som képer operationsanalysen. Det &r ndgon ovanfor
Stefan Thim som bestdmmer om han ska ha operationsanalysstdd eller inte, séger Erik Lindberg. Det ar
en annan manniska som bestémmer om jag ska jobba med det har an den som tar emot resultatet. Det
vore synd om vi inte kunde g& vidare nu nar férbanden vant sig och &r nojda.

Och sa géller det att hitta en balans mellan att vara pa sjon och att utvdrdera vad man gjort darute. Av
tradition har tid till sjoss raknats som nyttig tid, men Stefan Thim tror att man kan vara ute en kortare
tid om man utvarderar béattre. Erik Lindberg upplever ocksd problemet.

- Besattningarna &r nu sa stressade att fa ut batarna till sjéss att man inte har tid att utvardera. Det &r
ju lite konstigt att man har radd att ta ut en ubdt, men inte har rad att géra en riktig utvardering.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Forbandens insatser satts i nya
perspektiv

Carin Kaunitz har gjort en "jattesmart” modell foér att
vardera férband. Den finns nu som datormodell och har
ocksa véackt internationell uppmarksamhet. Metoden ska
formodligen inféras i hela armén och ar aven intressant for
marinen. I hést presenteras den vid ett Natomote.

Av Jan-Ivar Askelin

Som en James Bond pa kontoret. Med véskan i hdgsta hugg
gér man konster som sldr varlden med hapnad.

S& ungefar hade Carin Kaunitz forestallt sig livet som
operationsanalytiker.

- Jag var i slutet av min utbildning som civilingenjér och
laste maskinteknik. Jag hade kommit till insikt om att jag
nog inte var den dar riktiga ingenjorstypen som ser varlden i
fyrkanter som gar att rékna pa. S3 nar Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) i en flashig annons med ett Jas-plan
som bakgrund i ndgra punktsatser skrev vad en
operationsanalytiker gor s8 fattade jag ingenting. Och var
6vertygad om att detta var nagot for mig.

Efter ett batteri med tester och intervjuer fick Carin Kaunitz
veta att hon fatt jobbet.

- Fast jag horde aldrig hur det gick pa testerna. I februari
1999 klev jag in hos FOI pa Tegeluddsvégen 31 i Stockholm




och méttes av beskedet att har skulle jag inte vara utan i Enképing. Vid ndgot som man kallade
Amécentrum. S& det var bara att satta sig pa Enkopingstdget och ansluta som operationsanalytiker i
studien Systemplan B Attackhelikopter. Vad ar en attackhelikopter?? Med hjdlp av en betydligt mer
erfaren kollega kom jag in i det hela efter ndgra manader.

Det har ar enligt Carin Kaunitz ingen ovanlig start for en operationsanalytiker.
- Man sléngs in i lejonets gap och de som &verlever de forsta aren &r de som blir kvar.

Uppenbarligen &r Carin Kaunitz en 6verlevare. Hon tillhér dessutom tva minoritetsgrupper pa
Hogkvarteret - civil och tjej.

- Det ar ofrdnkomligt att man sticker ut. De ldgger marke till en for att man &r annorlunda. Det &r inte
samma sak som att de lyssnar.

Leder 13ngsiktig planering

P& Carin Kaunitz tycks man dock lyssna. S& pass mycket att hon nu arbetar med upplagget av forsvarets
I&ngsiktiga planering, perspektivplaneringen. Har far operations-analytikerna balansera mellan sina tva
roller - att vara expert p& metoder och att kunna sakomradet.

- Man ska i férsta hand vara en metodmanniska. Det &r annars latt att halka in i rollen att bli en
foretradare for ett omrdde. Genom att hdlla sig utanfor detta k&nner man nar det bérjar bli révspel och
politik. Haller man fast i rollen som metodexpert &r det lattare att stilla de ratta frdgorna.

Carin Kaunitz kom till perpen, som perspektivplaneringen brukar kallas, i oktober 2004. D& hade
verksamheten nadstan stannat av. Det gamla perpgdnget hade uppslukats av arbetet infor
forsvarsbeslutet och nya manniskor bade i toppen och pd “verkstadsgolvet” hade kommit till. Dessutom
hade ekonomifrdgorna fatt det att gunga till ordentligt.

- Det ska siagas med en géng. Alla som deltar i processen tycker inte lika. De héga cheferna har olika
uppfattningar. Sarskilt n&r man kommer till de svdra frdgorna om vad som ska tas bort. Nu ndrmar vi
oss den tidpunkt nar det inte gar att passa pa fragan om att ta bort formagor langre. Och besluts-vdndan
ar stor.

De stora fragorna star infér dérren och den som ska hjalpa till med att ta fram beslutsunderlaget bér
helst ligga ett par &r fore i tiden.

- Och dér &r vi inte, sdger Carin Kaunitz. Jag har i huvudet tre ars framtida planering rullande. Samtidigt
rér jag mig i ett gransland mellan Foérsvarsmakten och politikerna. Om man kunde rakna bort politiken
skulle det inte vara s svart att ta fram en malbild som férsvaret ska utvecklas mot inom en tiodrsperiod.
Det stora problemet &r att vi far dubbla budskap. A ena sidan ska férsvaret vara valdigt bra pa en viss
sak. Dar har vi inriktningen. A andra sidan vill man behalla handlingsfriheten, det vill sdga vi ska ocksa
kunna en massa andra saker. Nu star vi infér valet. Vi kan inte géra allt som vi vill. Det &r svart att
komma 6verens om vad som ska tas bort och den politiska dimensionen ar lite "luddig”.

Arbetar med helheten
Carin Kaunitz ansvarar for att halla i ndgon sorts helhet metodmassigt i perparbetet. I maj kom den
senaste rapporten. Carin funderar pd vad som ar malet med nésta rapport. Och rapporterna efter den.

- Om vi gor s& héar nu, vad kan vi d& gora i ndsta steg? Och samtidigt ska de narliggande problemen
I6sas. Den senaste rapporten ar ganska évergripande och ska ses som en férberedelse for ndsta rapport
som ska ta itu med malbilden. Det som &r nytt &r kanske forslag till en utveckling av det
utbildningssystem som antogs i férsvarsbeslutet. I mina uppgifter ingdr ocksa att samordna perparbetet
med de stédprojekt som finns p& Férsvarets materielverk (FMV) och FOI. FMV arbetar med teknik som
den tekniska prognosen. FOI:s s3 kallade FORMA-projekt dgnar sig &t omvérldsanalys och
fordjupningsstudier. Mitt jobb &r att se till att dessa projekt levererar ratt saker i ratt tid for att jackas in
i perpprocessen. Och i sékandet efter malbilden handlar det inte bara om att hitta den utan ocksd om att
soka efter den pa ett riktigt satt.

Internationell uppmarksamhet

Carin Kaunitz kom till perpen fran grundorganisationens arméavdelning dar hon tillsammans med en liten
grupp gjort en "jattesmart” modell for att vardera férband. Den finns nu som datormodell och metoden
ska inféras med tiden i hela armén. Aven marinen har visat intresse. Metoden har ocksa vackt
internationell uppmarksamhet och ska presenteras vid ett Natomote.
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Metoden &r ny och en kombination av tvd gamla metoder plus en massa smarta tankar. Har har
operationsanalytikern rért sig i granslandet mellan metod och forskning. En likartad, enklare modell har
legat till grund for ett vetenskapligt papper (kpt Sakura Terrien) vid United States Military Academy, dep
of Mathematics. Det kan m&jligtvis vara ett matt pd hur kvalificerat arbetet &r.

I korthet ska metoden vardera ett férbands insatser med hénsyn tagen till hur bra eller dalig
motstandaren var och vilka forutsattningar som fanns under 6vningen. Det &r till exempel |ttare att
lyckas nar solen skiner an nar det stormar och regnar.

Protokoll laggs i databas

Man bérjar med att skicka ut observatérer med protokoll pd faltet med forberedda fragor som besvaras.
Protokollet &r indelat i grundldggande férmagor som verkan, skydd och ledning. Under ledning kan man
till exempel frdga vidare om en order gavs i ratt tid, om den var tydlig och s& vidare. Man ska inte bara
kunna svara ja eller nej utan aven ja/nej med reservation. Protokollet laggs sedan in i en databas.
Samtidigt Iagger ndgon annan in évningsférutsattningarna. Hur bra utbildade var motstandarna? Hur var
sikten? Hur kallt var det? I ett tredje steg kan man kdra évningen i repris i en
stridsledningstraningsanlaggning, STA, dar skott och traffar spelas upp.

- Det ar en sak att sdga att ett forband skoétte sig jattebra. Men om man tar hansyn till att det andra
forbandet var “helkasst” kanske segern inte var sa imponerande.

- Vi studerar vad férbandet gor nar det goér ndgot. Och hur bra det gér det. Det &r en genomlysande
verksamhet och det skulle férsvaret behéva mer av. Man 6var inte alltid det man sager sig 6va, sager
Carin Kaunitz och tar ett exempel med bron och stridsvagnen.

Infér en slutdvning kan ingenjérerna dgna stor méda och mycken tid 8t att planera att en bro ska ldggas
ut dver ett vattendrag. Hojdpunkten &r sedan nar en stridsvagn rullar dver bron och kommer fram torr
om larvfétterna pa andra sidan.

- Men d& har man inte férstdtt vad man borde ha évat. Grejen var att bron skulle ligga klar precis innan
stridsvagnen kom. Det var samordningen i tid och rum som borde ha dvats. Inte att utbildade soldater
vid en slutévning kan géra det som de utbildats pa, att brolaggare kan bygga en bro och att en férare
kan koéra en stridsvagn.

Men s3 blir det enligt Carin Kaunitz nar allt kretsar kring soldaten. Férr 6vade man framst befal och
soldaterna var statister som sov, vantade och transporterades. Nu har pendeln svangt at andra hallet
och férbandsféringen blir lidande.

Fragan om hur ndra man som operationsanalytiker vill komma den faltndra militdra verksamheten kan
belysas med de strapatser som Carin Kaunitz en gdng fick genomlida for att se en robotskjutning.

- Vi skulle 8ka ut till en liten 6 och det var busvader. Nagon haftig stridsbat var det inte utan mer en
mat-och-potatis-b3t. Den var s& stor att den bara kunde l&gga till pa fel sida om 6n. S8 d& blev det
vandring p& hala, vata klippor dar mossan gled. Till och med de lIdngbenta officerarna tyckte det var
jobbigt. Efter de andra kom jag kavandes och trillandes. D& hade det gatt en timme. Sa fick vi std och
vénta en halvtimme till i regnet. S& prasslade det i buskarna och ndgra som skulle skjuta robot dék upp.
En av soldaterna stop pd samma satt som jag gjort. S& han var borta. Resten satte upp sina robotprylar
och nu skulle det bli skott. R&tt in i dimman. Dar skulle malet finnas nagonstans. Vi tittade och sag inget.
Roboten sa poff och robotstjarten forsvann lysande in i diset. Bom, var beskedet. Vi tar en till. Poff in i
dimman - och traff. Soldaterna I&mnar scenen och vi star évergivna i regnet en halvtimme till. Efter en
timmes kravlande kom jag fram bl&slagen och blodig till bdten efter att ha trillat tre génger till. Kall och
sur. D3 insag jag fordelen med att betrakta den militara verkligheten under mer civila former.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Fotnot:
1 Kpt Sakura Terrien.

Bamsemor analyserar tekniktrenden

16



Evigt nyfiken - det ligger i yrket, séager Ingrid Bruce
vid Foérsvarets materielverk (FMV). Teknik har varit
hennes liv. I m&nga &r handlade det om forsvarets
robotar. Nu efter pensioneringen ska hon aterférenas
med luftvarnsroboten Bamse. Innan dess ska Ingrid
Bruce bli klar med den tekniska prognosen. Det
underlag som ska ge forsvaret en chans att forsta
vilka tekniska trender som finns och hur dessa
paverkar hoten och Férsvarsmakten.

Av Jan-Ivar Askelin

Att det skulle bli forsvaret var inte sjalvklart fran
bérjan.

- Jag hade ju aldrig sett en militar som ung. Jag
kommer ju frdn Séffle. Fast en morbror var faktiskt
forvaltare vid I 17 i Uddevalla.

Att det gick som det gick kan man nog tacka
personkemin med “kemitanten” for hemma i Saffle.

- Hon gillade inte mig. Och jag gillade inte henne -
men framfor allt gillade jag inte kemi.

S8 néar Ingrid Bruce skulle bérja pd Chalmers i
Goteborg skulle det vara ndgot med s lite kemi i
som majligt.

- Min pappa var civilingenjér. Annars hade jag nog
inte vagat. Han laste maskin, men det lockade inte
mig. Att gd pd verkstan som tjej pa 60-talet? D3
kunde man nog f& ndgot hart i huvudet.

Sa det blev elektro. Noll timmar kemi! Det handlar i
grunden om elektricitet. Fysik och matematik ar
grundstenarna. Det viktigaste med hdgskolan var nog
enligt Ingrid Bruce inte vad man laste utan att man
larde sig att leta efter kunskaper och sammanstalla
dem.

Hemligare forr

Ingrid Bruce var med i tekniska prognoser som
konsult 1974 och 1978. Arets &r den forsta som &r
helt 6ppen.

- Forr var allt mycket hemligt, sager Ingrid Bruce och
minns tiden pa robot-avdelningen dar man inte
kunde sldppa in ndgon i rummet utan att técka over
sina hemligheter.

- Fruarna fick inte veta var ménnen jobbade. Vi hade
mycket att géra med Aga. Ordet Aga namndes inte.
Man akte ut till “firman”.

Det var en flygare och civilingenjor i Géteborg som
forde in Ingrid Bruce p& den militdra banan som
boérjade 1964 pa den sa kallade robotavdelningen p&

14 b Llnnegatan i Stockholm. Avdelningen hade hand om
forsvarets alla stora robotar. Dar var flygets robot 04 som pa sin tid var mycket avancerad i sina senare
versioner.

Man kan sdga att robot 15, som fort-farande anvénds till stor del, byggde p& robot 04. Marinen var till
en bérjan skeptisk till en svensk robot. De ville val hellre 8ka ut i "véla” &n att aka till Linképing. Men nér
de val prévat den sa blev det karlek fr&n marinens sida.
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- Jag arbetade framst med robotstyrning. Det handlar om styr- och reglerteknik. Sjalva utvecklingen
skoter industrin. Vi lade bestéllningarna och sade vad som skulle goras. Jag var en teknisk handlaggare
och vi sysslade mycket med simuleringsmodeller.

Tio dr sedan sista prognosen

FMV har alltid funnits med i bakgrunden. Ingrid Bruce gjorde dock en avstickare ut i naringslivet under
cirka 20 ar. Navigering och positionsbestdmning var en specialitet. Hamnar och stalverk var kunderna.
Ingrid Bruce hann &ven med att vara vd pa ett utbildningsforetag.

- Det gick inte s& bra. Det var manga roda siffror, men det var mycket nyttigt och larorikt. 1992 kom jag
tillbaka till FMV och aret darpa blev jag projektledare for Bamse.

Men &ter till den tekniska prognosen. Den senaste stora var tio ar sedan.

- Nu vill vi ha en jamnare gdng med ndgra fa omraden. Vi vill ocksa ha en mer I6pande prognos i form av
en databas. Vi borjade med 6ver 20 teknikomraden. Via seminarier kom vi fram till ndgra tvar-omraden
och det &r dessa som ar den tekniska prognosen. Anvdndarna ar i forsta hand de som arbetar med
forsvarets 1angsiktiga planering, perspektivplanen. Men ocksd alla nya som kommer in i branschen.

N&gon teknisk revolution eller milstolpe tycker sig inte Ingrid Bruce ha sett. Ddremot en fantastisk
utveckling. Ska Ingrid Bruce sammanfatta trenderna i den tekniska pro-gnosen sa ar det framst IT-
utvecklingen som &r styrande.

- Det ar den som paverkar allt annat. Vi kan ocksd géra saker mycket mindre och vi kan anvénda fler
och andra sensorer pa ett intelligentare satt. Vi kan gora saker som man inte kunde gora forut. Som till
exempel att se genom vaggar. Detta &r en foljd av vad vi kallar spektralbreddningen. Man gar mot hégre
och lagre frekvenser. Det galler framst radar. IT-kraften gor ocksd att information frén olika sensorer
kan signalbehandlas och matchas i datafusion.

- IT-utvecklingen, miniatyriseringen, sensorerna och datafusionen ger tillsammans nya mdéjligheter for
obemannade system.

- Miniatyriseringen har ocks&, holl jag p& att sdga, revolutionerat stromforsérjningen. Det ar fortfarande
en av de stora uppgifterna att 16sa, men det gar fort framat. Den extrema miniatyriseringen ar
naturligtvis nanotekniken som det i dag satsas mycket pa, bland annat i det s8 kallade nanoprojektet.

Blir det da verklighet av teknikernas drémmar?

- Det beror ju alldeles p& om nagon &r villig att satsa pengar. Det krévs nog att det &r fler lander som
gar ihop. Och samtidigt ska man komma ihdg att det fortfarande kommer att finnas kvar mycket gamla
vapen som man ocksd maste kunna skydda sig mot.

Det gar nastan att ana att Ingrid Bruce vill f& den tekniska prognosen undanstokad for att f& aterférenas
med Bamse. I hennes rum finns en liten Bamsemodell. Handgjord och férmodligen mycket dyr. Det finns
ocksa en inskription. Fér Radigt Ringande av Riktig Resolution i Rasande Rusch. Det finns en historia
bakom denna gdva frén férsvarsindustrin. Om ett telefonsamtal som sparade miljoner.

- Bofors skulle skjuta fem testrobotar. Efter fyra skott tyckte man att man fatt veta det man behévde. S8
nér jag stod pa Vasagatan i Stockholm ringde det pa telefonen. Kan vi néja oss med fyra skott?

- P& stdende fot skulle jag fatta ett beslut som rérde miljoner. Jag sade ja. Det récker.
Bamse dr som Ingrid Bruce sédger "en haftig grej”.

- Den sticker ivdg nastan lika fort som en kanonkula. Det fina &r att roboten har intelligensen kvar pa
backen. Det &r en radar pd backen som via en sd kallad ledstrdle styr roboten mot malet. D&rfor &r
roboten

relativt billig. Nackdelen med ledstralestyrningen &r att man bara kan skjuta tvd &t gdngen. Dessa skjuts
i tre snabba omgéngar. Andra robotar kan skjutas med 8tta i en salva. Fast da tar det tre kvart att fa
dtta nya klara. Att ladda om Bamse tar bara ndgra minuter. S3 efter ett tag har Bamse kommit ikapp.

Projektet har kostat miljarder
Miljarder har lagts ned i Bamseprojektet. Det lever vidare. Fast p& sparldga.

- Né&r det blir ensiffriga tal sa blir det demonstratorer. N&gon serie &r det inte langre.
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I host ska Ingrid Bruce pa deltid arbeta med modellvalidering. Det som hon gjorde som konsult "fér
hundra &r sedan”.

- Modellerna ska testa Bamse och jag ska testa modellerna. Jag har i materialet hittat rapporter som jag
sjalv skrev for ldnge sedan. S& det &r att ga tillbaka till rétterna och efter manga ar som chef bli
civilipgenjbr igen. Nu definierar jag vad som ska goras. Sjalv raknar jag inte och min relation till datorer
ar dalig.

- Né&r jag fastnar brukar jag ga ut i korridoren och ropa pa ndgon “30-aring”. Ibland &r de &aldre. Men de
brukar fixa datorn.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Framtidens skydd blir ett koncept fér att dverleva

Vi sitter runt ett bord. Sex skyddsexperter fran Férsvarets materielverk (FMV). Vilka tekniker finns runt
hérnet? Vilken syn finns p& skyddet? Det blir inte bara ett samtal om teknik utan ocksd om varderingar.
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Elisabeth Behm

asse Svensson

Ola Dickman Foton: Martin Naucier Patrik Persson

Av Jan-Ivar Askelin

Vad ar vart att skyddas? Stridsvagnen eller féraren? Vad ska man skydda sig emot? En pilprojektil, som
gar med flera kilometer i sekunden, eller en hemmagjord sprangladdning? I botten finns férsvarets

uppgift. Internationella insatser som kan vara bade fredsbevarande eller fredsframtvingande. Soldaterna
ar frivilliga och de sldss inte langre for sitt lands existens.

En skyddsfilosofi kan liknas vid lagren i en 16k. Varje lager ar ett slag. Bast ar att vinna det forsta slaget
- att inte synas. Till slut kanske bara ett slag aterstar - att férneka fienden att kunna vérdera sin insats.
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Men l6kringsteorin ifr@gasatts ocksd av dem som anser att ringarna flyter samman. Skyddet &r inte en
. . . e o .
serie lager utan en sammansatt och komplicerad process. Och som vanligt nar nagra experter samlas i
o . . o . .
ett rum nar man knappast fram till sanningen. Men man far hdra intressanta saker.

De som deltog i samtalet var Ola Dickman, signaturanpassning, Elisabeth Behm, material, Lasse
Svensson, ballistiska skydd, Patrik Persson, ballistiska skydd, Hans Norinder, nanoteknologi och Fredrik
Hyllengren, material.

Ola Dickman:
- Man borde kunna véxla mellan formagan att synas och inte synas. Det ska vara som att sld om en

. o . . o
spak. Vips sa syns man inte. Man ska kunna anpassa sig efter bakgrunden, den sa kallade
kameleonteffekten. Jag tror att styrbara signaturer kan anvandas delvis. Hur 1&ngt man kommer beror
naturligtvis p& hur mycket pengar som satsas. Vad vi vet &r att bakgrunderna kommer att bli mycket
olika. For det mesta lar det val handla om stadsmiljé med korta avstand och korta tider.

En ny skyddsbild

Lasse Svensson:

- Hotet ar mer mangfacetterat i dag. Pansarstrid &r inte ldngre en stridsvagn som star emot en annan
stridsvagn. Vi ser helt nya krav. Ofta star vagnschefen i tornet och tittar och han har inget skydd. Han
skulle behéva en sorts pansarglaskupol.

- Forr skulle man undvika att kéra i minfalt med stridsvagnar. Darfér fick dessa heller inget minskydd.
idag &r minan ett vardagligt hot. Aven om vagnen klarar en minexplosion s& gor inte besattningen det. I
Leoparden satt forarens stol bultad i golvet. Tryckvdgen skulle ha gdtt rakt upp i férarens stol. Darfér har
Leopardstridsvagnar fatt ett extra minskydd. Féraren sitter i en sele i luften och botten har forstarkts.
Minskyddet &r en fardig sats som anvands vid behov.

- En ny svarighet &r att vi inte vet vad vi ska skydda oss emot. En mina vet vi vad det &, men en bomb
vid végkanten kan vara vad som helst. I den nya skyddsbilden ingdr ocksa att skydd efterfrégas mycket
mer och nu har vi simuleringar s8 att vi kan vérdera olika typer av skydd.

Patrik Persson:

- Tendensen gar emot att véga ihop signaturanpassning och ballistiskt skydd till ett éverlevnadskoncept.
Forr hade vi inga tillaggsskydd. De kom med Balkankrigen. I framtiden vill man anpassa skyddet efter
hotet. Det blir mer moduler. Lékringarna med olika skyddslager flyter ihop. Vi kommer att se nya
teknologier och aktiva skydd. Stridsfordonen far ett jdmnare skydd. Man tar helt enkelt och smetar ut
pansaret i fronten s att det tiacker hela vagnen. Men det blir inte till priset av 6kad vikt eller sdmre
skydd. Det &r nya teknologier som gér detta méjligt. Da kan vi bryta cirkeln mellan skydd, fart och vikt.
Med samma skydd kan vi ha en tyngre kanon och samma fart. Eller samma skydd, samma kanon och
lagre vikt.

Atomslojd eller mode
Ola Dickman:
- Nanoteknik ar detsamma som materialteknik. Det har alltid funnits.

Lasse Svensson:
- Inom all forskning ska det finnas heta omradden. Nu &r det nano. S&g nano och alla vet att du &r med i
matchen.

Hans Norinder a&r nanoexperten i séllskapet och haller naturligtvis inte med. Han menar att det &r stora
och nya saker p8 gang.

- Nu har vi kommit ned till storleken en miljondels millimeter. D& handlar det om atomsljd och mer &n
materialteknik. Vi kan med nanoteknik skapa en yta som kan absorbera olika vaglédngder. I princip skulle
ytan kunna svalja vanligt ljus. Lys med en ficklampa och féremalet forsvinner. Vi &r inte dar &n och jag
tror aldrig att vi kommer &nda fram. Men vi kommer en bit pa vdg. Korvetten Visby &r inte osynlig. Men
den &r svarare att se an vanliga fartyg.

- Vi kan bygga in andra egenskaper i materialen och géra dem hardare och titare. Polymerer, eller mer
vardagligt plaster, kan géras brandtaligare genom att bara behéva tillfora en tiondel av ett
branddampande @mne.

- En del pratar om nano som materiens gener. Det hinder saker p& mikronivd som far stora
konsekvenser pa& makronivan.
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- Ett spar som vi studerar i Sverige &r ett laboratorium pa chips. I praktiken har man en cd for att testa
biologiska eller kemiska vapen. Skivan specialtillverkas och sa tillférs det misstankta amnet. Skivan
avsoks i en cd-liknande modul och ut kommer en massa svar samtidigt.

- Vi arbetar ocksd pa ett keramiskt glas, starkt som pansar. An s3 lange &ar det i liten skala och glaset
ska i forsta hand anvandas som skydd for sensorer.

Elisabeth Behm ar med i FMV:s utvarderingsgrupp som bevakar olika projekt i forsvarets
nanoteknikprogram. Hon studerar ett projekt som handlar om hur material i avsgasutloppet pa
flygmotorer bade ska klara mycket héga temperaturer och vara radarsabsorberande. Motordelar &r
annars perfekta radarreflektorer. Man utgdr fran en matris och plockar sedan in nanomaterial i den. Mer
kan hon inte sdaga. For det har med skydd &r fortfarande mycket hemligt.

Ballistiska skydd

Blanda potatismjol och vatten i en plastpdse. Tryck langsamt med fingret och det sjunker in langt. SI&
hart med handen och den studsar. Kalla fenomenet fér nagot ballt som till exempel shear thickening
fluids. Och s &r man med i den ballistiska matchen.

Fredrik Hyllengren:

- Det finns flera liknande exempel. Fastnar man med stéveln i lera ska man dra Iangsamt. D& hinner
leran formas och slapper stoveln. Dra fort och stdveln sitter kvar. Samma sak med ketchupflaskan. Forst
kommer inget. Sedan kommer inget. Och sedan kommer allt. I stéllet for att lagga in en hardplast i
kevlarfiber tar man en nanoblandning. S& far man férhoppningsvis ett kroppsskydd som &r mjukt och
bojligt utom nér det traffas. Da ska det vara stenhart.

Lasse Svensson:
- Det ar mycket sekretess kring pansar. Det som ligger pa framkanten &r mycket kénsligt. Det blir nya
material, nya keramer, nya stal.

Fredrik Hyllengren:
- Det blir mycket skiktade material. Och luft &r ocksd ett material.

Skyddsexperterna talar mycket om sa kallade aktiva skydd, som i férsta hand ska anvéndas mot
projektiler med riktad sprangverkan. Projektilerna &r 1angsamma och kénsliga for stérning, till exempel i
form av splitter. Sovjetunionen tog fram ett fun-gerande system, Arena och det lar komma fler. En
sensor pa stridsfordonet upptécker projektilen, datorer riknar ut vad som ska gdras och sedan skjuter
stridsvagnen ut en verkansdel som férstdr hotet. Vill man inte vara s& kranglig kan man sétta upp ett
galler pa stridsvagnen. Den gamla svenska S-vagnen hade ett sddant. P3 sin tid mycket hemligt. Och
USA anvander galler i Irak.

Sprangladdningen

N&stan vem som helst kan géra en spréngladdning. Det &r svarare att fa den att explodera som man vill.
Granserna mellan civila och militdra hot suddas har ut. De stérsta amerikanska forlusterna i Irak kravs
av primitiva sprangladdningar.

Lasse Svensson:

- Stora sprangladdningar blir ett stort hot i framtiden. I Irak kan vi se att soldaterna har ett bra
dverlevnadsskydd mot kulor och splitter. Men man kan skadas trots skyddsvést. Vi har fatt rapporter om
hjarnskador hos soldater. De kommer smygande och kan vara neurologiska skador. Men det verkar vara
svart att fa politiker att satsa pa att skydda mot skador som kommer langt efterat.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Morgondagens teknik

Miniatyrisering, obemannade system, spaning, verkan, IT-utveckling och skydd ar starka tekniktrender.
Flera av dessa trender kombineras som har i detta obemannade spaningsflygplan som ocksd har vapen.
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Experter frdn FOI och FMV har tittat in i framtiden och gjort en teknisk prognos. Nagra av de &mnen som
studerats ar miniatyrisering, obemannade system, skydd, spaning och verkan. Drivkraften bakom hela
trenden &r IT-utvecklingen. IT-system kan goras allt mindre vilket gor att obemannade farkoster kan
goras smartare och ibland ocksa billigare och mindre. Tekniktrenderna strécker sig i vissa fall 30 ar
framat, men den obemannade farkosten Locpad ligger ndstan om hornet.

Dammolnet lyssnar pa dig

Miniatyrisering ar en av de starkaste tekniktrenderna. Har finns nanotekniken som kan ge nya material
med nya egenskaper. Och héar finns mikrosystemtekniken som kan ge sensorer sm& som dammkorn eller
antenner som bara &r en tusendels millimeter stora. Eller komponenter s& sma att de kan tala med
hjarnan.

Av Jan-Ivar Askelin

Sensorer sm& som dammkorn. Eller komponenter som kan koppla in sig p& nervsystemet. Miniatyrisering
&r en stark tekniktrend. En sak &r vad som kan 8stadkommas med mycket pengar i de amerikanska
laboratorierna. En annan sak &r vad som kan férverkligas i form av billiga vardagsféremal.

Miniatyrisering brukar definieras som att en komponent eller ett system blivit mindre och som presterar
minst lika bra. Eller det kan ocksd vara nagot som byggts av mycket sma delar och som ger en ny eller
forbattrad funktion.

En stark drivkraft &r nanotekniken som &r ett nytt omrdde med band till materialteknik. Nanotekniken &r
tvarvetenskaplig och har gett nya material som i sig &r multifunktionella. Det &r ocksa en viktig aspekt
pa hela miniatyriseringen. Det gar att bygga in fler férmagor.

Ett annat viktigt begrepp vid sidan om nanoteknik ar mikrosystemteknik. Den kommer att betyda mycket
for positionsbestamning och styrning av stridsdelar. Sma objekt kommer att datoriseras. Vi kan fa
mikrorobotar som ar mindre an en tusendels millimeter. De kan spridas som pollen eller bakterier.
Forskarna talar till och med om komponenter som kopplas in i nervsystemet och som kan tala med
hjarnan. Dessa komponenter skulle hjdlpa soldaten att ta fram sitt undermedvetna. Soldaten ser mer @n
han tror. De sm3 komponenterna skulle fanga upp den information som annars missas. Gransen mellan
vad som &r teknik och biologi suddas ut fr&n bada hall. Det &r inte bara biologerna som narmar sig
tekniken. Aven teknikerna narmar sig biologin. Man kan tanka sig tekniska I&sningar for att &ndra pd
kroppens biologiska system som till exempel att modifiera biokemin och kompensera for somnbrist. Eller
att ta kontroll ver nervsystemet i ett djur och dédrmed skapa biologiska UAV:er. Kunde man fa hokar att
spana och koltrastar att kanna av markvibrationer sd vore det kanske inte s& dumt.

Men miniatyrisering i sig innebar ocksd nackdelar. Det &r latt att smuggla mikro-UAV:er. Kunskapen kan
ocksa spridas till terrorister och andra via den civila utvecklingen. En UAV kan inte vara hur liten som
helst om den ocksa ska kunna styras i luften. Eller s& ndjer man sig med att UAV-svdrmen flyger som
pollen fér vinden.

Det multifunktionella ar ett kannetecken fér miniatyriseringen och granser mellan material, komponent

och delsystem suddas ut. I en UAV kan energiférsérjning, antenn, sensorer och skrov bli en enhet. En
UAV blir i framtiden mer av en komponent an ett system.
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Miniatyriseringen ska ge battre skydd for manniskan. Nanoteknik kan ge nya material i skyddsvastar. I
och med att sensorer kan goras sa mycket mindre kan soldatens halsotillstand 6vervakas. Mindre och
effektivare sensorer kan battre varna for radioaktivitet och biologiska och kemiska stridsmedel. Har
kommer vi snart att se fardiga resultat.

Ett maste for rymden

For rymdsidan &r miniatyriseringen ett maste d& varje gram som skjuts upp i rymden kostar enorma
belopp. Allt fler funktioner ska packas in i allt mindre satelliter. Det h&r kan leda till att det ocksa blir fler
rymdnationer. Man behéver inte kunna skjuta upp sin satellit. Man behdver inte ens ha en egen satellit
utan kan kanske hyra volym och vikt i ndgon annans satellit.

Mlnlatyrlserlngen pa rymd5|dan har redan gett oss GPS- mottagaren For en tusenlapp gar det att képa en
liten 1ada som visar pa ett par meter nar var man ar. GPS ndr dock inte dverallt. Den fungerar inte
inomhus och i tunnlar. Dar behvs ndgot annat. Troghetsnavigering &r svaret, men denna utrustning har
varit bade dyr och skrymmande. I och med att krockkudden blivit obligatorisk s& har priset pa
accelerometrar, som utléser kudden, blivit mycket lagre. Masstillverkning och miniatyrisering géller snart
ocksd tréghetsnavigering. Det finns en amerikansk prototyp pa en treaxlig accelerometer som bara &r en
femtedel av en sockerbit. For att fortsatta p& matavdelningen finns det atomur stort som ett riskorn. Det
som astadkommer detta &r att det gar att géra sma komponenter som styr optiska signaler.

Snadla pa energin

Ett stort bekymmer i militdra sammanhang &r bristen pd energi. Nar allt ska vara i natverk och det ska
sitta en dator i ndastan varenda kula kravs det mycket fiffighet for att I16sa energiproblemet. Ett satt ar att
sndla. Forskarna tror att det pa sikt gar att géra komponenter fér signalbehandling och mottagning, som
bara drar en tiondel av vad de gér idag. Fér séndning far man néja sig med att det blir dubbelt s& bra.
Ett s&tt att alstra energi i liten skala &r att I&ta férbranningsmotorer driva sm& generatorer.
Svérigheterna har dock visat sig vara stérre an man trott och férvantningarna har skruvats ned. En
annan mojlig energikalla ar branslecellen.

Alternativ till kisel

Miniatyrisering forknippas naturligtvis med IT-utvecklingen. Datorerna blir mindre och starkare. Det gar
att lagra mer p& mindre utrymme. Fortfarande géller Moores lag som séger att allt blir dubbelt s bra pd
som samst vartannat &r. Vad man talar om ar komplexiteten pa kiselchipset. Om 20 &r kan datorer vara
80 ganger snabbare och det gar att packa tiotusen gdnger mer pa kiselchipset. Moores andra lag sager
att det blir dyrare att tillverka kiselchips. P& tre ar har det blivit dubbelt s& dyrt att bygga en kiselfabrik.
S38 man soker pa sikt ett alternativ till kisel. Fér datalagring talas om elektronspinn. Fér detta krévs
magnetiska halvledare.

Display med stereobild

Alla har ju sett hur mobiltelefonernas displayer blir battre fér varje generation. Men vi har annu inte sett
bérjan pa vad displaytekniken kan 8stadkomma. Bakom hérnet vantar en display som kénner av
betraktarens 6gon och som kan presentera bilden i flera plan. D8 far man stereoeffekt och kan blanda
verkliga och konstgjorda bilder i ett djupseende. Mikrodisplayen i sig &r inte podngen utan att den kan
byggas in i system. Da kan vi f en stridsvagnbeséttning som “ser igenom pansaret” eller en Nils
Holgersson som kan sitta pd vingen pa en UAV.

Hur liten kan en antenn vara? En tusendels millimeter sager forskarna. Ju hégre upp i frekvenserna man
gar desto mindre kan antennerna bli. Detta galler for optiska séndare och mottagare. Ju mindre antenn
desto mindre réckvidd, forstds. Men ibland vill man bara viska nagon i 6rat. Att ga upp i de hogsta
frekvenserna kommer dock att krdva enorma forskningssatsningar. Med tiden kan akustiska sensorer
goéras mycket sma och masstillverkas och d& &r det intelligenta och lyssnande dammolnet har.

Ar da allt detta bara drommar i militérforskarnas laboratorier? Ar det s&, kanske det stannar vid
drémmar darfor att det inte finns pengar att forverkliga dem. Optiska sensorer kan dock ge hdgeffektiva
solceller. I en varld som letar efter andra energikallor an karnkraft och kolvdten kanske det kan bli en
sddan storsatsning.

Jan-Ivar Askelin ar redaktér for Framsyn.

Spaning och verkan
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Sensorerna blir mindre och kraftfullare, men naturlagarna kommer man inte undan. Stridsdelarna blir
intelligenterare och kan sjélva valja vilken verkan de ska ha. En tydlig trend ar att sensorer och
stridsdelar anpassas for den urbana miljon.

Av Jan-Ivar Askelin

Spaning och verkan &r en central del av striden. Man ska se sin motstdndare och skjuta med lampligt
vapen. Det finns manga lankar i kedjan fran spaning till verkan. Kommunikationen &r en. Informationen
maste ga fram och den ska inte vara stérd. Ddremot vill man stéra motstandarens sensorer och
kommunikation.

For sensorer éver vatten galler ndgra trender. Drivkrafterna ar miniatyrisering och massproduktion vilket
gor utrustningarna mindre och billigare. Digitaliseringen sker tidigare. Helst s& nara antennen som
mojligt. Fler funktioner byggs in i samma system. Det sker slutligen en utveckling mot att utnyttja saval
héga som |&ga frekvenser.

Sensorerna praglas av att de ska anvandas i den urbana miljon. Har finns det traditionella militara hotet
vid sidan om den asymmetriska krigféringen. Sensorerna ska klara allt fr&n att 6vervaka stora omraden
dér det ror sig en massa manniskor till att halla koll p& enskilda individer.

Sensorutvecklingen drivs av den civila marknadens hunger pd allt mer avancerade komponenter. Den
snabba omsattningen kan for militdren f& den negativa foljden att komponenter forsvinner fran
marknaden. Livsldngden p& militdra system blir formodligen kortare i framtiden. Digitaliseringen kommer
att revolutionera radio- och radartekniken. Det kan ge en radarupplésning pd centimeterniva.

L&ga frekvenser kan avsléja smygflygplan. De kan &ven upptéckas av samverkande enkla sensorer.
Extremt héga frekvenser ger férmagan att se genom véggar och klader.

Forr kravdes mer ingenjorsmaéssiga I6sningar pa problemen. I framtiden blir det mer algoritmer. En ny
algoritm ger nya egenskaper. Aktivt elektriskt styrda antenner kan hantera flera mal samtidigt. Aktiva
sensorer behdver inte riskera att upptdckas eftersom de kan kontrollera sin signatur.

Kort sagt dkar sensorerna formaga starkt. Med matematiska metoder kan man i morgon géra saker som
nyss ansags omdjliga. Men det varnas ocksa for att hoppas pa mirakel. Det finns naturlagar som satter
sig pa tvaren. I grunden handlar det om att fila pa delsystem och enskilda komponenter.

Sensorer under havsytan

Under havsytan bestdr de nya uppgifterna av att sikra egna hamnar och sjéleder och att internationellt
skydda egna forband och baser. Morgondagens sensorer kommer i stort att vara samma som idag. Det
som forandras ar att det kommer nya frekvenser, nya material, nya utformningar och naturligtvis en mer
avancerad signalbehandling. P& 18ng sikt tror experterna att man med hjélp av laser ska kunna avbilda
foremal tredimensionellt. Det finns ocksd tankar pa en undervattensradar fér ndrbevakning. Sensorerna
kommer att kopplas samman i tradlésa natverk. En viktig uppgift i bAde internationellt och nationellt &r
att kunna hitta minor som gémt sig i bottensedimentet.

Kommunikation

P& kommunikationssidan driver digitaliseringen fram allt intelligentare apparater. Stora insatser gors for
att utveckla mjukvaruradion. Det &r en radio som pdminner om en dator. Radion &ndrar sina egenskaper
beroende p& hur den programmerats. (Se Framsyn 2004-3). Det talas ocksd om en smartare mottagare,
en s8 kallad kognitiv radio. Den ska tala om var den har och vad den kan géra. Det hér ska kunna
kopplas samman i sa kallade rorliga tillfalliga radion&t. Tanken &r att natet sjélv ska kénna av var
mottagningen &r bast och kunna anpassa trafiken till detta. Natet ska ocksd kunna tilldela bristvaran
bandbredd. (Se Framsyn 2004-3.)

Ett nytt satt att dverféra information &r med sa kallad retrokommunikation. En laserstrale skickas mot en
mottagare som reflekterar tillbaka laserstralen tillsammans med ny information. Metoden har flera
fordelar. Stora méangder kan skickas snabbt och dolt. Till nackdelarna hér att det maste vara fri sikt och
helst inget regn.

Det finns manga idéer om ny teknik. Den utvecklas oftast i liten skala. Om den ska ta det stora steget
avgérs av efterfragan och marknadskrafter som till exempel ett krig.

Telekrig blir militér vardagsmat
Telekrig har varit ndgot for specialister. Telekrigare har ndstan utgjort ett skra-vasen. I framtiden
kommer telekrig att vara en integrerad del av den militara strukturen. Fler blir telekrigare. Signalspaning
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och stdérning byggs in i samma enhet. Telekrigsenheter blir fjarrstyrda och telekrigsutrustning kan
plockas in i vilket fordon som helst.

Hotbilden &ndras ocks&. Kvalificerade komponenter finns pa den 6ppna marknaden. Fler an militérer kan
bli framtidens telekrigare.

Den militdra verksamheten vilar pa formagan att veta var man &r. 2008 far GPS séllskap av det
europeiska Galileo. Tre ar senare ska det ryska Glonass ha ateruppvéckts. Den fria Galileosignalen ger
fyra meters precision och den kodade har decimeterprecision. Form&gan att hantera telekrig pd detta
omrade ar avgorande i konflikter. Férsvarsmakten maste kunna stoéra de fria GPS- och Galileosignalerna
och samtidigt kunna sakra motsvarande kodade signaler.

Stridsdelar blir allt intelligentare

Pa det framtida slagfaltet kommer alla storre stridsdelar att ha meterprecision. Natverksfilosofin &r
genomford. De storsta forskningsinsatserna gors for att bekdmpa markmal och ballistiska robotar.
Robotar kommer &ven i fortsattningen att drivas av turbojetmotorer, men de blir dubbelt sd l&tta och
drar hélften s8 mycket brénsle. USA utvecklar en hypersonisk robot. Den gér atta gdnger fortare &n en
kryssnings-robot. USA har redan i ett férsok med en sd kallad scramjetmotor kommit upp i hastigheter
av 11 000 km/h.

For verkansdelar gar utvecklingen mot mer intelligens. En stridsdel ska sjélv kunna vélja verkansform
eller rikta verkan. Stridsdelen kan vara en kombination av olika verkan. En spréngamnesdriven laser
forblindar varningssystemet och sedan gor den projektilbildande verkansdelen resten.

Hogpulsad mikrovag (HPM) gar ifr@n fantasi till verklighet. Férst kommer HPM i sjbmé&lsrobotar och sedan
som luftvarn. HPM kommer att bli det tunga artilleriet i det natverksbaserade forsvaret. HPM-granater
ska sla ut motstandarens natverk.

Den vanlige soldatens vapen férdndras ocksd. Bara genom att byta ut massing mot aluminium i hylsorna
till vapnet minskar vikten med en tredjedel. Vapnet kommer att fa flera typer av sikten som férenas med
datorfusion. Soldaten ska kunna skjuta granatgevar inomhus. En fjader slungar ut projektilen. Soldaten
blir en natverkssoldat och har en handgranat med kamera som skickar information till natverket.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Den virtuella jaktflygaren

Obemannade farkoster som i grupp skaffar sig en lagesbild och sjdlva fattar beslut om insats. Dar ar vi
inte &n. Men kanske om 30 ar. D3 har vi ocksa den virtuella jaktflygaren. Fast det blir knappast billigare
an ett bemannat jaktflygplan.

Av Jan-Ivar Askelin

Stora forhoppningar har knutits till de obemannade systemen, men dessa har inte infriats. Nu gérs dock
stora satsningar samtidigt som flera nyckeltekniker har mognat. Har finns ocksa stora civila satsningar.

Den obemannade farkosten vare sig den &r i luften, p& marken eller i vattnet kommer att bli
intelligentare. Den kommer att skaffa sig en egen omvarldsuppfattning och med denna som grund fatta
egna beslut. Annu ldngre bort i framtiden kommer obemannade farkoster att samverka i grupper
tillsammans med bdde obemannade och bemannade farkoster.

Civil satellit snart lika bra

Rymden &r av naturliga skil de obemannade systemens huvudscen. Har finns ocksd kommersiella
krafter. Flygbolagen konkurrerar om att ha basta bredbandet fér sina passagerare. D& gar det 8t mer
kommunikationssatelliter. Med laserkommunikation ska nedladdningstiden kunna bli tusen ganger béttre.

De kommersiella satelliterna ar snart ifatt de militara. Redan idag kan man kdpa optiska satellitbilder
med enmeters upplésning. Inom tio ar kan vi képa radarbilder med samma upplésning. USA satsar pa att
fa fram hogupplésta bilder i realtid. USA planerar ocksa ett natverk av satelliter som inom 20 8r ska
kunna se ett rérligt mal p& marken eller p& havet 6verallt p8 jorden. Senare ska man ocksa kunna se
luftmal. Inte ett plan i luften ska da kunna undgd USA:s spanande 6ga.
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Det finns en trend att skilja radarns sandare och mottagare. En idé vore d& att ha séndaren i rymden och
mottagarna pa marken. Rymden integreras allt mer i de militara strukturerna. Form&gor som man idag
bara kan uppna lokalt kan i morgon uppnas globalt. Men rymden &r inte bara till fér supermakten.
Trenden gar mot mindre och samverkande satelliter. Man behéver inte langre ha en stor satellit. Det gér
att fler lander kan utnyttja rymden militért. Det vécker 8 sin sida farhagor for ett rymdkrig. USA tanker
sig ha vaktsatelliter som skydd for sina satelliter. En fientlig satellit behdver inte forstdras utan det kan
racka med lite malarfarg pa linsen.

En virtuell Biggles blir inte billig
Obemannade flygplan, UAV:er, &r en verklighet idag och finns fran sm& handhallna till farkoster stora
som trafikflygplan.

UAV:er anvénds inte bara for farliga och trakiga uppdrag utan ger ocksa helt nya militdra formagor. De
kommer givetvis att bli mycket béattre. De blir mindre, |attare att transportera och svarare att upptacka.
De kommer ocksa att bli mycket smartare. Om 25 ar har vi en virtuell Biggles. D3 ska det finnas en jakt-
UAV som skjuter mot luftmal. Denna blir knappast billigare &n dagens bemannade jaktplan. Att klura ut
sjalva flygandet &r inte svdrigheten utan den utgérs av autonomiteten.

Ett billigare alternativ fér spaning och kommunikation &r héghojdsaerostaten. Den flyter omkring pa
samma plats i lufthavet tre mil ovanfér marken dér den kan hanga i ett ar. Problemet &r att férsérja den
med energi.

Terroristvapnet fritidsbaten
Obemannade flygplan &r anda ratt enkelt. Liksom obemannade farkoster pd vattenytan. Har tanker man
sig sma, snabba ubatsjdgare. Minréjning &r en annan l&mplig uppgift.

Och s& har vi den vanliga fritidsbaten med autopilot och GPS. Och laddad med spréangamne. Det idealiska
terroristvapnet. Vem skulle misstanka att en tuffande snipa
som heter Svea ar en del i en terroristattack?

Under ytan &r det svarare for terrorister att skapa nagot.
Tekniken blir fér komplicerad. Det finns barbara farkoster som
vager 30 kilo och stora farkoster som véger tio ton. De sma
kan avspana till exempel en hamn i ett dygn och de stora kan
ta med last och vara ute i ett par veckor.

Markfarkoster &r nog den svaraste grenen. Det &r manga
gropar och andra hinder i vagen. Men de anvands flitigt idag
for farliga uppdrag som spaning och ammunitionsrdjning. I
Framsyn 2005-1 skildras ett av de svenska projekten.

I den amerikanska arméns framtids-vision future combat

system ska en stor del av farkosterna vara obemannade.

Kostnaden, dver hundra miljarder dollar for att utrusta 30
brigader, har bérjat avskracka politikerna.

Det ar inte billigt med obemannat.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Komplexa system riskerar att
haverera

Myrstackar, vader och IT-system &r exempel p& komplexa
system. Det natverksbaserade férsvaret (NBF) kan ses som en
myrstack. Har kopplas “myran radar” ihop med “myran
verkanssystemet” - och plotsligt finns har ett komplext system
som ger ovantade effekter. Utmaningen ar att komplexa
system ocksa kraver komplexa l&sningar.

Av Jan-Ivar Askelin
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En myra &r ett system, om &n ett enkelt sddant. En myrstack &r ett komplext system.

- Det &r en bra bild av vart problem i dag, sager Rickard Enander vid Totalférsvarets forskningsinstitut
(FOI). Enkla IT-system, som har fungerat bra inom ett féretag, ska helt plotsligt fungera tillsammans
med enkla system i ett annat foretag. Da uppstar ovéntade saker. Vi har skapat ett komplext system och
man vet inte riktigt vad som kan handa.

Man brukar tala om tva typer av komplexa system. Det &r verkligheten sjélv som myrstacken, vadret
eller det ekonomiska systemet. Och det ar IT-system. Det senare handlar om programvaror som
forvantas gora nytta i en verksamhet.

- Det har ofta visat sig vara valdigt problematiskt. Det har varit vanligare att man inte gatt i mal an att
man lyckats, sager Rickard Enander.

Populéar svensk metod

De senaste 10-15 &ren har utvecklingen gatt framat. En anledning till detta &r en metod som till stor del
utvecklats av en svensk, Ivar Jacobson. Den kallas Rational unified process (RUP) och har blivit en
varldsstandard.

- Det ar huvudsakligen en metod fér att bygga mjukvarusystem. Den &r hart styrd av modeller. Nu kan
vi bygga systemen ratt. Men vi bygger fel system, sager Rickard Enander. Systemen motsvarar inte
férvantningarna och man kan fréga sig varfor.

Svért folja forandringen

Svaret ar, enligt Rickard Enander, att vi inte tar hansyn till att den verksamhet som systemen ska hjalpa
andrar skepnad hela tiden. Nar systemet &r klart har verksamheten flyttat p& sig. Det &r till och med s3
att systemet @ndrar verksamheten. Den férsta pilen som traffar tavlan kommer &ven att ha flyttat pa
tavlan nar nasta pil kommer.

- Ett modernt flygplan ar ett mycket komplext system, men dar ar det enklare eftersom systemet inte
pdverkar verksamheten s& mycket. Flygplanet &r fortfarande ténkt att flyga passagerare.

I en komplex situation krévs motmedel. Man vill kunna ta hansyn till att malet flyttar pa sig. Det finns
tva huvudspar.

e Sma3 och korta steg
e  Lattrorliga metoder

Den forsta metoden kallas ocksd for evolutionar, vilket Rickard Enander tycker &r lite missvisande.

- Man kan f& en felaktig bild av att misslyckanden &r en del av metoden, att bara den starkaste
dverlever. I sjdlva verket &r metoden hart disciplinerad med téta leveranser. Det kan handla om ett par
veckor mellan de skarpa leveranserna till verksamheten. Vitsen &r att om man kommit lite fel sa &r
skadan inte s stor.

Den andra metoden brukar kallas agil och kan ses som en kritik mot RUP-metodens harda bindning till
modeller.

- I och med att man gor en modell s& kommer man &nda bort en bit fr&n verkligheten, séger Rickard
Enander.

N&r vi gar fran komplexa IT-system till den komplexa verksamheten som myrstackar och forsvarsmakter
ar det latt att hamna i en debatt om ifall det gar att modellera en s& komplex verksamhet.

- Manga anser att for att kunna skapa ett system som ska stodja en komplex verklighet maste vi forstd
verkligheten. Ett satt att gora detta ar med hjalp av modeller. Frdgan &r om man kan skapa en modell av
ndgot s& komplicerat som forsvaret. Till att borja med maste man enas om vad ett begrepp betyder,
sager Rickard Enander och tar ordet soldat som exempel.

- P& Forsvarshogskolan férknippas soldat med kurser och lérare. Fér en medicinare &r soldat en
sjukdomshistoria. Och s& kan man halla p&. Sitter man néra varandra i en verksamhet gar det nog att
enas, men i en stor organisation &r det ndstan omgjligt. Det &r valdigt svart att fa fram en giltig modell.
Och skulle man trots allt lyckas har formodligen verkligheten hunnit flytta pa sig och gjort modellen
inaktuell.
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Vaga suboptimera

Fr&gan om modeller &r en het potatis. Rickard Enander tvivlar pa att det gar att géra s& noggranna
modeller som en del entusiaster havdar. Modellen &r den enda vég vi har att g8, sager dess
foresprakare. Rickard Enander &r i stéllet anh&dngare av suboptimering.

- Det &r nastan ett fult ort. Jag sager att vi maste vaga suboptimera. Att bérja med ett delsystem som
visserligen inte klarar hela jobbet, men som &r bra pa vad det gor. Vid byggandet av delsystemet géller
det att vara medveten om att verksamheten bade &r splittrad och rorlig. Med den insikten kan
delsystemet byggas vidare och ta pa sig fler uppgifter.

- Vi talar nu mycket om vad som &r systemets fokus, sager Rickard Enander. Vad &r det som ar karnan
och vad ligger utanfér? Fokus kan flyttas hela tiden och darfor ar det viktigt att alltid veta var det finns.
Vad ar systemet som vi utvecklar och vilka system ska vi samverka med? Vad ar det egentligen jag
utvecklar? Ar det ett IT-system eller hela organisationen?

Myrorna i myrstacken behdver inte bry sig om att de tillsammans utgér ett komplext system. Eller

system av system. En “myrstack” i verkligheten ar det natverksbaserade forsvaret. Har kopplar man ihop

"myran radarn” med "myran verkanssystemet” och genast har det blivit mycket mer komplicerat. Skulle

man av ndgon anledning dven koppla in koktrossen skulle det nog ge ovéntade effekter. Om radarn stors

blir det ingen artsoppa.

For komplext for manniskan

Myrstackar och vader har funnits i eviga tider, men begreppet komplexa system &r ett modernt pafund.
Det sade Thomas Homer-Dixon vid ett seminarium i april pa Vetenskapsakademien. Homer-Dixon &r
professor i statsvetenskap och verksam vid Centrum fér freds- och konfliktforskning vid universitetet i
Toronto, Kanada. Hans stora @mne ar hoten mot den globala sakerheten och han har bland annat skrivit
boken The Ingenuity Gap.

- Komplexa system kréver komplexa l6sningar och komplexa system kan hitta pa nastan vad som helst.
Finansmarknaden ar ett komplext system. Lyckligtvis tror investerarna att marknaden fungerar linjart
som en maskin. Stoppar man in mer sa far man mer tillbaka.

Homer-Dixon tog moderna bilar som exempel pd att var vérld blir allt mer komplex.

- I min ungdom roade jag mig med amerikanska muskelbilar. Stora och enkla motorer som det gick att
forsta sig pa. Efter manga ar utan bil skaffade jag en

europeisk sportbil med massor av finesser. Den levde

sitt eget liv. Helt pl6tsligt gick larmet. Bilen tutade och

blinkade med ljusen. Och det var &nd& bara en bil.

Manniskan ar till sin natur en problemldésare, menar
Homer-Dixon och holl upp sin gamla barbara dator som
innehdll mer datakraft &n vad Pentagon hade fér 40 ar
sedan.

- D& forstdr man vad vi kan dstadkomma. Men nu
verkar inte var problemldsarférmaga racka till. Vi har
skapat s& komplexa problem att vi for forsta gangen i
mansklighetens historia star infér risken att misslyckas.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

>

Overraskningar forblir B g K/
naturliga 137, I

Terrorattacken den 11 september, Jugoslaviens kollaps % 9 N 2
och anfallet mot Pearl Harbor &r exempel pd handelser = > p.’
som Overraskat véarlden. I framtiden finns béttre ¥4 NS

forutsattningar att upptacka vissa hot, och att minska g * ; Pt
u )

effekterna av dem. Ett problem ar dock revirtankandet : . Y
hos underrattelsetjanst och politiker. T : ‘

»
)
‘_4



Av Jan Leijonhielm
Tidig varningsproblematik utgér en narmast exploderande faktor i dagens varld.

Om man i dag googlar p& begreppet early warning, far man cirka 17,5 miljoner nedslag, tillvaxttakten
ligger p& 2-3 miljoner per ar. Majoriteten av dessa system hor hemma inom medicinen, meteorologin
eller ekonomin. Nar det galler system som ska hantera antagonistiska, det vill séga manskligt
genererade hot hittar vi lite 6ver hundra som i ndgon bemérkelse forefaller rimliga.

Historien praglas som bekant av férvarningsmisslyckanden, sarskilt vad géaller militara eller likartade
angrepp: Pearl Harbor, Yom Kippur, Afghanistan, Kuwait och den 11 september &r nagra exempel. Aven
andra handelser av stor betydelse for varldssamfundet ar exempel pa dalig eller ingen forvarning: den
forsta Sputniken, det indiska karnvapenprovet och Sovjetunionens kollaps. Terroristattacken den 11
september har kallats fér mer signifikant i ett varningsperspektiv an Pearl Harbor. Detta eftersom den
demonstrerade att fienden nu kunde sla till var som helst inne i USA och att den ocksa kunde paverka
nationen i en strategisk mening.

Framgangarna blir okdnda

Misslyckandena férefaller vara manga, och framgangarna f3. Denna bild &r emellertid delvis falsk.
Framgangar forblir ofta av olika skal, framst kéallskydd, ok&nda. I vissa fall &r en forvarning vad géller
intentioner i praktiken omdgjlig. Vi hade under det kalla kriget en permanent varningssignal betraffande
Sovjetunionens férm&ga och intentioner, men vi kan inte veta om eller n&r en diktator, av typ Kim Jong
II, far infallet att attackera ett grannland. Detta illustrerar begreppen "hemligheter”, som gar att komma
&t, och "mysterier”, som &r néastintill oméjligt att penetrera. Terrorismen fér oss i varningshénseende
tillbaka till det kalla kriget. Hotet &r permanent, men kan numera utlésas globalt. Motmedlen maste
anpassas, vilket har lett till kraftiga férandringar for de flesta av varldens underrattelsetjanster.
Resultatet har blivit dkade satsningar pd samarbete, teknikutveckling och anvéndning av manskliga
kallor.

Den amerikanske professorn Richard K Betts, en nestor i dessa sammanhang, sammanfattar sin syn pa
begreppet tidig varning pa foljande satt: We will always be surprised. Han havdar till och med att det &r
ett naturligt inslag i underrattelseprocessen. Vi har natt the age of surprise.

En definition &r pa sin plats: tidig varning existerar enbart om den kan féljas av en tidig motatgard. Det
vill séga om signalen finns dar i bokstavlig mening, men inte féljs upp, ar det ingen tidig varning. Det
amerikanska underrattelsesamhallet férutspddde i ett National Intelligence Estimate i god tid den
jugoslaviska kollapsen under vdldsamma former, men andra héndelser trdngde undan budskapet, med
kant resultat.

Revirtankande hindrar

En sddan objektiv eller negativ fértrangning ar en vanlig orsak till att en tidig varning inte uppfattas. Men
de flesta misslyckanden bottnar i underrattelseprocessens natur. Historien visar namligen att
informationen oftast funnits i systemet, men att analysen varit otillracklig eller felaktig. Vi kan
erfarenhetsmassigt dela in orsakerna till detta i strukturella och analytiska forklaringar.

Bland de viktigare strukturella kan namnas relationen mellan underrattelseorganisationen och politiker
eller beslutsfattare, som enligt samstammig forskning utgér det storsta problemet. Bristen pd ett
gemensamt sprak, revirtdnkande, oférmaga att stalla de ratta frdgorna och inse underréttelsetjénstens
begransningar att fa fram en tidig varning hor hit.

Till de analytiska kan vi bland annat rakna kognitiv stelhet eller group think, radslan for att vara
avvikande, eller falsk-varna, det s& kallade vargensyndromet. Den omvénda bilden: kognitiv konsistens
leder till irrationell konsistens nar vi forsdker bortférklara ny och motsagelsefull information, som
filosofen Karl Popper kom fram till. Politiker ar darfér sallan intresserade av information som kraver en
plétslig kursandring, i stéllet blir ett defensivt undvikande av svara beslut oftast féljden. A andra sidan
visar Irakkriget att alltfér nara relationer mellan tjdnsterna och politiker kan i uttolkning och anvédndande
av produkterna leda till politisering.

Gemensamt fér bada problemkategorierna &r att en djavulens advokat behdvs i processen, bade for att
testa hallbarheten i den analytiska processen och fér att 8stadkomma thinking out of the box. Underlaget
for en fungerande, tidig varningsfunktion bér dessutom ske genom kumulativ kompilation, inte de
senaste nyheterna. Den kunskap vi anser oss besitta i dag innebér inte férstaelse av framtida ny
kunskap, det vill saga 6dmjukheten och fantasin spelar viktiga roller.

I dagens varld har varningssystemen med nédvandighet blivit alltmer globaliserade, sofistikerade och
hotanpassade. Terrorister kan till exempel finansiera sin verksamhet genom kriminalitet i ett land for att
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forbereda aktioner i ett annat, och leva i ett tredje. Forvarning fér ekonomisk instabilitet, som kan leda
till inbordeskrig och kanske folkmord i tredje varlden, ar ett annat exempel. Nato har bland andra lagt
ned mycket moda pa att identifiera sddana varningstecken. Framtiden ligger sannolikt i utveckling och
sammankoppling av olika varningssystem, eftersom hoten blir alltmer relaterade till varandra.

Falsk kdnsla av sdkerhet

Indikatorlistor har sedan slutet av 1800-talet ansetts utgora en viktig, ja till och med nédvandig,
varningsmetod och har ocksd upprattats i stora mangder. De har dock den nackdelen att de kan inge en
falsk kansla av sakerhet och har en begransad anvandbarhet.

Israel har till exempel periodvis funnit systemet omdjligt att anvédnda, hotbilden har konstant varit
mycket hdog och i princip har alla indikatorer varit stéandigt lysande. Vissa frivilligorganisationer upprattar
kontinuerliga index pa varningssignaler for instabilitet, fara for folkmord, hungersnod, inbérdeskrig, och
koncentrerar sig pa nagra fa geografiska omradden som hotas av instabilitet. Genom stor kunskap om
omradet, vél utvecklade kanselsprot och direkta lankar till vissa vastregeringar, har man i flera fall
lyckats 8stadkomma sdvél en tidig varning, som tidig reaktion. Ett 6kande antal think tanks studerar i
dag tidiga varningsmetoder och forskning genereras i snabb takt vid universiteten.

Overraskningar kommer att forbli naturliga. Genom 6kat samarbete, nationellt och internationellt, samt
battre lardom av de historiska misslyckandena, kan vi 6ka férutsattningarna for att upptacka vissa hot
och framfor allt minska effekterna av dem, om de satts i verket. Instrumenten for att hantera detta
véxer i antal, men végen till en battre férvarning ar 18ng och tiden verkar dessvarre inte sallan for
angriparen.

Jan Leijonhielm ar &ststatsforskare vid FOI.

Tuffa sparkrav - men inte fér
forskningen

Mitt i férsvarets besparingstider finns det ett
versamhetsomrdde som klarat sig fran alltfor
drastiska nedskarningar. Forskning och
teknikutveckling, den s& kallade FoT-processen, ska
se till att férsvaret star val rustat for férandring.
M3let &r bland annat att forskningsresultaten ska
komma verksamheten till del snabbare an de gor i
dag.

Av Jan-Ivar Askelin

Krigféring ar ofta teknikdriven. Ingen férsvarsmakt
vill 13ta sig dverraskas av ny teknik, eller undgd att i
tid inse vilka konsekvenser ny teknik kan fa.

- Det fanns de som férstod vad kul-sprutan,
flygplanet och stridsvagnen betydde. Och de som
inte gjorde det, sager Fritz Eriksson.

Han och Christer Ramstedt ar ndgra av dem pa
Férsvarshégkvarteret som arbetar med att géra att
forsvaret ligger steget fore.

Den kallas FoT-processen, det vill sdga processen for
forskning och teknikutveckling. For ndrvarande
satsar Forsvarsmakten cirka en miljard kronor i
uppdrag till Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI),
Forsvarets materielverk (FMV) och
Férsvarshégskolan (FHS) for att utveckla kunskap
som ar specifik for forsvarets behov. En stor del av
dessa satsningar gar vidare i bestallningar, inte
minst till svensk industri.
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Ho6g utvecklingsniva

- Miljarden har successivt byggts upp genom att politiker och beslutsfattare inom Férsvarsmakten har
insett betydelsen av forskning och demonstratorer. Nar forsvaret har skurit ned har anda dessa
satsningar 6kat. Nu planeras anslagsposten minska till 900 miljoner kronor 2008. Det ar fortfarande en
anstandigt hog nivd med tanke pa hur mycket férsvaret minskar, séger Fritz Eriksson.

Christer Ramstedt papekar att Sveriges utvecklingssatsning ligger p& en mycket hég niva jamfort med
Norge, Finland och Danmark.

- Det finns historiska forklaringar till detta, sager han. Alliansfriheten, den stora forsvarsindustrin och att
Sverige ar ett kvalificerat tekniksamhalle har spelat in. Detta géller fortfarande, men ar inte tillrackliga
argument for att bibehalla den héga nivan. Overbeféalhavaren &r i sin roll egentligen inte betjént av att ha
en stor svensk férsvarsindustri. Statsmakterna har ju gett OB specifika myndighetsuppgifter som han ska
I6sa. Genom FoT ska vi bland annat férse honom med de kunskaper som behdvs for att I6sa uppgifterna
bade internationellt och nationellt.

Snabbare resultat

FoT ska hjalpa till att utveckla Férsvars-maktens formagor. Det ska vara en viktig del av den inledda
reformeringen av forsvaret. Darmed ar det, enligt Christer Ramstedt, inte sagt att allt ska utvecklas inom
Sverige som forr.

- Vi kommer att se en forskjutning kopplat till forsvarets nya strategi for materielférsérjning. Ny materiel
ska fram hé&r och nu, som det heter. Industrins bredd minskar och mer kommer att kdpas utifran.

Enligt Fritz Eriksson ska beslutade férm&gor utvecklas genom kortare ledtider. FoT ska kunna ge stdd for
detta i ett mer nartida perspektiv.

- Detta kan ibland synas strida lite grand mot forskningens mer l8ngsiktiga natur, séger Fritz Eriksson.
Man maste kunna tappa av forskningen oftare. Vi maste fa resultaten snabbare &n vad vi fatt forut.

Traditionellt har forskningen lett till studier som lett till en idé om ett férband. S& har man skrivit krav for
detta férband och gjort forsok. Darefter har materielsystemet levererats fran industrin, utbildningen
kommit igdng och till slut har krigsférbandet statt fardigt.

- S8 kan vi inte ha det ldngre, séger Fritz Eriksson. Resultaten maste fram tidigare och nyttiggéras
shabbare. Det &r forskningens nya villkor. Man maste koppla FoT tydligare och tidigare till verksamheten.
En del resultat kanske uppkommer redan nar man sitter mitt i verksamheten.

- Samtidigt ska vi ha beredskap mot det okénda. Det ska bade vara handlingsfrihet pa sikt och har och
nu.

Ett tydligt exempel pd detta &r det natverksbaserade férsvaret (NBF) och den nya EU Battle Group
(NBG).

- NBF passade forskningsvérlden bra. Det 18g tio &r fram i tiden. Stridsgruppen ska sta fardig redan
2008, vilket inte ger utrymme fér 18ngsiktiga forskningsinsatser till detta artal. Ddremot kommer ju NBG
for sin utveckling éver tiden rimligen att ha behov av nya kunskaper. Kruxet &r att samla bade
I8ngsiktighet samt "h&r och nu” i en rullande femarsplan.

- Vi kan ocksa se hur den 18ngsiktiga satsning som gjorts pa NBF nu bar frukt. Hade vi inte bérjat forska
pa ledningsomradet, som vi gjorde 1995, hade vi enligt m&ngas bedémning inte haft dagens hoga NBF-
kunnande i Sverige, sdger Christer Ramstedt. Kunskaperna kan nu nyttjas dven av samhallssektorer
utanfor forsvaret.

Utmaning att planera
Bortsett fran att hitta balansen mellan det kort- och I&ngsiktiga &r det en rejél utmaning att rikta in och
planera FoT-verksamheten.

- Om jag valdigt tydligt vet vad jag har for mal kan jag lagga upp en logisk forsknings- och
utvecklingsplan. Som till exempel att satta en svensk p& manen om 15 ar. I férsvarsplaneringen &r
mélen, for att uttrycka det milt, séllan s& tydliga och Idngsiktiga. Man maste darfor ha en lamplig bredd
som ska kunna hantera det som kommer upp i behovsperspektivet, sager Christer Ramstedt. Fragan blir
da var i denna bredd man ska lagga sig.
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Ett liknande resonemang galler fér de s8 kallade starka svenska nischerna. En nisch ska inte bara vara
efterfragad av forsvaret. Det ska ocksa finnas en svensk industri- och forskningsbas for nischen, en
marknad och internationell samarbetspartner.

- Vi vet &nnu inte vilka delomrdden inom nischerna som blir utpekade som satsningsomraden for FoT. An
sa lange maste vi bara av den orsaken ha en viss bredd i FoT-satsningen. Med tiden kommer nischerna
att forandras. En del nischer forsvinner och andra dyker upp. Tanker man l&ngsiktigt maste man ta
hansyn till detta i FoT-satsningen. Ser man det kortsiktigt behéver man inte goéra det. Men for férsvaret
ar det inte nischerna utan kunskapen och produkterna som &r det intressanta - och da framst i
formagetermer, sédger Christer Ramstedt. Vad vi ser &r att det bildas nya moénster som kommer att styra
forslgningen. Vi tvingas att gora en bedémning av hur pass djupa kunskaper vi ska ha inom olika
omraden.

Vad ar forskning? Ar det att ta fram ny kunskap eller att presentera “gammal kunskap” pa ett nytt satt?
Kunskap kan vara kunskap om vilken kunskap som finns och hur man far fram den, resonerarFritz
Eriksson.

Darmed kommer man in pd en vésentlig fréga: hur dverfors forskningen till anvandarna? Fritz Eriksson
tog initiativet till forsvarets egen forskningsdatabas. De forskningsrapporter som FOI, FHS och FMV
vanligtvis skickar ut pd papper finns naturligtvis ocksd i en elektronisk form. En gdng i manaden fylls
databasen pa med farska pdf-filer som kan sokas inom Férsvarsmaktens intranét.

Officerare och forskare i samverkan

Vilken forskning som det ska satsas p& och hur mycket pengar, diskuteras i samradd med officerarna. De
ser behoven och méter forskarna som ser mojligheterna. Arbetet sker i olika s& kallade FoT-grupper.
Exempel pd en sddan &r FoT-gruppen for telekrig. Processen ger en rullande fem&rsplan som utmynnar i
en offertforfradgan till leverantérerna som &r FOI, FHS och FMV. Tidigare har méjligheternas sida haft en
stark stallning. Nu ar det, enligt Christer Ramstedt, behoven som maste bli mera styrande, sa att
inhamtad kunskap kan nyttjas i nartid. Via olika r&dgivande organ pa olika nivaer avgors
forskningssatsningen slutligen av foérsvarsledningen.

- Fr@gan ska da vara forberedd i samsyn. Det &r manga inblandade l&ngs védgen och det gér att manga
engagerar sig ocksa i framtidsfragorna och inte bara hér och nu. Detta &r positivt.

Hela FoT-processen star nu infér en omdaning och Hogkvarteret gar in i en ny och bantad organisation.

Christer Ramstedt har varit med fran bérjan och menar att FoT-processen ocksa kommer att paverkas av
utvecklingen inom EU och da8 Europeiska férsvarsbyran (EDA) som bildades férra sommaren.

- Vi maste ta tillvara de méjligheter som det civila samhéllet ger. B&de har hemma och utomlands. Vi
maste troligen ocksa vara dppna for att kdpa forskning frdn utldndska férsvarsforskningsorganisationer.

Daremot kan man inte helt ldgga 6ver forsvarsforskningen pa vanliga universitet och hégskolor. Fritz
Eriksson, som kommer fran flygvapnet, tar ett flygexempel.

- Universiteten har psykologi och pedagogik och skulle kanske darmed ha férutsattningar for att kunna ta
fram urvalsmetoder for piloter. Men man maste ocksd noggrant kanna till kundens behov och
forutsattningar. Det gar att lagga delar av en forskning pa universiteten, men inte ansvaret. Det maste
finnas ett msesidigt fortroende mellan kund och leverantdr och vi maste veta att det vi far har ratt
kvalitet. Och d& hamnar man i organisationer som FHS och FOI.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Det som goms i sno...
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Oexploderad ammunition, som ligger gémd i gamla
militdra skjutfalt, ar ett problem om marken ska
anvandas till annat, exempelvis fér att bygga nya
bostadsomraden. For att underlatta kartldggning och
réjning har svenska forskare tagit fram en ny
riskvarderings-modell, som ocksa véckt stort
internationellt intresse.

Av Peter Westrin

Den som ofta ar ute i skog och mark kanner nog igen
skyltar i stil med “Livsfara! Blindg&ngare!” D& har man
kommit fram till ett militart évnings- eller skjutfalt.

Sa lange forsvaret behaller sina skjutfalt utgor dock
oexploderad ammunition (OXA) knappast nagon fara
for allménheten. Sannolikheten for att en
svampplockare eller joggare ska utlésa OXA @r minimal,
eftersom militar personal med jdmna intervaller gar
Over falten och tar bort all synlig OXA.

Men situationen blir radikalt annorlunda nu nar det
finns planer pd att avveckla och sélja ett 60-tal
ovnings- eller skjutfalt till civila markagare (oftast
kommuner) for olika typer av markexploatering. Denna
avveckling ar for dvrigt en konsekvens av de
besparingskrav som alagts Férsvarsmakten i samband
med omstaliningen fran invasions- till insatsférsvar.

Militdra 6vnings- och skjutfalt ligger ofta sa I&ngt ifrdn
samhallen att de inom &verskadlig tid knappast kan
anvéndas pa annat sitt &n som strovomraden. Men
nagra, exempelvis i Falun och Géavle, ligger praktiskt
taget mitt i staden och kommer d3 att exploateras
hardare. I de situationerna innebéar blindgdngare en
stor och besvarlig komplikation.

OXA ligger pa olika djup (ammunitionens storlek och
marktypen ar viktiga faktorer har). En liten granat
formar sallan trdnga ner mer &n nagra decimeter i hard
mark, medan man kan behdéva grava sig tio meter ner i
en mosse for att finna en oexploderad 250 kilos
flygbomb.

Inom ett dvnings- eller skjutfalt varierar OXA-tdtheten
mycket kraftigt. P& malomrdden kan den uppga till dver 1 000 OXA per hektar, for att g& ned till ndgon
enstaka OXA per hektar i skjutfaltets ytterkanter.

Aven p& omrdden “dar det aldrig skjutits” m&ste man kontrollera OXA-férekomsten. Under ett skjutfalts
historia kan 100-tals évningar ha bedrivits, av vilka manga &r helt odokumenterade, alternativt mycket
svara att spara i arkiven.

Kartlaggning genom statistik
Innan nagra beslut om markanvéndning och réjning kan fattas maste omradet rekognosceras, det vill
saga OXA-forekomsten kartlaggas.

Under rekognosceringen gar man &ver delar av omradet och lokaliserar OXA med hjélp av sensorer.
Normalt anvands min-sokare eller ammunitionsréjsokare. Alla signalsvar maste undersokas, och
signalkallan férsiktigt frildggas for identifiering. Genom att tillampa statistiska metoder behdver man inte
undersdka mer &n en mindre del av omradet for att fa en ungeférlig bild av OXA-situationen.

Det maximala djup man séker p& beror bland annat p& 6nskad markanvéandning, och resultaten frén
rekognosceringen bildar sedan underlag for riskvarderingen.
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N&got som &r vart att papeka &r att Férsvarsmakten har anvdnt minhundar i Sverige. Dessa luktar sig
fram till sprangdmnet och det finns hopp om att hundar ska utgdéra ett mycket bra komplement till
konventionella sensorer.

Riskvardering

Eftersom OXA utgdr en risk for mycket svara personskador kan man inte 6ppna ett militirt dvnings- och
skjutfalt for civilt markbruk utan att ha varderat riskerna med hansyn till planerat markutnyttjande och
OXA-situationen.

Alternativet till riskvardering &r att totalrdja hela omradet, vilket &r ekonomiskt orimligt.
Réjningskostnaden 6verstiger nastan alltid marknadsvardet pa ett helt 6vnings- och skjutfélt.

I stallet delas faltet in i delomraden, dels med avseende p5 forekomsten av OXA, dels utifran tankt
framtida markanvandning. Vissa delomrdden som ska anvandas for rekreation kanske inte behéver rojas
alls. Vill man bygga en motocrossbana kan det behdvas réjning ned till ett visst djup pa en begrénsad
yta.

Om det ska byggas bostéder tvingas man till djupréjning, det vill séga all befintlig OXA maste bort innan
gravskoporna kan fa tilltrade till omradet.

For att finna ekonomiskt och sékerhetsmassigt rimliga civila anvédndningsomraden fér de 6vnings- och
skjutfalt som ska avvecklas, initierade Férsvarsmakten en studie ar 2002 med syfte att ta fram en modell
for vardering av riskerna for personskador orsakade av OXA. Denna studie har letts av Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) med deltagande fran Férsvarsmakten, Fortifikationsverket, Raddningsverket,
Kungliga tekniska hégskolan (KTH) med flera. Som analysmetod har anvénts sa kallad morfologisk
analys.

Det som goms i t6...

Ett komplext, och &nnu inte helt utforskat, fenomen &r den s& kallade tjallyftningen. I tjalfarlig mark och
i narvaro av grundvatten kan stenar och andra féremal sakta men sékert lyftas upp till ytan genom en
&rlig frys/smaéltprocess. Hastigheten varierar med forhallandena pa platsen, men kan uppga till flera
centimeter per ar.

Detta innebar att om man rdjer ned till exempelvis 30 centimeter, kan djupt liggande OXA efter 20-30 ar
ha transporterats @&nda upp till ytan. P8 tjalfarlig mark maste man alltsd dterkomma efter ett antal ar och
undersdéka om det finns tjallyft OXA pa eller strax under ytan.

Trots att OXA-problemet bland annat karakteriseras av svarigheten att berdkna ingdngsvérden pa vissa
parametrar (kontaktsannolikheter och OXA-kénslighet for viss paverkan), gar det att uppskatta bade
riskerna i sig och den osakerhet som foljer med berakningarna.

Bada utgér viktigt underlag ndr man ska besluta om markanvandning och réjning. Med hjélp av sa kallad
morfologisk analys har en tvarvetenskapligt sammansatt arbetsgrupp med representanter fran
Férsvarsmakten, Fortifikationsverket, Raddningsverket, KTH, FOI med flera, benat ut den komplexa OXA-
problematiken. Resultaten frdn denna analys har anvants till att ta fram en kvantitativ riskmodell d&r
bade risker och matt pd resultatens osikerhet kan anges.

Kan koras baklanges

Modellen baseras pa sa kallad Bayesian Network Modeling. I denna modell kan man p3 ett enkelt satt
utféra kanslighetsanalys och exempelvis fa fram hur kostnadseffektivt det &r att roéja ned till ett visst
djup med hansyn till risker, kostnader och samhallsnytta.

Modellen kan &ven “kéras bakldnges”. Om man frén borjan vill sétta en viss acceptabel hogsta risknivad
gar det att undersoka hur pass djupt man tvingas réja och om detta &r ekonomiskt motiverat med
hansyn till tdnkt markanvdndning. Det kan aven finnas alternativa markanvandningar som inte kraver
dyrbar réjning éver stora omraden.

Riskvarderingsmodellen har &ven den stora fordelen att man pd ett snabbt och enkelt sétt kan ta tillvara
erfarenheter vid varje tillampningsfall.

Under varen och hdsten 2005 kommer riskvérderingsmodellen att knytas till geografiska
informationssystem (GIS). Detta &r ett led i “produktifieringen” av modellen fér dess operativa bruk fran
och med 2006. Denna verksamhet leds av Totalférsvarets ammunitions- och minréjningscentrum
(Swedec) och stdéds av FOI.
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Internationella jamforelser

Eftersom Sverige sedan 18ng tid tillbaka inte har utgjort krigsskadeplats har vi sluppit de problem med
blindgdngare som manga andra ldnder dras med. Efter ett krig finns OXA “Gverallt”, vilket gor det
omoijligt att vanta med markanvandning tills alla blindgdngare &r borta. Man far néja sig med att ta bort
dem som syns p& ytan och roja i efterhand eller dér nybyggnation planeras. Detta ger upphov till OXA-
olyckor. Bara i Frankrike och Belgien har tusentals manniskor fatt sétta livet till efter att ha utlost
blindgdngare fran de bégge varldskrigen.

Ofta namns minor som det stérsta internationella problemet. Det finns dock experter som menar att
oexploderad ammunition skdrdar minst lika manga liv som minor.

Riskvarderingsmodellen, som &r generell och inte kopplad till svenska forhallanden, borde darfér kunna
fa anvandning &ven utanfor Sveriges grénser. Den har presenterats vid internationella konferenser och
dar ront stor uppmarksamhet. I sommar ska den tillampas pa forsok vid ett stort norskt skjutfalt som &r
under avveckling.

Peter Westrin ar analytiker vid FOI.

Bombsakra riskprognoser

Férsvaret lamnar sina skjutfalt. En del &r fran 1800-talet. Den totala ytan &r stérre an Olands. En gang
1&g skjutfaltet i glesbygd. Nu ligger tatorten nara. Marken &r attraktiv, men farlig. Att helt sakert roja alla
skjutfalt gar inte. Men riskerna kan berdknas. FOI har gjort en modell for riskanalys som tar hansyn till
hur det gamla skjutfaltet ska anvandas.

Problemet

Det finns cirka 200 6vnings- och skjutfalt i Sverige. Den totala ytan ar cirka 150 000 hektar vilket
motsvarar en yta stérre &n Oland. Ammunition som exploderar har anvants sedan 1880. Det finns 100
000-tals blindgdngare - oexploderad ammunition, kallad OXA, frdn 20 mm granater till 250 kilos
flygbomber.

Rojningsforetag [FOI modellmaskinl
10 miljarder SE (10 miljoner SEK)

"Framtidens stad expanderar inat"
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Stockholms stadsplanerare tanker indt.

- Staden ska inte vaxa utat. Vi ska bygga den indt. Folk ska inte behdva ldgga ner s mycket tid pa att
resa till sina jobb, sager strategichefen vid stadsbyggnadskontoret, Torsten Malmberg. For egen del
planerar han att ar 2030 sitta som pensionar pa en héjd séder om tullarna och se hur sm@, smarta bilar
dominerar trafiken. Allra smartast blir det att ka kollektivt.

Av Hans Wigstrand

Torsten Malmberg &r samhallsplanerare. P3 skrivbordet vilar skriften “Vision Stockholm 2030”, som &ven
finns pa natet. Detta ar &r stockholmarna 900 000 till antalet - ungefar 150 000 fler &n i dag. Men om 25
ar bor och arbetar vi pd& samma markyta som nu.

- Vi ska utnyttja redan exploaterade miljéer. Det ser du i Hammarby sjostad, i Liljeholmen och p& norra
Kungsholmen. Allt &r gamla industriomraden. Tunga maskinparker behdvs inte. Nu glider vi mer &ver till
att bli en tjanstemannastad.

Egentligen &r Torsten Malmberg ett levande bevis pa hur en modern arbetsmanniska lever i storstan.
Fran maj manad cyklar han fran radhuset i Stuvsta till tegelbyggnaden p& Fleminggatan. I tid férlorar
han kanske tio minuter jamfért med pendeltdget, han maste ju duscha. Men han spar in en gymkostnad
eller kvéllslépning i motionssparet.

N&gon industriproduktion att tala om finns inte kvar. I basta fall, sdger Torsten Malmberg, hamnar
framtidens produktion i Baltikum, men kanske annu troligare i Kina.

Stockholmaren far férsdrja sig pad serviceproduktion. Och alltfler gér alltmer p& mindre yta. De fem
Hotorgsskraporna stryker under vad han sager.

- De uppférdes p& 1950-talet. Men nu arbetar dubbelt s& m&nga manniskor i dessa byggnader. Med
mycket 6ppna l6sningar och f& egna tjansterum. Méten bokar man i gemensamma rum.

Torsten Malmberg séger att yngre, 25-30-8ringar, gérna jobbar ihop pa detta satt. Fér egen del kan han
stéras av att héra andra prata i telefonen.

- Men vi har en generationsvéxling har.

Utnyttja befintlig struktur

Vi sitter i hans eget lilla tjansterum, dar papper och parmar ser sa dér lagom &vergivna ut sedan
databurkar blev omistliga kungar pa skrivbordet. Till Torsten Malmberg mejlar man. Han vill inte ha en
massa papper.

Att bygga staden indt innebér att man utnyttjar den struktur som redan finns. Det kan betyda att gamla
byggnader rivs, om man inte kan hitta ny verksamhet for dem. Men Stadsmuseet brukar sallan tillata
det.

- Investeringarna ar redan gjorda. Men ska man under jord, och till exempel bygga
underjordsparkeringar, d& kostar det pengar. Hur mycket bilplatser ska vi planera for i ytterstaden och
innerstaden?

Torsten Malmberg svarar inte pd sin fréga. Han tror att bilarna &r mindre om 25 &r. Att de drivs av
brénsleceller eller gar pa el.

Har vi tréngselavgifter ar 2030?
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- En omédjlig fr@ga. P& ndgot satt maste vi hantera trafiken. Det handlar om utslapp, 1&nga och breda
bilar med en person i ... nej, vi gar mot mindre fordon, typ Smart. Kanske har man semesterbilen som
man aker till sommarstugan med, i ett parkeringshus utanfor stan. Men det har &r mina privata
tankar...bilpooler ar ett rimligt alternativ.

Tror du verkligen pa det?

- De finns i Hammarby sjostad, men &r vanligare i Tyskland och andra europeiska lander. En bil minskar i
varde valdigt mycket. Men jag vet inte... i dag planerar vi for 0,55 bilar per hushall i innerstan. Utanfor
stan ar siffran 0,7 ndgonting.

Det &r svart att tro ndr man ser bilkderna. Somliga hushall har dessutom tva bilar.

- Men de flesta hushall gér sig av med den ena bilen. All ekonomisk utveckling pekar at det hallet. Vi har
jattemycket planer for mer kollektivtrafik.

- Vart dilemma &r att den politiska majoriteten véxlar ndstan varje mandatperiod. Det den ena vill, vill
inte den andra. Och tvartom. Vi vill ha fram en Kista-Vallingby-Ekerd-Skarholmen-linje. Och kanske en
Ostlig forbindelse. Men har finns politiska motsattningar.

De véxlande politiska vindarna gor det svart for Torsten Malmberg att i detalj prata om framtiden. Ta
Bromma flygplats som exempel. Har finns olika scenarier klara, oavsett om flygplatsen blir kvar eller
inte. Som planerare m3ste han kunna erbjuda alternativ som fungerar éver vaxlande majoriteter.

- I dag &r Stockholm ett norr och ett séder med en getingmidja i mitten, som du m&ste passera om du
ska norrover eller séderdver. Midjan uppstod vid Gamla stan och Riddarholmens vattendrag nar
jarnvagen las till Stockholm. Tv& spdr. Med dem kan man trixa sig fram och véaxla om tdgen, s& att man
kan ta enormt manga trafikrérelser. Men en ursparning dar och hela regionen proppas igen. Déar finns
Stockholms svaga punkt.

Vad kan man gora &t det i framtiden?
Torsten Malmberg formar ihop handerna till ndgot som liknar en mini-Globen och séger:

- Bygg tvarférbindelser runt staden som kompletterar de vagar och spar som finns i dag. Alltsa en
nordsydlig férbindelse och en &stlig férbindelse. P38 det viset fyller man ut den stjdrnan av forbindelser vi
har i dag. D& blir vi inte lika beroende av getingmidjan. Ett annat problem, som ocksa hdnger samman
med det har, ar var godset fran vattnet ska in i Stockholm. Vi har tvd hamnar. Vartahamnen och
Nynashamn. Men Nynasvégen &r i dag undermalig och det paverkar trafik och kommunikationer l&ngs
hela Sddertdrn.

Torsten Malmberg &r fran bérjan skaning, men kom till Stockholm 1981. Bosatte sig séder om Slussen
och kan i dag inte tanka sig att flytta norr om Slussen.

- Man blir ganska fast dar man &r. Aven inflyttare hamnar i ett sdnt ménster. Jag hamnade séder om
stan. Brukar skoja och sdga att det &r narmare hem dar. Men slapp upp mig i norr och jag gar bort mig
direkt.

Invanarna, inte sillan invandrare, foses ofta ihop, mer eller mindre frivilligt, i sarskilda omraden i
. o o . . . .
Stockholms kranskommuner. Kan man i nagon man planera bort en icke dnskvéard segregation?

- Det dar &r ndgot av det svaraste vi har. Du maste kunna leverera billigare bostader &ven i ett lite
dyrare villaomrade. Men ska staten stélla upp med bankgaranti om det byggs hyresrétter i stallet for
bostadsratt? Staden far inte ta ut lagre markpris om man bygger for hyresratter och da klarar inte
byggherrarna ekvationen.

P8 18ng sikt &r bostadsratten oftast billigare for alla, sdger Torsten Malmberg. Eftersom byggherren
snabbt far sina utlagda pengar tillbaka och eftersom du som &gare till din bostad gor en hel del sjalv.

- Hyresgastféreningen kanske inte haller med mig, men om du &ger bostaden kan du spela lite med
vilken standard du har. N&r det géller hyresratter mste du alltid ldgga p& sociala avgifter och moms p&
alla reparationerna. Och da blir det dyrt. I manga andra l&nder ager folk med svagare ekonomi huset. De
lappar och lagar med hjélp av sina vénner och far en hyfsad boendestandard. Det &r en 18ng horisont
innan ett hus forfaller.
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Hallbarhet och robusthet verkar vara nyckelord fér en samhallsplanerare, eller?

- Ja. Langsiktig hallbarhet &r valdigt svart att forklara for folk. Om man fortatar sa att en gron utsikt
forandras eller en ytparkeringsplats forsvinner, s uppfattar nagra hushall alltid forandringen negativt,
medan andra kan tycka att slutresultatet blev b&ttre &an man befarat. Det &r svart att forklara sambandet
mellan en bra miljé och en tat stad, jamfort med en gles stad som kraver fler bil- och kollektivresor. Det
handlar stéandigt om en balans mellan solidariteten med andra och det egna livet.

Torsten Malmbergs planering handlar om hur folk férdelas éver staden.

- Vi tar fram en o6versiktsplan. Hur ska mark och vatten disponeras och fordelas mellan bostader och
arbetsplatser. Manniskor ska &ta och ha klader och du maste bli av med avfallet. Energiférsérjningen
maste |6sas. Bygger vi bostdder maste det finnas plats for varmekraftverk. Och s3 vidare.

Under tva ar satt Torsten Malmberg i EU-kommissionens expertgrupp for fragor som paverkar
stadsbyggandet. Han ombads skapa ett tryck pa bostads- och jobbsidan dven séder om stan. Som kunde
balansera foretagarvanliga Kista. Resultatet av det arbetet beskrivs bland annat i en broschyr som heter
Sdderortsvisionen, 2004. Dar kan man lasa att 20 000 nya bostader ska bérja byggas i Stockholms
kranskommuner fore 2006. 11 000 av dem ar beldagna i séderorter som Liljeholmen, Skéndal och
Fruangen.

- Ett tag ville alla vara i Kista. Det fanns massor av lokaler lediga i Globen. Men nu har tvarbanan till
Liljeholmen betytt en del fér séderort.

En flygplats som Arlanda m&ste vara viktigare for nya foéretagare?

- Flygplatsen &r inte s viktig som man kunde tro. Daremot ar det viktigt med kommunikationer. Flera
foretagare sager att det ar viktigare att tdgen stannar i Alvsjo &n att vi bygger en flygplats séder om
stan.

Men den standiga trafikinfarkten i och runt stan da?

- Man kan faktiskt kéra fr&n Kungens kurva till Arlanda pa 40-45 minuter klockan fyra en eftermiddag.
Utan att kora for fort. Det har jag gjort. Men man maste veta nar. Startar man tio minuter for sent kan

det vara kort.

Han pratar gdrna om att férflytta manniskor i tvarférbindelser. Ett slags natverkande pa alla plan som
skapar valmadjligheter.

- Trots att vi bygger ut kollektivtrafiken jattemycket sa minskar andelen resenérer. Det &r oerhort svart
att vinna en biltrafikant till kollektivtrafiken.

Mycket av Torsten Malmbergs jobb har handlat om att samordna olika férvaltningars insatser och rusta
upp yttre miljoer som gator och torg. Det har lart honom att inkomstmassigt svagare befolkning sallan
klagar pa skrédp och nedslitning.

- De staller inte samma krav som den valsituerade befolkningen, vet kanske inte alltid vart de ska vanda
sig.

Vad har du 8stadkommit som du &r mest néjd med?

- Jattesvar frdga, sdger han och tanker en stund. Jag &r ju ingen arkitekt som fysiskt kan se resultatet av
mitt arbete. Jag har sysslat med att skriva underlag till férandringar. Fér tjansteman och politiker. Jag
kan inte séga: det har berodde p& mig. Kanske var det tidsandan som skapade ett resultat.

Kan du forklara varfor all arkitektur ser likadan ut, med mycket glasvéggar, stalbalkar och hogt i tak; det
verkar som om alla hus ska se ut som inglasade kommandobryggor?

- Jag héller med. Det g@r mode i arkitektur. Man skiljer mellan designarkitektur och funktionsarkitektur.
Men jag tycker det &r en storre utmaning for en arkitekt att fa in allt i en trea pa 70 kvadratmeter &n en
pd 120 kvadrat.

Hans Wigstrand ar speciell medarbetare i Framsyn.
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1,8 miljoner invanare

Antalet invanare i Stockholm var flest p& 1960-talet. D& var antalet éver 800 000 personer. I dag har
Stockholm 760 000 invdnare och regionen 1,8 miljoner. Det behévs fler mé&nniskor for att staden ska
utvecklas som huvudstad och motor i Sverige. Prognoserna pekar pa att en 6kning med 150 000 och gar
éver 900 000 invanare ar 2030.

Ténkta scenarier kan paverka varldshandelser

Det finns olika satt att analysera framtiden. Med scenarioplanering gar det att fa fram en bredare bild. En
annan metod &r backcasting, som kan anvandas nar aktérerna sjalva vill 8stadkomma ett trendbrott.
Bada metoderna har utvecklats som en reaktion mot de traditionella prognosernas oférmaga att hantera
omrdden med snabba féréandringar och méjliga trendbrott.

Av Karl Henrik Dreborg

Begreppet scenario, som anvénds bland annat i samhallsplanering och viss forskning, &r ett 1an fran
teaterns varld och lanserades pd 1950-talet av amerikanen Herman Kahn i samband med
framtidsstudier. Kahn menade d3 en beskrivning av en méjlig utveckling pa ett omrade, till exempel
militar teknikutveckling eller de civila transporterna. Det var for att markera att detta var ndgot annat &n
traditionella prognoser (beskriver den troligaste utvecklingen), som han introducerade termen.

Idén var att med hjalp av flera, i grunden olika scenarier vidga ténkandet om framtiden och ge ett battre
underlag fér robusta beslut. S&dan scenarioplanering fann tidigt en plats inom férsvarssektorn i bland
annat Sverige, men ocksa inom storre foretag, dar Shell stod for en metodmaéssig pionjérinsats.

Det finns ocksd en parallell scenariotradition som &r mer normativ och séker, i ndgon mening dnskvérda
utvecklingar. Ofta kallas denna typ av scenariometod fér backcasting. B&da har l&nge anvénts och
vidareutvecklats vid Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) inom uppdrag fran civila och militdra kunder
och i forskningsprojekt.

Prognoser och trendframskrivningar forutsatter att det finns stabila ménster for utvecklingen p& det
omrdde man intresserar sig for. Befolkningsutvecklingen har I&nga perioder karaktériserats av en sadan
stabilitet liksom bilismens tillvaxtkurva i vastvarlden under en stor del av tiden efter andra varldskriget.
Men det finns ocksd manga exempel dér utvecklingen forefaller mer oregelbunden, eller dér perioder av
stabilitet avbryts av mer kaotiska skeden.

Ett exempel ar Berlinmurens fall, som forandrade maktférdelningen i varlden, en férandring som
fortfarande pagar. Det finns nya aktérer och nya typer av konflikter som kan fa konsekvenser for
Sveriges sakerhet. Det kalla kriget innebar en fast struktur fér det hot man kunde tanka sig, en struktur
som inte finns ldngre. Samtidigt stélls det moderna samhallet infér nya svarbedémda skeenden sdsom
globaliseringen och miljépdverkan, som i férlangning kan innebéra till exempel pandemier och mer
extrema vaderforhallanden. Man kan tala om bred eller kvalitativ osdkerhet om hur den globala
utvecklingen kan leda till nya risker och hot mot svensk sakerhet.

Bade scenarioplanering i Kahns och Shells anda och normativa scenarioansatser som backcasting har
vaxt fram som en reaktion pd prognos- och trendansatsernas oférmaga att hantera omraden med
shabba férandringar och méjliga trendbrott. Scenarier blir anvandbara om man inte kan lita pa trender
eller om man anser att daliga trender bér brytas.

Opaverkbar utveckling

Scenarioplaneringen hos Shell véxte fram i bérjan av 70-talet darfér att man upplevde att rédande
trender och utvecklingsmonster inte ldngre kunde tas for givna. I det laget behévde man bredda
analysen av framtiden och d& bérjade man utveckla omvéridsscenarier som ett underlag for strategiska
6vervaganden. Manga andra foretag foljde efter och i dag anvénds liknande ansatser ocksa inom
offentlig sektor.

I Shelltraditionen utvecklas en uppsattning kvalitativt olika scenarier for att hantera den stora
osakerheten om vilken vég utvecklingen kan ta. Scenarierna fokuserar pa den planerande
organisationens omvérld och beskriver méjliga utvecklingar av sddant denna inte kan paverka, men som

40



kan ha stor inverkan p8 den egna verksamheten. Ett exempel pa en sddan omvarldsfaktor &r oljepriset
for en fraktfirma. Sedan anvands scenarierna som underlag for att utveckla en strategi som kan fungera
i de olika scenarierna, sa kallad robust planering. Vanligtvis utvecklas tre till fem scenarier. D& kan man
fa fram en relativt stor spannvidd, samtidigt som scenariomangden &r hanterligt stor.

Shells genuina bidrag ar utvecklingen av en deltagande process, dar anvandarna, det vill séga berdrda
beslutsfattare och dven externa experter deltar i scenarioutvecklingen under workshops med
strukturerad brainstorming. Datormodeller baserade pa sé kallad morfologisk analys har utvecklats vid
FOI och ndgra andra institut, som ett alternativ till Shellansatsen, men med samma stréavan att generera
kvalitativt olika scenarier. Ett exempel dar FOI lett scenarioprocessen i en Shell-liknande ansats ges i
artikeln pa sidan 50.

De normativa scenarioansatserna (backcasting) vaxte i likhet med de explorativa ansatserna fram under
70-talet. I oljekrisernas spar genomférdes i flera lander normativa energisystemstudier med syftet att
finna l1angsiktiga 16sningar pa oljeberoendet, som alltmer kommit att uppfattas bade som ett
sdkerhetsproblem (forsérjningssakerhet) och som ett miljéproblem.

Onskvirda framtidsbilder

Begreppet backcasting lanserades med innebérden att man utvecklar framtidsbilder som ar dnskvarda,
eller i alla fall 16ser ett aktuellt samhallsproblem. Déarefter analyseras hur framtidsbilden eller
framtidsbilderna kan nds. Sverige och FOI gjorde tidigt uppmarksammade studier, bland annat
publicerades tvad artiklar om Sveriges energiframtid i den ansedda tidskriften Science under 80-talet. Ett
aktuellt exempel p& en backcastingstudie, genomférd av FOI, ges i artikeln hér.

Nar ar da scenarioplanering respektive backcasting det basta metodvalet?

Scenarioplanering med omvaérldsscenarier ar lampligt nar den verksamhet som ska planeras ar starkt
beroende av faktorer bortom den planerande organisationens kontroll, samtidigt som flera av dessa
faktorer kan ténkas utvecklas pa flera skilda satt, det vill saga det finns en betydande os&kerhet.
Backcasting & andra sidan kan vara ett lampligt val nar det finns ett stort problem som inte kommer att
I6sas med raddande trender, men dar de relevanta aktdrerna tillsammans skulle kunna dstadkomma ett
trendbrott.

Karl Henrik Dreborg ar analytiker vid FOI och specialist p& en scaneriometod som kallas backcasting.

Visioner en vag ur trafikkaoset

Bussarna &r fullpackade och nedslitna, manga chaufférer saknar kérkort och att cykla &r féorenat med
livsfara. Trafiksituationen i staden Dar es Salaam i Tanzania ar minst sagt kaotisk, skriver Annika
Carlsson-Kanyama, som ledde en workshop i staden, dar deltagarna fick forma sin vision om ett framtida
fungerande trafiksystem.

Av Annika Carlsson-Kanyama

Framfér mig i det ljusa och hdgt belagna rummet sitter ungefar 25 férvantansfulla tanzanier. Bakom
fonstren blommar mangotréaden, klockan narmar sig elva pd formiddagen. Det &r dags att borja var
workshop om hur ett hallbart trafiksystem i Dar es Salaam skulle kunna se ut i framtiden.

Det ar inte utan att jag kanner mig latt nervés. Visserligen har jag haft rollen som facilitator férut. Men
da hade deltagarna samma kulturella bakgrund som jag, nordisk, och samhéallssystemen som vi
diskuterade var valfungerande, om an inte alls optimala.

Har i Dar es Salaam &r forhdllandena annorlunda. Trafiksituationen &r kaotisk med vagar och gator fyllda
av tusentals nedslitna minibussar - daladalas - som &r packade med folk under rusningstid. Att ga eller
cykla &r forenat med livsfara, fér daladalachaufférerna kér om varandra pa trottoarerna,
dvergdngsstéllen saknas och m&nga har falska korkort.

Risk for akut andnod

Smogen hanger tung éver staden. Vid bussstationer och korsvdagar narmar sig halterna svaveldioxid och
partiklar nivaer dar &ven friska personer far akut andnéd. Problemen sp&ds pa av att bensinen
fortfarande &r blyad, liksom i mdnga andra lander i Afrika sdder om Sahara. De flesta i staden har inte
rad med bil utan far std ut med de fullastade bussarna med sina trasiga siten och oférskamda
konduktorer. Kvinnorna blir sexuellt trakasserade i de 6verfulla fordonen, det tar timmar fér barnen att
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komma hem frén skolan och trafikolyckorna okar for varje ar. Konduktérerna, uteslutande unga man, ar
anstallda pad dagsbasis och arbetar ofta 14 timmar innan skiftet &r slut.

Alla &r missnéjda, men jag anar ocksa en vanmakt. Man star ut, forsoker kopa barnen skolskjuts,
forbjuder dem att cykla, sparar till en bil, g&r hemifrén &nnu tidigare p& morgonen for att hinna i tid till
jobbet. Var visionen om ett framtida hallbart transportsystem finns och hur den ser ut ar oklart.

Jag ar har for att hjalpa till att ta fram den - men kommer metoden som vi anvander, och som syftar till
att forma deltagarna att ténka visionart samtidigt som alla ska f& komma till tals pa lika villkor, att ga
hem i den har miljon?

Upprorda minibussadgare

I rummet framfor mig sitter man och kvinnor i olika dldrar. De representerar olika myndigheter,
patryckningsgrupper och organisationer av betydelse for trafiksystemet i Dar es Salaam. Den &ldre
véltaliga mannen rakt fram kommer frdn minibuss-&garnas organisation och han &r upprord over att
regeringen reglerar biljettpriset. Den mérka och tysta yngre mannen till héger kommer fran trafikpolisen,
som ofta blir anklagade fér att ta mutor. Den kraftiga kvinnan i modnstrad kldnning representerar staden,
dar huvudansvaret for att reglera trafiken egentligen ligger, men dar man saknar bade kompetens och
personal.

Jag far ordet och forklarar upplagget - att forflytta sig in i en béattre framtid, att inte ténka i termer av
trendframskrivning och att frammana bilden av det trafiksystem man 6nskar sig, inte det man befarar
ska bli verklighet. Jag forklarar ocksd reglerna - att alla i tur och ordning far presentera sina idéer, att vi
satter upp alltihop pa den tomma véaggen framfor oss, att vi sedan ska fa résta om vilka vi tycker &r bra
eller ddliga. Men férst ska alla idéer f8 komma fram, utan att ndgon blir ifrdgasatt. Sen tar vi lunch.

P8 vag tillbaka till sammantradesrummet kanns stdmningen néstan uppsluppen - gruppen har képt
konceptet och &r angelégen att ge sig i kast med uppgiften. Vi pabérjar idégenereringen och senare
klustringen. Fram kommer idéer som skulle kunna platsa i vilken stad som helst: en bilfri innerstad,
sasongskort till bra pris i kollektivtrafiken, skolskjuts fér alla barn, avgasfria fordon, diversifierad
kollektivtrafik samt ett miljdanpassat transportsystem.

Men manga idéer &r avhdngiga den specifika och kaotiska situationen i Dar es Salaam och handlar om en
dnskan att gora sig kvitt manga av de negativa aspekterna av dagens trafiksystem. Exempelvis moderna
papperskorgar vid busstationerna, palitliga tidtabeller, konduktérerna med rena klader och som har ett
vardat sprak och ordnade anstéllningsférhallanden, poliser som inte tar mutor och végar utan
marknadsstand som hindrar trafiken.

Foérbattrad lagstiftning och tillsyn &r ett omrade som manga berér: i det framtida hallbara trafiksystemet
i staden beskattas aldre fordon mer &n nyare och det &r inte tilldtet att etablera garage védgg i vdgg med
bostéder. Men framfor allt handlar idéerna om battre bussar i stéllet for de 7 000 fallfardiga minibussar
agda av samma antal privatpersoner som i dag utgdr hela kollektivtrafiken i staden. Moderna storre
bussar som &gs och skéts av staden sjalv samt en reglering av trafikflédet s3 att de far foretrade i
trafiken &r idéer som far stort gehor.

For farligt att cykla

En deltagare tar upp idén om béttre cykelbanor och jag kan inte 18ta bli att stalla frgan om det &r
praktiskt att cykla i 37 graders varme med mycket hog luftfuktighet. S8 snart jag gar ut ur det
luftkonditionerade rummet rinner svetten nerfér ryggen pa mig. Men joda, sdger den &ldre mannen, det
gar sa bra att cykla och det gjorde vi ofta férut, men med s& mycket trafik som det &r nufértiden har vi
fatt sluta med det for det ar alldeles for farligt. S& synd, tanker jag, i en stad dar manga har r&d med
cykel och dér 6vervikt &r ett sd vanligt problem.

Vi avslutar dagen med réstning pa idéer och kluster. Alla tréngs framfor viggen dar lapparna med
idéerna satts upp, man pratar, nagra fnissar. Ett férslag om sparvagnar far 15 negativa réster, inte for
att det inte verkar trevligt med sparvagnar utan darfor att det skulle kosta fér mycket i denna fattiga
stad, forklarar nagon.

Ett forslag om system for sam&kning far ocksd ménga negativa roster liksom ett férslag om fria
parkeringsplatser for alla som har egen bil. Mest positiva roster far forslaget om en forbattrad
infrastruktur och mer deltagande i planeringsprocessen.

Sen ger vi oss alla ut i staden igen och tar oss hem pa olika satt. Jag far skjuts i en luftkonditionerad
fyrhjulsdriven bil med chauffér och ser genom vindrutan in i de fullpackade minibussarna dar pendlarna
trangs om utrymmet. Processen under dagen fungerade fantastiskt - att fér en eftermiddag kunna lyfta
blicken och formulera en vision tillsammans med ménniskor frdn en helt annan kultur- vilken upplevelse!
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Och s3 lika vi &r - samma drémmar har som dar. Men dar slutar likheten, fér mina workshopdeltagare
har frammanat visionen av det manniskovardiga transportsystem jag sjalv sedan lange tagit for givet.

Annika Carlsson-Kanyama &r analytiker vid FOI och arbetar med fragor som ror livsstil och miljo.

Las mer:

Forskningsprojektet Public transport in Dar es Salaam, Tanzania - institutional challenges and
opportunities for a sustainable transportation system, ar finansierat av Volvo Educational and Research
Foundations och har genomférts i samarbete med Kungliga tekniska hégskolan (KTH), Lunds universitet
och University College of Lands and Architechtural Studies (UCLAS) i Dar es Salaam.

Scenarier i praktiken

Hur ser samhaéllet ut &r 2020 - och vilka behov kan d& finnas inom forsvaret? Dessa fragor diskuterades
under tvd workshops om férvarsindustrin. En av metoderna som anvéndes var scenarioplanering och
skapandet av ett scenariokors.

Av Martin Lundmark

Till skillnad fr@n trafiksituationen i Dar es Salaam, som beskrivs i artikeln pa féregdene uppslag, &r
férsvarsmaterielmarknaden en genomreglerad och 18ngsiktig historia. Oktober 2001 genomférdes en
workshop for att peka pa olika méjliga framtida utvecklingsvagar for efterfrdgan pa forsvarsmateriel. I
februari 2002 féljde en andra workshop som byggde pa resultatet av den férsta, samt arbete utfért inom
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) mellan workshoparna.

Deltagarna i workshopen kom fran férsvarsindustrin, FOI, Férsvarets materielverk (FMV),
Férsvarsdepartementet, fredsforskningsinstitutet Sipri, Utrikespolitiska institutet och Stockholms
universitet. Syftet var att f3 en grupp som kande till marknaden, men som samtidigt representerade en
bredd av infallsvinklar, s& att det inte skulle bli en alltfér homogen och “férsvarsvanlig” grupp. Samtidigt
ar det i en workshop rérande férsvarsindustrin svart att undvika att gruppen - om den ska vara rimligt
insatt i sakférhallandena - till stor del bestar av man i 40-60-arsaldern med en likartad vérldsbild och
klart positiv installning till férsvarsindustrin.

En utmaning blev att ifrdgasétta forgivet tagna antaganden om den svenska férsvarsmaterielkontexten
och att fa flera av deltagarna att inte extrapolera den nuvarande situationen och de fér de flesta invanda
forhallandena, till exempel det ndra samarbetet mellan FMV, Férsvarsmakten och den traditionella
svenska forsvarsindustrin.

Utmana sjdlvklara sanningar

I varje vastligt land med storre férsvarsindustriella ambitioner sedan 18ng tid (dit Sverige réknas) har det
inom varje land skapats en starkt institutionaliserad och nationsspecifik férsvarsmaterielkontext, med
sina speciella sjalvklara sanningar om varfor just forsvarsmaterielmarknaden maste fungera pa ett sd
speciellt satt. Darmed fanns en intressant, intellektuell och spéannande utmaning i denna scenarioévning
att forsoka skapa en diskussion som i viss man frigjorde sig fran kontextuella bojor.

Foére workshopen formulerades en fokusfrdga, som tillséndes deltagarna:

Ska forsvarsindustrin i Sverige fokusera pa internationell expansion inom natverksbaserade
forsvarslésningar?

Workshopen inleddes med en stunds diskussion kring fokusfragan, vilken deltagarna godkénde efter
ndgra klargéranden. Darefter arbetade deltagarna fram nyckelfaktorer som behévde vara kinda for for
att kunna besvara fokusfragan. De 41 nyckelfaktorer som detta gav upphov till bedémdes sedan utifrén
tva aspekter:

e Hur viktig och osdker anser du nyckelfaktor X vara?
e  Hur viktig och saker anser du nyckelfaktor X vara?

"o

For att besvara fokusfragan befanns nyckelfaktorerna “konflikters karaktar”, “utlandsk efterfrégan pa
natverksbaserade forsvarslésningar” samt “internationell marknadsstruktur” vara de tre viktigaste.
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Efter detta foljde en process dér nyckelfaktorer skulle klustras for att skapa huvuddimensioner till ett s&
kallat scenariokors. De huvuddimensioner som gruppen kom fram till kombinerades till ett scenariokors.
Scenariokorsets syfte ar att med hjalp av de fyra méjliga kombinationerna av nyckelfaktorernas
andlagen spanna ut fyra utfallsrum (se grafik har ovan). De fyra scenarierna ska ges entusiasmerande
och dramatiska namn for att engagera deltagarna. Scenarierna maste ocksa var for sig vara relevanta
(for deltagarna i 6vningen), trovardiga och utmanande. De far varken vara for bekraftande eller for
fantasifulla, men de ska utmana gangse varldsbilder.

Scenariokors med fyra vdagar

Infér den andra workshopen beskrev FOI fyra mdjliga samhallsutvecklingar som skulle leda fram till en
av de fyra kvadranterna i scenariokorset. Detta skapade ett scenariokors, med huvuddimensioner och
namngivna scenarier. (Se grafik har)

Fore den andra workshopen fick deltagarna ta del av scenariokorset och de fyra berattelserna om vad
som i den internationella samhallsutvecklingen under tiden 2002-2020 lett fram till respektive scenario.
Varje berattelse tog fasta pd de nyckelfaktorer som definierats av gruppen under den foérsta workshopen.

Under den andra workshopen kravdes férst en del diskussion for att férankra scenariokorset, scenarierna
och berattelserna. Darefter skulle deltagarna gemensamt formulera hot och mdéjligheter (det vill saga
utmaningar) i varje scenario inom omradena teknologi, industri och marknad. Slutligen formulerades
dtgarder for robusta och adaptiva strategier, som gruppen ansag skulle vara starkande for
forsvarsindustrin i Sveriges internationella position oavsett vilket scenario som infaller.

Workshopresultaten dokumenterades i en rapport. Scenariokorset och strategielementen har sedan
anvants i vidare arbeten inom FOI och anvandes aven som ett strategiformuleringsverktyg inom
forsvarsforetag i Sverige.

Formulerade foretagsstrategier

En viktig del av resultatet i denna évning &r att kunna strukturera en komplex brainstorming och f& det
att resultera i en dokumenterad, gemensam varldsbild med fyra scenarier. Processen har ocksd lyckats
identifiera strategielement och nyckelfaktorer som - kollektivt framtaget och férankrat i gruppen - visar
pa vilka aspekter som maste foljas for att kunna sia om marknadens utveckling.

Den givha metoden koérdes langre genom att strategier for foretag formulerades - strategier som kan
antas vara framgangsrika antingen i ett enskilt scenario, men ocksa oavsett scenario. Genom att ga fran
scenariokors till strategielement har vi sékt brygga éver frdn “en spannande diskussion” till en
foretagsrelevant strategidiskussion i ett langre perspektiv én vad som vanligtvis gors.

Scenariearbetet gav flera [dardomar och erfarenheter:

e Resultatet &r avhangigt av ledarens (facilitatorns) formaga att engagera gruppen, syntetisera
diskussionen och fora arbetet framat. En kravande uppgift.

e Det &r avgérande att man "torrkér” och repeterar metodiken med alla dem som ska hélla i
ovningarna. Eftersom gruppen vid flera tillfallen delades upp i mindre grupper och sedan skulle
sammanfora sitt arbete, maste resultaten vara kompatibla.

e Det &r av avgdrande betydelse att ledaren lyckas férankra hos deltagarna de olika etappmalen
(nyckelfaktorer, huvuddimensioner, scenariokors etcetera) i processen. Darmed skapas ett
viktigt, gemensamt ansvarstagande fér processen, samt att hela processen far en legitimitet hos
deltagarna och de organisationer de representerar.

Martin Lundmark &r analytiker vid FOI och har arbetat mycket med fradgor som ror férsvarsindustrin.

Las mer:

Arbetet gjordes inom ramen for forskningsprojektet FIND (Forsvarsindustri i forandring), finansierat av
Férsvarsdepartementet. Resultatet och en detaljerad dokumentation finns i rapporten Industristrategier
for en osaker framtid - scenarioplanering for forsvarsindustri i Sverige (FOI-R—0744—SE).

Scenariokors med fyra vagar
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Marknadsstruktur

FOI i nytt hus

FOI i Kista, Gullfossgatan 6.
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FHS i nytt hus

FHS pa Campus KTH, Drottning Kristinas vég 37.
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