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Nr 4 Ledning

Ny ledning for nygammiat totalféorsvar
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Stddet till samhallet ar en av forsvarets uppgifter. Samhallsstéd har blivit
samhallsskydd. Forsvarets nya ledningssystem skulle kunna bli gemensamt
for hela samhallet. Vi kanske &r pa vag mot ett totalférsvar i modern
tappning, sdger ledningsinspektéren Christer Lidstrom.

Det finns en insikt om att det ar en sak att vinna kriget och en annan och
kanske svarare att vinna freden. D3 blir det viktigt att se till effekterna av
3tgarderna. Man talar om ett slutmal som hela tiden ska vara i siktskaran.
En internationell insats &r inte bara det militdra slutmalet. Mdnga andra
slutmal ska kunna férenas. D& blir ledningen mer komplicerad.

Ett satt att planera foér detta gemensamma slutmal &r att simulera det
dynamiska samhallet. Med planeringsverktyget Stratmas, som utvecklats
pa Férsvarshdgskolan, ska effekter av tgarder kunna varderas. Om man vet hur ett samhalle fungerar
ska det vara lattare att kunna planera foér andra I6sningar &n militart vald. Efter kriget i Irak &r sddana
planeringsverktyg mycket efterfrdgade sdger en amerikansk forskare som deltagit i arbetet.

Ledning &r att veta vad man ska gora. Ledarskap &r att fa det gjort. Det &r viktigt att skilja p& dessa
begrepp dven om de férenas i officerens verksamhet, papekar Berndt Brehmer som &r professor i
ledningsvetenskap vid Forsvarshégskolan. Han ar kritisk mot en del av tankarna som styrt
ledningsutvecklingen.

Det viktiga &r inte att kunna avbilda varlden utan att forstd den. Ingen fiende har besegrats av ett
beslut. Det handlar inte om att kunna fatta snabba beslut utan om att fatta rétt beslut och forsta
innebdrden av dem. Lange har ledningsexperter anvant en modell som ursprungligen var gjord for att
forklara hur en flygare ska vinna mot sin motstandare. Men den duger inte langre och gruppen kring
Berndt Brehmer har utvecklat ett nytt synsatt pa ledning.

Forsvarets nya ledningssystem skapas i ett laboratorium i Enkdping. Symboliskt nog i en ombyggd
flaktfabrik. Har arbetar militdrer och forskare sida vid sida. Forsvarets talar om accelerationsspar och
forskning har och nu.

Forskarna ska delta pa plats i processen och inte sitta hemma och skriva rapporter som &r klara om flera
ar. Johan Walter och Christian Martenson &r tva forskare som representerar det nya. Lars-Rke Hansson
utvecklar integrerad dynamisk ledning. Det &r skapat for att m&nniskorna ska kunna forsta, sédger han. Vi
vill bort fr&n den toppstyrda ledningen. Styrkan sitter i organisationens samlade intelligens. Framtidens
chef ar en coach som slapper fram krafterna underifran.

I Enkdping har férsvaret snickrat ihop en egen tankarstuga. Har skrivs scenarierna till hdstens évningar.
Scenarieméstaren &r Eric Sjoberg, en FOI-forskare som bade kan tiénka utanfér ramarna och som kan
hitta pa historier som &r bade ruskiga och trovardiga.

Chefen i tankarstugan, Stefan Ceder, sdger att forsvaret maste bli battre pd att beskriva vad man gér.
Det behovs en bredare kompetens och den har stoppats in i tdnkarstugan dér det ska fa vara hogt till
tak.

Jan-Ivar Askelin, redaktér f6r Framsyn
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Samhallet ska skyddas av natverk for ledning

Vi har inititerat det. Vi har bidragit till det. Vi vill utveckla det. Men vi ager det inte. Stddet till samhallet
ar en av forsvarets uppgifter. Begreppet samhallsstod har glidit dver till samhallskydd. Det
ledningssystem som fdrsvaret nu utvecklar skulle kunna bli gemensamt fér hela samhallsskyddet.
Christer Lidstrém ar som ledningsinspektér ansvarig for utvecklingen. Jag sover fortfarande gott om
natten, sdager han. Jag har inte brant skattepengar.

Av Jan-Ivar Askelin

Som en ung Idjtnant i artilleriet var Christer Lidstrom med om att sélja ett av vara forsta ledningssystem
till Australien.

-Det hade inte gatt om vi bara kunde erbjuda en svensk s&rldsning. I sjélva verket var vi tidigt framme
pa ledningsomradet.

Idag ar Christer Lidstrom generalmajor och ledningsinspektdr. En ledningsgeneral, ansvarig for
ledningsutvecklingen.

- Jag sover fortfarande gott om natten, séger han. Visst har vi gatt pa minor, men det har inte varit
varre an att de varit varda sitt pris. Jag har inte brant skattepengar.

Forsvarets ledningssystemutveckling har pdgatt i flera ar vid utvecklingscentrum i Enképing. I host &r det
nagot av examen i natverksskolan. Men utvecklingen fortsétter naturligtvis och det &r méjligt att
Enkoping blir ett utvecklingscentrum for hela férsvaret.

Nar Christer Lidstrom blev ledningsinspektér var det en sorts erkannande av att forsvaret insett att
informationsaldern var en realitet. Till inspektorerna for de tre férsvarsgrenarna armén, flyget och
marinen séllade sig nu en general som var bas for det som inte gick att ta pd och som inte sméllde. Men
som anda var férutsattningen for att det dvriga skulle fungera.

Det har i tid varit en kort vég. Men i andra perspektiv har férsvaret fardats en 1dng vag och dven gjort en
kursandring. Frén kalla krigets stora invasionsférsvar till dagens lilla insatsférsvar med betoning pa
teknik, information och kvalitet.

Manga modeord har passerats pa vagen. Revolution in military affairs var ett. Det kallades RMA aven i
Sverige. Kanske det forsta engelska uttrycket. I svensk tappning blev det sedan det natverksbaserade
forsvaret, NBF. Natverksforsvar fick det inte heta, for da kunde det ge ett intryck av att det var
natverket som skulle forsvaras. Idag talas det &ndd om natverket som Sveriges stora resurs. Utan natet
kan man inte ens kdpa en liter mjolk, sédger IT-professor Bo Dahlbom.

- Jag satt p& Forsvarets materielverk under den férsta RMA-tiden och kan konstatera att hemma blir
man inte profet. Ingen stéllde d& krav pd att samhallets ledningssystem skulle vara samordnade,
interoperabla. Vi hade nog med att f& det férsvarsintraoperabelt, att sno ihop nagot at vart eget forsvar.
Vi skulle optimera for att f& stdrsta mojliga férsvarseffekt. Vi levde i en tid nar det tog minst tio r att
projektera och bygga och sedan anvénde man det i 30 &r. Man kunde tillbringa ett helt yrkesliv i det
militara och leva med samma system.

- De militéra ledningssystemen har tidigare varit en angelagenhet fér varje enskild stat. Efter den 11
september insdg USA att samhallet hotades fran ett nytt hall. Man talar om samhéllssékerhet. Men &ven
dar maste man vara interoperabel. Alla investeringar maste samverka. Den barande idén &r att f& mer
effekt for pengarna. Och USA skapade en myndighet for samhallsskydd med 160 000 anstallda.

- Man kan ju ocksd sdga att varje land har ett ledningssystem. I Sverige har forsvaret betalat.
Politikerna har helt enkelt I3tit det g8 via forsvaret.

Fran forsvar till samhallsskydd

For att visa pa vad NBF kunde anvandas till gjordes for ndgra &r sedan olika scenarier. Ett av dessa var
stod till samhallet som ar en av forsvarets uppgifter. Det kallades for det femte scenariet. Stéd till
samhallet har setts lite dver axeln. Helikoptrar sldcker skogsbrénder och varnpliktiga bar sandsackar vid
éversvamningar. Samhallsstodet har glidit 6ver till samhallsskydd och Christer Lidstrém séger s& har om
det femte scenariet:

- Forsvaret ager det inte, vi har initierat det, vi har bidragit till det - och vi vill utveckla det. Vi skulle
vilja ha haft ett tidigare samarbete med R&ddningsverket och Krisberedskapsmyndigheten for att fa till
en samhallsdimension och en internationell relation. Vi ska inte ha ledartréjan, men vi har krattat i



manegen for andra myndigheter. For att fa en ldgesbild vore det bra att kunna utnyttja information som
kunde floda mellan myndigheterna, en somlés information. Man skulle vilja ha samma regler for alla
system. Det ar det vi pratar om nu.

Gudrun i Sverige, Katrina i USA, tsunamin i Sydostasien for evigt inskriven i den svenska historien.
Samtidigt Irak och Afghanistan som gav en insikt om att militdra maktmedel inte ar allt. Att vinna freden
och inte bara kriget. Insikten som véxte fram om att ta ett helhetsgrepp och strédva mot ett slutmal.
Stegen mot mélet var effekterna av vad man gjorde, inte bara vad man sade. S& kommer effektbaserade
operationer (EBO) och effektbaserad planering. Och amerikanska forsvaret bjuder in lilla Sverige (och
Finland) for att hitta svaret pa frdégan om hur man skapar stabilare samhallen. Férsoken kallas MNE,
multinational experiment series. Och dammet far bldsas bort fran pdrmarna om det totalférsvar som foll i
glémska nér en viss mur foll. Och sa sluts annu flera cirklar i host nar en del av MNE-forsoket
sammanlankas med examensévningen i Enképing.

- Nar vi forstod att vi m3ste ha ndgot som liknar ett modernt totalférsvar kom vi med i MNE-samarbetet,
sdager Christer Lidstrom. Det forsék som gors i hést, MNE 5, handlar om samhallets integration i sig
sjalvt. Vart bidrag &r att vi tagit fram ett regelverk som inte &r speciellt militért utan kan anvandas av
vilken myndighet som helst.

- EBO, effektbaserade operationer, kan ses som ett satt att trigga blaljusmyndigheterna att ta fram ett

modernt totalférsvar. EBO kan vara sdvél militért som civilt. Man far komponera insatsen sa att det ger

den effekt man vill ha. Det ar behoven som styr. Och egentligen &r det inte s& mycket nytt under solen.

Man kan byta ut de militéra forbanden mot andra enheter. Tanken ar generell i sig sjalv och nar man val
l&rt sig vad man vill uppnd &r det lattare att forstd vad man behéver. Den militdra formagan &r bara ett

satt att skapa ett lage. Den stora saken ar att skapa samhallsstabilitet.

En chef for informationen

- Férsvarets uppgift ar att bygga férsvarssystem. Men utifran ett samhaéllsperspektiv dr férsvaret bara en
del. Darfér behdver Sverige ndgon som dr sammanhallande, som ser till att tekniken gdr &t samma hall
som politikerna vill styra samhallet. Vi kan kalla det for en chief information officer, en CIO. Jag ar
forsvarets CIO. Det har diskuterats om det fér Sverige ska vara en ministerbefattning.

Vad en CIO &r kan man lasa mer om pa sidan 30. I korthet ska det vara en person som b3de forstar
teknikens méjligheter och organisationens mal. En CIO ska se till att informationen &r s fri som majligt i
organisationen.

Christer Lidstrém har varit CIO i drygt ett 8r. Nagon formell utbildning fér detta har han inte.

- Min eftertradare kanske kommer att ha det. Jag ar den verksamhetskunnige. CIO-strategen ar
akademikern. Vi ar gréna i sammanhanget och lar oss under resans gang och stjal goda idéer av andra.

Till en bérjan var det inte manga pa Hogkvarteret som visste vad en CIO &r. Lidstréom gjorde sjélv en
utredning for att visa pa nyttan.

- Vi har bérjat en médosam vandring for att strukturera oss. Vi vill inte dra p& oss mer &n vad de
militara behoven kraver. Fortfarande finns det en hel del att arbeta pa om informationens och
informationshanteringens betydelse for

Férsvarsmaktens ledning. Jag tycker nog att aven forsvaret borde ha en CIO i sin hdgsta ledning. Och vi
inspektorer tillhdér inte den hégsta ledningen.

Internationellt samarbete

I och med att Sverige gatt in i internationella samarbeten &r det ett krav att det svenska
ledningssystemet ska fungera &ven internationellt. Det gér man genom att anvénda s kallade éppna
regelverk, en sorts regelbok for hur informationen ska hanteras. Christer Lidstrém sdger att giganterna
pa marknaden &r USA och Storbritannien. Deras system kommer att dominera. Det svenska
ledningssystemet ska kunna kopplas in har. Det galler saker som till exempel procedurer och semantik.

Genom samarbete med jamférbara nationer som Norge, Schweiz, Singapore, Osterrike och Finland kan
ocksd de ekonomiska bérdorna fér utvecklingen delas.

- Vi ar aven med i ett samarbete med de stora landerna, International defence enterprise, som studerar
hur utvecklingen pa sikt ska se ut. Och vi maste vara med i det racet for att inte komma vid sidan om.

Far saker gjorda snabbare

Christer Lidstrom aterkommer ofta till den internationella uppmarksamhet som den svenska
ledningsutvecklingen vécker. Det &r manga studiebesdk i Enkdping. I det lilla Sverige dar nastan alla som
arbetar med ledning kénner varandra far man saker fortare gjorda &n i de stora ldnderna med stora
byrakratier. Det finns svenska foretag som ligger langt framme och inte minst spelar forsvarsforskarna



fortfarande en stor roll.

Nato ar den militéra delen och EU arbetar mer med krishantering. Nato har sitt ledningssystem medan
EU annu inte bestamt sig.

- De tvd maste kunna byta information. Fér mig &r idealbilden att vi certifierar vara system och férband
sa att de kan vara med i bada. Vi behdver ett gemensamt granssnitt och tekniken &r bara ett medel.
Procedurer, doktriner och metoder ar det som med hjélp av tekniken 8stadkommer ledningen.

- Under det kalla kriget kunde vi under en 1&ng tid vardera motstandaren. Nu kan hoten vara
asymmetriska eller rena krig. Motstandaren kan vara soldater, terrorister eller barnsoldater. Vi maste
kunna leda i alla situationer. Ledningen ska vara densamma, medan verkansdelarna kan variera. Det har
varit malbilden for Férsvarsmaktens ledningssystem 2010.

Natverksskolan ndra examen
Christer Lidstrom s&dger att NBF &r ett system av system dar man inte skiljer pd insatsledningssystem
och verkanssystem. Informationen ska fléda mellan de tva delarna.

- Nu avslutar vi fas 2 och i fas 3 &r 2007 ska vi borja leverera och omséatta mycket av arvet. 15 system
frén arvet kan via bryggor nu tala med natverket och ddrmed med varandra. Forr var man i varsin
forsvarsgren. Nu har vi integrerat stupréren.

Christer Lidstrém ger ett exempel pd hur det kan g3 till. Det finns en gemensam lagesbild. En radarkedja
hittar nagot. En flygande radarstation skickas upp som i sin tur leder tva Jasplan fér spaning. Jasplanen
leder i sin tur ett fartygsférband.

- Nu har vi visat att det gar. Det &r férsta gangen.

Christer Lidstrom tanker sig att den fortsatta utvecklingen kommer att vara strukturerad under frihet. Ett
projektteam fr@n Férsvarsmakten, Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), Férsvarets materielverk (FMV)
och industrin ska leda processen vidare. Dessutom finns konkreta projekt som ska forverkligas inom
forsvaret.

- Vi stravar efter att fa bort de 1anga ledtiderna. Forsvarsforskningen ska i férsta hand ge tillampningar.
Grundforskningen far ske ndgon annanstans.

Utvecklingscentret for ledningssystem kanske gérs om till ett utvecklingscentrum for hela
Férsvarsmakten. D8 tar man in markstridsskolan och krigsskolorna fér luft och sjé.

- S3 optimerar man de fyra arenorna, sager chefen for informationsarenan. Fran en traditionell
forsvarsmaktsutveckling gar man Over till att gbra det tillsammans.

s . o T
Eller joint som det numera heter pa militédr svenska.

Jan-Ivar Askelin &r redaktér for Framsyn.

Tanken bakom att leda ratt

Ledning &r att veta vad man ska gora. Ledarskap &r att f& det gjort.

- Det &r viktigt att skilja p& dessa begrepp, &ven om de férenas i officerens verksamhet, som &r att leda.
N&r man star infor nya och okanda problem blir osdkerheten stérre och ju mer osdkerhet man star infor,
desto viktigare blir ledning, sager Berndt Brehmer, professor i ledningsvetenskap och ansedd som
Sveriges mister Ledning.

Av Hans Wigstrand

Hur man gor for att fatta klokast méjliga beslut nér informationen star som ett spéregn dver en, &r en
viktig frdga Berndt Brehmer brottas med.
- Har géller det att ha ordentligt p& fétterna om man ska kunna stélla krav pd teknikerna, forklarar han.

Berndt Brehmer [dmnade FOA 1997. Blev Forsvarshdgskolans prorektor, vilket ar den hdgsta civila
befattningen under skolans rektor. Han har 14 forskare. Deras forskning ar extra het i takt med
forsvarets forandring.

Det ar inte langre stora férband som ska ledas for att forsvara landet. Tekniken och natet har éndrat
synen pa ledning. I dag f&r man sina order via ndgon symbol p& en bildsk&rm. Det personliga riskerar att
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férsvinna. Kan man lita pa en order nar man inte kanner den som kommer med den?
Teknik har varit en av de historiskt viktiga faktorerna som drivit utvecklingen av ledning.

- Det forsta verkligt stora tekniska steget togs p& 1400-talet, nar officerarna blev laskunniga. Da kunde
man bérja leda pa avstand. N&sta steg uppstod i och med vérnpliktsarméerna pa Napoleons tid. Det blev
nédvandigt att organisera sig pa nya satt. Sen kom jarnvagarna och telegrafen. Nu &r det datorer och
natverk. Men alltihop &r en utveckling av samma sak: formagan att leda pa avstand och samla
information.

Brehmer jamfor kejsar Alexander och generalen Schwarzkopf.

- B&da slogs pa samma mark i ungefdr samma omvaérld. Men Alexander kunde bara leda och hélla ihop
med hjalp av sig sjélv och en och annan budb&rare. D& handlade det om att leda sm& trupper medan
Schwarzkopf ledde oerhort stora férband. Det var ungefir samma fiende i samma omrade, men
krigféringen sag véldigt annorlunda ut. Det var inte bara en frdga om vilka vapen man hade tillgang till.

Officer och forskare tillsammans

Under drygt tio &r har Berndt Brehmer sysslat med sin speciella ledningsforskning. Projektet Rolf
inleddes 1995 och var en forsta variant pa rorlig ledningsfunktion.

Den nya informationstekniken, méjligheten att sprida information snabbt till véldigt m&nga, utgor
grunden till det natverksbaserade forsvaret. Men hittills har intresset for tekniken varit stérre an hur
tekniken ska anvandas, sager Brehmer.

- Det &r viktigt att ha med officerare och forskare i samma projekt. Da far vi vetenskaplig héjd och
relevans i var forskning. Det &r det som &r svart. Jag samarbetar med Claes Sundin, bland annat. Han &r
pensionerad 6verste i luftvarnet och initiativtagare till Rolf-projektet. Sen har vi den stora férdelen har:
eleverna, vara framtida anvandare. Med dem férenar vi teori och praktik.

Vi lotsas igenom ett hav av moderna sladdar och datorer, och langst in i ett rum fyllt av papper och
bécker vistas professorn sjilv s& dar lagom otidsenligt. Tréja och manchesterbyxor och ett sagoskagg att
dra i nar han tanker.

Mycket i den har verksamheten handlar om tillit. Man m&ste kunna lita p& varandra. Det fungerade bra i
den gamla vérlden nér forbanden var inkdrda. Nu skapas férband efter behov. Och det &r brattom. Den
tillit som véxte fram under &r av 6vningar ska skapas pad nagra dagar eller veckor med frammande
maénniskor. Hur det gar till &r en stor fraga.

Sjalvspelande piano

Ett annat narliggande begrepp ar sjalvsynkroniserade grupper. Med det menar man att alla i gruppen gér
ratt utan att f& order. Man vet &nda vad som behdver goras. Ungefar som ett hockeylag eller en grupp
som gor tidning. Coachen ger ramarna, sedan goér spelarna ratt.

N&r tankarna pd ett natverksforsvar dok upp i mitten pa 1990-talet, var idén att man med hjalp av
information fran sensorer skulle kunna skapa en lagesbild. Den heliga lagesbilden. Det kravdes dessutom
att de tre férsvarsgrenarna flyget, marinen och armén skulle ha en gemensam lagesbild.

Begreppet informationsdverlage blev centralt. Den som visste mest om motstandaren och sina egna
svagheter och styrkor kom i ett vinnarldage — om man kunde utnyttja informationen.

- Enligt v8ra utgdngspunkter bygger verksamheten p& mycket gammal och dalig filosofi. Namligen, ju
mer man kan avbilda véarlden desto béttre beslut kan man fatta. Men vi tror inte riktigt pd det. Vi tycker
att man behover forstd, i stéllet for att avbilda.

Mer information leder inte nédvandigt till en battre verksamhet. Kan man tolka och forstd det man ser,
en fungerande sensemaking, det ar den internationella termen, d8 far man béttre planer. Vad spelar det
for roll hur mycket information man far om man inte kan utnyttja den.

- Officerarna maste utveckla sitt tdnkande nu nar de far mer information. Nastan allt militart tdnkande
har utgatt fr&n att man inte kan f& veta. Men nu kan man ha hogre sikerhet. De d&r termerna att man
inte kan veta &r inte relevanta p& samma satt langre. Det finns fortfarande sddant som &r svart att fa
veta, sasom fiendens intentioner. Det ar darfér sensemakingprocessen &r sa viktig. For att anvanda en
metafor s& kan man séga att om man tidigare var tva blindbockar om uppgérelsen, s& har dagens
motstandare snarare blivit en boxare. Du vet var din motstandare &r, hur stor han &r. Det du inte vet ar
bara var han ténker sld dig ndgonstans.



Boxarmetaforen

Anda sedan vi bérjade med natverkskrig for tre, fyra ar sedan har vi anvant boxarmetaforen, berattar
Berndt Brehmer.

- Deon modell som tidigare var popular, den sa kallade Ooda-loopen, &r totalt inadekvat. Vi tror inte den
ar sa bra.

Ooda-loopen utvecklades av en amerikansk flygvapendverste som hette Boyd. Han utvecklade den for
att forklara varfor de amerikanska F86-piloterna under Koreakriget vann i luftstrid dver sina motstandare
som satt i ett Overldagset flygplan, Mig 15.

S& varfor vann de amerikanska piloterna?

- Darfor att de hade battre maojligheter att observera. F86 har en mycket battre kabin. Det var ett skal.
Ett annat var att man hade ett servoassisterande roder. Det hade inte Migplanen. Det innebar att man
kunde mandvrera och férdndra riktningen mot sin motstdndare. De amerikanska flygarna var béattre
utbildade och kunde fatta beslut snabbare. Men de hade samre vapen, sex kulsprutor. Mig 15 hade
kanoner som gjorde valdigt stora hal.

S& amerikanarna var underldgsna i vapen och teknik, men snabbare i observation och beslut. Mig 15 var
battre &n F 86 ocksa i andra avseenden, som kanske var viktigare. Kanonerna var inte bara en férdel
eftersom eldhastigheten var 13g.

- Problemet &r att Ooda-loopen inte haller ndgon representation av omvérlden. Den ger bara en
rekommendation: snabbare beslut. Men det racker inte. Ingen fiende har ndgonsin blivit besegrad av ett
beslut.

Kan du forklara mera?

- Jag ska ge ett exempel. Ta sexdagarskriget, dar det israeliska flygvapnet prisades for att de hade
shabbare beslutsprocess jamfort med sina arabiska motstdndare. Om araberna fattat beslut lika fort,
hade dom blivit likvardiga d&? Nej. De flygplan araberna flég nédr de landade och tog nytt uppdrag, tog
dubbelt s3 1&ng tid pa sig att bli fardiga. S& det hade inte spelat ndgon roll om de varit lika snabba i sina
beslut. En modell av ledning maste ta hansyn till fler faktorer &n beslutsfaktorn. Ooda-loopen tar hdnsyn
till fler faktorer. Men det racker anda inte.

- Manga har intressen i informationsteknologi. Det finns ett slags allians mellan dalig filosofi,
informationsteknologi och en modell av ledning som inte ar riktigt bra tycker jag. Bara information racker
inte. Men det &r klart att man fokuserar pa detta frén informationsteknologin eftersom det ar det man
kan producera. Militdren har inte varit sa framgﬁngsrik inom det har. Man kan knappt se en san har
powerpoint-presentation utan att den gamla Ooda-loopen dyker upp. Men vi tycker att det behdvs en
helt ny beslutscirkel.

Mer komplex beslutscirkel
Brehmer presenterade en sadan beslutscirkel i USA forra dret. Och den ska presenteras igen p& en stor
konferens.

- Det &r en modell av en militar insats. Den ar lite mer komplicerad an Ooda-loopen, dar sensemaking ar
den viktigaste huvudprocessen och dar det viktigaste som tillkommit &r de militéra effekterna. Det
handlar inte enbart om en persons handlande i en viss situation. Att sld ut malet racker inte. Man maste
ocksa veta vilka effekter man uppndr med att sld ut malet. Att vélta en mast &r en sak, men att veta vad
masten anvands till &r en annan.

Nu ska man i sin planering forst bestdmma vilka effekter som ska astadkommas. Det talas om att uppna
ett end state. Det amerikanska kriget i Irak &r ett bra exempel pd hur det gar ndr man inte gjort den
laxan. Effektbaserade operationer och end state hér ocksd samman med att militarer och civila
gemensamt ska verka mot slutmalet.

Det har alltid varit knepigt att veta om man vet mer &n sin motstandare. Och hur man ska tolka
underrattelser.

- Amerikanarna hade information om att Pearl Harbor-angreppet skulle komma. Men visste inte nér. Man
hade fangat upp radiotrafik utan att kunna tolka informationen pd ratt satt. Aven efter 11 september-
attacken har det visat sig att det fanns information om konstigheter som pagick. Man hade observerat
ett antal personer som gick i flygskola och ldrde sig svdanga men inte att landa. Hur skulle man kunna
forestalla sig att det inte skulle behdvas kunskap om att landa? Forstaelse av informationen &r det
viktiga. Inte informationen i sig.



Maste ldra kdnna motstdndaren

Man maste kanna sin motstdndare. D& far man idéer om vad han kan ténkas géra. Det &r den gamla
idén om generalen som ska ha sin motstandargeneral pa skrivbordet som p&minnelse. Fram till kalla
krigets slut visste vi vem som var var motstandare. Det enda vi inte visste var nér. I dag kénner vi inte
motstandaren. D& &r det svart att forsta och tolka. Det galler att forsoka kanna terroristrorelserna, vad
de faktiskt tédnker, hur de tanker.

- Under de forsta 30 timmarna av det forsta Irakkriget 1991 fick det amerikanska hogkvarteret ta emot
1,5 miljoner mejl. Det innebar att det fanns dom som inte gjorde annat &n laste e-post. Aven om den &r
redundant och véardelds s& vet man ju inte det forrdn man har tittat pa den. Tidigare var skalet for
uppdragstaktik, doktrinen att det saknades information. Nu ar uppdragstaktiken visserligen lika viktig.
Men inte darfor att man inte har information utan darfor att man kanske inte kan hantera all den
information man far.

Gar det att finna en l6sning pd detta?

- Jag tror man kan hitta battre s&tt att sortera. Vi har spamfilter i vara datorer. Man kan sdga att "jag
vill inte veta mer om det har”. Inom Nato arbetar man med detta. Men det gar knappast att eliminera
problemet. Att processa 1,5 miljoner mejl &r naturligtvis oténkbart.

Foérbattrade mojligheter till ledning gér att man kan minska sina styrkor. Om varje kula traffar sitt mal
behéver man ju inte skjuta s& manga som om bara var tusende gor det. Dessutom behdver man inte ha
s& manga som skjuter heller.

- Vi vet att fér varje bataljon vi skickar ut behéver vi ha tva till. En under utbildning, en i insats och en
under avveckling. Skickar vi ut tva bataljoner ska vi alltsd ha sex i gdng. Men héar handlar det om
politiska ambitioner, hur stor férsvarsmakt vi vill ha. Kanske var det kloka ord frdn general Patton: “varje
gang som en generation bestiamt sig for att den eviga freden intréffat, s@ har nista generation fatt betala
for det”. Sadan &r verkligheten.

Storsta problemet med forsvaret ur ledningssynpunkt ar att det inte dvar tillrackligt, enligt Berndt
Brehmer.

- Man har inga pengar kvar till det [6pande, fér man har bundit sig for andra saker. Men man maste 3
erfarenhet av att bedriva varje verksamhet. Kdnna pa. Regeringskansliet borde ha évat infér tsunamin.
Kunskap &r praktisk. Man kan ldsa tills 6gonen blir bl&. Men man maste 6va. Den beprévade
erfarenheten. Gora och vardera. Vad som ska goras kan vara bestamt. Men nar det blir krig och operativ
verksamhet uppstar standigt nya fragor om vad som bér géras. Ledning som foreteelse och funktion &r
viktigt. Ju mer osdkerhet man stdr infér desto viktigare blir ledning. Ska man v&ga sitt liv maste man ha
fortroende till den man ska vga det for.

Hans Wigstrand &r sérskild medarbetare i Framsyn

Forskning med acceleration

Forskning &r har och nu. Det &r vad férsvaret fragar efter. Forskningen har inte ndgon graddfil utan ska
foras in i det som militarer kallar accelerationsspar. Dar ska det g& undan. Johan Walter, som sitter vid
styret, och Christian M3rtenson tillhér den nya forskarkulturen. Bada &r knutna till utvecklingsarbetet i

Enkdping.

Lars-Rke Hansson &r med och utvecklar en ny ledningsmetod som bygger p& dynamik och férstelse.

Eric Sjéberg &r mannen som kan f3 det till synes osannolika att verka trovardigt. Han &r manusférfattare
till de scenarier som ska préva ledningssystemet.
Dessa FOI-forskare méter ni nedan.

Av Jan-Ivar Askelin
Snabba fakta med Milwiki
Ett civilt verktyg for komplex informationshantering &r pd vég att bli en del av den militira

informationshanteringen. Forskarna Tomas Berg och Christian Martenson har anpassat Wiki, kanske mer
bekant som Wikipedia, till Milwiki.
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Wiki lockar fram informatoren i oss. Det ar nog det viktigaste. Officerare utbildar sig for
informationsaldern, men de &r fortfarande lite njugga med att informera. Med wiki har detta andrats. For
wiki ar kul att halla p& med.

Ungefar s& sammanfattar forskarna Tomas Berg och Christian M3rtenson vid Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) ett &r med en forsvarsanpassad wiki, kallad Milwiki. En wiki &r en webbplats dar
innehdllet kan redigeras av besokarna sjélva. Artiklar kan skapas, editeras, sammanlénkas och
kategoriseras.

Det gar fort i wiki-branschen. Och det &r ocksd vad wiki betyder. Wikins fader, programmeraren Ward
Cunningham, plockade upp namnet i Hawaii. Snabbtaxibilarna fran flygplatsen kallas wiki wiki. Wiki
betyder snabb pd hawaiianska. Det har var i mitten pd 1990-talet. Vid sekelskiftet exploderade wiki-idén
i Wikipedia, ett 6ppet uppslagsverk pa internet. Podngen med wiki &r att vem som helst kan lagga in en
artikel eller &ndra i en som redan finns. S& vaxer det ut. Som en farsot. Det fina &r att man kan ga
tillbaka till tidigare sidor och se vad som har andrats. Viktig information kanske har férsvunnit pa vagen.

- Det har passar militérer bra, séger Christian Mrtenson. Man kan fritt &ndra i wikin, men det gar alltid
att se vad som forandrats och vem som &r ansvarig. Naturligtvis kan man ocksa styra vem som har rétt
att lIdsa och andra en viss artikel.

FOI-forskarna talar om det folkliga ledningsverktyget. Informationen finns i grenarna och |dven. Den som
bidrar gor det for helheten, inte for att tillfredsstalla en chef eller uppfylla en kvot. Man arbetar for sin
egen nytta.

- Det finns guldklimpar i wiki som fortjanar att lyftas fram. Det &r vél sd det passar in i tanken pa
accelerationsspar. Forskning som snabbt ska ge resultat, séger Tomas Berg. Och som sker nira
anvandaren.

Den forsta gnistan tandes férra sommaren. I vintras skrevs programmet och nu i var kunde FOI visa upp
resultatet under évningar vid Enkdpings ledningsutvecklingscenter. Efter det har det blivit mera av
demonstrationer och mindre av utveckling. Intresset &r stort och kommer fr&n manga olika hall.

- Manga féretag kompletterar nu sina intrandt med wiki, sdger Christian Martenson. Tomas Berg tycker
att wiki fungerar som en dérréppnare.

-Folk k&nner till och gillar Wikipedia. D3 blir det ocks3 intressant att se vad vi har gjort.

Och vad har FOI-forskarna gjort? Inte sarskilt mycket, séger de sjalva. De har visat p& wikins
maojligheter och den framsta insatsen har varit att kunna knyta ihop informationen i text med kartor och
geografiska data. Militdrer sdgs ju gilla kartor, sd det var lattast att bérja i den &nden. Kartorna lades till
for att visa hur latt det ar att utveckla sin egen wikiversion.

Okad anvandarvinlighet

- Vi har visat ett koncept och inte ett fardigt program. Vill man ha en wiki i drift sa finns det produkter
frén olika leverantérer p& marknaden. Vi menar att om forsvaret nappar pa wikikonceptet s &r det nog
&t det hallet man ska ga. Att skaffa ett fardigt verktyg som &r latt att anvénda och som klarar
sakerhetskraven i en militéar miljo.

Det kan vara svart att tala om framtiden fér en sak som gar som en raket. FOI-forskarna talar om att
utveckla mjukvaran och att se nya méjligheter fér anvandare.

- Wikier m&ste bli lattare att anvanda. Artiklar maste kunna markas efter trovardighet och kvalitet.
Granssnittet behdver se proffsigt och palitligt ut, séger Tomas Berg.

Christian M3rtenson talar om den semantiska wikin. For att na dit ska kopplingen mellan tva artiklar inte

bara vara en lank utan relationen maste ocksa kunna beskrivas. Till exempel, om man beskriver olika
typer av slaktskap och affarsrelationer, kan man med en enkel sékning lista “alla personer som ar syskon
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med ndgon som kopt vapen av X”, trots att denna information inte finns explicit inlagd. Att géra en
semantisk wiki anser Christian Martensson vara betydligt mindre svart &n att nd den semantiska webben.

Wiki kan fungera fér sammanstalining av information som snabbt ska spridas till m&nga. Hade
regeringskansliet haft tillgdng till ett sddant verktyg vid tsunamikatastrofen s& hade Goéran Persson
kanske vetat mer, fortare.

Darmed pekar FOI-forskarna ut ett vasentligt omrdde dar wikin kan géra nytta: nar krisen kommer. Vid
bombattentaten i London forra sommaren startades genast spontant en bombartikel pd Wikipedia, dar
information hela tiden fylldes p&. Den som féljde wikin var snabbare och mer informerad &n den som
lyssnade p& radio eller s&g pa tv. Vid 6versvamningarna i New Orleans var det samma sak. En serids
kriswiki skulle vara for godkanda anvandare, en elektronisk hangranna bland myndigheternas stuprér.

- En wiki blir som ett elektroniskt klotterplank, sdger Tomas Berg. Men till skillnad fran en I6pande text
som bara fylls pa sd har wikin struktur. Wikin &r ett av de basta verktyg jag kanner till som kan hantera
detta klotterplank. Och man kan alltid g3 tillbaka; Londonsidorna finns sparade fran den forsta raden.

Synkmatrisen for samman delarna
Det &r 1angt ifrdn alltid som varje del av verksamheten kan stdmmas av mot andra delar. For att d@ &nd3
gobra ratt saker vid ratt tidpunkter kravs ett genomtankt system for arbetet, en synkmatris.

Man tar en FOI-forskare, kallad Johan Walter, och satter honom i Joint Operation Center, kallat Jocen,
och ut kommer en synkmatris. Och vad &r da en synkmatris? Jo, den beh&vs nér olika enheter ska géra
olika saker pa nastan samma gang och det inte riktigt g&r som man ténkt sig. D38 behéver man en
synkmatris, som helst dven ska kunna se en bit in i framtiden.

Byggstenarna i matrisen ar uppgifter som ska goéras, resurser som ska anvandas och nar det ska goras;
vad ar det som sker och vem ska géra det? Det har blir mer komplicerat nar flera ska dela pd uppgiften,
exempelvis nar marina forband ska gora ndgot tillsammans med férband frdn armén. En grundtanke med
insatsforsvaret &r ju att det ska vara sa granslost som mojligt. Det ska vara joint som det heter p
militarengelska.

Nar Johan Walter for ett knappt 8r sedan kom in i ledningsutvecklingen gjordes denna synkmatris i
Excelark. Det fungerade bra nér allt gick som planerat: “pa mandag gér vi det och pd torsdag gér vi
ndgot annat”. I militdr verksamhet ar planer som bekant ndgot som inte h3ller. Trots alla datorer, eller
kanske p& grund av, sd vilar dimmor och friktioner éver verksamheten. S& det behévdes nagot annat &n
Excel nar dimmorna rullade in. Svaret blev ett annat barn frn Microsoftfamiljen,
projekteringsprogrammet Project. Som med lite omstuvning skulle gora livet lattare i jocen (i det framre
hogkvarteret, FHQ). Det handlade fortfarande om uppgifter, tid och resurser.

- I Microsofts varld ar resurser oftast manniskor, sager Johan Walter. Nisse ar Nisse och Pelle ar Pelle.
Har uppstar inga konflikter. Pelle &r inte en del av Nisse. Men tredje kompaniet &r en del av forsta
brigaden. For att reda ut det pa plats kan det vara bra med en inbdddad forskare.

Matrisen anvandes framst for att versiktligt visa vilka uppgifter som Iéstes. Den talade om hur I&ng tid
varje uppgift skulle ta och sedan skoétte programmet planeringen.

- Jag borjade med en &vergripande plan. Frdgade forsta brigaden vad den skulle gora, for att sedan ga
vidare till marinen och flyget. Déarefter langre ner i nivaerna. Jag stod fér mycket av inknappandet. I host
ar det meningen att jag ska stédja och undervisa medan officerarna skéter matrisen sjalva.

Tillagd lagesbild

N&sta steg &r att forsoka koppla ihop synkmatrisen med den aktuella I&gesbilden. Man ska kunna ga in i
l&gesbilden, titta p8 resurser och s8 se vad de gor eller ska géra. For att kunna vandra i tiden, bade
framat och bakat, kravs att man l&nar lite av Beata. Beata &r en luftlagesbild och den kan i motsats till
andra lagesbilder bade minnas och se framat.

Det d@r snabba puckar for Johan Walter. Man ska vara nara kunden.
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- Det &r ndgot helt annat att kanna att det jag gér kommer till nytta direkt och inte hamnar underst i en
pappershdg pé vdg mot glémskan.

Ett bra exempel pa det &r ett annat projekt Johan haller p& med. Fér ndgot &r sedan utvecklade nagra
examensarbetare vid FOI ett exempel pa hur handlingsregler (rules of engagement, ROE) skulle laras ut.
Kruxet med reglerna ar att de hela tiden andras. Reglerna kan sagas vara den politiska styrningen av
militérerna.

- Tidigare skickades dessa @ndringar med telex, och sa fick mottagaren andra i sina papper eller hur han
nu gjorde. Jag har implementerat examensarbetarnas idé. Den &r nu testad under évningen Viking i &r
och nu véantar bara formalia som gor att verktyget kan anvéndas pa allvar pa faltet.

Och det gar som ni nog vet, med internet

Flexibilitet ger 6kad forstdelse
Forstaelse och flexibilitet. S& sammanfattar Lars-Ake Hansson drivkrafterna bakom Forsvarsmaktens
projekt integrerad dynamisk ledning.

- Allt det har &r skapat for att manniskorna ska kunna forstd. Flexibilitet &r att komma bort fran det
rigida sattet att arbeta.

Forsvarsmakten soker efter ett battre satt att leda forband. Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) och
Foérsvarshdgskolan (FHS) &r stdd i projektet. Man vill at effekterna. Eller som Lars-Ake Hansson sager:

- Forr kunde malet vara att kora fram stridsvagnarna en viss stricka. I dag kan malet vara att fa folket
pa sin sida, att fa vatten till byar, att bygga broar och vagar. Genom att ténka i effekter maste man
tanka i flera steg och alltid se till helheten.

Under varens demonstration testades de nya idéerna i Enkdping. I tva veckor fick officerare préva delvis
nya roller.

- Det marktes att de blommade upp, sager Lars-Rke Hansson.

Effekter, natverk, granséverskridande - eller joint som man numera sager — ar nyckelord. Samt den
gamla hederliga uppdragstaktiken. Den som &r ndara handelserna vet oftast bast vad som ska goras.

En samlad intelligens

- Initiativen maste komma nerifrdn. Det &r organisationens samlade intelligens som ska tas tillvara. Den
far inte finnas ndgon von oben-attityd. En dverste och en fanrik ska kunna tala pd jambordig nivd. Da
slanger man kragspeglarna. Sedan ska det fattas beslut och d& plockar éversten fram sina stjérnor. S3
maste det vara. Det ar det som &r integrationen. Férsvarsmakten trycker mycket hart pd att allas
tankekraft ska utnyttjas.

For att det ska fungera maste de l&ngst nere kdnna att de dar uppe litar p& dem. Den hégsta ledningen
ska vara som en coach som goér det méjligt for de andra att verka. D& kommer ocksa initiativen nerifran.
Dynamiken ar att hela tiden se till nya mdéjligheter. Dessa dyker alltid upp om man letar efter dem.
Lars-Rke Hansson menar att detta satt att leda, som visserligen &r skapat for forband, &ven skulle kunna
anvandas i andra sammanhang.

- Jag skulle inte bli férvanad om det fungerade dven pa en hégre militér niva. Helt klart kan det
anvandas for att leda myndigheter och féretag.

Inriktare och koordinator

I staben finns olika manniskotyper. Och i framtiden behdéver inte alla vara officerare. Vi har inriktaren
som kan vara nagot av en visionar och filosof. Har skapas malbilder. Koordineraren gillar stress och att
ha manga bollar i luften. Precis s manga som han klarar av. Ungefiar som pa en nyhetsredaktion.
Uppfoljaren haller ett 6ga pa den stressade verkstallaren, héjer blicken dver det akuta och letar efter
mojligheter att hjalpa koordineraren.
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- Alla de hér delarna brukar finnas i en arméstab. De kan vara organiserade pa olika satt. Det nya &r den
fjarde delen - utvarderaren. Det ska vara en klok gubbe, eller gdrna gumma, som kan ga lite vid sidan
av och verkligen frédga sig om vi uppnar de dnskade effekterna, sager Lars-Ake Hansson.

Utanfor ramen skulle han vilja ha en liten vra for tankefrid. Dar vem som helst skulle kunna ga in och se
pa verksamheten ur ett annat perspektiv. Fa ténka i lugn och ro.

Av Jan-Ivar Askelin, redaktér fér Framsyn.

Flexibilitet ger 6kad forstaelse

Forstdelse och flexibilitet. S8 sammanfattar Lars-Rke Hansson drivkrafterna bakom Férsvarsmaktens
projekt integrerad dynamisk ledning.

- Allt det héar &r skapat for att manniskorna ska kunna forsta. Flexibilitet &r att komma bort fran det
rigida sattet att arbeta.

Av Jan-Ivar Askelin

Forsvarsmakten soker efter ett battre satt att leda forband. Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) och
Férsvarshogskolan (FHS) ar stod i projektet. Man vill &t effekterna. Eller som Lars-Ake Hansson sager:

- Forr kunde mélet vara att kéra fram stridsvagnarna en viss strécka. I dag kan méalet vara att fa folket
pd sin sida, att fa vatten till byar, att bygga broar och vagar. Genom att tinka i effekter maste man
tanka i flera steg och alltid se till helheten.

Under varens demonstration testades de nya idéerna i Enkdping. I tva veckor fick officerare préva delvis
nya roller.

- Det marktes att de blommade upp, sager Lars-Rke Hansson.

Effekter, natverk, granséverskridande - eller joint som man numera sager — ar nyckelord. Samt den
gamla hederliga uppdragstaktiken. Den som &r nara handelserna vet oftast bast vad som ska goras.

En samlad intelligens

- Initiativen maste komma nerifrdn. Det &r organisationens samlade intelligens som ska tas tillvara. Den
far inte finnas ndgon von oben-attityd. En dverste och en fanrik ska kunna tala p& jambdérdig niva. D3
slanger man kragspeglarna. Sedan ska det fattas beslut och d& plockar éversten fram sina stjérnor. S3
maste det vara. Det ar det som &r integrationen. Férsvarsmakten trycker mycket hart pd att allas
tankekraft ska utnyttjas.

For att det ska fungera maste de l&ngst nere kdnna att de dar uppe litar p& dem. Den hégsta ledningen
ska vara som en coach som gér det méjligt for de andra att verka. D8 kommer ocksa initiativen nerifrdn.
Dynamiken ar att hela tiden se till nya mdéjligheter. Dessa dyker alltid upp om man letar efter dem.

Lars-Ake Hansson menar att detta satt att leda, som visserligen ar skapat for forband, aven skulle kunna
anvandas i andra sammanhang.

- Jag skulle inte bli férvanad om det fungerade dven pa en hégre militdr niva. Helt klart kan det
anvandas for att leda myndigheter och féretag.

Inriktare och koordinator

I staben finns olika manniskotyper. Och i framtiden behdver inte alla vara officerare. Vi har inriktaren
som kan vara ndgot av en visionar och filosof. Har skapas malbilder. Koordineraren gillar stress och att
ha m&nga bollar i luften. Precis s& manga som han klarar av. Ungefar som pd en nyhetsredaktion.

14



Uppfoljaren haller ett 6ga pa den stressade verkstéllaren, héjer blicken dver det akuta och letar efter
mojligheter att hjalpa koordineraren.

- Alla de hér delarna brukar finnas i en arméstab. De kan vara organiserade pd olika satt. Det nya &r den
fidrde delen - utvarderaren. Det ska vara en klok gubbe, eller gdrna gumma, som kan ga lite vid sidan
av och verkligen frédga sig om vi uppnar de 6nskade effekterna, sager Lars-Ake Hansson.

Utanfor ramen skulle han vilja ha en liten vra for tankefrid. Dar vem som helst skulle kunna ga in och se
pa verksamheten ur ett annat perspektiv. Fa ténka i lugn och ro.

Inga fyrkantiga tankar hos scenarioférfattaren

I férsvarets natverkslaboratorium i Enkdping sitter Eric Sjoberg och
funderar ut hemska framtidsscenarier. Likt en deckarférfattare skapar han olika historier, som utspelar
sig i verkliga miljoer.

- Det galler att satta sig in i hur onda manniskor tédnker, sager han.
Av Jan-Ivar Askelin

Den gamla varlden - som inte &r s avlagsen - var fyrkantig. Férsvaret var fyrkantigt med brigader,
bataljoner och mobiliseringstabeller. Den verklighet man 6vade for var fyrkantig om an skrammande.
Angreppet mot Sverige forvantades folja ett monster.

Vi visste till och med vad de hette, som en officer sade om sina tankta motstdndare. Det brukade bérja
med ndgon konflikt i ett omr8de med olja i Mellandstern. Sedan spred sig oron till Centraleuropa. De
forsta skotten foll. Sedan regnade fallskdrmsjagarna ned fran den gotldndska himlen. Och s& var
évningen i gdng. Scenariet var den lilla puffen som fick i gdng det stora évningsmaskineriet. Inte mer.

I dag &r verkligheten inte fyrkantig. En internationell insats kan bestd av nédstan vad som helst. Har
duger inte ldngre ndgra fyrkantiga scenarier. Har behévs en bra historia som &r lika tankevackande som
en deckare.

Det krévs folk som kan ténka utanfor fyrkanten och ligga p& framkanten. En sddan &r Eric Sjoberg, en
generalist vid Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), som nu &r sammanhallande fér scenarierna vid ett
experiment i Enképing. Pendeln har svangt éver fran specialisterna, som var efterfrdgade i den
fyrkantiga varlden, till dem som kan greppa en helhet.

- Den nya tiden passar mig alldeles utmarkt, sdager han.

Eric Sjoberg tillbringar numera en stor del av sin tid i Enképing. Han sitter i en fore detta industrilokal,
som forsvaret tagit Over och férvandlat till ett modernt natverkslaboratorium. For drygt tio &r sedan
lanserade Eric Sjéberg och kollegan Folke Andersson ett koncept som kallades cellférsvaret. Deras tankar
togs inte val upp av det ddvarande etablissemanget. I cellférsvaret fanns ingen miljonarmé och inga
tunga plattformar och mangdvapen. Cellférsvaret byggde p& att informationen flot i ndtverk, vapnen var
precisionsstyrda och allt skulle vara litet och svart att upptacka.

Hizbollah gémde vapen

- Jag far nog sdga att de som bést visat pa cellférsvarets fortjanster, utan att veta om det, &r Hizbollah.
Jag laste att néstan ingen utrustning hos Hizbollah var stérre &n tva meter. Hizbollah gémde sina vapen i
den civila strukturen. S3 ténkte vi ocksd i de sista versionerna av cellférsvaret. Det fanns tva miljoner
smahus i Sverige. Har skulle man kunna gémma robotarna.

Ett av manga nytdnkanden i cellférsvaret var att betrakta stridsvagnar som flygplan.

- Grunden for att bekampa flygplan ar att félja mdlen med sensorer i ett natverk. I det ritta 6gonblicket
skickar man ivég en robot och gér en s3 kallad intercept. Samma sak skulle man kunna géra med
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stridsvagnar. Halla réatt pa var de var och sedan |3ta systemet skicka ivég en robot. Vi ténkte oss
trddstyrda robotar med tio mils réckvidd. Det var systemet och inte de enskilda skyttarna som gjorde
jobbet.

Eric Sjoberg haller med om att det som nu utvecklas i Enkdping &r en del av cellférsvaret,
natverkstanken. Grundstenarna l&gesbild, precision och latt materiel &r det som efterfragas vid en
internationell insats.

- Nar vi kom med vara idéer var vi nog forst i Sverige, och jag hade da inte sett ndgot motsvarande
utomlands. I varje fall inte i en s& stor systemskala. Den amerikanska tankesmedjan Rand skrev om det
svenska forsvarets cellférsvarskoncept. Har hemma fick vi smyga in vara tankar i andra projekt.

- Den réda traden i mitt arbete har alltid varit att jag forsokt knyta samman delar till en helhet. I den
meningen ar cellférsvaret en i detalj genomténkt fantasivarld. Precis som fantasivarlden Bogaland som vi
arbetar med nu i Enkdping ar tankt att bli.

Cellférsvaret skulle avvarja den stora invasionen. Trots att kalla kriget var slut var det fortfarande i de
banorna man ténkte i mitten p& 1990-talet.

- Efter cellférsvaret bérjade jag intressera mig mer for hur varlden sag ut. Storkriget verkade inte langre
vara hotet. Hur skulle de framtida konflikterna se ut? Vi utgick frén att konflikter handlar om spelregler.
Den som kan &ndra reglerna till sin egen fordel far ett dverlage. Ar 2000 bérjade vi titta pa terrorism och
organiserad brottslighet. Vad har de fér méjligheter?

Idéer sprids som virus

Nasta steg var att studera varfor folk tanker som de tdnker? Hur uppkommer massrorelser? Eric Sjoberg
tog hit en amerikan som forelaste om hur nazismen fick fotfaste i Tyskland. Idéerna spred sig som ett
virus. P& samma sé&tt som ett virus maste ha ratt forutsattningar for att lyckas sprids ocksa idéer.
Nazisttankarna gynnades av att det fanns en stor ekonomisk osakerhet med manga arbetslésa, att
radslan for kommunismen forstarktes medvetet och att antisemitismen tonades ned fére det val som
foregick maktskiftet.

- Det vi ser nu efter Irakkriget &r en del av det som vi férutspadde. Det sker b&de en radikalisering och
en utveckling av satten att genomféra vapenisatser. Vapeninsatser kommer fran grupper som véxer och
delar sig och blir nara kopior av varandra. Som bakterier. Bakterier kan mutera och bli annu farligare.
Samma sak galler grupperna. En del farliga grupper lyckas battre @n andra, lockar fler nya anhangare
och tar dver.

Féga 6verraskande fangade Eric Sjoberg tidigt upp memerna. Memer &r tankemaénster, eller snarare
beteenden, som kan observeras av manniskor i omgivningen. Ibland tar manga manniskor efter ett
beteende, och d& far det stor spridning. Ibland &r det tvdrtom och beteendet férsvinner. Beteenden
testas i omgivningen ungefar pa samma s&tt som gener.

- I dag talar man inte om memer som begrepp, men fenomenet har kommit ett steg narmare en
forklaring. Det som &r inne nu ar spegelneuroner. Man har upptéckt strukturer i hjarnan som gor att vi
hdarmar varandra och kopierar varandras beteenden.

Eric Sjoberg har léange haft rykte om sig att kunna hitta p& scenarier. En del &r ruskigare &n andra och
férvaras bakom I3sta dérrar.

- Jag s&gs vara bra pa att hitta pa ruskiga saker. Man maste satta sig in i hur den “onda” manniskan
tanker och inte utgd fr@n den egna situationen. Det som &r obegripligt fér oss kan vara logiskt fér andra.
De vi kallar "onda” kan ha gjort en mental karridr. Alla terrorister har inte bdrjat som terrorister. De har
fangats av ett samspel mellan kénslor och tankar som ger néring at varandra. Och s8 har det dragit
ivag. Vi har studerat hur idéer och grupper kan férandras och vad det i varsta fall skulle kunna leda till.

Har ar ett exempel ur scenariearkivet. Det visar hur man utnyttjar civil teknik inom det samhalle som

ska angripas. Forst maste man ha pengar. De kan skaffas fram genom knarkhandel. Pengarna "tvattas”
sedan genom uppgjorda aktiekép i hogteknologiska féretag. Nu har man rena pengar samt tillgang till
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modern teknik som till exempel laboratorier fér att kunna utveckla biologiska vapen och verkstader for
att tillverka smd obemannade farkoster. Grunden &r lagd. En liten grupp med stora medel har fatt
resurser att bekdmpa manga olika mal samtidigt. Sma obemannade helikoptrar flyger in pa natten
genom sovrumsfénstret och sprider giftgas hos samhallets beslutsfattare och andra nyckelpersoner.
Andra obemannade helikoptrar kortsluter kraftledningar och slar till mot energiférsorjningen.

- Det finns manga mojligheter. En sddan demonstrerades ett &r senare nar ndgra anvande civil teknik,
trafikflygplan, och flég in i World Trade Center.

Mangsysslare och visionar

Eric Sjoberg beskriver sig sjélv som en mangsysslare, en visionar med kunskap om saval teknik som hur
opinioner bildas och vad som kravs for att ett samhélle ska fungera. I Enk&ping behdvdes ndgon som
hade en bred kompetens, var pahittig och kunde plocka ihop delar fran olika omraden. Lars-Ake Hansson
vid FOI kénde igen signalementet. Det var ju Eric Sjoberg. S& i korthet sag vagen till Enkdping ut.

- Nu gar vi vidare med ett scenario fran dvningen Viking. Dar hade man ambitionen att inte bara ha en
karta att flytta trupp p&, utan det skulle vara ett riktigt land. Har skulle finnas motsattningar,
folkgrupper, konflikter, krigsherrar, ideologier och allt som kan tankas mota svenskar i ett insatsomrade.
Landet heter Bogaland. Terrdngen &r Mellansveriges. I Orebro bérjade inbérdeskriget.

Det har ar Harry Potter i natverksférsvarets experimentverkstad.

Mordaren ar inte den man tror

- Scenariet ska beskriva en fantasivarld dar det som finns i konflikthardar ska vara med. Vi har en
historia som boérjar p& medeltiden. Men det ska inte bara vara fantasier. Delarna ska hanga ihop. N&r
man skruvar i den ena dnden ska det handa nagot i den andra. Effekterna av atgérderna ska kunna
analyseras.

- Mitt jobb ar att se till att delarna i de olika scenarierna hanger ihop. Det finns ett allt stérre behov av
trovardiga scenarier och for att géra dessa maste man ha bredd, kreativitet och inte minst distans. Det
ar alltid 1att att mer eller mindre medvetet identifiera sig mer med ena parten. D& missar man fradgan
varfor de gér som de gor.

Och s& slutligen kdnnetecken pa ett rejilt scenario:

Bra som en bra deckare. Mérdaren ar inte den man trodde férst.
Tankevackande

Stimulera till att vilja g8 djupet

Olika tradar ska kunna féljas

Flexibelt. Scenariet ska ha en ram inom vilken det kan andras.

Visa vad som behévs for att fa en bild av ett samhalle. Detta fér att man ska géra ratt for att fa
ratt effekt.

Snickaren i férsvarets egen tankarstuga

- Den basta tankarstuga jag har varit i. Stefan Ceder basar dver
scenarierna infor hostens experiment i ledningsutvecklingscentret
i Enkdping, kallat demo 06H.

Av Jan-Ivar Askelin

Nu far man ténka utanfér de gangse ramarna. Det har fortfarande en militar profil, men de fast anstéllda
officerarna ar i minoritet bland de tio som utgér tankarstugans karna.

- Fyra &r reservofficerare. Vi har aldrig haft sd vassa reservofficerare som nu, men fortfarande slépar den
gamla fyrkantiga tiden med. Reservarnas dagar ar utformade for att anvandas i insatsforsvaret. For
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utvecklingsarbetet inom Forsvarsmakten far reservarna frivilligt stalla upp under férutsattning att
arbetsgivaren medger detta. Med hjalp av reservarna tacker vi nu in omrdden som politik, ekonomi,
sociologi, projektledning med mera.

Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), Férsvarshégskolan (FHS) och Folke Bernadotte Akademin tillhor
ocksd tankarstugan.

- Vi maste kunna beskriva i konkreta termer for oss sjalva och omvarlden vad vi haller p& med. I grund
och botten &r det inte frdgan om datorer, algoritmer och noder, utan mer om de s kallade mjuka
vardena som tilltro till de tekniska systemen men i an hégre grad tilltro och tillit till varandra som
manniskor. Lagger vi dessutom pa kulturella, religidsa och sociologiska aspekter blir det an viktigare att
skapa team dér vi har en god forstaelse for varandras olikheter och styrkor. For att géra det behdvs en
bredare kompetens och det &r den vi stoppat in i var tdnkarstuga. Har far man ta ut svdngarna och géra
fel, s& lange vi l&r oss och dokumenterar detta.

- Vi méter nu en bredare hotbild och andra aktorer &n vad vi varit vana vid. Vi maste bli battre pa att
forstd hur en konflikt uppstar och sprids. Vilka mal och metoder har olika aktérer? Och att konflikten inte
nddvandigtvis handlar om land och granser utan likaval kan galla intressen som ar globala. Vi har
globaliseringseffekter som vi inte riktigt har grepp om. I dag kan ndgon sitta p& andra sidan jordklotet
och via natet témma en bank hdr hemma i Sverige. Finns det en tydlig skillnad mellan nationella och
internationella hot? Vi maste tdnka utanfér vad vi kallar normala vésterldndska banor. Vi maste ldra oss
att se monster och forstd vad som driver en krigsherre. Vi maste skaffa oss kunskap som &r helt eller
delvis ny for oss. Som till exempel hur heroin framstalls och hur den kedjan ser ut. Ska vi betala
bdnderna for att inte skdrda opiumet och sedan sjadlva ta hand om skérden for medicinska syften?

Snabba beslut med hoég kvalitet
Stefan Ceder talar om den asymmetriska krigféringen och vad den innebar.

- Vi har en motstdndare som &r mycket snabbare &n vi pd att fatta beslut och komma till handling och
utnyttja vara svagheter. Vi sitter trots alla datorer kvar i rétt tunga och tidsédande processer. Men det
racker inte med att fatta enbart snabba beslut. Oversten UIf Henricsson sa en gang till mig att om det
bara handlar om snabbare beslut s& kan han helt enkelt bestdmma sig fortare, och det redan nu. Men att
dven fatta snabba beslut med hégre kvalitet &r en annan femma. Och det &r dit vi m3ste komma.

- Ju mer jag har hallit p& med det har, desto mer inser jag att vi m3ste tédnka mer pd manniskan och hur
vi fungerar. Vi har 13st oss for mycket vid tekniken. En soldat &r i verklig mening multifunktionell. Vid
behov kan han eller hon besvara elden om s& behévs, for att i ndsta stund vara pa det lokala torget, fika,
vara social och knyta manskliga kontakter med lokalbefolkningen. Det klarar ingen dator!

Det ar mojligt att Utvecklingscentrum byggs ut till en tankeverkstad for hela forsvaret. Stefan Ceder
varjer sig dock for tanken att det skulle innebdra en stor organisation med en massa hus i Enkdping.
Utveckling och fria tankar far inte enbart ske i Enkoping. Ater &r det manniskorna det handlar om. Inte
infrastrukturen.

Om det blir en visionsverkstad for riket vill Stefan Ceder att det ocksd ska rymmas en tankarstuga i
denna verkstad. Och det &r ju tilldtet att ta ut ett drémlag.

Vilka skulle fa vara med?

- Ja, det behévs ju en del militirer, det kan man inte komma ifrén. I dvrigt vill jag ha ndgra fran
regeringskansliet, nagra fran vara stédmyndigheter inklusive polisen. Samt folk som anvander bada
hjérnhalvorna (&tminstone om man ska tro vissa medicinska rén) - konstnérer, journalister, forfattare,
praster. Varfor inte ha ndgon som &r negativ mot forsvaret, det &r positivt for den fria tanken. Sen
behéver vi ocksd de som vet hur man far ut det énskade budskapet. Vi m&ste bli mer aktiva i vart
agerande att sprida en positivare bild om férsvaret. Utan valutbildade och valmotiverade soldater,
sjéman eller flygare &r det ett faktum att det blir mycket svdrare och tar léngre tid for vdra hjalparbetare
att bistd nodstallda i ett missionsomrade. Nu ligger férsvaret hela tiden pa efterkanten. Vart satt att
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hantera ekonomin far stérre utrymme &n vara goda insatser som gors av forbanden inom landet och
utomlands.

Tankarnas goda utfall
Stefan Ceder har en egen vision om hur resultaten frdn ténkarstugan kan nyttjas i den administrativa
organisationen.

- Jag skulle bérja med cheferna och de skulle f& bestamma vilka av vara hundra vilda idéer som ska
forverkligas. Sedan implementera detta pa férbanden och 1ata forbanden fa ta del i realiserandet av det
nya. Och dérifrén skulle tankarna hamta kraft fér en ny runda, och goda utfall frén bland annat verkliga
insatser skulle ge nya ingdngsvéarden for tankarstugan.

-Vad &r d3 det storsta hotet mot visionen om tankarstugan? Jo, att vi sédger att det inte &r méjligt,
avslutar Stefan Ceder.

Konsten att rdkna pa ett samhalles dynamik

Strategihantering for ett samhaélle gor att man kan se hur det reagerar pa olika handelser. Stratmas ar
ett system for att féra samman de olika parametrar som styr utvecklingen. Andrar man en far det
effekter pa ett annat hall. Anders Christensson vid Férsvarshdgskolan svarar fér utvecklingen av
Stratmas.

Av Jan-Ivar Askelin

- Vi vill visa att det finns ett alternativ till militdrt vdld. Om man vet hur ett samhélle fungerar blir det
lattare att se och planera fér de andra I6sningarna. Efter kriget i Irak &r sddana planeringsverktyg
mycket efterfrdgade, sédger Ted Woodcock.

Han sitter tillsammans med Anders Christensson i Forsvarshégskolans kafeteria. Utanfor fonstren vantar
sommaren. Och ytterligare ett krig. Ted Woodcock har under dren samarbetat med Anders Christensson
om att bygga Stratmas, strategic management system. Tanken ar att kunna modellera ett samhalle och
darmed se hur det reagerar p3 till exempel en militar insats.

- Militédrer kommer att behévas, men militéar makt ska inte anvédndas i onédan och onddigt okunnigt,
sager Ted Woodcock.

- Fore en intervention har man ndgon sorts malbild, vad man vill stadkomma, sager Anders
Christensson. Det har ofta talats om att skapa demokrati som ett slutmal, ett sd kallat end state. Men
hur mater man det, hur vet man att det &r uppnatt? Vi vill vara mer jordnara for att kunna se vilka
effekter vdra handlingar leder till. Tanken pa effektbaserade operationer eller effektbaserad planering
handlar mycket om att kunna méta det tillst&nd som man vill uppn3.

Ett krig skéts ndstan enbart av militarer och politiker. Politiker pekar ut malen och anvisar resurser.
Militdren gér som man blivit tillsagd, varnar politikerna eller féreslar sjélv en kurs som kan vara den
ratta.

F3a krigsoperationer

De flesta militéra operationer i véstvériden i dag &r inte krig utan ndgon form av flernationella insatser
for att skapa fred. I en sddan insats finns inte bara militarer och politiker utan ocksa bistandsorgan,
frivilligorganisationer, ekonomer, statsvetare med flera. Varje grupp har sin egen malbild som ska passa
in i hela insatsens malbild. Men de olika aktérerna jobbar ofta var en pa sitt hall. Darfor behévs ett
gemensamt strategiskt planeringsverktyg som Stratmas.

- Det blir som en héngranna bland alla stupréren. Fluffiga ord blir fakta och man far mer hjalp for

pengarna, sager Anders Christensson. For att bolla tankarna anvander jag modellering och simulering
dar landets grans ar en systemgrans.
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Den amerikanske psykologen Abraham Maslow lanserade fér nastan 60 ar sedan en behovshierarki.
Manniskan foérutsattes ha grundldggande behov som skulle uppfyllas. Anders Christensson har tagit éver
den tanken till Stratmas och gjort en behovshierarki for ett land.

Exempel p& ndgra sddana behov eller sektorer &r:

Fysiskt. Militdren satts in mot hotet, och férhoppningsvis minskar hotet.
Méjligheten att leva. For det behdvs mat, sjukvard, skydd.

Fungerande sociala funktioner. Ett hot mot detta kan vara etniska motsattningar.
Ekonomi. Handel ger pengar som ger skatter som bygger upp samhallet.
Fungerande samhalle. Det behdvs en forvaltning som fungerar.

Varje omrdde &r uppbyggt av indikatorer. Det finns totalt 29 stycken. Indikatorer for “méjligheten att
leva” kan vara hélsolage, tillgdng pa vatten, antalet hemldsa, antalet flyktingar.

En indikator ar inte en gissning. Bakom den ligger mycket moda for att konstruera modellerna. For varje
indikator har man tillfrégat experter som ritat diagram over orsak och verkan. Darefter har dessa
diagram overforts till kdrbara datorprogram. Programmen tar hansyn till de kaotiska rorelser som finns i
verkligheten. Liknelsen med en fjérils vingslag i Brasilien som ger en jordb&vning p& andra sidan jorden
ligger inte I8ngt borta.

Idén till valet av indikatorer och omrdden hdmtade Anders Christensson fran Pentagon d&r man studerar
framtidens férband och i vilken miljd de ska verka. D& maste man kunna méta tillstdndet i landet.

- Nar allt ar klart och varje indikator ar en egen modell som kan simuleras, har vi skapat ett ramverk dar
modeller samverkar. Och det ar detta som ar Stratmas, sager Anders Christensson.

Hur méter da anvandaren Stratmas? Det &r bdde enkelt och komplicerat. Tekniken ska inte synas, sager
Anders Christensson, och visar med en vanlig Mac hur programmet fungerar. Man drar i reglar och
staplarna andras. I Forsvarshdgskolans Rolflaboratorium (Rolf, rorlig operativ ledningsfunktion) kan
Stratmas blomma upp pa skarmar och ldgesbord. Allt drivs med Mac och Unix. Men det basta aterstar. I
Mimers brunn kan laget presenteras tredimensionellt och i stereoskopi. Manniskor i den samverkande
staben kan darmed f3 den gemensamma forstaelse for hur planen fungerar i landet tergivet i rumsliga
och tidsmadssiga representationer.

Landskapsvy

- Med tekniken i dag kan anvandaren, som bér sarskilda glasdgon, vélja omraden och indikatorer som
presenteras som ett landskap. Snart kan man trycka ner en punkt pa indikatorkonturen for att kunna se
vilka effekter det far p& andra sektorers indikatorer. Det ger befdlhavaren en mojlighet att klappa pa
data. Det ar som att bygga en legobil. Man byter delar tills man ar ndjd. Vi manniskor har mycket lattare
att ta till oss en visuell information. Knepet &r att representera ratt saker i tva eller tre dimensioner.
Tredimensionell eller stereoskopisk presentation av information kan vara det basta sattet att stddja
samverkan mellan méanniskor i en stab. D& kan ldget presenteras éversiktligt. Vad hdnder om en
krigsherre anfalls? Blir det en vag av flyktingar och terrordd@d? Man kan ocksa g3 in i detaljer. Ett allierat
forband kanske inte presterar s bra. Den kan bero pd den etniska sammanséattningen i férbandet i
kombination med var det ska verka.

Vad hander om man skiljer pa8 grupperna eller placerar férbandet en bit fran platsen? Att géra en plan &r
som att bygga en legobil. Kan det vara s8 enkelt? Maste man inte vara civilingenjor for att fa fart pa
Stratmas?

- Nej, inte alls. En av vara medarbetare i USA 4t sin unga son testa programmet. P& tva dagar hade han
gjort en operativ plan och spelade den. Det tar Nato tre manader.

Reglerteknik &r bra att kunna nar man konstruerar sjsmalsrobotar. Det sysslade Anders Christensson

med under nagra ar pa Forsvarets materielverk (FMV), som han fortfarande formellt tillhér. Reglerteknik
och maskiner passar bra ihop, men kan man ha en maskinell syn pd ett samhalle? Det gick i varje fall
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inte forr. Beteendevetare stegrade sig nar ndgon pastod att man kunde rakna pa ett samhalle pa annat
satt &n genom statistik. For att veta ndgot om samhallet m&ste man ut och fréga, sades det. - Jag har
upplevt motet mellan en sociologiprofessor och en reglertekniker. “Du kan inte géra ekvationer av mina
kanslor.”

- Ni kan inte ana hur roligt vi har haft det under resans gang, sdger Anders Christensson. P8 de sista tio
dren har dock synen forédndrats. Beteendevetarna accepterar att géra modeller av samhéllet. Vissa har
accepterat just att modeller medlar mellan teorier och verkliga data.

Om reglertekniken var en inkdrsport sa var frdgan om det gick att modellera kaos en annan. Ar 1989
l&ste Anders Christensson en artikel om att anvanda sd kallade celluldra automater fér att modellera
strid. Mycket forenklat anpassar sig de celler man skapat till hur andra celler agerar. Algoritmer som lar
sig och anpassar sig, genetiska algoritmer, spelar likasd i sammanhanget en stor roll.

- Kan man modellera ndgot s& kaotiskt som en strid borde man ju ocksd kunna modellera
samhallsprocesser, tankte Anders Christensson.

Larande spel

En sak ar teori. En annan ar att testa Stratmas i dvningar. 2003 gjordes ett spel om Afghanistan. Den
operativa planen var klar pa tvd dagar och en plan for fredsbevarande tog en dag. Runt bordet talades
om detaljer och stora principer. Det var Stratmas elddop. Fér foérsta gdngen testade man om det
fungerade. Politiker som var med férvanades 6ver hur fort man kom in pa de djupa fragorna och man
tyckte svaren var forforiskt lika verklighetens.

130 elever fran chefsutbildningen pad Férsvarshdgskolan deltog 2004 i ett spel om en intervention i Irak
2005. Tre manader senare visades simuleringen. Nu visste man att det automatiskt gick att fa
planeringen att ga in i simuleringen. Malbilden |&stes och effekter beskrevs. Vid ett visst ldge tryckte
man pa simuleringsknappen och ut kom varden pa indikatorer.

Stratmas har ocksd anvénts i det internationella férsdket som kallas multinational experiment series eller
som militar férkortning MNE 4. Dar undersoks hur man vinner b&de kriget och freden. Mycket handlar om
ratt vag till dnskade effekter. Flera liknande planeringsverktyg anvandes i forsoken. Stratmas utmarkte
sig genom att fungera under hela det tre veckor langa férsoket.

Stratmas har dven anvénts av USA i Irak, men det visade sig att Stratmas d& var ett verktyg fér
planering och inte for utférandet.

Narmare verkligheten

Hur ser da framtiden ut for Stratmas? Anders Christensson hoppas att kunna fora Stratmas narmare de
verkliga handelserna sd att allt inte bara blir en simulering. Syntetiska data ska kunna blandas med
verkliga och med hjalp av genetiska algoritmer kan modellerna anpassas for att ge snarlikare dynamik.

Men om det blir en fortsattning pa Stratmas &r i dag ovisst. Forskningen bantas och Stratmas har efter
méanga ar snart lamnat forskningsstadiet och om det ska realiseras krévs pengar fr&n en annan pése.
Fran 1996 till 2003 delade Sverige och USA pa kostnaderna. Sedan tog svenska forsvaret dver. Riknat i
arbetstid ar det nog ett livsverk som lagts ned.

Anders Christensson har inte svart att hitta uppgifter fér Stratmas. Det skulle I&tt g8 att géra en
simulering av trafiken i Stockholm. Bestdmmer man sig fér slutmalet, till exempel att minska trafiken,
skulle det enkelt g att se samband mellan orsak och verkan.

- Eller varfér inte lagga ut kommunbudgeten som en simulering sd att alla kan ta del av alternativen.
Anders Christensson talar mycket om bistand.

-1 dag betalas det ut summor som vi inte vet effekterna av. Vi betalar fér att grava brunnar och lagger
ut jobbet p& en konsult. Och konsultens insamlade uppgifter ndr inte dem som betalat. Dessa uppgifter
skulle kunna anvandas om de samlades in och stédja beslutsfattaren som betalat. Visst kunde man ha en

effektbaserad bistandsplanering som satter upp mal och méter insatsen mot om maélen uppfylls.
Dessutom far man grepp om kostnaderna innan projekt startar.
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CIO - den felande lanken

Utan vatten klarar vi oss hdgst ett par dagar. Utan information klarar vi oss inte heller sarskilt lédnge.
Vatten &r liv, inte kranar och rér. Information &r fortfarande till stor del teknik. Det behévs ndgon som
forstar sig pa bade vatten och kranar. Det &r en Chief Information Officer (CIO). Vasteuropas enda
certiferade CIO &r Christer Kjellkvist.

Av Jan-Ivar Askelin

For inte s8 manga &r sedan var Christer Kjellkvist flygtekniker. Idag &r han Vasteuropas forste
certifierade Chief Information Officer (CIO) och kan ta jobb pa vilken amerikansk myndighet som helst.

Flygtekniker vet man ju vad det ar, men en CIO? Jo, det ar gummibandet mellan organisationens ledning
och IT-teknikerna. En CIO ska forstd organisationens mal och se till att informationen skapar ett
mervarde. Han - eller givetvis hon - ska se till helheten och inte enbart till tekniken. En CIO maste
forstd de strategiska malen, de operativa kraven, foresld organisationsféréndringar och sedan skapa
tekniken. Insikten ska vara att informationen inte enbart stédjer verksamheten utan aven ar en
forutsattning for att genomféra beordrad verksamhet. En CIO m&ste vara forandringsbenégen, ha social
kompetens, en forstdelse for helheten och inte minst vara en stark ledare.

-Vid frdgor som berdr informationshantering, svarar ofta foretagsledare att IT &r sa komplext att det far
IT-chefen svara pa, sdger Christer Kjellkvist. En CIO ska kunna férklara for ledningen hur informationen
kan skapa mervarde.

Viktig sammanvdagning

Att vara CIO éar att vara riskmanager vad avser nyttjande av information versus sakerhet. Det ena benet
ar att nyttja information i en informationsinfrastruktur. Det andra ar att vara Chief Information
Assurance Officer (CIAO). Information Assurance (IA) ar inte ett betongsdkert skydd utan mer av en
riskhantering. Malet med Information Assurance &r att endast acceptera kénda risker.

- Nar informationen ska anvéndas for att skapa mervdrde maste man slappa pa den absoluta
sakerheten, sager Christer Kjellqvist och gor en liknelse med utvecklingen av skyddet av
ammunitionsforrad.

- Skyddet var férebyggande. Man hade tjocka véggar, men busarna blev battre och d& gjorde man
vdggarna tjockare. Och till slut ins&g man att det inte gick langre att bygga in fullstdndig sékerhet och
téankte om. Man byggde upp en férmaga att detektera. N&r larmet gick hade man en skyddsstyrka som
var pa plats inom den tid det tog att ta sig igenom vdggen. S& maste vi géra med skyddet av
informationsresurserna ocksd. Man ska marka om ndgon knackar pd och kunna agera.

Gamla krav lever vidare

Christer Kjellkvist menar att vi fortfarande lever med sikerhetskrav fran kalla kriget. Konsten &r att gora
ratt avvagning mellan att anvanda och skydda informationen. Nar man nyttjar informationen ar det inte
langre enbart kraven pa sekretess som ska uppfyllas. Kraven pa riktighet, tillganglighet och att kunna
identifiera och spdra avsandare och mottagare kan vara minst lika viktiga.

- IT-sakerhet betraktas ofta som en teknisk kostnad. Att skapa tillracklig sakerhet ar en naturlig
balansgdng mellan att skydda informationen och skapa tillgdng till information som méter operatérens
krav. Inl&st information stoppar organisationen. Helt frisl&ppt information skadar.

Det viktiga ar, sager Christer Kjellgvist, att den som ar CIO och ar ansvarig for information management
ocksd har hand om IA.

- Information har blivit en avgdrande faktor. Ett modernt flygplan kan inte lyfta utan tillrackligt med

bransle men inte heller utan att vara laddat med rétt information. Och s& &r det med m&nga av véra nya
system, sager Christer Kjellgvist.
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Det har har gatt fort. Vi anvander information pa ett nytt satt darfor att vi har en ny
informationsteknologi. Den dumma datorn p& skrivbordet har blivit végen ut till nitet som i sig bara &r
tio &r gammalt. 1971 var det stor succé nar 23 datorer kunde byta information, 1984 fick Sverige sin
forsta e-post, 1995 startade www. Efter det ar informationsinfrastrukturen global.

- Nar det blir natverk kommer kraften. Det géller ju manniskor ocksd. 1985 fick jag min forsta dator som
ett stod for verksamheten. Nu &r vi helt beroende av information via datorer och natet. Frdgan &r hur vi
skyddar ndgot som &r sa viktigt for oss.

Global infrastruktur

Férsvarsmakten maste kunna skydda resurser pa informationsarenan. Enskilda, féretag och nationer
sitter i samma bat, man kan tala om ett ndtverksbaserat samhille. Allt hdnger samman i en global
informationsinfrastruktur. En infrastruktur som a&r gemensam for delar av samhallet och pd alla nivaer.

- Forsvaret &r en av manga nyttjare. Vi har inte langre monopol. Gar natet ner maste ndgon prioritera.
Ska forsvaret ga fore eller borsen? Forr dgde staten telenatet och svarade for sdkerheten. De som &r
beroende av informationsinfrastrukturen &r inte de som ager den. Det blir den sakerhet som kunderna ar
villiga att betala for. Vem svarar for riskgapet mellan en organisation pa regional niva och upp till den
nationella nivan? Samhallet vilar pa en informationsstruktur som den &r beroende av. P& denna star det
fyra pelare: ekonomi, forsvar, diplomati och information som den nya pelaren.

Christer Kjellkvist hamnade i informationsbranschen via ett par nedlagda flygflottiljer. Det blev jobb som
IT-sakerhetschef och med tiden hamnade han i utvecklingen av det natverksbaserade férsvaret (NBF) for
att arbeta med sakerhet.

- Vi hade idéer om hur information skulle hanteras sékert. Vi samarbetade bland annat med National
Defense University i USA. Efter en tids samarbete erbjods jag en plats som elev vid National Defense
University. Overbefidlhavaren gav klartecken och jag kunde bdrja hésten 2004. Endast 16 elever per
termin far ga denna utbildning. Dessa ska forsérja myndigheter pa alla nivder i USA. Det var stenhart
och jobb dygnet runt. Missade man en tenta var det dver. Kursen avslutades med en resa till Las Vegas.

Dar fr&gade eleverna CIO:s vid universitet, sjukhus, en flygbas och féretag om de jobbade som eleverna
fick lara sig i skolan.

P& varen 2005 gick Christer Kjellkvist kursen for att bli Chief Information Assurance Officer. Nu har han
certifikat pd att han beharskar hela processen nar det géller att skapa tillracklig sékerhet. Fran att ta
temperaturen pa en organisation, féresla forandringar, inféra dem och fdlja upp.

Pavisa mervidrde

Idén med CIO har sina rétter i Clintonadministrationen som tréttnat pa att myndigheterna satsade pd IT
utan att kunna pavisa ett mervéarde. Det skrevs ett regelverk 1996. Det skulle finnas en CIO p& varje
myndighet. Utan mervarde inga mer IT-pengar.

- Det &r naturligtvis svart att stoppa in hardvara i ena &ndan och mata mjuka resultat i den andra. Men
det ar det en CIO &r utbildad for.

Aven i Sverige finns det CIO pd en del stallen, men i manga fall &r det IT-cheferna som bara fatt en ny
titel. Det &r en stor skillnad pa en IT-chef och en CIO. En CIO jobbar med manniskor, processer och
teknik for att skapa bdsta hantering av informationen for att stédja organisationens verksamheter och
mal.

Christer Kjellgvist menar att i manga fall talas det fér mycket om teknik utan att man férst funderat pd
hur denna ska stédja processer och utveckla form&gor. Ofta satsar man pa IT utan att forstd det fulla
vardet.

-1 NBF blandas personal, processer och teknik i en helhet i ett system av system. Det synsattet borde

sprida sig. Vi maste kanske till slut leva upp till det vi alltid har sagt - att tekniken ska anpassas till
manniskan.
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Sverige forst i Europa
Nu tanker Férsvarshdgskolan starta en CIO-utbildning i Sverige som darmed ocksd blir den férsta i
Europa. Christer Kjellkvist sdger att han efter utbildningen i USA sdg saker i Sverige pa ett nytt satt.

- Jag tror att Forsvarsmakten pa den internationella arenan i forsta hand kommer att arbeta med
krishantering. D& handlar det om att nyttja information och inte enbart kinetisk energi. Det tror jag att vi
svenskar &r lampade for. Det galler att paverka méanniskor i ratt riktning med ratt information.

Framtidens NBF ser Christer Kjellgvist mer som ett natverksbaserat samhallsférsvar. I det
ledningssystem som forsvaret siktar pa ska alla myndigheter kunna koppla in sig. Ledningssystemet ska
inte bara stddja det svenska forsvaret utan aven andra myndigheter och vara interoperabelt med andra
aktorers informations infrastrukturer.

- Det blir ndgot helt nytt. Och vem ska skydda denna information? Var drar man grénsen for det svenska
forsvaret nar vi &r inkopplade i ett globalt natverk? Var gar gransen? Forsvaret behover en CIO-
organisation under ledningsinspektéren. Det behévs ndgon som férstdr verksamheten, tekniken och som
kan beddma risker och som inser hur viktig informationen &r och hur viktigt det ar att skydda den, for att
den ska bibehalla sitt vérde.

Ledning ar att skapa helhet

Ett ledningssystem kan betraktas som en blandning av organisation, procedurer och teknologi.
Hush&llning med resurser &r ett grundkrav. Integration av manga delar &r en férutsattning for att nd
effekt. Det &r manniskor som genom praktiska metoder ska dstadkomma den fér en given situation réitta
kombinationen. For att lyckas med detta mdste ménniskor inse att denna integration &r fér deras egen
skull och inte resultatet av harda sparkrav. Och fardriktningen maste vara tydlig.

Av Per-Arne Persson

I ett militartekniskt, sociotekniskt synsatt betonas interaktionen mellan manniskor och teknik. Manniskor
arbetar tillsammans med maskiner och teknik. Manniskors roll i system anses vara avgdérande. Ledning
kannetecknas av intensiv interaktion. Inte bara teknisk effektivitet utan aven upplevelse av nytta och
tillfredsstallelse ska beaktas. Ett socioteknisk synsatt kan darfér minska risken for teknologifixering.

Den hollandsk-israeliske militarhistorikern och -teoretikern Martin van Crefeld anser (i boken Command
in War) att det ledningssystem som en befdlhavare disponerar byggs upp av

e organisation
e  procedur
e teknologi

Situationen, synen pa ledning och teknik samt teorier paverkar kombinationens utformning. Liknande
modeller &r vanliga vid organisationsstudier.

Ledningssystem ar komplexa, svara att forstd och att utveckla. Det krdvs bred samverkan mellan manga
parter for att 8stadkomma en organisation och dess verksamhet. Det visar sig bdde civilt och militart,
oklart om investeringar i teknologi ger avsedd nytta. Om det finns en vedertagen referensram okar
forutsattningarna for att lyckas men faltet ar splittrat. En teknisk och abstrakt tankevarld med en
speciella begrepp gor det inte lattare att forsta ledning.

Det har tyvarr uppstﬁtt en kluvenhet mellan insatsledning och verksamhetsledning. Den senare har

kommit att beteckna det som sker i vardagen, men grédnsen mellan dessa tva har blivit otydlig. Detta &r

speciellt pétagligt inom bland annat logistik. I praktiken ar militar ledning ett omrade men organisationen
o . . . o . . . o

maste givetvis kunna véxla mal, tempo och metoder alltefter krav och situation. Det finns manga slag av

insatser. D3 en insats startar behéver manga teknisk-organisatoriska férutsattningar vara uppfyllda.

Dessa forutsattningar kan i ndgon man beskrivas baserat p8 hypoteser om uppgifter och om den egna
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. . o -\ o . . . o
organisationens mal och status. Overgangen mellan grundorganisationen som producerar insatsférband
och den anpassning som sedan sker behéver vara steglés men med tydliga ansvarsférhdllanden.

Det finns flera aspekter av insats- och krisledning som inte ar unikt militara. De tenderar att initieras
plétsligt, innebara snabba fordandringar, innehalla ndgot ovantat, men vara tidsbegransade, varfor
erfarenheter kan vara svara att bekréafta. Risker och stress i civila och militara insatser &r i manga
krissituationer jambodrdiga, samma grundteknologier anvands, och militdra och icke-militédra enheter
behdver kunna samverka inom samma operativa insatsram. Teknologi kan - liksom manniskor - alltid
overraska, ndgot som ledning maste hantera.

Ett nytt perspektiv pa ledning?

Begreppet ledning har manga innebérder. Klassiskt har ledning inneburit att peka ut vag framat, ange
mal. Den moderna begreppsfloran torde trots sina inneboende oklarheter vara bade kénd och
vedertagen. Inom forsvaret behandlas

ledning

utdva ledarskap
utdva ledning
leda

ibland som om det vore skilda aktiviteter men granserna ar diffusa. De anvands ofta som om de vore
sjalvforklarande och oproblematiska. Orden &r I18ngt mer abstrakta &n de verkar vara. Fler problem hopar
sig nar oversattningar anvands.

Van Creveld sdger sig anvdnda command pd samma satt som management ifrdga om den mangfald av
aktiviteter som utdvas for att hantera en (militar) organisation. Ofta anvands engelskans command and
control (C2) som ett begrepp fastdn control i principiell mening omfattar att “ge order for att korrigera’,
med andra ord command, och command alltsd ingdr i att utéva kontroll. Command and control system
bérjade anvandas i bérjan av 1960-talet, ofta kombinerade med an fler ord.

Det racker inte med att pa papper eller principiellt férséka kombinera procedur, teknologi och
organisation (van Crefeld, 1985) till den situationsanpassade ledningsorganisationen (-systemet). Det ar
mycket svart att praktiskt géra detta men konkretisering &r av néden.

For att ge ledning ett sammanhang ska vi tédnka oss att den sker fér att organisera, skapa en
organisation, ordning och reda. Administration behdvs. Ledning skulle kunna sagas vara att skapa en
helhet, vilket 8terkommer nar vi hdvdar vérdet i att ha en chef, nar vi anvander ordet system, och nar vi
bygger maskiner for datafusion. Nar varlden upplevs splittrad kravs battre ledning, ofta mer hjalp av mer
teknologi. Den som helar kan bli en ledare, men vi vet att en ledare inte alltid helar.

Organisering inkluderar och forutsatter styrning och samordning. Organisering sker ofta for att forandra.
Aven medan forandring sker, behovs ledning s& att malet nds. Den innebérd av ledning som jag funnit
lamplig &r integration (av teknologi, verksamhet och organisationer) for att skapa ndgot helt av
olikartade delar. I takt med att organisationer blir mer komplexa behdver allt fler funktioner integreras.
Mycket ledningsarbete syftar alltsd till integration, fran att skapa en stab med tréanade manniskor vilka,
stddda av informationssystem, planerar integrerade operationer, ner till den enskilda arbetsstationen.
Organisering maste balansera intressen och kompetenser for att n& gemensamma mal. Ordet dialog
anvands som ett uttryck fér denna ledningsaspekt. Aven har skymtar integrera, kanske éverbrygga.

Den senaste trenden &r att tdnka och arbeta komponentbaserat. Fran teknisk nivd och upp till
forbandsenheter blir det allt viktigare att tanka i termer av moduler.

Forsvarets forsok med ledning

Vid mitten av 1900-talet paverkades synen pa krig och dess ledning starkt av de framg&ngar som
operations- och systemanalys rént och hur de férsta datorerna uppfattades. Antligen gér det att
kontrollera dven ett krig! Det g&r en rak linje mellan systemténkande, systemanalys och effektiv kontroll.
Med datorn som stdd och inte bara for rédknande skdnjdes nya mojligheter. Flygvapnets stridsledning
inspirerades redan frén bérjan av utvecklingen inom USA under 1950-talet.
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Genom att omkring 1960 byta namn p& databehandlingssystem till det mer visionara informationssystem
stimulerades uppfinningsférmagan.

Begreppet ledningssystem introducerades i slutet av 1960-talet, och det skulle vara gemensamt,
integrerande, med betoning pa ekonomistyrning. Nar pengar blir enhetsmatt kan integration ske. Det har
sedan dess skett en standardisering av ledning och organisering i riktning mot ett slags management
med starka inslag av resursadministration.

I forsvaret skapades under inflytande av civil ledningsutveckling en syn pa taktisk ledning som bestaende
av de tre standigt pAgdende processerna

e planering
e genomfdrande
e uppfdljning

Omfattande ledningsutveckling under 1990-talet har skapat modeller av ledning med fler och mer bade
integrerade och integrerande processer.

Ett exempel (fran FMV med rétter troligen i armén) &r en s3 kallad generisk processmodell:

Overgripande ledning eller effektledning, att ratt saker gérs
insatsledning eller genomférandeledning, att saker gérs ratt
forbattringsledning ratt handlingsmonster

uppféljning

I allt hogre grad dominerar planering. Ledningspraktiken inom logistik bygger pd mycket detaljerad
uppféljning ner till minsta férbands- och komponentnivd. Genomgaende efterstrévas ett heltdckande och
tekniskt integrerat ledningssystem och det natverksbaserade forsvaret, NBF ar ett satt att kombinera
ekonomisk rationalitet, flexibilitet genom tekniskt-organisatoriskt modulténkande, och operativ
effektivitet genom avancerad teknologi, h6g kommunikationskapacitet och automatisering.

Militarstrategisk doktrin (2002) anger att ledning syftar till samordning av manskligt handlande och
resurser for att uppnd verkan. I botten finns fortfarande en resurshushalining.

Det modultédankande som lange praglat teknisk utveckling har dverforts till verksamhet, varfor ledning
inom NBF blivit liktydigt med att satta samman moduler av teknologi och manniskor. I teorin medges
flexibel forbandssammansattning och verkan och darmed effektiva insatser. Vardet av att ha
handlingsfrihet att agera och att utnyttja en motstdndares kritiska sarbarheter framhalls i doktrinen.
Modern IT anses dessutom framja samordning baserad p& gemensam ldgesuppfattning, éverldgsen
ledningsféorm&ga, och medféra att relevant information kan tillhandahdllas manniskor som har att agera
- men som maste kunna agera utan information om s3 krévs. Doktrinen berér inte att relevans avgérs
av manniskor i den situation de uppfattar sig vara. Daremot betonas dialogens varde for att skapa
samsyn. Doktrinen &r ndgot kluven mellan synen pa teknologi for att f& fram en palitlig insatsmaskin
som &r oberoende av ménskliga tillkortakommanden, och tron pa synergieffekter ménniska - teknik,
alltsd narmast det sociotekniska och mahdnda nédvandiga perspektivet. Begreppet gemensam ldgesbild
ar mer visionart-tekniskt an praktiskt och exemplifierar suget efter integration.

Integration sker pa flera nivaer vilka behdver ses tillsammans. Det finns vasentliga gynnsamma tekniska
grundférutsattningar nu jamfort med for bara tio ar sedan. Mycket forskning &gnas maskin- och
sensornara datafusion. Numera &r normen arbetsstationer med integrerade programpaket,
kommunikationssystem, och fénsterhantering med flera system via samma monitor. Oppna standarder
blir allt vanligare.

Synen pa ledning har standardiserats och i staber anvénds planeringsverktyg och standardbegrepp
under ledning av en stabschef. Men pendeln &r I18ngt &t det hall dar allt &r strukturerat och
programmerat, som vore varlden specificerbar.

Det kvarstar att:
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e Representationer av data och information kan ske efter skilda principer i olika tekniska system
varfor ndgot slags integration behdver kunna ske.

e Samma data kan representeras pa manga satt for en operator, tolkas situationsspecifikt av
denne och darvid behéva jamforas med tidigare tolkningar for en integrering av olika
uppfattningar.

e Regler, reglementen behdver utvecklas i samverkan med praktisk tilldmpning eftersom de inte
kan vara heltackande.

e Manniskors och maskiners arbete féljer olika principer, flexibelt respektive lineart.

e Inlarning av ndgot och dess tilldmpning i praktik kan till en viss gréns harmoniseras men det gar
inte att forutse alla tillampningssituationer. Trdaning kan inte vara programmerad men traning
och tillampning behover féras narmare varandra.

e Stridande enheters férmaga bygger pa tillit och personlig kdnnedom, det géller inte legobitar -
det racker inte att ledarskap kommer in efterat for att I16sa konflikter, utan parallellt med
integrationen.

Det ar manniskor som genom praktiska metoder integrerar procedur, organisation och teknologi sa att
kombinationen passar i en given situation. En metod maste producera konkret resultat - om inte vet
man ju inte om den finns. Anpassning av tekniska system behéver kunna ske pa plats, har och nu. Det
finns forutsattningar att kunna integrera om manniskor dels inser vardet, att det ar for deras egen skull,
inte bara en foljd av harda sparkrav, dels att fardriktningen ar tydlig.

Per-Arne Persson forskar i @mnet militarteknik vid Forsvarshogskolan.

Sma grupper ger motiverade soldater

Hur far man soldater att stélla upp nar det verkligen ar otdckt? Napoleon var skicklig. Under hans tid
foddes den sjalvstandiga armékaren. Armén kunde inte forsérijas pd samma plats, den maste spridas ut.
Det berattar Lars Ericson Wolke, professor i krigsvetenskap.

Av Hans Wigstrand

- Det innebar att man méste ha tillgdng till bra kartor, vilket fransmé&nnen hade. De kunde klura ut vilka
vagar som skulle anvéandas. Man hade en mangd kurirer. Och det var tur, for kurirer férsvann ju ibland...

Lars Ericson Wolke &r verksam vid Krigsvetenskapliga Institutionen i Stockholm och specialist pa militéra
operationer. Han forskar och foreldser. Kallar Napoleon fér banbrytare i frga om ledning och logistik.

- Fére honom kunde man bara férsérja en viss mangd héstar och soldater pa en viss plats. Under
Trettioariga kriget 1632, alldeles innan Gustav II Adolf dog, hade Sverige som mest cirka 150 000 man
under vapen.

- Men man kunde bara samla 20 000- 30 000 man pa samma plats. Fér férsdrjningens skull. Annars kom
svalten. Logistiken var problemet, forklarar Lars Ericson Wolke.

Vad ar det stora som forandrat sattet att fora krig?

- Det &r inte krutet eller sddana saker, som man skulle kunna tro. Inte nar det géller ledning. En soldat
frén tidigt 1800-tal skulle kdnna igen sig 400 ar tidigare. Man tittade fienden i vitégat innan man bérjade
sldss. Ett eldhandvapen pa 1700-talet var effektivt pd 50 till 100 meters hall och utgjorde ingen stérre
skillnad mot armborstet och pilb8gen. Nej, den avgérande skillnaden kommer med industrialismen.
Repetergevar och kulsprutor ar kanske det viktigaste. Men med industrialismen foljer aven jarnvagar.

- Tidigare hade du gatt eller ridit till hast. Du visste som militar chef pa 1800-talet ungefar hur ett krig
skulle gestalta sig. Det som hander &r att for forsta gangen blir ett krig oférutsebart. Du far helt andra

hastigheter. Sen har det bara eskalerat. Och i den varlden lever vi idag.

Manniskan har inte forandrats
I grunden blir vi alla livradda om vi hotas till livet.
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- D8 reagerar man p& ett visst s&tt. Du kan fa panik. Det maste du hantera som chef. Du har samma
grundproblem néar det géller ledarskapet. Du maste kunna motivera soldaten.

Efter andra varldskriget gjordes det undersékningar i Finland och USA. Man stkte svaret pa frdgan: vad
ar det som far den enskilde soldaten att sldss nar det &r som farligast? N&r alla instinkter sager at honom
att springa, ldgga benen pa ryggen?

-Jo, det allra viktigaste &r lojaliteten med gruppen. Gruppen som du ké&nner inpa nerven. Den lilla
gruppen bestar av sju, atta man. Det far inte vara fler. Téltlaget &r kdrnan i kriget. Ett taltlag ar av den
storleken. Smalter den hér lilla karnan ihop, far vi ett kitt som gor gruppen stark.

Och det har forstod Karl XI till exempel. Det var han som grundade det svenska indelningsverket pa
1600-talet.

Egentligen fungerar samma sorts psykologi pa alla arbetsplatser, séger Lars Ericson Wolke.

- Har du ett antal sma fikarum far du de héar bildningarna mellan manniskor. Men i en stor matsal
forsvinner den kanslan. I landskapsregementena pa 1800-talet kom killarna frdn samma bygd. De kénde
varandra, var kanske fr&n samma by. Jag &r 6vertygad om att det fungerade pa det viset. P& 1500- och
1600-talen finns det uttalanden om att legoknektarna bara slss fér pengar. De kdnner inte varandra.
Det ar en kunskap som fanns tidigt: lokal rekrytering, soldaterna ska bo nara varann, befalet ska bo
bland killarna. Det ar viktigt.

Att lasa gamla krigsdagbdcker kan vara intressant ur flera aspekter, sager han. Men det ar sallan man
kommer den skrivande soldaten narmare inpa livet.

- Nar det ar pressade situationer skriver du inte krigsdagbok. Nar det borjar smalla har du viktigare
saker for dig. Jag tycker det ar roligast med kallmaterial som skapats i en dramatisk situation.

Oftast ar skrivaren saklig och slépper inte in sina kanslor annat an mellan raderna.

- N&gon gang kan man se en kansloyttring. Jag minns en skrivning fran férsta varldskriget. Det &r i mars
1918. I Ryssland p&gar revolutionen och Finland har férklarat sig sjalvstandigt fran Ryssland. P& Rland
sitter en rysk garnison. Du har alltsd inbérdeskrig i Finland mellan réda och vita. I det l&get skickar
Sverige en 6rlogsexpedition till Aland. Bada sidor i Finland &r misstdnksamma.

Svenskarna seglar in pd Eckerd redd. KA1 frdn Waxholm och 12 Géta livgarde tar dver kontrollen.
Ryssarna har krackelerat. Dar finns ett revolutionért soldatrad och dessutom nationella grupperingar
med ukrainare, letter och ester. De har egna flaggor och &r fullkomligt ointresserade av att sldss for
ryssarna.

I denna situation anlander en tysk 6rlogsexpedition till Eckerd och svenskarna far sina direktiv fran
Stockholm: vad ni &n gér, skjut inte pa tyskarna. D8 kan vi hamna i krig med dem.

- S8 svenskarna tvingas acceptera vad tyskarna gor. Och tysken hissar tysk érlogsflagga pa Tullhuset i
Eckerd - visar revir. Tyska flaggan g&r i topp pa Eckerd. Och da skriver man i krigsdagboken, allting
sakligt. "Hu! Svartaste dagen i flottans historia." D& kommer det fram lite kénsla. Det hdr m3ste ha
puttrat i en eller annan. Det &r sillan man kommer nagon inpa livet som skriver dessa dagbécker.

Finns det dokumenterade skillnader i krigféring mellan folken i olika varldsdelar? Ar ett tyskt befal
beskaffad p8 ungefar samma vis som en asiat?

- Nej, inte s& dramatiskt stor skillnad. Manniskor &r i stort sett lika éverallt i varlden. Ddremot kan
ledarskapet, hur man hanterar personalen, variera pa olika sitt. Det finns ett valdigt bra och belysande
exempel: general von Ddbeln.

I sin ungdom 8ker han till Frankrike och tjénstgér i det som anses vara Europas bésta armé. S& gér

méanga svenskar. Férhoppningsvis 6verlever de och kommer hem som yrkesproffs, vilket inte var mojligt
om man holl sig kvar i Sverige.
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N&, denne von Débeln deltar sedan i kriget mot Ryssland 1788-1790. Finland &r en del av Sverige vid
denna tid. I 6stra Finland utkdmpas slaget vid Porrasalmi i Savolax och vid ett tillfélle sviktar moralen i
den finska styrkan och nagra soldater borjar fly.

- Innan flykten eskalerar férsoker von Débeln ta ett initiativ och han féreslar sina hogre finska befal att
skjuta de som flyr. Men far svaret att s& gér man bara inte mot sina egna.

General von Débeln foresldr d& att man ska spdnna upp uppviglarna mot ett trad med bréstkorgen mot
fienden. Samma nedsldende svar frén finnarna. S& gér man inte! M&jligen om man &r en legosoldat i
Frankrike.

- Det &r en rejal kulturkrock och von Ddbeln, som vid denna tid &r drygt 40 &r gammal, anser att
finnarnas resonemang &r héjden av mesighet. Man ska motivera soldaterna och ga fére med sitt eget
foreddme, sager finnarna. Men sd kan man inte leda manniskor i kritiska lagen, skriver von Débeln i sina
memoarer. Han far en annan instéllning nar han blir aldre och klokare.

Kaptenen fungerade som en far
I Sverige har vi av tradition varit forskonade fran den vérsta sortens kadaverdisciplin, menar Lars Ericson
Wolke.

- Atminstone sedan vi fick utférliga reglementen p& 1600-talet. Lojtnanten ska vara mest bestamd mot
soldaterna. Han ska anvanda piskan, vara "the bad guy". Men soldaten ska veta att dver honom ska
kaptenen finnas och vara som en far mot sina barn, sa att alla former av évergrepp undviks. S&dan var
grunden fér den karolinska tidens disciplin. Vi kan beldgga instéllningen &nda fran 1600-talet. Tidigare &n
sa vet vi inte ett skvatt om hur det var.

Ar 1700 stred Sverige mot ryssarna vid Narva.

- Vi besegrade ryssarna med tur och stor motivation. Soldaterna var utsvultna. Det ar delvis en
forklaring till segern. Soldaterna visste att det i ryska lagret fanns gott om proviant. Det lockade de
svenska soldaterna till storddd, fast de egentligen inte borde ha vunnit detta slag.

Slaget vid Poltava déaremot, var en katastrof.

- Trots stora forluster, det gér sémre och samre, anfaller svenska soldater gdng pa gdng. Man far leden
att halla ihop och gar framat, utan stérre problem. Vilket i sig tyder p& disciplin och motivation. Men
varfor sl8ss man trots de stora forlusterna? Jo, man sldss for Gud och hans féretrddare Konungen. P3
1600- och 1700-talet var det viktiga argument.

Men viktigast tror han &ndd kamratandan &r.

- Nar du gar framat har du kompisarna i ledet bredvid dig. De bildar sma kluster av kitt. Jag tror det &r
viktigt. De flesta kanske trodde p& ndgon form av gud. Men det &r oméjligt att spekulera i.

Kan det rdda delade meningar mellan er som forskar?

- Det ar klart att det gér. Man betonar kanske olika saker. Det férsta stora industrialiserade kriget ar
forsta varldskriget. Dar anvands en massa ny teknik. Samtidigt har du en taktik som inte ar avpassad for
detta. Resultatet ar oerhdrda forluster. Det ar 1800-talskrig. Kollisionen mellan ny teknik och gammal
taktik leder till de enorma férlusterna som gor att du far sammanbrott i systemet. I Ryssland blir det
revolution p& kuppen. I Frankrike far du stora myterier. Uttrycket granatchock féds och blir medicinskt
accepterat. Man bdérjar erkdnna att soldater bryter ihop, att det ar fullt manskligt att bryta ihop under
vidriga férhallanden. Allt detta nya stiller helt andra krav pd ledarskapet. Hur f& manniskor att Imna
skyttegraven och springa mot taggtrdd och saker déd?

Malajen som blev krigsforskare

Malajen vid stabskompaniet vid K 1, Lars Ericson Wolke, var forskningsansvarig p8 Krigsarkivet efter ren
pd Stockholms universitet. Han har blivit kvar i campusomradet pd Drottning Kristinas védg eftersom det
ar kul att forska och undervisa.
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-1 férsta hand ar jag engagerad i stabs— och chefsprogrammen med civila och militédra elever. Jag pratar
om svenska erfarenheter, vad larde vi av Kongo pa 1960-talet. D& gallde det skarp operation och inte
som ldget i Kongo var for ett par ar sedan, dar bilden av FN-soldaten var mer fredlig dar han stod i bla
basker och en kikare i 6knen.

Nagonting som fascinerar mer dan annat hos dina dhoérare?

- Det som kan ge aha-upplevelser. Nar man berattar om handelser frén aldre tid och man finner
paralleller i dagens varld. Vi har upplevt samma sak i Bosnien eller Afghanistan, kan eleverna saga.
Manga har ju internationell tjanst i botten. Det &r nyttigt att som larare kunna ha den dialogen.

Fanan som datidens trofé
Tid ar forvisso ett relativt begrepp, sager han. Men tiden ar den stora skillnaden mellan dagens och
gardagens krigsforiopp.

-1 dag rader en ny sorts stress for beslutsfattare. Nar det stora slaget rullat igdng pd 1600-talet, sd
hade inte den hdgste befalhavaren en chans att kontrollera krigets férlopp. Hans uppgift var att valja tid
och plats for kriget. Nar det val rullat igdng hann han inte paverka utgangen sarskilt mycket.

Nar slaget borjat fanns det flera satt att féra ut en order, férklarar Ericson Wolke.

- Du kunde skrika ut den. Men hur 18ngt hérdes din rést i larmet? Du kunde ge killarna order om
repetering. Men alla vet hur en order kan justeras som ett skvaller ldngs vagen. Ett satt var att skicka ut
kurirer. Amiralen Nelson hade sma snabbgdende batar med flaggor och signaler. Man anvénde
musikinstrument innan vi fick telekommunikation. Sen hade du fanor. Falttecken. Kompaniet skulle rent
fysiskt félja sin egen fana. Det ar darfér man tar ifran motstandaren fanan som en trofé. Har &r det
ndgon som vunnit en seger. Det &r inget man kan ljuga ihop. Fanan st&r som symbol for landet och
forbandet. Krutroken kan ligga tat. Allt &r en enda rora och uniformerna ser ungefar likadana ut.
Legosoldater talar frammande sprék. S& det &r valdigt svart att identifiera fienden. Man ser framfor sig
hur soldaten hugger fér att halla folk ifrén sig.

- Den preussiske generalen Bllicher har skildrat detta valdigt bra. Han deltar i kriget mot Napoleon 1813
tillsammans med sin stabschef Gneisenau. Preussarna roér sig i ett landskap dar det ar morkt och trist
och obekvamt. Fran andra hdllet kommer en fransk kolonn. Ingen av dem har en aning om vilka de
andra &r. Man bérjar beblanda sig med varann. S3 ar det ndgon som ser att de har har andra uniformer
och man bérjar puckla pa varandra. Franska kavalleriet rider tillbaka och trampar ner sina egna och
fransmannen forlorar. Det blir en lysande seger for preussarna och Bliicher skriver: "Det svara blir att
forklara for eftervarlden hur briljant vi planerade det hela."

I amerikanska inbérdeskriget pa 1860-talet fanns moderna inslag som gav helt nya forutséttningar.

- De anvéande taggtrdd, kulsprutor, telegraf och jarnvag for att forflytta trupp. Just jarnvégen &r
stabsofficerens vata drom. For férsta gdngen kan du veta hur 18ng tid det tar att forflytta trupp fran
punkt a till b. Tidigare gallde landvégen. Det kan ta x antal veckor beroende pd underlaget och védret.
Men under tiden kan du férlora kriget. P& vattnet géllde att vinden blaste at ratt hall. Eller att den
existerade Over huvud taget.

Amerikanerna anvande telegrafen for att snabbt kommunicera.

- Motmedlet var att riva telegrafstolpar. Indianerna var inte dummare an att de forstod att de har
stolparna var viktiga. Det var blodomloppet. Sambandet. D3 blir det helt andra férutsattningar.

N&r sambandet fungerar riktigt daligt har han ett fint exempel pa fran ar 1700.
- Det aret forklarar Danmark Sverige krig. Danskarna &r justa nog att skicka en harold, praktfullt
utstyrd, som rider upp till Halmstad. Han kan rida lugnt, har ndrmast vad som kan beskrivas som

diplomatstatus. Han bldser i trumpet och l&ser upp krigsférklaringen. Rider hem igen och Danmark bérjar
mobilisera genom att vérva yrkessoldater i Tyskland. Men Sverige har da klart med indelningsverket som
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har en effektiv mobiliseringsorganisation. Och vara svenska soldater &r fardiga att slss innan danskarna
bérjat mobilisera.

- Och sjalva karnan i indelningsverket var soldatposten. Kompaniets postkarl fick ligga i. Ett samband
som ar nog sa vasentligt.

S& svenska armén kom ner till Skane fem eller sex veckor efter krigsférklaringen. Gick i land p& Sjlland
och slog ut danskarna. S kan det ga.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

Ny kartldggning ska minska tv:s sarbarhet

Det marksédnda, analoga tv-mediet planeras vara avvecklat ar 2008. Flera typer av digitala tv-medier
kommer i dess stdlle. Det ar dnskvart att digitaliseringen av tv-mediet kan genomféras med minst
bibehallen férmaga att i svara lagen nd befolkningen med nyheter och viktig samhallsinformation via tv.
Styrelsen for psykologiskt forsvar foljer teknikskiftet utifr@n ett sékerhets- och beredskapsperspektiv.

Av Eric Sjéberg

Nar tvd kapade flygplan hade stértats in i World Trade Center den 11 september 2001 spreds nyheten
shabbt dver vérlden. Inom 40 minuter fran att det férsta flygplanet hade tréffat den ena byggnaden
avbroét Sveriges Television den ordinarie sandningen for att bereda plats for extrainsatta nyheter och TV4
informerade om sina extrasandningar med en rulltext. Innan dess hade nyheten publicerats pa text-tv
samt rapporterats i de ordinarie nyhetssandningarna fran Sveriges Radio, SVT24 och TV4, vilka
tidsmassigt sammanféll med handelsen.

Radio och tv r fortfarande de medier som snabbast ndr ut pd bred front till Sveriges befolkning. De
personer som far kdnnedom om en stor nyhet via dessa eller andra medier sprider i sin tur ofta nyheten
till andra manniskor i sin omgivning eller bekantskapskrets. En effekt av mediers och enskilda personers
insatser den 11 september blev att 65 procent av befolkningen kande till handelsen inom en timme.
Inom tva timmar visste 80 procent av befolkningen att handelsen intraffat.

Nyheten spreds naturligtvis snabbt @ven i USA. Via mobiltelefoner fick passagerare i ett av de fyra
kapade flygplanen reda pa vad som hade hant med andra flygplan som kapats samtidigt. Med de snabbt
tillgangliga nyheterna kunde passagerarna dra slutsatser om vilket 6de som vantade dem om de férhaoll
sig passiva. Flera passagerare samarbetade d& for att dvermanna kaparna, och de lyckades forhindra att
planet nddde det avsedda malet.

Skildrar det ovanliga

En forklaring till varfor tv-mediet s& snabbt ndr ut &r att det i varje stund finns s& manga personer som
har sin uppmarksamhet riktad mot tv. Det har sin grund i tv-mediets férm&ga att visa rorliga bilder,
vilket gor det majligt att skildra det ovanliga och okanda samt att skapa upplevelser och mdjliggéra
identifikation. Form&gan &r lika anvandbar for att formedla god underhdlining som for att formedla
information om hdndelser som gar utanfoér det vardagliga.

En del av dem som agnar tid 3t att titta pd tv gor det for att ta del av nyheter, andra &r enbart
intresserade av underhallning. Tv-kanaler varvar ofta underhaliningsprogram med nyheter eller reklam
eller bAdadera. Om kanalen sénder nyheter s& kommer &ven tittare utan intresse for nyheter att
exponeras for dem pa liknande satt som de exponeras for reklaminslag. Denna vég for att snabbt nd
dem som inte aktivt s6ker nyheter fungerar om tv-kanalen pa nagot satt formedlar nyhetssandningar.

Tv-mediet utvecklas nu i snabb takt och i flera riktningar som ges av vaxelspelet mellan vad
teknikutvecklingen mojliggér, marknadens aktérer satsar p& och myndigheter beslutar om. En férandring
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ar avvecklingen av de analoga, marksénda tv-sandningarna i Sverige, som banar vag for fler digitala,
marksanda tv-kanaler. En annan utveckling &r att allt fler kan vélja att se pd tv via bredband och det
fasta telenatet. I &r genomfors &ven experiment med tv i mobiltelefoner.

Tv:s forandringar undersoks

Tv-mediets stora betydelse som en del i samhallets beredskap vid kriser, och det faktum att mediet
genomgar stora férandringar, uppméarksammas av Styrelsen for psykologiskt forsvar (SPF). I ett flerdrigt
projekt undersdker SPF de mdjligheter och eventuella risker som kan folja med férédndringarna inom tv-
mediet. Myndigheten studerar saval tekniken som medievanor och hur tv-mediet organiseras.

Férandringar i medievanor kan fa betydelse fér hur nyheter nar olika delar av befolkningen. Det har varit
en sjalvklarhet att radion ndr en stor del av befolkningen &ven vid ett omfattande elavbrott. Nya
undersokningar visar emellertid att unga manniskor inte lyssnar p& nyheter pa radio i samma
utstrackning som de &ldre. Anvandningen av mp3-spelare utgor ett exempel pa hur teknik som 6kar
kvaliteten i underhaliningen kan gora det svarare att na ut med nyheter. En liknande utveckling inom tv-
mediet ar méjlig.

Andrade medievanor, sdsom att hushallen spelar in program och skapar egna programtablder, &r en
utveckling som hittills mest har setts som ett hot mot tv-reklamen. Digitaliseringen av tv-mediet
forknippas i 6vrigt kanske mest med att den skapar utrymme fér séndning av fler tv-kanaler och att den
mojliggoér fler vagar for distribution av tv-kanaler. Digitaliseringen utgér aven en del i en bred utveckling,
dar sdval teknologier som olika medier tenderar att i vissa avseenden bli alltmer lika varandra.

Storre utbud

Fler tv-kanaler innebar att hushallen far ett stérre utbud av program att vélja bland och att utbudet av
nyheter kan bli bredare och djupare. Tittarna kan félja nyheterna i en kanal som stravar efter att vara
objektiv och en arena for skilda stdndpunkter eller, om de hellre vill det, vélja en kanal med en snév
inriktning. Distributionen av public service skyddas i Sverige med lagstiftning.

Fler tv-kanaler banar aven vag fér 6kade skillnader mellan manniskors konsumtion av medier. Tidigare
hade flertalet svenskar bara tillgdng till SVT1, SVT2 och TV4. Dessa kanaler har erfarna
nyhetsredaktioner och exponerar tittarna fér nyheter flera gdnger per dygn. Numera har néstan alla
svenskar fler kanaler an de tre namnda, vilket kan innebara att en stérre andel av befolkningen riktar
uppmarksamheten mot kanaler som saknar nyhetssandningar. De som tittade pa sddana kanaler den 11
september ndddes inte av nyheten om de kapade flygplanen férrén de bytte kanal eller blev informerade
av en bekant.

Fler vagar for distribution av tv-kanaler 6kar méanniskors méjligheter att fa tillgdng till det kanalutbud
som Onskas oavsett om platsen ar den permanenta bostaden, sommarstugan eller husvagnen.
Framvéxten av olika former for distribution sdsom satellit-tv, kabel-tv och marksénd digital-tv, samt nu
dven tv via bredbands- och telendt, sammanhinger med att forutsattningarna for distribution &r olika pa
olika platser pa grund av bebyggelsestruktur och terrangférhallanden.

Mobilen som tv

Fler vagar for distribution av tv-kanaler, och det faktum att hushallen véljer produkter fran olika
leverantérer, ger en teknisk mangfald i tv-mediet som minskar risken for att en enskild teknisk sdrbarhet
kan fa hela tv-mediet att kollapsa. Denna mangfald kommer till sin réatt d& hushall i ett och samma
bostadsomrdde har valt olika former fér distribution. Vid ett elavbrott bidrar mangfalden dessvérre inte
till att sakerstalla tillgdngen till tv. Undantaget utgérs av tv fér mobila tillampningar.

Under senare &r har barbara datorer blivit vanliga och mobiltelefoner har fyllts med allt fler funktioner.
Med négra kompletterande komponenter kan barbara datorer och mobiler fas att fungera som tv--
mottagare. Eftersom de ar avsedda fér mobila tilldmpningar har de inbyggda batterier som kan laddas av
en bil, vilket gor att de kan anvandas aven vid langre elavbrott. Mobiltelefonen finns ofta nara
anvandaren, som i princip kan informeras om att ndgot stort har hant via ett sms.

Om tekniken for mobil tv far stor spridning i befolkningen och stor tackning 6ver landet, kan den bidra till
att viktiga nyheter snabbt ndr dem som behéver informeras. Detta forutsétter att systemet inte blir
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Overbelastat i samband med en stor handelse. Om den tekniska l6sningen for hur tv-signalen formedlas
liknar den som anvands for marksand tv och radio, kan systemet inte dverbelastas. Om daremot en
teknik liknande den for nedladdning frén internet anvénds, kan systemet bli dverbelastat om det inte
dimensionerats for ett extremfall.

Internet ar i vissa avseenden ett mycket robust system. Den 11 september blev dock intresset for
nyheter storre &n vad manga nyhetsférmedlare hade dimensionerat sina system for, vilket ledde till
driftstérningar. Internet har sedan dess utvecklats vidare till en arena dar alla typer av medier finns
representerade med egna sajter. P& sajterna kombineras ofta olika uttrycksformer, och sajten fér en tv-
kanal innehaller numera text likt en tidning, medan sajten for en tidning innehaller nyhetsinslag med
rorlig bild och nyhetsupplasare.

Internet pa papperstidning

Mdjligen ar detta en del i en utveckling som innebar en uppluckring av olika mediers sarart. I centrum
star nyhetsredaktionerna som far allt fler tekniska medel for att distribuera nyheter. Tv i mobilen &r ett
av dessa medel som kan komma att féljas av tv i tidningen. D& handlar det om en elektronisk
motsvarighet till dagens papperstidning. Pa en tunn, stromsnal I&splatta presenteras nyheter i en form
som liknar tidningens version p& internet, med rorlig bild och ljud. Uppdatering kan ske tradlést. Forsok
med lasplattor utan rérlig bild pagar redan.

Teknikutvecklingen ger manga méjligheter, men leder inte med automatik till att tv-mediet beh3ller eller
okar férmagan att i svara ldgen nd ut med viktig samhallsinformation och nyheter. Av den anledningen
ar det viktigt att sdval mojligheter som sdrbarheter identifieras och analyseras samt att resultaten
formedlas till dem inom medieféretag, myndigheter, departement och intresseorganisationer som ar
berdrda. Styrelsen for psykologiskt forsvar medverkar i denna process genom sitt arbete inom omradet
medieberedskap.

Eric Sjéberg ar analytiker vid Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).

Israels langsta krig

I Israel &r kritiken hdrd mot hur kriget skéttes. Israels langsta krig. Och vad 8stadkoms? I Libanon tar
blindg&ngare barns liv. Var det israeliska valdet motiverat? Hizbollahledaren beklagar att de israeliska
soldaterna kidnappades. Han hade inte rdknat med det israeliska svaret. En internationell styrka satts in
for att radda en bracklig vapenvila.

Magnus Norell, Ove Bring och Stefan Ring ar valkanda kommentatorer i massmedierna, som brukar
vanda sig till Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) och Férsvarshdgskolan (FHS). Pa de féljande sidorna
diskuterar experterna ldget nagra veckor efter det att vapnen tystnat i ett av Mellanésterns ménga krig.

Av Jan-Ivar Askelin

- Tiden talar for Hizbollah. Jag hoppas verkligen att jag har fel. Men som det ser ut nu nar vapenvilan
varit i kraft i en dryg vecka s fruktar jag att vi bara upplever en paus. Det hér var en katastrof, som
bara vantade pa att handa.

Magnus Norell pd Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI, vélkdnd kommentator av de till synes eviga
problemen i Mellandstern, sdger dystert att allt detta lidande pd bada sidor &r sd ondédigt. Sa onddigt.
Libanon och Israel har ju inget direkt otalt med varandra.

-Jag och Magnus Ranstorp agerade som en sorts budbdrare mellan Israel och Hizbollah, vilket ledde till
att Israel lamnade s6dra Libanon i maj 2000. Magnus Ranstorp, som nu &r vid Férsvarshdgskolan (FHS),
var da vid S:t Andrewsuniversitetet i Skottland. Han h&dvdade att Israel skulle kunna dra sig tillbaka utan
att Hizbollah skulle félja efter. Detta férutsatt att vapenleveranserna till Hizbollah upphdrde och att
Libanon skulle f& hjalp av FN och EU att ta kontrollen. Budskapet gick fram till Israel. Jag och Magnus
Ranstorp gick emot den d& vanliga uppfattningen att det forst behdvdes en uppgérelse med Syrien. Sjalv
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satt jag d& pa FHS och jag hade ett bra kontaktnéat i regionen fran min tid pa Must (militara
underrattelse- och sdakerhetstjansten).

Och s& gick det som det gick. Israel drog sig ur. Hizbollah kunde i lugn och ro ta kontrollen éver sédra
Libanon och bygga upp sig militart.

- Nu &r Hizbollah s8 méktigt att man kan avgéra fragan om krig och fred for Libanon. Hizbollah har blivit
en stat i staten. Detta &r pudelns kdrna. Kommer man inte at att I6sa den knuten kan det aldrig bli
nagon riktig fred. Jag tycker det ar genant hur varldsorganisationen FN, och EU ocksa fér den delen, har
misskott det hdr. Man har inte gjort nagot. Varfor? Ja, det &r en bra frdga. I mina cyniska stunder tror
jag att man struntar i det. S3 lange det inte &r krig sd far Hizbollah hallas.

Spel for galleriet
Ett stort nummer i Sverige nar detta skrives ar den internationella givarkonferensen med Sverige som
vard. Magnus Norell kallar det for ett spel for galleriet. Ett hyckleri.

—-Vad Libanon behodver nu ar politiskt och militart stéd for att bli herre i sitt eget hus. Ateruppbyggnaden
skoter Hizbollah med iranska pengar. Man ska ha klart for sig att vara bistdndspengar knappast kan
h&llas utanfoér Hizbollahs kontroll. Det &r p& deras omrade som skadorna finns. Hizbollah &r en stor
politisk kraft och sitter i regeringen. Men man sysslar ocksa@ med mord och kidnappningar.

Magnus Norell tror inte att en internationell styrka kan géra mycket.

- Det finns redan ett FN-mandat. Det &r fran 1978. Hizbollah har ndrmast betraktat FN-styrkan som ett
rundningsmarke. FN-styrkan har kunnats skrdmmas till passivitet.

Laget gynnar Hizbollah. Inte Israel. Hizbollah kan gdémma sig bakom den internationella narvaron. Man
skjuter ivédg ett par raketer da och d& mot Israel bara for att visa vem som bestammer. Och vad gor
Israel d&? Skjuter tillbaka och riskerar att fa sta till svars fér att man dédat civila och FN-soldater? Eller
inte géra ndgonting och acceptera att det &r Hizbollah som har évertaget?

Upprinnelsen till kriget var att Hizbollah gjorde en rad 6ver gransen och anfdll ett israeliskt stridsfordon.
Atta israeler dédades och tva togs tillfanga.

- S&dant har hander till och fran. Jag tror inte att Hizbollah hade raknat med det israeliska svaret. Min
enda forklaring till den israeliska reaktionen var att man helt enkelt fatt nog. Planerna fanns fardiga och
s8 satte man igdng. Knappast den start som en farsk premidrminister vill ha. Att bérja med ett krig.

Rdddades av gonggongen

- Israelerna vann varje enskild skarmytsling. Valdigt snabbt férstérdes Hizbollahs bunkersystem vid
gransen. Men Hizbollah slogs bra. Man lyckades undvika strider och syftet var inte att besegra Israel
militart utan att kunna skjuta raketer och déda civila och darmed séatta press pd Israel. I s matto har
man lyckats. Men militart var det ett nederlag. N&stan alla raketer med medelldng och 18ng rackvidd &ar
utslagna. Det finns kortdistansraketer kvar, men véldigt manga gick ju 3t i kriget och de flesta foll
harmldst i terrdngen.

Magnus Norell menar att Hizbollah réddades av gonggongen och ndmner en méjlig siffra pa mellan 400
och 500 krigare. Det é&r mycket om hela styrkan ar runt 5000.

Under det libanesiska inbérdeskriget var Hizbollah en milis av manga. Efter kriget avvépnades alla miliser
utom Hizbollah, som fick beh3lla sina vapen darfér att man slogs mot Israel. Den som vill bli
Hizbollahkrigare kan ga in p& rekryteringskontoret i Beirut.

Vilka motiv kan det finnas for att ta varvning?

- Det ar nog en blandning av de vanliga skal som brukar namnas. Det finns ett religiést motiv, man
kanner hoppldshet infér framtiden och vill géra ndgot, man vet att Hizbollah tar hand om de
efterlevande. Soldaterna kommer fran den shiamuslimska delen av befolkningen. Hizbollah, som betyder
Guds parti, ar en kopia av den iranska versionen.

F6r bakom Hizbollah i Libanon finns Iran. Och det, sager Magnus Norell, ar det stora hotet.
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- For arablénderna i Mellandstern ar inte Israel det stora strategiska problemet, utan Iran. Stddet till
Hizbollah ingar i den storre planen att etablera sig som en regional stormakt. Vilket man haller pa att
lyckas med. Har ingdr ocksd anstréngningarna att skaffa sig karnvapen. Banden till Iran har starkts
under de senaste sex aren, men Syriens roll har minskat.

Syriens betydelse fér Hizbollah ar kanske framst som ett transitland for de iranska vapnen. For dvrigt
betraktar Syrien Libanon som en syrisk provins som har rakat fa ett internationellt erkdnnande som en
stat.

- De syriska trupperna har visserligen lamnat Libanon, men underrattelse- och sakerhetstjdansten finns
fortfarande kvar. Mordet pa forre premiarministern Rafik Hariri visade att Syrien inte accepterar att
regeringen utmanar Hizbollah. Nu har regeringen klart sagt att man inte téanker avvapna Hizbollah. Man
tanker inte leta efter vapen och d& hittar man ju inga heller. Det &r ungefar som den gamla 6stvitsen: ni
I&tsas att ni betalar oss, vi latsas att vi arbetar. Den gamle drusledaren Walid Jumblatt vagar dock
fortfarande std upp och utmana Hizbollahs makt.

For Hizbollah &r inflytelserikt. Det understryker Magnus Norell. Militdrt ma organisationen ha forlorat och
Magnus Norell tror inte att den militdra insatsen har 6kat Hizbollahs popularitet.

-Jag har varit mycket i sédra Libanon och manniskorna dar ar som éverallt annars. De vill ha fred och
ro. De &r i forsta hand inga gerillakrigare och de tycker att Hizbollah har dragit olycka 6ver landet. Det
har borde Hizbollahs ledning veta ocksd. Om de inte gér det bér de snarast anpassa sig. Inom den
shiamuslimska delen av befolkningen &r stédet dock stort och i sédra Libanon maste man vanda sig till
Hizbollah vare sig man &r shiamuslim eller inte. Ska man bygga hus eller f& in barnen pa skola &r det
Hizbollah som skéter det, inte den libanesiska regeringen.

Hizbollahs politiska framgangar &r en del av den islamiska vag som sveper 6éver Mellandstern. I Palestina
styr Hamas. I Egypten &r det Muslimska brodraskapet, som ar det stérsta oppositionspartiet. Gemensamt
for dessa rorelser ar att de vill ha en stat som styrs av religiésa lagar. Dessutom vill man sopa bort
Israel. Det &r 1&ngsiktiga mal som, medger man, ligger i firran. P& vdgen dit kan man uppna kortsiktiga
mal och anpassa taktiken. D& kan man valja mellan val och vald. Vélja att i férsta hand verka politiskt
och férséka lindra den sociala ndd som regeringarna i landerna inte bryr sig om. P& s& vis vinner man
manniskors sjalar.

For vastvarlden &r denna nya vag ett dilemma. Man kan vara optimistisk och tro att om rérelserna dras
in i den politiska processen sd tappar de tanderna. Eller man kan vara mer skeptisk och hanvisa till att
de har rorelserna i grunden star for varderingar som &r mycket frammande for vastvarlden.

Jan-Ivar Askelin &r redaktér for Framsyn.

L&s aven "Militara medel biter inte pa konflikten", ett samtal mellan FHS-experterna Ove Bring och
Stefan Ring.

Militdra medel biter inte pa konflikten

Vapenvilan &r ett par veckor gammal. Den &r brécklig, men tycks hdlla. I Sverige forbereds en
givarkonferens. Den internationella styrkan har &nnu inte natt sitt mal p& 15000 soldater. I Israel &r
kritiken h&rd mot hur kriget skottes. Israels ldngsta krig. Och vad &stadkoms? I Libanon dras doda
fortfarande fram ur ruinerna. Blindgangare tar barns liv. Var det israeliska valdet motiverat?
Hizbollahledaren beklagar att de israeliska soldaterna kidnappades. Han hade inte rédknat med det
israeliska svaret.

Frdgorna efter kriget &r manga. Ove Bring, folkrattsexpert, och Stefan Ring, militdrstrategisk forskare, ar
vana att svara. S8 har flét samtalen en fredag pd Férsvarshogskolan.

Redan efter ett par dagars krig togs det folkrdttsliga perspektivet upp. Har folkrdttens
stdllning starkts?
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Ove Bring: 1 Vasteuropa finns det en stérre medvetenhet om folkratten &n tidigare. Gar vi tillbaka sd
I&ngt som till Vietnamkriget sa fordes den diskussionen framst p& akademisk niva i USA, men den kom
egentligen inte till Sverige. Torgil Wulff och Hans Blix tog upp diskussionen, men det var bara en tidning
som var intresserad, den sedan lange insomnade Goteborgs Handels- och Sjofartstidning.
Vietnamdiskussionen handlade till stor del om vapenfragor. Det var miljokrigféring och napalmbomber.
Och amerikanska krigsfangar tvingades i strid med konventionen om krigsfangar paradera pa Hanois
gator.

Hur ska man i Libanonkriget folkrattsligt reda ut vilka parter som ar i krig med varandra?

Ove Bring: Israel har i realiteten varit i krig med Hizbollah och Libanon. Det ar inte bara stater som kan
vara krigférande parter. Detta ar erként av ett tilldggsprotokoll till Genévekonventionerna. En sadan part
kan ata sig att folja folkrattens regler. Det kan ses som en sorts morot. Rérelsen blir politiskt erkénd.
Men vad jag forstar &r det inget som Hizbollah ens har drémt om. I Libanon har vi alltsa tre krigférande
parter och dessutom kan det finnas ett eller flera lander i bakgrunden som intressenter.

Stefan Ring: Det blir ju inte lattare att reda ut réran nar Hizbollah dessutom sitter med i den libanesiska
regeringen.

Ove Bring: Nu finns det en militér och en politisk gren av Hizbollah. Men var gar grénsen dem emellan?
Libanon har ett ansvar for att Hizbollah finns i landet och for vad Hizbollah gér gentemot Israel. Nar
Israel anfoll aberopade man sjalvférsvar, och argumentet var korrekt. Men pa grund av Israels daliga
politiska och militara hantering av kriget kom detta argument i bakgrunden. Och det for att krigets lagar
och principen om proportionalitet kommer in. Och d&r har ju Israel misslyckats. Militdr nédvandighet star
pd ena sidan och civilbefolkningens skydd p& den andra. En grundfrdga &r om det gar att motivera
omfattande civila offer med militér nédvandighet.

Stefan Ring: Hizbollahs krigféring blir som ett moment 22 for Israel. Vill Israel f8 militar effekt blir det
civila férluster. Jag tror &nda att Israel uppnddde militéra effekter. For detta talar att Hizbollah s& snabbt
accepterade en vapenvila. Man hade, enligt israeliska uppgifter, skjutit ndra 4 000 raketer. D& fanns det
kanske 7000 kvar. Och av dessa vet vi inte hur mdnga som israelerna forstorde.

Ove Bring: Men raketerna regnade dock ned éver Israel &nda in pa slutet och da kan man fraga sig om
Israel uppnatt den effekt man efterstrévat.

Hizbollah har av israelerna anklagats for att anvanda civila som manskliga skdldar. Att civila
dodas var enligt Israel Hizbollahs ansvar. Kan man lagga ansvaret for civilas liv pad den andra
parten dven om den gor fel?

Ove Bring: Varije krigférande part far géra sin egen bedémning. Har man sa bra vapen att man kan sld ut
ett militdrt mal utan stora civila férluster, ja d@ far man anfalla. Men hela tiden maste den som anfaller
tanka pa de civila. Israel har rétt att forsoka, men man maste hela tiden vara beredd p3 att kunna
legitimera vad man gjort.

Stefan Ring: Jag tror inte att Israel avsiktligt anfallit civila mal, men man har sett det som oundvikligt.
Sedan kan man alltid diskutera hur manga civila offer det blev i forhallande till vad man uppnadde
militart.

Ove Bring: Avsikten kan ligga i att man séger att man inte tar hansyn till civila offer. Man behéver alltsd
inte direkt sikta p& civila mal for att det ska ses som en avsikt.

Stefan Ring: 1 dag &r det mycket vi inte vet om antalet civila och militdra offer. Var alla pastatt civila
offer verkligen civila? Av de siffror som finns nu &r trots allt inte antalet civila offer sd stort jamfért med
de militara forlusterna.

Manga fragor har handlat om hur befolkningen drabbats. Det pastds att israelerna fore anfall varnat med
flygblad.

Ove Bring: Det &r ett allmant krav att vidta forsiktighetsatgarder for att skydda civila. Varnande flygblad
kan vara detta. Det har fungerat nar manniskor varnas for att vara i ett visst hus en viss tid. Men man
maste se till helheten. Finns det ingen chans att fly, till exempel darfor att vdgarna ar forstérda, sa &r
flygbladen bara en déd gest.

Stefan Ring: Och &ven om man skickar flygblad s& maste ju malen vara militért legitima.

En klusterbomb innehdller mdnga mindre bomber som sprids dver ett stort omrade.
Substridsdelarna kan vara av manga olika typer. De kan sld hal i pansar, sprida splitter,
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explodera vid nedslaget eller med fordréjning, vara tidsinstdllda eller utlésas av beroring.
Dessutom blir manga oavsiktligt blindgangare, det vill sdga i praktiken minor. Israel anvinde
klusterbomber.

Ove Bring: Det finns inget forbud mot klusterbomben i sig. En viss anvandning kan daremot vara i strid
med folkratten. I Falklandskriget anvénde britterna klusterbomber fér att hindra fienden att anvanda ett
flygfalt. I Jugoslavien fick klusterbomberna effekter pa civila. Den svara bedémningen &r ater fragan om
proportioner. Hur stor risken &r for civila i forhallande till den militdra nyttan. Och varje enskild attack
maste bedomas for sig sjalv.

Stefan Ring: Klusterbomber &r yttackande. Mot en gerilla som Hizbollah ar klusterbomber néstan
omdjliga att anvanda.

Ove Bring: Aven Sverige har moderna klusterbomber. Jag var med vid anskaffningen av dessa bomber
och vi beslutade att det maste finnas en varning till anvandaren sa att inte svenska civila varden hotas,
som till exempel jordbruksmark. I frégan om blindgangare, miljén och vad som héander efter kriget finns
det tvad parallella regelsystem. Det ena &r mer ambitiést an det andra. Israel och USA har inte anslutit sig
till tillaggsprotokollet fran 1977 som reglerar skyddet fér miljon. En stor andel blindgdngare, vilket kan
bli resultatet av daliga klusterbomber, kan vara olagligt darfér att det bryter mot
proportionalitetsprincpen.

Stefan Ring: Stravan verkar vara att forbattra tekniken. Det &r nog stérre chans an att férbjuda
anvéndandet av daliga vapen.

Giller folkratten for en organisation som pa vissa héll stimplas som terrorister? Har
terroristbegreppet kranglat till det for folkréattsjuristerna?

Ove Bring: Det tycker jag inte. Det handlar i grunden om valdsférbud, sjalvférsvarsrétt och krigets lagar.
Och krigets lagar galler lika 6ver hela linjen. S8 kallade terrorister i en organisation kan bli part i en
konflikt och da galler krigets lagar. Hizbollah har brutit mot viktiga normer. Man har gémt sig bland civila
och man har skjutit mot civila mal med sina raketer. D& kan ju ndgon séga att Hizbollah inte har skrivit
pa ndgra avtal. S8 enkelt kommer man dock inte undan. Den humanitéra ratten fungerar pa tva nivaer.
Traktat och sedvaneratt. Traktaten ger upphov till sedvaneratt. Jag tillhor den skolan som anser att
principer ska sld igenom darfor att de ar sedvaneréttsliga. Att de inte finns nedtecknade i en lagtext
spelar mindre roll.

Kan tillfdngatagna Hizbollahkrigare betraktas som krigsfangar?

Ove Bring: Det ar svart att hdvda att de har skydd av krigsfangekonventionen fran 1949. Man far nog
géra en bedémning fran fall till fall. En del kan ju ha upptratt som kombattanter, haft uniform eller
liknande, burit sina vapen 6ppet, stdtt under befil.

Stefan Ring: I maj i &r visade Hizbollah i sédra Libanon upp sina férband i ndgot som liknade forsvarets
dag med uniformer och allt, ndgot som kan tala fér att atminstone vissa har upptrétt som kombattaner.

Ove Bring: Man kan tanka sig att krigsfangekonventionens allmanna skyddsregler kan komma in som
sedvanerétt. De borde behandlas som om de vore krigsfangar. Hade de tagits tillfénga utanfor
krigszonen, djupt inne i Israel, hade det varit annorlunda. Sammanfattningsvis ar Hizbollah en
krigférande part som ar bunden av krigets lagar i sina huvudprinciper. Och Israel &r bundet av krigets
lagar gentemot Hizbollah. Aven om Genévekonventionerna inte gar att tillampa i alla delar finns det and3
vad vi kallar en folkrattslig regim.

Finns det en l6sning pa konflikten? Tvingas Israel till att ompréva tron pa sin militdra makts
mojligheter?

Stefan Ring: Det finns en férlamande kompromissldshet. Hizbollah sdger sig bara kunna acceptera att
Israel forsvinner. Och israelerna tycker sig ha levt i denna situation sedan statens fédelse. Israelerna har
satsat pd sin formaga till avskrackning. Att hart mota varje anfall. Misslyckas man blir nasta anfall vérre.
Har finns nu en fara att Hizbollah inte tycker att Israel ar s8 farligt.

Ove Bring: 1 det perspektivet skulle ju Israel ha férlorat kriget. Avskrackningen fungerade inte.

Stefan Ring: Just det. Och satter man det i ett folkrattsperspektiv kan Israel teoretiskt se folkratten som
hammande for avskrackningen, som i sin tur skapar lugn i regionen. Folkratten skulle i sd fall ses som en
orosfaktor.

37



Ove Bring: Jag vander mig mot resonemanget som gér ut pa att flera civila offer skulle ge béttre
avskrackning. Den basta avskrackningen &r att ha en sddan militar formaga att man med precision kan
sld ut militdra mal utan att bryta mot folkrétten. Manga civila offer blir en politisk tillgdng for Hizbollah.
Att inte folja folkratten ger den andra sidan en politisk fordel.

Stefan Ring: Den har konflikten kan inte |I6sas med militdra medel darfér att den militarteknik du
efterlyser kommer inte att finnas. Du kan aldrig sla ut raketerna i kéllaren och skona vaningarna ovanfor.
Du kan inte garantera att raketerna inte exploderar sa att hela huset flyger i luften. Och nasta gang kan
raketerna vara laddade med betydligt ruskigare saker an nu.

Ove Bring: Ja, har sager Stefan ett mycket sant ord. Det finns ingen militér 16sning. Det borde vara en
mycket stark signal till Israel att hitta andra vagar.

Stefan Ring: Men det &r inte sa latt att forhandla med parter som till exempel Hamas som hénvisar till
att man med vald drev Israel att lamna Gaza.

Redan under kriget kritiserades Israel for att ha forlitat sig pa flygets méjligheter att sld ut en
gerilla. Den amerikanske journalisten Seymour Hersh skriver att den israeliska
overbefilhavaren, en flygare, tog Kosovokampanjen som ett lyckat exempel. Flyganfall skulle
tvinga fram en forhandling. Den farska israeliska regeringen svalde betet. En markinvasion
skulle bli blodigare for Israel.

Stefan Ring: Tanken var att isolera Hizbollah politiskt i regeringen och knécka rérelsen militart. Men man
underskattade Hizbollahs militéra styrka. Ett annat méjligt tecken p& underskattning kan vara
forklaringen till att ett kvalificerat israeliskt fartyg traffades av ndgot som kan ha varit en robot eller en
UAV.

Enligt klassisk militdrteori ska man ha en éverldgsenhet pa 3-1 for att vaga ett anfall. I den har typen av
krig géller inte det. I byarna dar husen ligger tatt och det bara leder en smal vdg genom byn kommer
den israeliska dverlagsenheten inte till sin ratt. Vad har man foér gladje av sina tio stridsvagnar nar nio
star pd ko bakom den forsta. Infanteri &r nog att foredra militért, men d& f&r man betala priset med fler
egna dédade. Och Israel &r ett litet land med en liten befolkning. Blir det stora forluster sa kdnner nastan
alla en familj som drabbats. Hizbollah har lattare att ta forluster.

Det finns fortfarande manga obesvarade fragor. En &r hur israelerna kunde 13ta sig dverraskas p3 sitt
eget omrade nér tva soldater togs tillfdnga och atta dédades - rédden som ledde till kriget. De svenska
officerare jag pratat med som varit i omradet &r mycket férvanade. Det ar en tydlig, befist och minerad
grédns som man inte smiter igenom hur som helst. Det &r inte omdjligt att Hizbollah, s8 att sdga, kom
frén sjalva Israel.

Ove Bring: Jag hoppas Israel tvingas till ett strategiskt nytédnkande. Knytnavens politik fungerar inte.
Man far inte 13ta sig provoceras. Man borde sld in pa ett mer defensivt tdnkande. Att i férsta hand skydda
sin befolkning och sina granser.

Stefan Ring: Det otécka &r att det inte racker. Vi m3ste fa en vilja hos Syrien och islamistiska rérelser att
acceptera Israel. Annars tror jag inte att det finns ndgon I6sning. Man kan ju konstatera att den
israeliska regeringens tanke pa att lamna Vastbanken nu verkar stendéd. Och risken finns att den
militara laxan for Israel blir att upprusta annu mer.

Jan-Ivar Askelin &r redaktér for Framsyn.

Den evige ifragasattaren

Journalist. Informatér. Overingenjér. Overdirektdr. Analytiker. Légg till skeptiker och vi ndrmar oss FOI-
forskaren Johan Tunberger, en 60+are som dnnu inte vet vad han ska bli nar han blir stor. Han tog dver
projekt Totalférsvarets Operativa Férmaga, "TOF”, for drygt fem &r sedan. Det &r ganska ruskiga bilder
han malar av det framtida ddet for vart klot.

Av Hans Wigstrand
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Nar Johan Tunberger foreslog att Férsvarsmakten borde ldggas ner (DN Debatt hdsten 2004), vacktes ett
enormt kanslosvall.

-Jag har aldrig fatt s mycket mejl. Det &r den stérsta uppstandelse jag varit med om att skapa. Jag
blev stoppad pa gatan. Hogkvarteret &r en bikupa dér folk bekampar varann med nabbar och klor, skrev
jag. Alla som horde av sig holl med om verklighetsbeskrivningen.

Omstart? En dator kan man starta om ...men ett lands forsvar...?

- I organisationer med manniskor &r det alltid farligt att behalla den del som inte ska leva vidare. Gamla
kulturer tar man inte kal pa sa latt. Man slass for sitt. Den organisation som ska leva kvar maste ha
galust och inte tyngas ner av dem som ska bort. Se pa ett féretag som Ericsson. Man skaffade snabbt en
avvecklingsorganisation och satsade pa& det som skulle vara kvar. Dessutom skaffade man fram friska
pengar i en jattelik aktieemission, eftersom det &r dyrt att minska ned pa ett intelligent satt.

Johan Tunberger féreslog att Férsvarsmakten skulle 1dna pengar i riksgalden for att fa medel till en smart
minskning.

- En engdngssumma. Andra myndigheter kan f 18na, men icke Férsvarsmakten.

Du har varit kritisk mot beroendet av forsvarsindustrin?

- Framfor allt p& senare ar. Vi har en férhallandevis stor industri till ett litet férsvar. Vi satsar nu 50
procent av férsvarsanslagen pd materiel. Det &r alldeles fér mycket. En tumregel &r att satsa en tredjedel
pa materiel, en tredjedel pa personal och en tredjedel pd verksamhet. Men vi satsar valdigt lite pa
verksamhet. Vi far inte ut 1 000 man internationellt. Det &r snedférdelning. Det &r ingen tvekan om att
det har ar en maskerad form av industristdd.

Johan Tunbergers tes ar att det ovantade hander - forr eller senare. Man kan inte veta vad som intraffar,
men man maste vara beredd p& dverraskningar. Han anvédnder begreppet ruptur, som betyder bristning.
Det beskriver en handelse som &r s& omstértande att varlden inte blir sig lik efterdt.

Rupturer som forandrar variden

En ruptur kan vara positiv, som Berlinmurens fall. Eller negativ som den 11 september 2001. En ruptur
kan sedan starta en malstréom. Det ar en utveckling som drar ivag och lever sitt eget liv. Efter den 11
september kom anfallet mot Irak, kriget mot terrorn. Och nu sitter vi dar i denna malstrom av handelser.

Det kan ocks3 borja med en malstrém som leder till en ruptur. I den tredje rapporten lanseras begreppet
latenser. Det &r att likna vid sprickbildning som uppstar fére jordskalvet. N&r skalvet sker kunde man
efterdt se att det funnits tecken. Men man s3g inte tecknen innan skalvet kom, trots att det fanns dar.
Johan Tunberger talar om den krypande malstrémmen, som suger ner alla agerande i sig.

- Det hdr med Irak &r en sddan malstrémsutveckling. Jag tror att Irak &r slutet p& den amerikanska
absoluta sarstéliningen i varlden. USA kanske &r maktigast militdrt, men andra valjer d& andra metoder
dn att sldss pa det 6ppna slagfiltet.

USA har férskingrat sin unika maktposition genom Irakkriget, séger Johan Tunberger.

- De militéra resurserna &r for sma. De ville vinna hearts and minds, men det lyckas inte. I stéllet 6kar
rekryteringsbasen for terrorister och Amerikahatet vaxer i manga delar av vérlden, sd USA:s agerande

har visat sig vara helt kontraproduktivt.

Detta kommer att leda till att USA tappar sjalvfértroendet, kanske i annu hogre grad an efter
Vietnamkriget.

Ruptur, malstrom, latenser. Det sista ordet innebér att ndgonting ligger och lurar. Vérlden lider numera
av manga samverkande latenta osdkerheter. Detta &r tesen i Tunbergers tre rapporter(skrivna ihop med
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Jan Blomqvist och Sven Lohmander. I gruppen ingdr aven Bengt Andersson och Niklas Granholm. Under
fem och ett halvt ar har arbetet pagatt. En fjarde rapport ska ligga klar snart. Men den blir hemlig.

- D&r maste vi skriva om lander pd ett satt som gor att den bor forbli hemlig.

Fortjust i ord
Jag undrar lite 6éver Johan Tunbergers fascination av ord, garna av sarpraglat slag, och han sager att han
tanker pd “verkan i malet” nar han skriver.

- Ord ska klicka till i folk. Ruptur och malstrém &r sddana ord. Det galler att hitta bra lystringsbegrepp. 1
den senaste rapporten har vi forsokt att tanka ut vilka rupturer och malstrémmar som kan vara pa vag.
Jag tycker detta ar intellektuellt valdigt stimulerande. Men det kdnns lite som att spotta i lovart, fér det
&r svart att f& genomslag for dystra budskap. Jag &r s& gammal, luttrad och cynisk nu, att jag inte
inbillar mig att jag kan férandra det svenska systemet, &nh mindre varlden.

- I rapporten har vi tittat p& en massa olika foreteelser. Inte minst hur de kan ténkas samverka.
Oljeutvinningen kommer sannolikt att kulminera inom tio ar. D3 blir det valdigt knepigt. Med stigande
priser, enorma konsekvenser. Det behdvs bara ett uppror eller inbérdeskrig i ett storre oljeland for att
akut brist ska uppstd. Sedan finns det miljéproblem, den globala uppvarmningen, stora delar av Kina har
fruktansvarda miljdproblem och sociala problem; grundvattnet sjunker flera meter varje ar i delar av
Kina och Indien. Det finns allvarliga problem med hiv. Demografin ska vi inte tala om. Vi har
befolkningsexplosion i en del av varlden, i andra delar ar det tvartom. Det sker en urbanisering. Fler
maénniskor flyttar in i mangmiljonstader. Det skapar mer problem fér dem som inte har arbeten, vilket de
ofta inte har. Och har hemma, vem ska ta hand om mig p& hemmet? Tva faktorer, sdger han, &r viktiga
redan i ett ganska kort perspektiv.

- USA &r inte 6verdomare i varlden langre. Det andra ar resursknappheten, med mindre olja och annat
som samverkar.

Ar det inte s& att vissa experter hivdar att oljan inte blir en bristvara?

- Oljan tar inte slut under éverskadlig tid. Men vi har fa nya oljekallor. Ndr man pumpat ut 50 procent av
oljehdlet maste man pumpa l&ngsammare, annars férstér man kéllan. Och d& récker det inte om
efterfragan och globaliseringen fortsatter med dagens takt.

En familj av journalister
Johan Tunberger &r 62 ar.

- Min fru, dotter, syster, mor och far blev journalister. Det var inte meningen att jag ocksa skulle bl
journalist. Att det blev s &r en ren sinkadus.

Det bérjade med ett vikariat p& SvD, férst som redigerare, sedan som reporter, bland annat
forsvarsreporter.

-Jag har alltid varit positiv till férsvaret. En férsvarsvan. Utifran den utgdngspunkten har jag ofta varit
kritisk till olika beslut.

Han ogillar att bli férknippad med uttrycket nestor.

-Jag har inte 8stadkommit s&rskilt mycket mer &n fyra barn. Fér egen del har jag aldrig bestamt mig for
nagon speciell karriar. Jag har haft valdigt roligt pa8 végen, och haft manga idéer. Men man féréndrar inte
varlden. Arbeta tanker jag gora tills jag dor, egentligen. Jag arbetar till 80 procent och kan tanka mig att
ga ner till 60.

Staten ar valdigt generds.

Under fem och ett halvt &r har uppdraget pa FOI p&gatt.

- Egentligen ar det jag, Sven Lohmander och Jan Blomqvist som gjort grovjobbet. De andra &r mer
konstruktiva bollplank.
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Hur ser din forskardag ut?
-Jag laser tidningar, de utldndska p& webben. Och facklitteratur forst8s. Sedan beror det pa var man &r i
ett projekt. Ibland hittar man saker, ibland ar man i skrivarperioder. Dagarna ar valdigt olika.

Vilken fas ar roligast?

- N&r man har I&st in sig och hypoteser och nya begrepp bérjar fa liv. Sjélva skrivandet &r médosamt. Vi
diskuterar i gruppen och det kan vara valdigt obarmhartiga samtal. Vi ar valdigt goda vanner, men kan
vara harda i sak. Manga kapitel har ett tjugotal revideringar. Det maste skrivas alldeles klart. Det &r en
svar men rolig process.

Hur ar du som analytiker?

-Jag &r en tvartankare. Har nog en fallenhet att tdnka pa tvaren och koppla mellan olika discipliner. Jag
har alltid varit ifrdgasattande. En journalistbakgrund &r valdigt bra. Det l&r en respekt for viktiga saker
och manniskor. Men ocksa respektléshet infor rang och vilken stallning folk har. Det finns skitstévlar pa
alla nivaer i samhallet. Liksom bra manniskor.

Ar det ndgonting som har férvanat dig?

- Man l&r sig att se igenom systemen med &ren. Det som férvanat mig &r manniskors fafanga. Ofta &r
det egna karriarer eller skétebarn som styr folks handlande. Sjalv har jag aldrig férsokt gora karriar. Det
har blivit som det blivit. Jag har alltid foérsokt ténka pd det jag uppfattar som rikets basta.

Fick en raknesticka

Johan Tunberger fick titeln dveringenjor pd Férsvarets forskningsanstalt (FOA) samt en réknesticka av
retstickorna, det vill séga kamraterna, eftersom bokstéver varit hans vapen och aldrig siffror. P& 1990-
talet var han under sex ar éverdirektor pa Férsvarets radioanstalt (FRA).

- En otroligt larorik tid. Men att vara chef for chefandets skull &r ett 6verskattat néje. Hemskt mycket
méten, administration, ekorrhjul. S8 mycket ténka blir det inte. En stor del av ens tid gdr 3t till att halla
sig ajour med allt som hander. Det géller att sitta p& méten och skaffa sig en ndgorlunda bild av vad som
pdgar. Det var kul s lange det varade, men nar jag kom tillbaka till FOI kandes det lustfyllt.

Hade det hdant mycket pa FOI nar du kom tillbaka?

- Nej, det kan jag inte sdga. Jag har skétt mitt och aldrig forsékt penetrera vad som sker pa
myndighetsnivd. Férsvarsanalys hade expanderat med 50 procent nér jag var borta. Men den stora
forandringen var egentligen flytten hit fran Tegeluddsvdgen. Om det kan man ju sdga en del. Det ska jag
inte gora, forresten.

Finns det andra arbetsplatser for din typ av omvarldsanalys?

- FOI &r unikt for tillampad forskning. Har &r ett himmelrike jamfort med universiteten. P8 universiteten
&gnar forskarna halva sin tid 3t att stka anslag. Det har &r nog en av de friaste arbetsplatser man kan
tanka sig. Kan man hantera den stora personliga friheten har man fantastiska mdjligheter att arbeta har.

Vad har du for dagliga mal nar du kliver upp p& morgonen?

-Jag vet bara att om, ség, ett ar ska det finnas en rapport. Vagen dit &r valdigt krokig och famlande.
Ibland nar jag sitter pd cykeln kommer en idé. Jag &r inte s strukturerad att jag varje dag har mal for
dgonen. Ibland har man flow. D3 gar det som bara den. Ibland kommer man ingen vart.

Han har samarbetat med kolleger i andra ldnder. Men nedskurna anslag har gjort att han har tvingats
avsdga sig detta.

Varlden har bytt ansikte under din tid. Vad trodde och hoppades du pa?

-1 slutet av kalla kriget var jag 6vertygad om att Sovjetunionen var pa vég ner. Jag pdverkades mycket
av Ostexperten Anders Aslund. Men att det skulle ske s& fort, utan att det kom till vald, det trodde jag
inte. Det var en angenam 6verraskning. De enorma férhoppningarna i bérjan pa 1990-talet har inte
infriats. Det andra Irakkriget kommer att markera slutet p& den skérdetid som framfér allt USA hade
efter Sovjetunionens kollaps. Nu kommer en ny osdkerhet som @r mycket luddigare och mer diffus.
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Fem framtidsscenarier

Det finns fem framtidsscenarier i rapporten. En heter "Vid avgrunden?” Har 8ngar civilisationen pa som
hittills tills det plétsligt blir energibrist och allvarlig kris. Det andra scenariet har rubriken “En uthardlig
varld”. Den gar ut pa att frdn och med "i gdr” maste vi ta krafttag och bérja samarbeta om energi-
forsérjning, mot miljoférstoring och sa vidare.

- Det ar de ljusare scenerna, férklarar Johan Tunberger.

De tre sista scenarierna heter “Regionalisering”, “Det civila samhallet i fara” och “Global ekonomisk
kollaps”.

- Det som inte uppmarksammas ar de kulturkrockar som globaliseringen innebar. Usama bin Ladin ar ett
extremt exempel. Nastan hela jordens befolkning blir alltmer medveten om sin position i helheten. Den
fattige bonden i Kina vet genom tv hur mycket battre man har det i andra delar av Kina - och varlden.
Det &r en viktig aspekt pa globaliseringen, som har manga sidor. Sociala spénningar uppstar nar lander
hamnar olika, vissa gynnas medan andra sl8s ut. Den sista scenen handlar om global ekonomisk kollaps.
En sddan kan utldsas av en pandemi eller genom storskaliga terrordad. Eller genom att de allt snabbare
snurrande finansiella systemen i varlden kollapsar av sig sjédlva. Pengar har alltmer blivit produkter i sig
sjalv och allt mindre férankrade i den reala ekonomin.

Varje scenario, eller scen, bygger pa en idé éver trender som kan observeras i dag. Och som kan leda till
rupturer eller malstrémmar.

- Jag tror att de tre senaste scenerna &r sannolikare &n de tva forsta. For de ljusare scenerna bygger pa
att varldens ledande stater bérjar samarbeta mot gemensamma mal, med god vilja. Det tror jag inte
sarskilt pd. Vi har inte fort scenarierna sa I&ngt att det leder till storskaliga krig. Men inget hindrar att
stormakterna bygger upp militira resurser. Det finns ocksa en annan sak, karnvapenspridningen. Har
kan vi fa se anden ur flaskan och det kan g& fort. Ryssland &r véldigt deprimerande. De ansatser till
demokrati och ménskliga rattigheter som fanns p& 1990-talet har vants. Man marker hur Putinregimen
valdigt aktivt satter sig pa energitillgdngarna for att utnyttja dem som vapen, samtidigt som
investeringarna i infrastrukturen inte sker. Det &r tragiskt att Ryssland verkar ha svart att férena
demokrati med stabilitet. Kina férsdker férena marxism med kapitalism. Aven det en motsédgelse som &ar
valdigt knepig.

Under kalla kriget var alla medvetna om hot. Nu finns det inget hot ldngre, eller?

- Det finns inte ett hot, det finns manga nya osakerheter som kan rymma hot. Vi for ett korstdg mot vad
man kan kalla trendextrapolering - tron pa att dagens utveckling fortsatter spikrakt framat. Rupturer och
malstrémmar kommer att fortsitta intrdffa. Man maste vara beredd pd det ovdntade. Det &r vart
budskap. Men det finns hos de flesta manniskor en stark psykologisk sparr mot att ténka i sddana
termer. Likafullt, vi ska inte tro att det om tio &r ser ut som i dag.

Av Hans Wigstrand, sdrskild medarbetare i Framsyn.
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