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Nr 6 Maskinen och manniskan

Oss manniskor emellan

Det hdr numret handlar om mé&nniskan och tekniken. Men ocksd om att

ffO{Z15xn 6, samhaéllet kan ha nagot att lara av forsvaret. Ofta tanker man da pa civil
w“ [, ] { "’ nytta med militar teknik. Mycket av Ericssons civila framg@ngar har sin grund
', , t , [ l g i foretagets militéra del. Men d@ven omradet forsvaret och ménniskan kan vara

vart att studera.

Ll |
Tt118

Goéran Tode berattar i inledningen av detta nummer hur flygvapnet kom till
-3 ratta med en forfarande haveristatistik. Idag &r det svart att ténka sig att for

» inte s& lange kunde militdra dédshaverier bli notiser i tidningen. Flygvapnets
vég till en battre flygsdkerhet var ett helt paket med 3tgarder. Det
revolutionerande var synen pa manniskan. Piloter gjorde misstag, men det
var inte detsamma som att de gjorde fel. Det kanske var tekniken som inte
var anpassad till manniskan. Olampliga hade valts ut till piloter. Flygelever
levde i skrack for att kuggas och skickas hem.

Flygvapnet angrep problemet pa en bred front. I detta nummer tittar vi p& hur dagens forskning ser ut
langs denna front. Mycket handlar om interaktionen mellan manniska och system (MSI). En del av detta
omrade ar férhallandet ménniskan och maskinen. I ett stridsflygplan stalls MSI-fragorna pa sin spets.
Det &r en forklaring till att mycket i detta nummer &r flygrelaterat. Men fr@gorna &r allmanna och galler
inte bara flyget.

Kristina Pollack har stor erfarenhet av flygpsykologi. En flygpsykolog ska bland annat kunna se vilka som
passar till piloter. I det nya férsvaret med tyngdpunkt pd internationella insatser blir urvalet nastan av
flygkaraktar. Det galler att sortera bort de olampliga.

Férandringens vind sveper ocksa in dver soldatutbildningen. Saab Training Systems &r mycket stérre
utomlands an i Sverige. En anledning kan vara att soldater som kan hamna i strid vet att deras liv kan
hanga pd att de &r véldvade. I framtiden kanske det inte blir férsvarets sak att utbilda soldaterna utan
forsvarets uppgift blir att sétta samman utbildade i forband och skapa férmagor.

Simulatorer och dataspel blir allt viktigare i utbildningen. FOI och FHS utvecklar dataspels-liknande
pedagogiska verktyg for att ldra ut sd olika saker som bykultur i Liberia till marina handlingsregler. I
flygvapnets jaktstridssimulator som utvarderas av FOI kan piloter duellera och mitt i striden kliva ur
planet, analysera situationen, backa bandet och gora ett nytt forsok.

I FOI:s MSI-institution utvecklar teknik fér tredimensionellt ljud och s& kallade taktila véstar. En sddan
vést anvander manniskans hud som sensor. Vésten talar om varifrdn hotet kommer. Tekniken ar
utvecklad for militart bruk, men FOI-forskaren Otto Carlander ser stor civil nytta med tekniken. Den kan
vara till hjalp for saval rok-dykare som synskadade.

Omrddet manniska-teknik har &nd8 sin tyngdpunkt hos manniskan. En flygingenjor varnar fér vadan av
teknikhysteri. Manniskan maste fa ha kontroll 6ver systemet, sager han. Tilliten till tekniken &r viktig,
men tilliten till andra manniskor ar kanske viktigast.

Tillit har blivit ett hett &mne inte minst mot bakgrund av att de méanniskor som rycker ut i ett krisomrade
inte kdnner varandra sedan tidigare. P3 slagfiltet kan tillit vara ett vinnande vapen. Ingen teknik i
vérlden kan hjélpa manniskor som inte kan lita pa varandra.

S3 till slut &r den en fraga oss ménniskor emellan.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.
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Flygets revolution i synen p& manniskan

P& 1960-talet omkom nastan ett hundra flygare och navigatérer. Over 200 flygplan havererade. Det
behévdes ingen fiende for att sl& hart mot flygvapnet. Det klarade man av sjalv. Idag &r militara
flyghaverier och dédsolyckor sallsynta. For att nd dit krdvdes ett helt nytt satt att betrakta manniskan.
Den enskildes misstag ar en del av ett fel i systemet. Det civila samhallet har mycket att lara av denna
revolution foér 40 3r sedan.

Av Goran Tode

Det var i januari 1957 som jag berattade fér mina féraldrar att jag ville bli flygare och soka till
flygvapnet. Det omedelbara svaret blev “Usch, det som &r s& farligt!”

De hade ratt. Tidningsrubrikerna de senaste &ren hade fyllts med nyheter om haverier: 1955: tjugofyra
omkomna, 1956: tjugofem omkomna. Statistiken var inte vacker, men jag blev flygare anda. Under
bdrjan av 1960-talet var det inte mycket battre. Under hela 1960-talet forlorade flygvapnet 215 flygplan
och 97 besattningsmedlemmar. En sak bérjade bli uppenbar: Det behdvdes ingen fiende for att sla hart
mot flygvapnet. Det gjorde vi sjalva.

Sen dess har mycket hant nar det galler militar flygsakerhet. Diagrammet ovan visar en dramatisk
forandring till det battre. Det har skett samtidigt som flyguppdragen blivit mer varierade, luftrummet
mer komplicerat och effekten frdn varje enskilt flygplan hégre. Varje férare av stridsflygplan maste idag
klara sdval jakt-, attack- som spaningsinsatser samt dessutom kunna verka i internationell miljé.
Dessutom far varje férare mindre flygtid nu &n forr, till foljd av ekonomiska begrénsningar. Varje
flygpass som gar snett far darfor idag ett stérre genomslag i statistiken. Trots detta, denna positiva
utveckling!

Revolution och evolution
Det som har hant ar inget mindre an en revolution i tankesatt, féljt av en evolution i tilldmpning och
utnyttjande av en snabb teknikutveckling.

Lat oss borja med tankandet, darfor att det &r grundlaggande for resten: Tidigare betraktade man
forarfel enbart som en individfrdga. "Han &r en slarver, en dalig férare, han var ouppmarksam, han féljde
inte instruktionen, han bor alltsd varnas eller straffas” och s& vidare. Men pa 1960-talet bérjade man se
haverier och tillbud i ett systemperspektiv. Dar ar manniskan bara en av delarna i ett system, som
dessutom bestar av teknik, organisation, utbildning, regler och ledning. Ingen av dessa delar ar ofelbar.
Man inser da att en felhandelse kan komma att upprepas vid ett senare tillfalle. Med det nya synséattet
blir resonemanget: “Vad &r det som g&r fel? Hur kan vi férebygga att det hander igen?”

Att anmadla sina egna misstag

En av féljderna av detta synsatt blev att man beslot att genomfdra samlade driftstdrningsanalyser. Man
skapade ett centralt datoriserat uppféljningssystem, det s kallade DA-systemet (driftstorningsanmaélan)
dar allting som stdrde ett flygpass genomférande skulle rapporteras. Inte nog med det: efter alla
flygpass, dven dar det inte hant ndgot anmarkningsvart, skulle vi skicka in ett formulér dar flygpasset
kodifierats. Ddaremot skulle inte flygféraren som individ féljas upp i systemet, mer dn vad avser
utbildningsstandpunkt, samlad flygtid och s& vidare. Det handlade inte om att satta fast nagon.

I bérjan var vi flygare naturligtvis negativa och misstédanksamma. “Onddig pappersexercis! Kan man lita
pa att man inte aker dit p& ndgot satt?”

Tidigare kunde flygférare - och tekniker - stallas till svars infér domstol om man orsakat en skada pa
flygplanet genom att missa en del i beordrade rutiner. Det lar ha funnits en flygande forvaltare i
flygvapnet som under manga ar avbetalade p& en dubbeldickare han kvaddat...

Under de forsta 8ren med A32 Lansen hinde det att férare inte kontrollerade tillréckligt att huven var
ordentligt 18st. Den flég upp i starten och skadades. En ny huv kostade 3tskilliga tusen kronor.
Domstolsprévningen utgick emellertid nér en av dessa forare omkom da huven lossnade. Ingen slarvar
rimligtvis sa8 med vilja. Det nya synséttet kan illustreras med ett citat fran riksdklagaren:

"Militar flygning &r farlig verksamhet. Vi (Staten) maste forsta att kvalificerade flygare som vi litar pa for
att férsvara vart land inte kan vara s& dumma att de medvetet férsdker ta livet av sig under 6vning i
fred. L&t dem darfor, 6ppet och utan risk for bestraffning, beratta vilka slags problem de méter under
flygning eller vid hantering p& marken i sin svdra uppgift att 6va for att bli bést.”



Individen har férstds alltid ett ansvar, men det maste sattas i relation till den uppgift, den miljé och den
situation han befinner sig i. Ansvaret for flygsékerheten aligger hela organisationen. Darav behovet av
att samla erfarenheter, sprida dem och vidta &tgarder. Det kan vara tekniska och organisatoriska
dtgarder samt fragor om urval, utbildning och regler. Det tidigare forfaringssattet att straffa enskilda
syndare innebar en enkel utvdg for organisationen att slippa géra nagot. Allt var ju bra, det var bara
nadgra individer det var fel pa.

Vi var som sagt misstdnksamma i bérjan. Det forsta dret handlade vara rapporter mest om tekniska
felfunktioner. Efterhand méarkte vi att den centrala ledningen faktiskt menade allvar. Var
rapporteringsvillighet kade. Av de cirka 4000 handelser som nu rapporteras arligen utgér rapporter om
manskliga misstag merparten. Systemet dateras upp veckovis. Handelser och kommentarer
sammanstalls och delges all berérd personal manadsvis eller vid behov &nnu snabbare. Erfarenheterna
utgor grund for forandringar. Idag ligger éver 100000 handelser i systemet.

Férutom att ge statistik 6ver tekniska fel ledde uppféljningen snart till att man fick klart for sig sadant
som férvaxlingar av reglage, missforstand eller felavlasningar av forarna. Efterhand kunde man pa sd
satt modifiera kabinmiljon sa att den blev battre anpassad till ménniskan. Felméjligheterna byggdes bort
i de nya flygsystemen.

En svar spak for mycket

Att man i en stressig miljo kan géra fel med reglage kan féljande sanna historia fr&n ar 1957 visa. Forst
bor ni veta att i skolflygplanet Sk 50 faller man ner landstéllet genom att lyfta upp en spak. Man faller
upp stallet genom att falla ner spaken. Hanger ni med?

En av eleverna pa Ljungbyhed skulle ensam i en Sk 50 6va bedémningslandningar p& det lilla grésfaltet
vid Eslév. Dar pd marken vantade en larare som skulle kontrollera landningarna. Lararen hade en flagga
att signalera med. P8 den tiden fanns det ingen radioférbindelse mellan l&raren pa marken och eleverna.

Alltnog: det var stressigt vid starten pd Ljungbyhed. Jetk&rror startade p& den stora banan,
propellerkdrror kom in fér landning. Just som den gréna eleven lattat och skulle falla in stéllet fick han en
frdga fran trafikledartornet om han sdg roten uppe till héger. Ddrmed bréts den inévade rutinen. Han
glémde flla in stéllet. Nu gallde det att halla undan fér andra flygplan och - inte minst - att hitta det
grona landningsfaltet bland andra grona grasfalt. Till sin lattnad fann han det.

N&r han nu kom in fér landning p& Eslév mandvrerade han landstallsspaken i tro att han fallde ut stallet.
Lararen vinkade med flaggan att han inte skulle landa, utan dra pa och g8 om. “Vadda? Var det hér inte
bra?” Stressen tkade. Snart skulle férsta gallringen av elever ske! Eleven drog p& och fallde ut stéllet
(han trodde nu att han fillde in det, s& som man ska gdra efter start). Han svdngde till medvindslinjen,
fallde in stallet (!) och gick in for landning. Lararen vinkade frenetiskt. Samma sak upprepades
ytterligare tvd gdnger med 6kad grad av frenesi fran lararens sida och stegrad frustration hos eleven.
N&r lararen under en formlig krigsdans vinkade dven nésta gang tankte eleven "N&, nu landar jag anda
och frdgar vad han menar”...

Att fundera pd: Vems var nu felet? Elevens (“ruttet lingon”)? Flygplanskonstruktérens?
Ovningsledningens? Teknikens (ingen radio)? Vad gdra nu? Gallra bort eleven? Bygga om flygplanet?
Skaffa radio? Féréndra utbildningen? Och sa vidare.

Sadllsynt att flygelev kuggas

Urvalsmetodiken for flygare forfinades efterhand alltmer. N&r jag bérjade pa Ljungbyhed var vi drygt 80
aspiranter som ryckte in. Efterhand under flygutbildningen gallrades elever ut s3 att nar vi tog examen
var vi farre &n 30 kvar. Det var forstds ett dyrbart s&tt att flyga med alla elever tills man férstod vilka
som inte var lampliga. Det var en heroisk uppgift for flyglararna att hinna med att flyga med alla elever.
Under senare &r har man efter att ha utprovat och utvecklat adekvata testinstrument kunnat valja ut
bara s& manga som man behévde for att fylla upp forarbehovet. Och man har fatt igenom praktiskt taget
alla elever med mycket gott resultat.

Nar uttagningssystemet forbattrades minskade ocksd elevantalet drastiskt. Flyglararna fick en mer rimlig
belastning. Man kunde &gna mer tid 8t varje elev. Forhallandet mellan larare och elev forandrades ocksa.
Frén att tidigare ha betraktat eleven som en potentiell utgallring bérjade man betrakta honom som en
blivande kollega. Vilken férandring! Nar jag gick p& Ljungbyhed var det "hardship” som géllde,
framforallt i marktjansten. Kunde man fa ndgon att tréttna och sluta av sig sjélv hade man lyckats.
Flyglararna var visserligen vanligare an markstridsldrarna, men det var &nd& en stor distans mellan
larare och elev. Radslan att bli utgallrad fanns dar hela tiden.

Med battre uttagningssystem forsvann behovet av gallringar och elevernas stress minskade. Miljon blev
lugnare men for den skull inte kravlésare. I stédllet for att betygsatta varje flygpass gick ldrare och elev



igenom passet noggrant efter flygningen. M3let blev att hjslpa eleven bli en bra pilot - inte att gallra
honom.

Den svarflugna Tunnan

Den tekniska utvecklingen har inneburit mycket for flygsakerheten. J 29:an (Flygande tunnan) var ett
fantastiskt flygplan i ratta hander, men svarfluget for den oerfarne. Sjalv fick jag stryk sa det skrek om
det nér jag skulle utmana en aldre kollega pa duell med J 29 (sd kallad dogfight). Jag hade val 50
flygtimmar p& flygplanet. Han hade 1000. Det vérsta var att alltihop kunde féljas fran marken genom de
kondensationsstrimmor vi lamnade efter oss.

J 29:an hade en del aerodynamiska konstigheter for sig. Jag kunde inte utnyttja flygplanet maximalt, och
vagade inte heller av radsla for att hamna i ett okontrollerat Idge. J 29:ans egenheter, i kombination

med bristande 6verfoéring av kunskaper och erfarenheter, orsakade bland annat flera landningshaverier.
Instrumenteringen var ocksa bristfallig. Gyrohorisonten laste sig om man bankade 80 grader. Sen var
man tillbaka pa Charles Lindberghs tid nar det gallde flygning i moln.

Det stora lyftet med Viggen

Efterhand blev flygplanen mer l4ttflugna. Det stora lyftet kom med Viggensystemet. Simulatorer pd
marken hjalpte piloten att tréna flyguppdrag och nddsituationer. Datorstdd vid planering av flyguppdrag
hjalpte piloten gora bra forberedelser. Datorer, styrautomatik, navigationssystem och
presentationssystem stddde piloten i luften pd alla uppténkliga satt. Bandspelare i flygplanet registrerade
hela flygningen, och allt kunde spelas upp efter flygpasset och kopplas ihop med andra flygplan som
deltagit i striden. Slut med diskussioner om vem som vunnit och vem som "8kt dit” och varfér. Fére
Viggen hade fler luftstrider vunnits i fikarummet &n ndgon annanstans...

Lattare flygning - svarare uppdrag

Med Jas 39 Gripen har tekniken forfinats ytterligare. Flygplanet ar lattfluget. Det har inga konstigheter
for sig. Styrautomatiken mdojliggér snabba mandvrer utan att dverbelasta flygplanet. Kabinmiljon ar
logisk och ren. Omvarldspresentationen &r fantastisk. En grupp flygare kan nu samarbeta flera mil ifrn
varandra genom att deras lagen och 3tgarder presenteras i varandras bildskarmar. En vésentlig del i den
har utvecklingen &r den néra kopplingen mellan piloter och konstruktérer, dér regelbundna méten halls
for att utveckla systemet efter vad som ar énskvért och méjligt. Utvecklingen star aldrig still.

Men stridssituationerna har efterhand blivit mer komplicerade. Fler uppdragstyper, fler vapentyper,
langre vapenrackvidder, hdrdare motverkan och elektronisk stérning 6kar svarighetsgraden.
Upptradande i internationella insatser 6kar inlarningsbehovet. Den elementéra flygningen ar enklare,
men uppdragen visentligt svarare. Men med hjalp av modern teknik kan piloten numera dgna mer
uppmarksamhet 3t att dstadkomma effekt &n att halla flygplanet i luften och landa helskinnad. S& var
det inte forr.

Det hdnger pa ledningen

Hela denna utveckling beror p& en samverkan mellan de faktorer som jag beskrivit. Det stérsta ansvaret
for att utveckla en organisation mot dkad effekt och samtidigt 6kad sékerhet ligger pd ledningen. Den
méste besjalas av en positiv manniskosyn och en systemsyn pd verksamheten. Den maste forsta att inte
bara materiel utan d&ven manniskor kan fela. Den maste skaffa sig dverblick éver hela systemet. Den
mé&ste bygga upp ett fortroende inom organisationen s att manniskor vagar rapportera sina misstag.
Den maste ta tillvara den idérikedom och skaparkraft som finns i organisationen.

En installning dar manskliga tillkortakommanden bestraffas, oavsett i vilken situation de intraffar, gor att
felaktigt handlande s& 18ngt majligt sopas under mattan; “Det var nog ingen som sag det!”. D& kan ingen
ldra av andras misstag. Da finns inte heller ndgot incitament till att &ndra eller bygga bort funktioner
som inbjuder till misstag. Och allting blir vid det gamla. Man skriver en ny bestémmelse, som sager att
"S8 far man inte gora!” eller “S& maste man géra!”. Fixat och klart!

Foljande citat illustrerar det synsatt som lett militérflygets sakerhetsutveckling
“Ansvaret for att skapa férutséttningar for att géra rétt ligger p8 den hégsta ledningen.” (FM FlyglI)

“Flygsdkerhet uppstar inte automatiskt utan &r ett resultat av ett entrdget arbete av m8nga inblandande.
[...] Féreskrifter, reglementen, instruktioner och anvisningar kan inte sjélva skapa flygsdkerhet, utan
sékerheten st8r och faller med ménniskorna som finns i systemet. Utbildning, kunskap, noggrannhet,
6ppenhet, anpassad mélséttning och inte minst utvérdering av genomférd verksamhet &r grundldggande
byggstenar i utvecklingen av ytterligare forbéttrad flygsékerhet.” (FM flygsékerhetsanalys 1999)

Nar detta skrivs ser jag en rubrik i Svenska Dagbladet: "Ny lag gor sjukhus skyldiga att anmala



patienters sjdlvmord”. Man ska ju inte lita pd rubriker, forstds, men sett fran en lekman verkar det inte
ha forekommit s& mycket nytt tankande pa sjukvardsomradet sen Lex Maria kom 1936. Eller?

Goran Tode ar pensionerad overste i flygvapnet.

Vagen till ett sakrare militart flyg

Militar flygning ska vara farlig eftersom militar flygning i krig &r farlig. Ungefar s8 forsvarades

flygvapnets dystra haveristatistik 18ngt efter beredskapsdren d& det i snitt omkom en person i veckan i
flygvapnet. I bérjan av 1960-talet andrades instdllningen till flygsdkerhet. Militar flygning kunde goras
mycket sakrare &ven om den fortfarande var farlig. Sarskilt andrades synen pd ménniskan i flygplanet.

mOmm Haverier
* Omkomna

Farre och sakrare ﬂygplan

Dessa tre flygplan representerar tva generationer av
‘ﬂygplan.Tunnan var framst ett jaktplan, de &vriga tva
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Kristina Pollack har i 6ver 20 8r arbetat som psykolog i flyghaveriutredningar. Den ménskliga faktorn har
betydelse inte bara vid flyghaverier. D8ligt ledarskap vid ett férband &r ocks8 ett slags haveri, sdger hon.

Att vélja ut morgondagens soldater kommer att krava mer arbete av psykologerna. Endast en psykolog
kan hitta de verkliga motiven for att vilja bli soldat, sager Kristina Pollack, som &r ensam psykolog i
Hogkvarteret.

Av Jan-Ivar Askelin

Kristina Pollack har genom en 18ng yrkeskarridr arbetat inom férsvarspsykologins samtliga
verksamhetsomrdden och sitter i dag som férsvarséverpsykolog. Hon &r dérmed framsta féretréadare
inom Forsvarsmakten fér kompetensomradet. Férsvarspsykologi &r en tillampning av en vetenskapligt
baserad kunskap till operativt bruk i en militdr miljo.

- Det racker inte med att jag har nagra kolleger utspridda pd olika stallen i organisationen. For att
komma vidare inom den tillimpade humansektorn maste vi kraftsamla och skapa en egen organisatorisk
plattform, for att uppna effektivitet och professionell tyngd fér att kunna nd och optimera slutresultatet.

For all professionell verksamhet &r uppdraget utgdngspunkten. For att kunna genomfdra ett uppdrag
behvs manniskor och en organisation liksom teknik och materiel. Fér att kunna anvanda dessa tva
resurser kravs dessutom anvandarkunskap, det vill siga pa vilket sitt manniskan och tekniken ska
integreras och nyttjas for att malet ska kunna nas. Professionell kompetens inom dessa tre
huvudomraden &r en férutsattning, for att kunna optimera slutresultatet.

- Som en sjalvklarhet har vi professionell personal som handhar tekniken. Detsamma galler den
operativa sektorn. Nar det géller den professionella kunskapen om manniskan ar dock bedémningen ofta
att det racker med en sorts anvandarkunskap, vilket inte alltid racker, sager Kristina Pollack.

Borjade med flyghaverier

Kristina Pollack inledde sin bana som civilanstilld i flygvapnet och har arbetat p@ ma&nga omrdden inom
flygsektorn. Hon har bland annat ingdtt som human factorexpert vid Statens haverikommission under de
gangna 20 aren.

- Sett utifrén ett historiskt och internationellt perspektiv var en flygsékerhetsinspektor i flygvapnet
synnerligen framsynt nar han redan 1982 forstod betydelsen av den manskliga faktorn, genom att utse
en professionell expert inom det omrddet vid utredningar av flyghaverier. Det var p8 mig
flygsakerhetsinspektoren pekade, séger Kristina Pollack. Sedan dess har jag varit med och utrett sd gott
som samtliga flyg-haverier inom Fdrsvarsmakten.

Inte ens i dag ar det alla forsvarsmakter som anvander sig av legitimerade psykologer med en
arbetspsykologisk inriktning i dessa sammanhang. De ar inte heller involverade i det férebyggande
flygsakerhetsarbetet som experter inom omradet human factor.



Forst nar kompetenserna i haverikommissionerna breddades och mer professionella human factor-
utredningar kom till stdnd, har man kunnat vidtaga strategiska flygsékerhetsatgérder. Det handlar ofta
om ledningens forstaelse for hur resurser ska fordelas, hur utbildningen ska matchas mot de operativa
kraven, hur kravprofiler definieras, hur flygsdkerhetsarbetet genomfors pa central niva, det vill séga
metodiken for att 1dra av misstag. Det handlar om hur man systematiskt féljer upp och utvarderar sin
verksamhet, liksom att utveckla system for att ta hand om fragor inom omradet MSI (m&nniska-system-
interaktion).

Flygsakerhet var lange liktydigt med luftvardighet och tekniska matdata. En teknisk utredning
genomférdes ndr ndgot gatt snett. De tekniskt orsakade haverierna minskade med tiden, men den
maénskliga faktorn 1&g fortfarande kvar och pockade pa uppmaérksamhet. Tre av fyra haverier ar orsakade
av den manskliga faktorn.

Missndjda med bestraffningar
Civilflygets piloter var inte ndjda med att bestraffas, da det inte gatt att finna ndgon teknisk orsak till
haveriet. Slutsatsen blev att det d& maste ha varit piloten som fallerat.

Piloterna ville veta varfér de gjorde fel och hur detta kunde férebyggas, och de tvingade fram en
férandring. Detta forde med sig att psykologer i slutet pa 1970-talet togs in i den amerikanska statliga
haverikommissionen fér utredning av civila haverier. I och med det utvecklades en helhetssyn pd
flygsakerhetskonceptet.

- Sjalvklart 18g det politiska och inte minst ekonomiska intressen bakom att man inte tidigare velat ta i
human factor-fragorna. Industrin och flygbolagen ville ogérna bli synade i sémmarna, séger Kristina
Pollack. I dag ligger flyget mycket I8ngt framme i sitt forhaliningssatt till sakerhetsfrégor. Detta har i sin
tur lett till att andra branscher som till exempel varden vant sig till flyget.

Kristina Pollack menar att det nya férsvaret och dess uppgifter innebér ett ékat behov av psykologisk
kompetens. Den internationella verksamheten i takt med den tekniska utvecklingen kommer att stalla
forandrade krav pd méanniskan.

Férandringar fran ett invasionsforsvar till ett utdtriktat insatsférsvar innebér inte bara en flexibilitet vad
galler uppdragen, utan @aven hos de manniskor som ska involveras i uppdragen. Detta kommer dessutom
att innebara en férandrad monstring.

Att var femte 18-8ring i dag ska f& méjlighet att géra varnpliktstjdnstgdring leder till en mer sofistikerad
urvalsprévning. Begrepp som plikt, frivillighet och motivation blir centrala vid bedémning av den
monstrande. Det psykologiska urvalet kommer att f& mer tyngd. Férutom en hygglig begdvningsniva
kommer det att krévas personlighetsmassiga egenskaper for att kunna omsétta sin begavning i en
verklighet som kan vara bade psykiskt och fysiskt kravande.

- Samhallet, soldaternas blivande arbetsgivare, maste ddrmed upplysas om vilket meritvarde det
kommer innebéra att ha fatt gora sin varnpliktstjanstgéring och vad den stdr for. Det gamla begreppet
"lumpen” gar ddrmed ur tiden och Férsvarsmakten maste skapa ett nytt férhaliningssatt till
varnpliktstjanstgdring, sager Kristina Pollack.

De moénstrande kommer att psykologiskt lamplighetsprévas; sedan gors ett urval efter samma princip
som for vissa andra specifika yrkeskategorier inom forsvaret. Psykologen ska utifr&n en operativ
kravprofil omsé&tta denna i psykologiska formagor och egenskaper och dérefter bedéma individens
kognitiva, psykiska och sociala forutsattningar att klara av uppgiften. Déartill galler det att penetrera vad
individens motivation star for och vaga in den i den samlade bedémningen. Det &r psykologernas uppgift
att ta fram de dolda motiven.

- Nar den internationella verksamheten kommer att spela s& stor roll for forsvaret, kommer givetvis
monstringen mycket att handla om viljan att deltaga i internationella uppdrag, men det galler att hitta de
verkliga bakomliggande motiven, séger Kristina Pollack. Det kan finnas manga orsaker. Séker jag mig till
ndgot eller flyr jag fran ndgot? Har jag en lidelse for att gora vérlden lite battre eller &r jag ute efter
pengar eftersom jag inte har ndgot jobb? Ar det stora &ventyret som lockar? Vill jag bestamma 6ver
andra?

- Man m3&ste ocksd kunna bedéma mognadsgraden och utvecklingspotentialen hos individen. Uppgiften
vid det psykologiska urvalet &r sdledes att ta fram ett bra rdmne och ta bort de olampliga. Dérefter har
Férsvarsmakten och férbanden ett stort ansvar att férvalta och féradla det goda rddmnet.



Detta kan man bara fa fram i ett strukturerat psykologiskt samtal. Vilka vérdegrunder har individen?
Etik, moral, omddme, psykisk stabilitet, uthallighet, allman motivation, ledaregenskaper och social
kompetens blir vasentliga parametrar i bedémningen.

- Ledaregenskaper visar sig ofta tidigt i livet. Visst kan de utvecklas, men det finns &nd& en ram som
individen ror sig inom. A och O &r att sjélvinsikt och sjalvfértroende gdr hand i hand. Det finns gott om
ménniskor med bra sjalvfortroende, men om de saknar sjélvinsikten kan det ga illa. Det finns ocks3
méanniskor med daligt sjélvfértroende som soker sig till utmaningar for att bevisa nagot for sig sjélva
eller andra. Piloter &r sallan personer som fjadrar sig. De &r 6dmjuka och oftast forsynta och ar val
medvetna om vad de klarar av och behdver inte évertyga omgivningen om det.

Den psykologiska bedémningen bygger pa testresultat som méter kognitiv formaga samt p& en interviju
av en psykolog. Samtalet bygger pa individens egen historia, sett utifr&n det sammanhang individen
befunnit sig i. Det kan uppfattas som ett avspant samtal, men strukturen finns dar med ett definierat
syfte och metodik. Forsvaret vill inte fa in individer i systemet som kan skada sig sjélva eller andra,
varfér denna del av ménstringen kommer att f8 en stérre tyngd.

Hardare galiring
Monstringen, eller inskrivningen som det egentligen heter, kommer att delvis g3 till som férr. Kristina
Pollack har deltagit i den arbetsgruppen, vars férslag var ute pd remiss under slutet av 2004.

- Av dem som ménstrar framéver kommer enbart en femtedel att fa méjlighet att f& géra sin varnplikt.
Detta innebdr att cirka 10 000 personer gor véarnplikten. Om férslaget gar igenom, kommer vi att
anvanda de instrument och den moénstringsmodell som vi anvant tidigare, men vi kommer att satta upp
skarpare grénser. Alla som ménstrar gar inte vidare till slutprévning. De férsta proven eller testerna tror
vi kan genomféras ute i bygderna. Den slutliga prévningen sker vid ett ménstringskontor och jag kan
tanka mig att det ar fordelar med att ha farre kontor an i dag. Det finns alltid en risk for att kontoren
utvecklar egna kulturer, vilket pdverkar bedémningarna.

Vid denna slutliga bedémning delas de s6kande in i tre val definierade grupper, och dessa matchas sedan
med de kravprofiler som finns for de olika befattningarna inom respektive grupp. Den mdnstrande
tilldelas i forsta skedet ett férband och senare vid forbandet sker placeringen i befattningen. Detta sker
efter en kortare provtjanstgoéring.

- Att klara av detta urval ar inget storre problem. Den stora utmaningen for forsvaret ar att skapa de
basta forutsdttningarna, sa att varnpliktstjanstgoéringen av alla betraktas som det meritvédrde det ar,
sager Kristina Pollack. Det ar en uppgift att forandra attityder. Detta ar viktigt, inte minst for att
Férsvarsmakten ska kunna fullfélja sina dtaganden, framfor allt internationellt, och for att de varnpliktiga
utgor rekryteringsunderlaget for morgondagens officerare.

- Det ligger ocksa i konceptet att Férsvarsmakten tydligare maste visa sin roll i samhaéllet. I rtionden
har férsvarsmakter varlden dver satsat stora pengar pa forskning som totalt sett bidragit till sdval
teknikutveckling som kunskap om manniskans formagor och begrénsningar under extrema férhallanden.
Detta lyfts alltfor séllan fram och det &r knappast det som skattebetalaren tanker pa nar man for
forsvaret pa tal, sager Kristina Pollack.

- Férsvarsmakten har ett gott rykte nér det géller att genomféra psykologiskt urval. Aven utifrén ett
internationellt perspektiv. Var styrka &r att vi har méjlighet att félja individen genom systemet. Vi far ett
helhetsperspektiv saval pa individen som pa uppgifterna. Det gor att vi hela tiden samlar p& oss empirisk
kunskap. Vi kan sjalva lara av vara misstag. Denna moéjlighet har sallan civila bemanningsféretag.

- Det mest vdsentliga vid psykologiskt urval ar kunskapen om kriteriet och som psykolog i
Férsvarsmakten ar man ofta nara verkligheten. Detta skiljer sig fran férsvarsmakt till forsvarsmakt.
Psykologerna inom forsvaret i USA sitter oftast mycket l&ngre ifran verkligheten och arbetar betydligt
sndvare an vad vi goér. Dessutom anvands utbildningen som en urvalsregulator i det amerikanska
forsvaret .

Psykologisk kompetens for chefer

- Nasta steg inom urval i det svenska férsvaret ar att mer systematiskt tilldmpa den psykologiska
kompetensen vid chefsurval, vid urval till internationella uppdrag och s vidare. Det &r latt att se i dag
att behovet av psykologisk kompetens dkar inom hela férsvaret. Flygvapnet var férst med att se
behovet, men i dag finns ett vdxande behov i takt med utvecklingen av det natverksbaserade forsvaret
(NBF). Férsvarsmakten behdver mer bestallarkompetens inom MSI-omrédet. Inte bara knutet till det
tekniska utvecklingsarbetet utan aven vid utprovning och anvandning av simulatorer, vid uppkdp av
forskning inom humanomrddet med mera, sdger Kristina Pollack.
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Férsvarsmaktens internationella uppdrag kommer aven att innebdra en psykologisk férberedelse infor
uppdraget. Vid hemkomsten ska psykologerna kunna ta hand om dem som behdver stod.

For ett ar sedan deltog Kristina Pollack i en utredning av en dédsolycka i Kosovo. Som en bieffekt av den
utredningen inrattade Férsvarsmakten egna undersdkningskommissioner for sakerhetsutredningar.
Dessa ger en jamnare standard och en mer kvalitetssdkrad metodik vid utredningar. Synséttet har likasa
inrattats for utredning av vissa personaldarenden som vid kréankande sarbehandling och sexuella
trakasserier.

- Kompetensomradet har en enorm spéannvidd och manga tillampningsomrdden, och tiden &r nu mogen
att kompetensen i Forsvarsmakten organiseras i det efterlangtade kompetenscentrat, sager Kristina
Pollack.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Sa ska soldaten véljas ut

Plikten finns fortfarande kvar, men i dag hanger
det p& morétterna om man ska fylla leden med
ratt folk nu nar monstringsprocessen ses over.
Det menar Ulf Bergh som arbetar med de
fysiologiska aspekterna pa urvalsomradet pa
institutionen for forsvarsmedicin.

Av Jan-Ivar Askelin

- Det ar toppen att géra varnplikten, men ruttet
att ligga inne. Det viktiga for forsvaret nu ar att
fa goda ambassadoérer. Inga broschyrer i
vérlden hjélper om kompisen kommer hem pa
helgen och sager att det ar pest med det
militara. Dessa synpunkter ar kanske mitt
viktigaste bidrag nu nar hela
monstringsprocessen ses Over. Fast det ar inte
mitt gebit, sager Ulf Bergh.

UIf Berghs gebit &r fysiologi. Han har i manga ar
arbetat med de fysiologiska aspekterna pd
urvalsomradet.

- Det dimensionerande nu ar deltagandet i den
internationella verksamheten. Sedan hakar
insatsforsvaret pd. Soldaten ska kunna mera
och aven den vanliga markstridssoldaten blir en
vardefullare resurs, sager UIf Bergh.

En skillnad mot férr &r att vi nu gar mer mot ett
verkligt urval. UIf Bergh menar att det tidigare
var ett klassifikationssystem. Det fanns en plats
for nastan alla. I urvalet tar man ut ett antal =
och de som tas ut gar vidare till en klassificering Uif Bergh

eftersom man gar till olika utbildningar. Det &r

inte som urvalet till poliser, dar alla blir poliser.

- N&r man inte tar ut alla kan man vara mer generds och séga att bland m&nga bra tar vi ut en mindre
del. Det var hardare att bli ratad nar nastan alla fick plats. Det finns ocksd en etisk dimension i det nya.
P& ndgot satt garanterar den som gér urvalet att den utvalde &r tillrackligt bra for att klara uppgiften. Da
far man inte driva en utbildning som 8verstiger den utvaldes formaga. Exempel pa detta har vi sett forr.

Plikten finns fortfarande kvar, menar UIf Bergh, men den ar i praktiken inte alltid lika tvingande numera.
Nu hdnger det pd morétterna om man ska fylla leden med ratt folk.
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- Att anvanda plikten blir en svar avvagning gentemot vad som géller i 6vrigt i samhéllet. De som inte
tas ut far ju ett forsprang pa ett till tva ar. I dag anser manga unga att militartjanstgéringen ar ett bland
flera alternativ, och man kan kréngla sig ur systemet betydligt lattare &n forut.

For att locka blivande soldater kan man ga tre végar:

e Meritvarde.
e Ekonomisk kompensation.
e R&tt signaler frdn dem som ligger inne.

- Vi har diskuterat var man far den storsta rekryteringseffekten. Ska insatsen goras fore inryckningen,
under grundutbildningen eller efter utryckningen? Min dvertygelse ar att det ar under sjalva
grundutbildningen man far de storsta effekterna, genom att man via en positiv attityd hos dem som gér
grundutbildning kan sprida en bra och fér ungdomar trovardig reklam for forsvaret.

Stort inslag av frivillighet
Meningen &r att det ska vara ett stort inslag av frivillighet i det nya forsvaret. Men ndgot yrkesférsvar vill
inte UIf Bergh kalla det.

- Plikten finns fortfarande och med den kan man fortfarande f3 tillgdng till de allra bésta. I ett
yrkesférsvar skulle vi mista den kompetensen som ar viktig inte minst for den internationella tjansten
som innefattar mycket mer an att vara en duglig soldat.

N&r man sedan samlat de villiga ska man g& vidare med urvalet. Det har kommit en hel del kritik mot att
de fysiska proven &r s3 hdrda att de utestanger kvinnor. Fér ndgra ar sedan uppmanade
forsvarsdepartementet Forsvarsmakten att se éver fysiska prov for pliktiga och officerare. Man papekade
bland annat att nuvarande prov av manga ansdgs missgynna kvinnor.

- I det kan ligga att man kanske har prov som inte mater vad de ska mata och att ribban ligger
omotiverat hogt, sdger Ulf Bergh och berattar att det finns en 6vertro pa att fysiska test avspeglar
kraven i falt. Nar man kommer ut i falt s3 ar det ingen garanti att man &r bra pa att lyfta och grava
darfor att man var bra pa proven. Det &r heller inget som s&ger att den som &r bra pa att grava ocksa ar
bra pd att bara eller klattra. Resultaten fran olika styrkeprov visar oftast ganska svaga samband med
varandra.

Det finns enligt UIf Bergh tvd méjliga férklaringar till att det stdmmer s daligt:

e Testen mater inte samma egenskaper hos personen.

e Matnoggrannheten ar for dalig. Du kan géra tio armh&vningar en gang och tjugo nésta gédng. Men
i verkligheten gréver man en grop ungefir lika fort varje gang.

- Ska man fa ndgot hum om hur en person klarar kraven som soldat s& maste man mata flera olika
styrkeaspekter. Det finns inget ensamt som &r bra. For livet i filt &r mangfacetterat. Att grdva &r en sak
- att klattra en annan.

N&got finlir i urvalet kan det inte bli, sdvida man inte satsar mycket mer resurser pa testning, menar UlIf
Bergh. Man far néja sig med att forsoka hitta ndgra grupper, exempelvis den starkaste tredjedelen, den
mellersta och den svagaste. Kan man minska p& antalet som kommer pa fel stélle s &r vinsterna anda

stora béde fér individerna och fér Férsvarsmakten.

- Alternativen till att testa &ar ju att lotta eller gd efter personnummer eller bostadsort eller liknande.
Men testen far inte vara for l4tta. Det &r inte meningen att alla ska klara dem, d& blir de meningslésa.
- Man behéver ju inte testa hela befolkningen for att kunna valja ut dem som orkar bara en kaffekopp.

Framtidens soldat ingen hulk
UIf Bergh tror inte att framtidens soldat &r en hulk. Men inte heller den nagot klene ynglingen som har
sin styrka i sitt datorkunnande.

- Alla forsvarsmakter réknar fortfarande med att de traditionella soldataktiviteterna ska bestd, och i
Sverige har det fastslagits vad alla soldater och sjoman ska kunna. En del &r teori som kdnnedom om till
exempel folkratt, medan annat &r rent fysiskt som att kunna gréva en grop och flytta pa en skadad;
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ndgot som inte alla klarar eller har rimliga férutsattningar att tréna sig till. I det nya urvalssystemet
avser man darfor att lagga ribban s& hogt att alla inte ska kunna klara den.

Och har kommer kvinnofrdgan in igen. N&r proven &r fysiska s& godkanns fler m&n an kvinnor.
Skillnaden i styrka mellan man och kvinnor 6kar, generellt sett, ju hégre upp pa kroppen man kommer.
Det &r alltsd storre skillnad pa armstyrka &n benstyrka. Vad galler att lyfta, bara och grava och liknande
évningar sammantagna har kvinnor i regel tva tredjedelar av mannens kapacitet.

- Men sa finns det naturligtvis stor spridning inom bada kénen. De duktigaste kvinnorna slar ju de flesta
mé&nnen. Vi behéver ju bara ga till elitidrotten for att se vad kvinnor kan prestera jamfort med
genomsnittsmannen, sdger Ulf Bergh.

Dramatisk forandring
Att bara flytta gransen lite grann kan ge en dramatisk forandring vad galler fordelningen av kénen. Det
ar sddana berdkningar som UIf Bergh ocksa sysslar med.

- Okar vi kraven s3 att en liten del av de svagaste ménnen slds ut far det ganska stor inverkan pa
antalet godkanda kvinnor eftersom manga kvinnor ligger i detta omrade.

- En annan effekt &r om man slar ihop flera dvningar. Vi satte gransen for tre prov sa att 75 procent
skulle klara vart och ett av dem. De som klarade alla tre var knappt 60 procent. Man maste vara
restriktiv med att ha m&nga prov och krav godkant pd alla, annars blir det f& som klarar det om man inte
satter kraven mycket 13gt. Men det riskerar att ge ett meningslést prov.

Avkall pd kraven

Undantag frén krav kommer alltid att finnas och behévas. Om foérsvaret tillrackligt garna vill ha en viss
kompetens gér man naturligtvis avkall pd kraven. En kodknackare kan ju vara sa svag att han bérs pa
bar.

- Att han inte kan klara sig sjalv i falt far man ta, om hans insats kan radda m@nga andras liv, sdger UIf
Bergh.

Ett annat problem ar ju att man inte kan bli officer om man inte godkanns fér grundutbildning och
manga méjliga kvinnliga officerare kanske stupar pa att kraven &r fér héga. De fysiska kraven p3
officerare ar nu under utredning. Det finns en del som tyder pa att det finns plats fér férbattringar.

- Det férslag som ligger innebér ett paradigmskifte i och med att man skiljer pd befattningar dar tyngre
fysiska arbetsmoment ingar och sddana som inte krdver mer &n vanligt kontorsarbete. Dar tunga fysiska
moment ingar ska det finnas fysiska prov dar resultatet mats i till exempel i minuter och sekunder.

I den andra typen av befattningar ar det svart att motivera en kontroll av fysisk prestationsférmaga,
men Forsvarsmakten har anda mycket att vinna pd att personalen &r véltréanad. For dessa befattningar
galler darfoér "traningsplikt” omfattande tre timmar per vecka. Traning blir en arbetsuppgift jamstalld
med andra arbetsuppgifter, det vill sdga den ska planeras, genomfdras och utvérderas. Frdgan &r dock
hur bra officeren ska vara.

- Ett satt &r att mata belastning under aktuella arbetsuppgifter. En manga ganger svar och
resurskréavande metod med en hel del fallgropar. Ett annat satt &r att ha de varnpliktiga som mattstock.
I manga fall ska ju officeren gora liknande arbete fysiskt sett som de pliktiga. Kunskapen om de pliktigas
kondition &r ganska bra och d& 3terstdr att bedéma: Ska officeren befinna sig bland de bésta fram, bland
de samsta eller i mitten. De flesta tycker nog att det rimliga &r att han/hon &r ndgonstans i narheten av
mitten, sager UIf Bergh.

Men hur ar det egentligen med ungdomens fysik i dag?

- Vi kan ju se att det &r mer massa per langdenhet. Det kan bero p& mer muskler, mer fett eller en
kombination. Skulle det handla om mer muskler borde vi ha sett en 6kning p& styrkeproven och det har
vi inte gjort. S3 slutsatsen &r den att det &r mer fett pa folket, sager UIf Bergh som naturligtvis vill
reservera sig ndgot. Monstringsstatistiken ar inte lika tillforlitlig som forr eftersom inte alla testas. Risken
ar att det nu blir for elitistiskt och det férvranger bilden. Vad géller konditionen brister det aven dar i
statistiken, men man kan nog se en liten nergang och tolkningen &r att ungdomens kondition blivit
samre.
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- For kvinnor som monstrat blir statistiken mer svartolkad, sager UIf Bergh. De &r dels ganska fa och dels
ar det ett urval. Orjan Ekblom vid Idrottshégskolan har undersdkt skolungdomar och det finns en
tendens att styrkan fér éverkroppen har blivit sémre och det géller for bade pojkar och flickor.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Marina handlingsregler 6vas pa en vanlig dator

Peter Persson (t v) har tillsammans med Férsvarshégskolan och marinen skapat moderna hjélpmedel fér
att ldra sig hur man anvdnder handlingsregler.

Handlingsregler, sa kallade rules of engagement, kan ofta vara svara att lara sig. Fér marinen &r detta
omrade sarkskilt svart. Man maste forbereda sig for uppdraget och resonera. Ett dataspel som utvecklats
vid FOI kan vara en hjalp.

Av Jan-Ivar Askelin

Marinen har i arhundraden 6vat for den vapnade striden. Nu &r uppgifterna att tillsammans med andra
l&nder gora internationella insatser. Terrorism och sjéréveri &r exempel pa nya hot, och liknande hot kan
ocks3 finnas i hemmavatten. Det gamla invasionsférsvaret var inriktat pd konflikt stat mot stat. For det
nya insatsférsvaret och de nya hoten kommer handlingsregler i form av rules of engagement (ROE) att
bli aktuella.

Marin personal har erfarenheter av ROE fran internationella évningar och uppdrag. Men eftersom
tillampning av ROE skiljer sig fr&n dagens insatsregler har ett antal frAgor och behov uppkommit.
Institutionen fér ménniska-system-interaktion (MSI) p& Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) har
kartlagt arbetet med ROE i marinen. Det har visat sig att ROE kan innebara dkat pappersarbete for
stabs- och fartygspersonal. Vid stora operationer kan antalet regler bli s& stort att det &r svart att ha bra
Overblick.

- For att méta de har behoven tog vi fram férslag pd hjalpmedel i samarbete med marinen och
Férsvarshégskolan, sager Peter Persson, som tillsammans med Per Follin genomfort férstudien vid MSI-
institutionen. Admin ar ett exempel. Det ar en prototyp till ett administrativt hjalpmedel som goér det
mojligt att hantera ROE:er pa ett snabbt och dverskadligt satt. Man skulle kunna séka bland ROE:er,
distribuera olika ROE-meddelanden och snabbt se vilka ROE som ar aktuella. Admin blev valdigt
uppskattat vid utvardering med stabs- och fartygspersonal i marinen eftersom ROE-beslut ofta maste tas
i stressiga situationer. Vid kontakter med andra forsvarsgrenar har det kommit fram att det finns en
liknande problematik dar.

Olika erfarenheter och kunskap
Hans kollega Per Follin sager att andra svarigheter i ROE-arbetet kan vara tolkningsskillnader av ROE
mellan stab och fartyg.

- Erfarenheter och kunskap kan variera och det kan leda till osékerhet och missférstand, séger han.
Dessutom finns sallan tid och resurser att 6va ROE-situationer pa ett realistiskt satt. For att forsoka
6verbrygga tolkningsskillnader och kunna 6va eskalering av hotnivder i ROE-situationer togs en prototyp
till ett scenariobaserat utbildningsverktyg fram. Det fick arbetsnamnet Fartyg. Verktyget ar tankt att
fungera i utbildnings- och traningssammanhang och riktar sig framst till fartygsledning for att vacka
diskussion och samstammighet kring ROE i svara situationer.
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Per Follin visar ett scenario i tredimensionell animerad film dar tva kustkorvetter eskorterar tre
handelsfartyg ut ur Géteborgs hamn. I scenariot utsatts eskortkonvojen for ett yttre hot i form av en
liten snabbgdende bat. Ett liknande scenario 6vades i oktober av amfibiekdren i Géteborgs hamninlopp.
Vid spelets bérjan ges bakgrundsinformation till scenariot. Det kan vara uppgifter om uppdragets mal
och status pa fartyg och besattning samt givetvis vilken ROE-profil som finns for uppdraget, det vill sdga
vilka regler som géller. Hotnivan i scenariot kan 6ka eller minska. Till exempel kan den snabbgdende
baten 6ppna eld eller gira undan. Anvandaren far agera pa hotet och motivera sitt agerande utifran givna
ROE.

- Den hér filmen &r gjord i en spelmotor som &r utvecklad har pa MSI och det gar att andra omvarld och
skapa scenarion som passar till exempel flygvapnet eller armén, fortsatter Per Follin.

ROE-arbetet skiljer sig en aning inom flygvapnet och armén eftersom enskild soldat tar beslut om
valdsanvéndning.

- Vi har tagit fram ett scenario dar svenska arméférband ingdr i FN-mission och satter upp en tillfallig
checkpoint.

Det finns &ven ROE-exempel for flygvapnet eftersom alla férsvarsgrenar kommer i kontakt med ROE pa
sitt speciella satt.

Dataspel som utbildning
H&kan Hasewinkel pd samma institution berattar att forskarna aven ville underséka om det gdr att
anvanda ett datorspel for att utbilda och 6va ROE infor ett uppdrag.

- Det kan géras pa en enkel dator for ett par tusenlappar, sdger han. Det ska stillas mot vad en
avancerad simulator for vépnad strid kostar. D8 kan det handla om &ver 25 miljoner kronor. Datorspel
kommer mer och mer som utbildningshjélpmedel inom forsvaret, aven om det fortfarande finns kvar viss
skepsis.

For att 6ka kunskapen om denna teknik har FOI, Forsvarets materielverk (FMV) och Férsvarshégskolan
(FHS) gdtt samman i en intresseorganisation for att stodja Férsvarsmakten inom omradet “Dataspel och
férsvar”. Las mer pa www.defencegaming.org

- Det finns stora mdjligheter att utveckla prototyperna till enkla pedagogiska verktyg med hjalp av olika
typer av spel- och underh3liningsteknologi. Med ganska lite merarbete skulle versioner av bade Admin
och Fartyg kunna géras tillgdngliga p& moderna mobiltelefoner, eller som spel till spelkonsoler, sager
H3kan Hasewinkel. D& kunde vi skicka ut en spelskiva tillsammans med Framsyn och sedan kunde alla
6va ROE hemma i tv-soffan.
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Den héar bilden kan mdéta en elev. Dels finns information i form av text och dels ser man hur scenariet ser
ut.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Mjukare fragor i militdra dataspel
N Y -~

4 < Foto: Martin Nadeles:
Kersti Larsdotter dr forskningsassistent i militdrteori med bakgrund i freds- och konfliktforskning samt
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religionshistoria. Anders Frank &r datalog och projektledare fér omr8det Dataspel-Férsvar. Tillsammans
driver det ett demonstratorprojekt vid Férsvarshégskolan. Med hjélp av dataspel ska Liberiastyrkan
férberedas p& den frammande kulturen.

Hur forbereder man en svensk soldat pa vilket mottagande han kan vénta sig i en liberiansk by? Kommer
befolkningen att vara avvaktande, gastfri eller rent av fientlig? Dagens soldater ska ldra sig nya saker.
V&gen till den moderna soldatens hjarna gar formodligen via dataspelet.

Av Jan-Ivar Askelin

Militdra dataspel for utbildning &r inte l&ngre bara stal och krut, séger Kersti Larsdotter vid
Forsvarshogskolan. Hon har en utbildning som kombinerar etnicitet, religion och kultur. I vanliga fall
arbetar hon med militarteori. Nu ingar hon i ett projekt drivet av Anders Frank som ska 6ka
utlandspersonalens forstaelse for att varje land har sin egen speciella kultur. Det som géller i Bosnien
galler inte i Liberia.

Projektet innebar att skapa en spelbaserad simulator for forberedelser. Projektet ligger inom det tredriga
uppdraget for spelstudier som handlar om det gar att anvanda dataspel for militart bruk. Ett férslag som
gatt vidare ar denna demonstrator med fokus inriktning pa Liberia.

Marknadsforing och utbildning

- Det gar att peka ut flera kanda trender, sdger Anders Frank som tror berghart pa att forsvaret har
mycket att hamta hos spelindustrin. De internationella insatserna spelar en allt stdrre roll for férsvaret.
En synbar trend &r att fa med kulturella aspekter i simuleringar. Jag &r dvertygad om att de svarigheter
som USA har med att vinna hjértan i Irak har bidragit till denna utveckling.

Eftersom de flesta ungdomar spelar dataspel kan detta vara en vag for militdren att rekrytera och sedan
utbilda.

- Simuleringen ska vara motiverande. Man ska k&nna att det ar ndgon mening med det man gor
samtidigt som spelet ocksd ska vara en ekonomisk besparing for militdren, séger Anders Frank. Man kan
se pd ett sddant har spel ur tvd aspekter. Som marknadsféring och informationsspridning av
internationella missioner samt fér utbildning.

Olika bemoétanden i byar

- Ett exempel pa kulturskillnader &r hur soldater méts ndr de kommer in i en by. Det &r stor skillnad
mellan att komma in i en by i Liberia och en i Bosnien, sager Kersti Larsdotter. I Liberia samlas ofta
byborna néra framlingen och det dréjer ldnge innan de svarar pa frdgor. Da sdger de ofta sddant som de
tror att besdkaren vill hora. I Bosnien ar byborna ofta mer misstéanksamma.

Det &r ett bra exempel pa scenarier som ska vara med i spelet. Kersti Larsdotter understryker att det
inte far bli fér svepande beskrivningar av hur folk &r i Liberia.

- Scenarierna ska snarare grundas pa erfarenheter hos personer som varit pa platsen.

Férutom erfarenheter fran tidigare missioner vilar spelet pd :

e doktriner inklusive insatsregler, rules of engagement (ROE)
e det som ar utmarkande for uppdraget
e grundinformation frdn omradet som till exempel miljén

Spelaren i huvudrollen
Vid Livgardet i Kungsdngen utanfor Stockholm utbildas Liberiastyrkorna. I vecka 10 dker den tredje
omgangen, LA 03 ner och det utbildas bland annat av personal frn den férsta omgdngen LA 01.

- Det har visat sig att dverlamningen av detaljerade erfarenheter inte ar helt strukturerad, sager Kersti
Larsdotter. Det behdvs till exempel detaljerad information om vad som egentligen hande vid
genomsokning av byar. Och det &r har som ett dataspel kan komma in och géra nytta. Det ska inte
ersatta den befintliga utbildningen utan vara ett komplement och det ar mycket viktigt att man har en
diskussion sedan man 6vat med spelet. Utvecklingen av projektet sker i ndra samarbete med Livgardet.
Det gor att spelet hela tiden kan goéras aktuellt nar nya erfarenheter kommer fram.

Anders Frank sager att den som spelar ska vara i huvudrollen. Spelet ska visas ur ett sa kallat foérsta-
personsperspektiv. Det ska finnas scenarier for all personal, men frégorna kommer att vara olika. For
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den vanlige soldaten &r det raka svar och reaktioner som efterfrdgas. Befl kan stallas infor
dilemmasituationer dar man ska resonera.

Det ar framst fyra typer av scenarier som ska byggas upp:

patrull till fots

patrull med fordon

eskort, till exempel av en hjdlpsandning
insats mot folkmassa

- Beloningssystem férekommer i néstan alla kommersiella spel och det bér vi ocksa ha med, sager
Anders Frank. I ett spel ska man kunna paverka handelseférloppet. Om man goér pa ett visst satt sa gar
spelet vidare pa ett visst satt. Det &r en funktionalitet som vi skall ha i vart spel.

Inte bara for militarer

Anders Frank tror att fler an militédrer kan ha nytta av ett liknande spel. Swedint utbildar &ven
totalférsvarspersonal och Folke Bernadotteakademien utbildar representanter fran frivilligorganisationer.
Dar borde det enligt Anders Frank finnas flera som ar av intresserade.

- Ofta brukar frivilliga organisationer inte vara s fortjusta i att utbildas tillsammans med militérer infér
ett uppdrag. Ett gemensamt dataspel kan vara ndgot som bada parter kan ha nytta av.

Dataspel i Mahatma Gandhis anda
Anders Frank och Kersti Larsdotter har varit i USA dar dataspelsmarknaden ar stor och dar forsvaret i
stor skala har hoppat pa denna utveckling.

- Manga spel har sin grund i militéra forband och de spelen skiljer sig inte s& mycket fran vanliga
dataspel. Det &r det vapnade striden som star i centrum. Man ska skjuta for att vinna. Men det finns
ocksd en trend mot mjukare omraden.

- Militaren borjar inkludera kulturella aspekter i spelen, sdager Kersti Larsdotter. Ett spel som riktar sig till
amerikanska militérpoliser och underrattelsepersonal lar ut kurdisk kultur. I ett annat ska man lara sig
att anvanda arabiska uttryck eller att halsa pd ratt satt. I vissa kulturer ska man halsa pa den som &r
hégst i rang. I andra kulturer kan det uppfattas som en féroldmpning. Dar far man inte narma sig
ledaren s& direkt.

Ett av de stora foretagen i branschen ar Breakaway games som gjort traditionella dataspel for det
amerikanska férsvaret, men som nu har fatt flera miljoner dollar for att utveckla spelet A Force More
Powerful. Det ar i Mahatma Gandhis anda och har bestéllts av ett internationellt center for fredliga
konflikter. Det &r ténkt att anvéndas for ledare som planerar civilt motstdnd mot diktatoriska regimer.
Veteraner fr&n kampen mot Slobodan Milosevic i Serbien har hjélpt till med utvecklingen.

Men pengar som satsas &r inte allt inom detta omrade.

- En fordel for oss i det lilla landet Sverige ar att vart forskningsprojekt har ett ndra samarbete med
utbildningen, sager Anders Frank, ndgot som kan vara problematiskt i stora férsvarsmaktsorganisationer
som till exempel den i USA.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Han dppnar nya kanaler till hjarnan
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FOI-forskaren Otto Carlander utvecklar
tekniska hjalpmedel som stimulerar kroppens
egna sinnen. Tredimensionellt ljud och vastar
som vibrerar kan hjalpa framtidens
stridspiloter - eller funktionshindrade.

Av Jan-Ivar Askelin

Du gar dar i mérka skogen. Plétsligt knakar
det snett bakom dig. Utan att du vet hur det
gar till identifierar du ljudet, hotet och
riktningen. Detta ar en intuitiv kdnsla som
formedlar direkt och tydlig information.

- Skogsvandraren kan vara en stridspilot.
Hotet kan vara en robot. Piloten maste kunna
reagera intuitivt pa hotet. Han har ibland inte
tid att titta pa displayer och leta efter
information. Han m&ste k&nna hotet och
riktningen med en gdng och kunna reagera
instinktivt.

Otto Carlander, p& Institutionen for
maénniska-system-interaktion (MSI) pa
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), har
sedan tva ar tillbaka forskat i hur detta ska
g3 till. Han har bra forutsattningar for detta
eftersom han har studerat bade
datavetenskap och hur hjarnan fungerar.

- Vi maste hjalpa manniskan att behandla
informationen. Nar syn och horsel inte racker
till f&r man sprida informationen éver nya
kanaler. En sddan kanal &r var hud. Vi har
nastan tva kvadratmeter tackta av taktila
receptorer som ar kopplade till hjarnan, sager
Otto Carlander. Kénselsinnet anvands sedan
lange i blindskriften och Carlander menar att
den nya tekniken skulle kunna gora livet lite
lattare for manniskor med funktionshinder.

Vast med receptorer
Den nya tekniken har drivits fram av flera
olika faktorer. Tekniken blir allt mindre och
man har lange letat efter alternativa I6sningar
Otto Carlander i FOI:s ekorum dar absolut tystnad rdder. till att presentera information. Det handlar
om tredimensionellt ljud och taktila vastar.
Taktil betyder beréring. Med det taktila sinnet menas hela kdnselsinnet eller hudsinnet. En taktil vast ar
alltsd ett verktyg som s&nder information till hudens taktila receptorer. Informationen ges via sma
motorer av samma sort som sitter i vara mobiltelefoner. Piloten som jagas av en robot har en vést med
dessa sm& motorer som sitter dver hela bdlen. Flygsystemet dverfor information till vastens motorer som
genom sina vibrationer formedlar information om frén vilken riktning hotet kommer.

- Den har tekniken kan anvandas till nastan vad som helst, sager Otto Carlander. Man kan tanka sig att
en rallyférare far information om vad som véntar bakom nasta krok genom vibrationer i handerna i
stéllet for fran en kartldsare. En dykare pd djupt vatten, som inte vet vad som &r upp och ned, kan
programmeras med en virtuell korridor som han ska félja till ytan. En helikopterpilot, som ska halla sig
inom en tankt kub, kan ocksa f& hjalp. Nar han kommer fér ndra marken far han en klapp i baken och
nar han kommer fér hégt far han en klapp pa axeln.

- Alla former av moérkernavigering kan underlattas med taktila vastar. Ibland kan det kanske racka med
att veta var norr ligger. De forsta taktila displayerna anvandes for diabetessjuka barn som behdvde
padminnas om nar det var dags att ta sina sprutor. Displayen bestdr av en vibrerande klocka. Det taktila
sinnet fungerar ungefar som hérselsinnet nér det galler uppméarksamhet. P& samma satt som vi kan
stdnga ute ljud vi inte vill héra kan vi ocksd stédnga av sinnet fér berdring.
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Tredimensionellt ljud

En vast som kan vibrera |3ter kanske inte sd fantastiskt. Desto mer imponerande &r det tredimensionella
ljudet. Eller vad sdgs om att ha ett par horlurar pa sig och héra en ljudkalla fran ett bestamt stélle i
rummet? Eller att hora fyra personer tala frén fyra olika hall. Trots att det inte finns nagra hogtalare i
rummet. Hur det har fungerar framgar av grafiken har (pdf-fil).

- Var viktigaste ledtrdd for att bestdmma riktningen till ett ljud &r att hjérnan registrerar tids- och
amplitudskillnad da ett ljud ndr respektive 6ra. Det har skulle man vilja ha i militdra system ocks&, sager
Otto Carlander. Vi skulle kunna forbattra system som redan finns och |13ta rosterna komma fran det hall
dar de finns i verkligheten. Nar flera personer pratar samtidigt i mono &r det svart att skilja ut den ena
fradn den andra. Det tredimensionella ljudet ska framst anvéndas for att géra roster urskiljningsbara och
formedla riktningsinformation till exempelvis ett hot.

FOI-forskarna har testat systemet p& brandman med resultat som pavisar en god potential. I dag kan
ledningsoperatdrer héra sina brandman i stereo, men for att battre kunna urskilja respektive radiokanal
kan tredimensionellt ljud anvandas. Férutom ledningsoperatorer skulle en raddningsledare kunna
anvénda tredimensionellt ljud for att f& en battre kansla fér var hans brandmaén &r, till exempel inne i ett
brinnande hus.

- Bast ljud skulle man f& om vi skraddarsydde systemet for varje person. Men det &r en mycket
tidskrdvande process s3 vi strévar efter att anvdnda generella ljudfilter som passar ndgorlunda bra for
alla.

Verksamheten som roér tredimensionellt ljud bedrivs pd institutionen MSI inom projekten
operatdrsplatsen, den framtida soldaten och kognitiv lagespresentation.

Unikt forsok med piloter
Projektet med taktila vastar drivs tillsammans med TNO Human Factors som ar FOI MSI:s motsvarighet i
Nederlanderna. TNO har konstruerat en taktil vast, men Otto Carlander med kolleger g8r en annan vég.

- Vi ska ha tre bélten som sitter pa olika héjd pa balen. Vi anvénder balen som mottagare av flera skal.
En manniska har en kansla av sin egen mittpunkt och kan med den som referens urskilja olika riktningar.
Balen erbjuder dessutom tillracklig plats for att fasta tre bélten med tillréckligt tydliga héjdnivaer.

Tillsammans med TNO ska FOI géra ett unikt forsék. Det gar ut pd att sitta stridsflygare i den
dynamiska fly95|mulatorn (humancentrifug) i Linkdping for att se om den taktila vasten underlattar att
exempelvis hitta mal och hot under en flyguppgift. Aven om plloten ar utsatt for hdga g-krafter ska en
tranad pilot kunna kénna att det trycker lite extra pa ett stille pa magen.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Trolleri med ljudet

Det g&r att skapa ett tredimensionellt ljud i ett radionat. Genom att koppla in ett filter mellan sandare
och mottagare far mottagaren en kansla av var sdndaren finns. Det kan verka som trolleri, men
hemligheten ar att forskaren har kunskap om manniskans fysik, mikrofoner och ljudanalys.

Flygsimulatorn som kan backa bandet
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En ny flygsimulator utvarderas just nu pa
Totalférsvarets forskningsinstitut i
Linkdéping. Det unika med den nya
simulatorn ar de pedagogiska hjalpmedlen
och att den ar relativt billig att bygga.
Framsyn har tagit en provtur.

Av Jan-Ivar Askelin

Det ringer och piper och Viggenspaken
vibrerar varnande. Det &r inte s3 latt att
flyga som man kanske tror. Men planet
haller sig i luften, trots allt. Om jag vander
mig 3t sidan ser jag ndgot som kan vara
Ostgotaslatten rusa foérbi. Det gar till och
med att ana luftintaget pa Viggenplanet.
Framat syns symbolerna i head up-
displayen. Det ar méarkvardigt svart att fa
planet att ligga rakt pd vingarna. En lutning
med spaken och planet bérjar svéanga och
luta. I verkligheten skulle det har ha varit
ytterst pafrestande. Nu &r det lyckligtvis en
simulator. Efter en 180 graders svang
dyker det upp ndgot konstigt i skyn. Det
ser ut som ett serpentinband - eller kanske
mer som en dna-spiral. Det &r sd jag har
flugit planet.

Martin Eks grafik dr valkdnd fér Framsyns ldsare och s
har ser han ut sjalv efter ett pass i en flygsimulator.

Jag sitter i luftstridssimulatorn Aces pa
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) i
Linkdping. Bandet ar ett av de pedagogiska
verktyg som ar kannetecknet fér denna simulator. Har kan man inte bara stanna tiden, det gar ocksa att
spela tillbaka den. Det betyder att piloten far nya chanser. Var han inte néjd med den férsta manévern
sa kan han préva en ny. Han kan ocksd sétta sig bakom en virtuell kamera och fara omkring i
luftrummet och se pa sin flygning ur olika vinklar. Gar det for fort kan han flyga med halva hastigheten. I
verkligheten skulle d8 planet ha forlorat sin lyftkraft och trillat ner. Han kan ocksa flyga fortare &n vad
det gar att gora i verkligheten. Den pedagogiska podngen &r att om man néter in ett moment i hég
hastighet s& kdnns det lattare i den verkliga, IAngsammare vérlden.

Hela tiden galler det att spana. I Aces presenteras den virtuella verkligheten direkt i flygarens hjalm.
Systemet haller ordning pa vart flygaren tittar och vartefter plockas den bild fram som flygaren borde se
dar. Detta ar mojligt tack vare den enorma datorutvecklingen.

Utvarderar pedagogiken
Staffan N&hlinder pa FOI:s institution fér ménniska-system-interaktion (MSI) ansvarar fér utprovningen
av simulatorn.

- Vi utvarderar sjalva simulatorn i sig och sd proévar vi i samarbete med flygskolan i Linképing hur de
pedagogiska verktygen fungerar. Vi utvdrderar vad som kan goras battre, vad man kan avsta fran och sa
vidare. Vi testar ocksd om hjalmdisplayen ar ett bra alternativ, sager han.

Luftstrid pa nara hall brukar kallas dog fight pa flygarsprak. Det var s flygstriderna bérjade under forsta
vérldskriget da piloterna kom véldigt néra. Det var ocksd en nodvéndighet eftersom kulsprutorna inte var
effektiva pa langre avstand. Redan da lades grunden for jaktstriden. Den som hade hogre fart och hégre
hoéjd &n sin motstandare, och helst solen i ryggen, hade en stor férdel. Han kunde oupptéckt dyka ned pd
sin fiende som sallan hann uppfatta vad det var som traffade honom. Under andra varldskriget var
principerna desamma. Slaget om Storbritannien, nar det brittiska jaktflyget under sommaren 1940 vann
utndtningskriget mot det tyska flygvapnet, har blivit symbol for jaktstriden.

De oerfarna flygarna larde sig av de erfarna. Om de klarade sig de forsta dagarna kunde de bygga upp
s& mycket erfarenhet att deras chanser till dverlevnad 6kade dramatiskt. D3 fick de lara sig jaktstridens
grunder den harda vagen.

I Sverige har de blivande piloterna aldrig haft erfarna jaktflygare som ldrare. Det finns ingen egen

krigserfarenhet att bygga vidare pa. Det ar dessutom svart att ldra blivande flygare det grundlaggande i
jaktstriden. Nar larare och elev kommer ner pd marken visar ldraren med hénderna hur planen 1&g och
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var eleven gjorde fel och hur han borde ha gjort. Vilken elev kan komma ihdg det? Dessutom kan eleven
inte g& upp senare och 6va samma moment, for forutsattningarna kan inte repeteras. Det &r har
luftstridssimulatorn kommer in.

- Den ska ge de blivande flygarna en forstaelse for hur flygplan upptrader i lufthavet. De ska forsta vad
vinklar, farter och héjder betyder, det vill séga de grundelement som alltid ingdtt i jaktstriden.
Flyglararna, som ar har och hjalper oss med utvarderingen, sager att de har stor nytta av de
pedagogiska verktygen. Lararen kan sitta i den ena kabinen och eleven i den andra och sa flyger de

o . o . e o o o o .
nagra minuter, gar ut och ser hur de flugit. Lararen kan ocksa fran kontrollpanelerna lata tva elever i var
sin kabin flyga mot varandra.

Unik och billig

I luftstriden gar det att plocka in andra flygplan och skjuta med automatkanon och varmesdkande robot.
Eleverna far ocksa ldra sig hur man kan lura en sddan robot med facklor eller undanmandévrer. Det géller
att lura roboten att géra sig av med sin energi n&r motorn har slutat att ga.

- Det unika med var simulator &r de pedagogiska hjalpmedlen, séger Staffan Nahlinder. I dag tavlar
simulatorerna om att vara s3 realistiska som méjligt. Vi tror att det gar att spara in pa realismen och i
stéllet satsa pd de pedagogiska verktygen. Det &r vél inget som sdger att man lar sig béattre for att det
gar att rakna nitarna pa flygplanet?

- Tanken har varit att bygga en relativt billig och enkel simulator som till stérsta delen baseras pa redan
fardiga program och hyllvara. Den har simulatorn har Saab byggt at flygvapnet och de har tagit program
som redan finns. Det nya ar sattet att koppla ihop delarna.

De pedagogiska verktygen har utvecklats av en samarbetsgrupp bestdende av Saab, FM, FOI och
forsvaret.

- Vi bérjade med en enkel simulator som inte var stérre &n en vanlig pc. Den kallades da for illustrator.
Nu har vi kommit till demonstratorn, dar vi kopplar ihop olika simulatorer. Vi kan flyga mot
luftstridssimulatorn i Bromma och kommer snart att kunna koppla ihop Aces med en
markstridssimulator.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Serpentiner och flygande kameror

Det ar ont om jaktflygaress nufértiden.
Detta ar i och for sig gladjande, men det
ar underlattar inte utbildningen av
blivande jaktpiloter. I flygvapnets
jaktstridssimulator som finns hos FOI
Ovar unga piloter i att svanga ratt och
komma i éverlage. Med hjalp av en
flygande kamera kan 6vningen studeras
. P& cyberhimlen har datorn ritat upp
serpentiner som visar hur planet har
flugit.

Ogonens rdrelser visar pilotens stress
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En koncentrerad person blinkar séllan. Stress kan visa sig som en f/ackande blick. De rbéda strecken ér
ogonriktning. En IR-kamera registrerar 6gonrorelser. Nu anvédnds denna metod for forskning. I framtiden
kan flygledare kontrollera hur piloterna mar. Eller en bilférare bli varnad fér att han riskerar att somna.

Okat informationsfléde i cockpit och starkare g-krafter gér att stridspiloterna utsatts for allt hdrdare
press. I ett forskningsprojekt pa Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) mats pilotens dgonrorelser for
att avsldja stressnivan.

Av Jan-Ivar Askelin

Ogonen ar som bekant sjélens spegel. Ogonen avsléjar om vi I]uger om vi ar radda, arga eller vanliga.
Ogonen visar ocksa om vi ar stressade. Darfér mater forskare pd Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI)
dgonrorelser och detta ingar i forsvarets storsta MSI-projekt just nu. MSI &r férkortningen for Manniska-
System-Interaktion. Allt kan dock inte blicken avslja och forskarna studerar darfor ocksa hjartat och
hjarnan. Man méter till exempel puls och kan med hjélp av elektroder p& huvudet se hur hjarnan
arbetar. Martin Castor leder detta projekt med att utveckla varderingsmetodik som skall kunna anvandas
som stod i systemutvecklingsprocesser eller utveckling av nya traningsprogram.

- Vi ska kunna svara pa frdgan om en operatdr kan prestera battre efter en viss andring i ett system eller
manniska-maskin granssnitt. Hittills har det varit mycket tyckande och mindre vetande p& detta omrade
eftersom det inte har gatt att méata och utvérdera pa ett bra sétt.

Forskarna ska utveckla metoder for att mata:

mental arbetsbelastning och stress
situationsmedvetande

operativ prestation, det vill sdga hur bra man lyckas
samverkan mellan en grupps deltagare

Matmetoderna inbegriper:

e formular

e psykofysiologiska matt - dvs matt pa kroppens reaktion pa psykologiska férandringar som
orsakas av den uppgift som utférs

e objektiva prestationsmﬁtt

e kommunikationsanalys - analys om ett uttalande &r en order, allmén information eller ndgot
annat

En del prov gérs i riktiga militdra flygplan och det &r ndgot som FOI-forskarna ndstan &r ensamma om i
vérlden. I det amerikanska flygvapnet slépps inte forskarna in i flygplanen pa& samma sétt. En del prov
gérs ocksa i flygvapnets Iuftstrids simuleringscenter (FLSC) som ligger hos FOI i Bromma. Vissa prov
sker i den dynamiska flygsimulatorn i Malmslatt (DFS) som ar en kombination av en simulator och en g-
slunga.

- Det ar ett krav att alla matmetoder ska kunna anvandas i falt nar anvandarna ar i sin naturliga miljo,
sager Martin Castor. Vi har inte bara gjort férsék med flygplan utan aven med stridsfordon och
stridsbatar och under ledningsévningar.

Ingen lek i simulatorn

Det kan tyckas att simulering &r 18ngt fran verkligheten och kan upplevas mer som en lek &n allvar. Men
nar en forsdksperson stressas i simulator och i verkligheten visar jamforelser att skillnaden i de
psykofysiologiska matten inte &r s stor. Att anfalla ett markmal &r en krédvande uppgift som piloter ska
kunna utféra. Anflygningen sker pa 1&g hojd och d& maste piloten vara skérpt. Sedan sker en hard
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upptagning, malet fangas in p& ndgon sekund, ndgra fa sekunder for att skjuta och sa ska piloten fort
ivdg for att inte bli nedskjuten eller hamna i splittret fr&n explosionerna. Nagon minut fére skottet ar

piloten lika skarpt vare sig han sitter i det riktiga flygplanet eller i simulatorn. Koncentrationen gér att
det kan vara en halv minut mellan pilotens blinkningar. Att kontrollera detta medvetet kréaver mycket
anstrangning, men i pilotens fall &r det ett tecken pa koncentration och det sker undermedvetet.

- Proven ger en mangd data i och med att manga olika typer av matt anvands. For att ge en tydligare
bild av resultaten samlas anvands olika statistiska metoder for datareduktion, sdger Martin Castor. P& sa
vis kan man skapa en statistisk modell av en operator, till exempel en pilot, och se hur stress forhaller
sig till situationsmedvetande och prestation.

- Det behover inte vara sa att mer stress ger en samre formaga att ha koll pa laget. Det kan galla for
nybdrjare, men inte for erfarna piloter, sdger Martin Castor som skriver sin avhandling om denna typ av
statistiska analyser.

Att mata 6gonrorelser ar inget nytt. Tekniken har tidigare anvants for att mata hur lasbar en text &r och
for att utvardera manniska maskin granssnitt. Det finns enkla apparater att kdpa 6éver disk och det finns
mycket sofistikerade och dyrbara utrustningar. Férdelen med den utrustning som FOI anvander &ar att
forstkspersonen inte behdver ha ndgon utrustning i ansiktet eller pa huvudet. Tva eller fler kameror
registrerar huvudets och 6gonens rérelser och algoritmer i mjukvaran rédknar sedan ut var anvandaren
tittar. Utrustningen ar tillverkad av ett foretag i Géteborg och tanken ar att kamerorna till exempel ska
sitta i lastbilshytter och varna néar foraren héller pa att somna. Produkten och foéretaget som utvecklar
den heter Smart Eye och med hjalp av data frn systemet kan man till exempel berékna blickriktning,
antal blinkningar, om blicken flackar eller om personen stirrar stint p& en punkt.

Att s6ka information

I dag 6verskdljs en stridspilot av information och risken ar att det blir annu varre med det
natverksbaserade férsvaret. Till detta kommer g-krafterna, som inte bara ar hdéga i moderna flygplan
utan ocksd véxer mycket snabbt nar flygplanet manévrerar kraftigt.

En Gripenpilot har i huvudsak fyra informationsytor att titta pd. Instrumenten &r inte langre
klockliknande visare utan bildskarmar. Piloten har en skdarm for flygdata, en taktisk indikator, en
indikator fér radarinformation samt den s3 kallade head-up-displayen, eller siktlinjesindikataorn, som
piloten ser nar han tittar rakt fram ut ur cockpit.

- Ofta racker det med att se pa vilken skdrm en pilot tittar fér att kunna bedéma vad han tanker p3,
sager FOI-forskaren Mikael Lundin som utvecklar analysverktyg for att analysera dgonrérelser. En
svarighet ar dock att piloten snabbt kan byta bild pa skdrmen. I gdrdagens cockpit, som ibland kallades
for klockbutiken, var det lattare att analysera 6gonrérelser. Dagens sa kallade glas-cockpit har givetvis
den stora fordelen att den lattare kan anpassas till manniskans behov, men eftersom symbolerna ror sig
pa skdrmen behdvs battre analysmetoder &n tidigare.

Trafikflygarhégskolan &r en av intressenterna av FOI-forskningen. P flygskolan far eleverna lara sig
olika ménster for att séka av informationen i cockpit, men frdgan &r om eleverna sedan verkligen
anvander sig av dessa sokmdonster.

Internationellt intresse

Aven om huvudsyftet &r projektet ska leda fram till battre varderingsmetodik &r inte Martin Castor
frammande for visioner:

- Ogonrorelser och hjartaktivitet &r objektiva matt som kan ge ett index pd hur piloten mar.
Matteknikerna skulle kunna anvandas som indata till adaptiva system som féréandrar
informationspresentation beroende p& operatdrens aktuella status. Man kan ocksa tiénka sig att den som
leder ett uppdrag frdn marken kan fa en samlad bild av hur stressade de olika piloterna &r.

Med tanke pa vad moderna stridsflygplan kostar borde det vara av stort intresse att veta hur pass bra
dessa system &r anpassade till manniskan. Det pdgdende FOI-projektet har darfor ront ett stort
internationellt intresse och FOI-forskarna samarbetar med FOI:s motsvarigheter i Kanada och
Nederldnderna och med det amerikanska flygvapnets forskningsorganisation. Projektet ingdr ocksa i det
europeiska flygforskningssamarbetet Garteur och i Natos forskningsorganisation.

Jan-Ivar Askelin ar redaktér for Framsyn.
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Han vill fa flyget att 1amna teknikhysterin flyget att
overge tekniken

Patrik Stensson ar flygingenjoéren som vill ha mer
intuition och mindre teknikhysteri i flygvapnet. Fér
honom ar manniskan systemets starkaste lank och
inte den svagaste.

- Manniskan maste ha kontroll 6ver tekniken,
sager han.

Av Jan-Ivar Askelin

Morfars traktor, bilar och Viggenplan. Patrik
Stensson har alltid gillat att kdra saker med
motorer. Nar det uppenbarade sig en mdéjlighet att
flyga stridsflygplan var det bara att sétta igang.

- Jag bérjade flyga 1988. Med tiden bérjade jag Fotol Martin Nauclts
fundera 6ver vari nojet egentligen bestod. Jag kom Patrik Stenson ar pilot i flygvapnet. De lila

fram till att det hade att géra med kénslan av att  rdnderna pad axelklaffarna visar att han vidare-
ha kontroll 6ver ndgot s& avancerat som ett utbildat sig till flygingenjor.

stridsflygplan. Det var vél sd intresset for MSI

vaknade. Fast da visste jag inte att det hette det. Lite pd skoj kan man s&ga att stridspiloter &r utvalda
och utbildade for att tro att de alltid har kontroll. Det allvarliga svaret ar att de verkligen utbildas just fér
att ha kontroll, for att kdnna var grénserna gar, bade ens egna och flygplanets. Utbildningen g&r ju ut pad
att kunna utnyttja flygplanssystemet ut till granserna.

Interaktionen mellan manniska och system, MSI, blir som tydligast i ett stridsflygplan. Patrik Stensson
sager att det &r déar allting stalls p& sin spets, samtidigt. Harda fysiska p&frestningar p kroppen,
komplicerade tekniska system med extrema prestanda och mangder av information som ska tas in,
forstds och ligga till grund for snabba och ibland ddesdigra beslut.

- MSI-forskningen &r just darfor kanske som allra mest intressant i flygsammanhang, vilket sjalvklart
skall utnyttjas som drivkraft och inte ses som en oréattvis konkurrensférdel gentemot andra omraden.
Eftersom fragestéllningarna samtidigt till stérsta delen &r generella kan resultaten dven anvandas av
andra.

Patrik Stensson arbetar framforallt med MSI-frdgor och studier vid flygvapnets utvecklingsenhet som &r
organiserad inom det som troligtvis kommer att heta Luftstridsskolan (LSS), placerad i Uppsala garnison
dar den numera nedlagda flottiljen F16 1&g och som idag &ven inhyser de tre taktiska kommandona och
Operativa insatsledningen.

MSI ar ett omfattande &mne som allt fér ofta reduceras till frAgor om det fysiska granssnittet, vilket
endast ar medlet for interaktionen med systemet. Hur manniskan fungerar ihop med systemet ar den
dverordnade frdgan, MMI ar granssnittet dér interaktionen genomfors.

Patrik Stensson har lila mellan randerna pa axelklaffarna. Han har vidareutbildat sig till flygingenjoér, men
sager skamtsamt att den sakrala fargen snarare betyder att han ar sjalvutnamnd Oversteprast i
flygvapnets MSI-samfund. Det &r inte alltid sd l&tt att f& gehor i det &nnu lite val teknikorienterade
flygvapnet for den typ av abstrakta och i viss man filosofiska inslag som MSI till del bestar av. Aven om
verkligheten ibland trénger p& med konkreta problem som féljer av teknikens ohdmmade utveckling.
Arbetet blir darfor ofta att plddera for en mer manniskoorienterad syn pa tekniken, att predika MSI.

- Evangeliet ar i korthet att manniskan aldrig ar systemets svaga lank utan den starka. I tdvlan mellan
tva tekniskt jambordiga system vinner det dar manniskan och tekniken fungerar bast tillsammans. Men
vi har gett tekniken en sjalvstyrande stéllning som ar barock. Jag har ratt att séga det. Eftersom jag ar
ingenjor och darmed formellt en representant for tekniken. For det mesta nar det anges "manskligt fel”
som orsak vid incidenter borde det egentligen std “konstruktionsfel orsakade felaktig handling”. Det far
aldrig anses vara en belastning att ha manniskan som en vasentlig del i systemet, det &r i sjdlva verket
ett sjalvandamal, en absolut och existentiell nédvéndighet.

- Om vi dverlat hela konstruktionen av vara hus till byggnadsingenjérer skulle vi f& stabila hus som stod
emot naturens krafter. Men de skulle férmodligen inte vara sarskilt trevliga att bo i. Darfor har vi
arkitekter som utformar husen sd att de kan anvandas pd ett bra satt av ménniskor. N&r vi konstruerar
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tekniska system har vi inte kommit langre &n till ingenjérerna. Det &r hég tid att f8 med arkitekterna.
Interaktionen maste designas.

Den digitala dimman

Forr klarade vi av interaktionen &nda. Det I6ste sig med utbildning och 6vning, som Patrik Stensson
sager. Men med den digitala tekniken har allt blivit annorlunda. Det har lagts till ett abstraktionslager
mellan manniskan och systemet som kan ha helt godtyckliga egenskaper. Manniskan har blivit mer eller
mindre bortkopplad fran den analoga dynamiken och har darfor avsevart svarare att ha kontroll. Nar
ndgot gar snett blir manniskan dverraskad eftersom systemet inte formedlar att ndgot haller pa att ga pa
tok.

For att ha kontroll m&ste det finnas en méjlighet att kontrollera. Det ska finnas en teknisk férmaga till
kontroll - kranar och rattar. Och det ska finnas en méansklig férmaga till kontroll - att kunna skruva pa
rattarna. Mansklig férmaga &r dels att rent praktiskt kunna hantera rattarna men det &r aven att ha
kapacitet dver till att fundera ut hur systemets egenskaper bast kan anvédndas vid just det aktuella
tillfallet.

- Tillsammans &r det systemférmagan. For att vi ska kunna skruva pa rattarna maste vi ha ett
medvetande om vad som hénder och det far vi av att skruva pa rattarna, sager Patrik Stensson och tar
en liknelse om bonden och hans drang.

- Innan bonden har fatt fértroende fér drdngen och for att han klarar av jobbet &r han ingen verklig
avlastning. Drangen blir snarare en belastning eftersom bonden i bérjan sakerstaller att jobbet blir ratt
gjort genom att antingen kontrollera honom minutiost eller till och med sjalv géra om det drangen gjort.
Forst da fortroende finns kan bonden kanna att han har kontroll éver tillvaron &ven om drangen gér
jobbet och forst da ger han avlastning.

Patrik Stensson ser med oro pa hur vi istallet for att sakerstalla att vi verkligen har kontroll gladeligen
ger bort den.

- Autonom har blivit ett positivt vardeord i tekniska sammanhang. Vi stravar efter autonoma system.
Men autonom betyder sjalvstandig. Det innebar att vi stravar efter att avsaga oss kontrollen éver
systemen. Férhoppningsvis avser vi egentligen att strava efter avancerad automation. Och automatisk
behdver inte betyda utan interaktion. Ett jatteautomatiskt system ar i basta fall samtidigt
jatteinteraktivt. Det kan vara som samspelet mellan en flygkapten och en styrman i ett trafikflygplan.
Styrmannen kan liknas vid en mycket avancerad automat som gor saker for att avlasta kaptenen, men
kaptenen och styrmannen talar hela tiden med varandra och fordelar kontinuerligt arbetet. Samarbetet
bygger pa interaktion och pa fortroende som skapas genom interaktion.

Teknik, bara for att det gar?
Automationen har sin egen ironi. En automation ar avsedd att avlasta, men om man inte har kontroll och
fortroende for hur prylen 16ser sin uppgift sa skapar det forvirring och leder i slutédndan till mer jobb.

- En av de vanligaste replikerna i trafikflygplanets cockpit vid en incident &@r “vad var det som hande nu?”
sager Patrik Stensson. Ett modernt trafikflygplan @r nog bland det mest automatiserade som finns. Och
det fungerar s ldnge systemet befinner sig i den miljé som det ar konstruerat fér. Men nar den
oférutsdgbara verkligheten trader in och adderar ndgot till problemet tar det ofta for 1ang tid for
ménniskan att dterta kontrollen och reda ut situationen. Dubbelt ironiskt blir det val da slutsatsen av
detta ar att manniskan ar den svaga lanken.

Det hors att Patrik Stensson inte ar en van av visionen om det forarlésa passagerarflygplanet.

- Nej, det ar verkligen ett uttryck for den slutgiltiga teknikhysterin! Bara for att det gar att gora tekniskt
s ska vi ha det, utan att fundera 6ver om ménskligheten verkligen vill det.

Det s&tt som vi I3ter oss styras av tekniken &r ibland skrammande tycker Patrik Stensson som sager att
en del av det som framstadlldes som utopier i George Orwells 1984 anses som alldeles normalt i dagens
samhalle. Kultfilmerna Terminator och Matrix baseras pa att ménskligheten konstruerar en teknik som
man anser skota jobbet bdst och avsager sig kontrollen. Patrik Stensson tycker att vi tenderar att
resonera pa liknande sétt och att filmerna darfér fungerar bra som intressanta tankevéckare.

Vad ska vi dd gora forutom att slappa in arkitekterna i systemverkstaden? Jo, vi ska utnyttja manniskans
unika och starka sidor, bland annat de intuitiva kanalerna.
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- Vi kan forenklat saga att mé@nniskan har ett intuitivt medvetande och ett fokuserat medvetande. Det
fokuserade ar det medvetande vi till viss del kan kontrollera men det ar samtidigt forknippat med de
begrénsningar som, ibland ndgot forhastat, brukar tillskrivas hela mé&nniskan, t.ex. en sekunds
fordrojning och 742 parallella kanaler. Vart intuitiva medvetande &r forhallandevis omedelbart och
obegransat, sager Patrik Stensson.

- Det fokuserade medvetandet anvander vi fér att lara oss nya saker. Som nar vi skall cykla, kdra bil
eller flyga stridsflygplan for forsta gdngen. Efter ett tag lar vi oss att ha fortroende for var egen intuitiva
formaga och d& lamnar vi 6ver en del av jobbet till det intuitiva medvetandet. S& snabba forlopp som att
halla balansen pa en cykel klarar bara de intuitiva kanalerna. Men nu &r kruxet att eftersom det endast
ar det fokuserade medvetandet som har maskinliknande egenskaper och som i ndgon mening &r matbart
blir det den formagan som jamfors med datorer och automater. Och da ligger vi ohjalpligt efter. En viktig
unik ménsklig egenskap &r att alltid kunna satta in problem i ett storre perspektiv, att anvanda vart
samlade arv och hela var erfarenhet till att se saken i ett annat sammanhang. Det mesta av detta ligger i
vart intuitiva medvetande och det avgrénsas ofta bort i jamférelsen med datorer och maskiner.

- N&r du blivit en van bilférare s& avlastar du dig sjélv med att anvanda dina intuitiva kanaler. Du kor
med ké&nsla och hdller en liten glugg 6ppen i det fokuserade medvetandet som 6vervakar och kan sld
larm. Och s3 &r det med stridsflygare ocksd. Erfarenhet och skicklighet ar att ha fortroende for sin
intuitiva kapacitet och det har du bara om du har provat den. Med ratt byggda system kan du klara av
mycket av arbetet med dina intuitiva kanaler. D& kan du f3 en 6verkapacitet som du kan anvanda till att
ligga pd framkant.

Under slaget om Storbritannien sommaren 1940 skickades mycket oerfarna piloter upp fran bada

sidorna. De som Overlevde de forsta uppdragen hade sedan ett erfarenhetsévertag som gav dem

kapacitet att tanka i forvag, vara taktiska, vilket gav dem vasentligt mycket stérre mojligheter att
Overleva en langre tid.

Lite tillspetsat uttryckt finns det ett artal nar tekniken sprang ifr&n manniskan.

- 1978 kom Intel med den férsta sd kallade PC-processorn. Man kan séga att det var d& den digitala
tidsdldern pd allvar tog fart, sager Patrik Stensson. Det var vid den tiden man bérjade konstruera system
dar det inte finns plats for manniskans intuitiva kanaler. Bara nar det finns en analog dynamik gar det att
s smaningom fa en kansla fér hur det fungerar. Darmed inte sagt att de digitala systemen bara ar av
ondo. De skapar fantastiska méjligheter. Det farliga &r nar de anvénds p3 fel satt.

"Luftens rallyforare”

Moderna bilar har massor av datorer. De haller ordning pd bromsarna sa att de inte 13ser sig och
férhindrar att bilen kommer i sladd. Systemen har héga prestanda. Men nér antisladdsystemet nar sin
grans blir bilen utan forvarning omajlig att kontrollera.

- En rallyforare skulle aldrig anvanda ett sadant system darfor att de standigt ligger pd grénsen for vad
bilen klarar av. Den vanlige Svensson, som aker “mitt i skjortan” med bilen, far med hjélp av systemen
en “stérre skjorta” och har dédrmed fér det mesta langre till gransen dar bilen sladdar, vilket vid en snabb
anblick framstar som en 6kning av sikerheten. Aven for Svensson finns dock en fara med det eftersom
man latt luras att omedvetet komma for nédra gransen da systemet doljer den dynamik som formedlar
var grénsen gar. Problemet nu &r att stridsflygarna, som &r “luftens rallyférare” eftersom de allt som
oftast skall balansera pa gransen for vad systemet klarar av, ocksd bérjar bli utrustade med system som
doljer grénserna.

Ett exempel pd detta &r det datoriserade styrsystemet i Gripen. Patrik Stensson sdger att systemet
numera verkar fungera utmaérkt och att det egentligen inte finns ndgot alternativ eftersom det &r
omdjligt fér en méanniska att manuellt flyga ett instabilt plan som Gripen.

- Faran med ett sddant system &r dock att man kan forlora kanslan for hur systemet arbetar. Det kan
vara svart att veta hur hart det far jobba for att klara av planet. Styrsystemet kan ligga p& gransen till
sin form&ga men resultatet &r ett lugnt och till synes stabilt upptrddande. Det var kanske nagot sddant
som hande vid de tva forsta haverierna. I aldre plan med analoga styrsystem f&r man tydligare
forvarning. Det skakar i planet, rodren biter inte och sd vidare.

Hur ett s& komplicerat system skall férmedla den typen av information vet inte Patrik Stensson &nnu,
annat an att det maste ha ndgon form av analog dynamik som ger piloten en chans att l4ra sig anvanda
sitt intuitiva medvetande. Nagot annat duger inte.
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Man maste "kunna léra kinna grejerna” som Patrik Stensson sager och uppmanas att forklara problemet
med ett konkret exempel. Jaktpilotens 6ga ar radarn. Den ger honom en uppfattning om laget, var
malen &r och vad han ska gora.

- Viggenradarn gav i sig en syntetisk bild, men den var &nd3 relativt “analog”. Den visade pa négra olika
satt med sitt beteende hur svart den tyckte att det var att hitta och félja ekona.

- Jasradarn ar mer avancerad och mer digital. Av forklarliga skal déljer den mycket av sitt inre liv men
det sker kanske pa bekostnad av kanslan for hur svart den tycker att tillvaron &r.

Var det battre forr?
Darmed kommer vi in pa det intressanta amnet om det var battre forr.

Man talar om flygplansgenerationer. Draken tillhérde den andra generationen, Viggen den tredje och
Gripen tillhor den fjarde. Draken beskrevs som svar att flyga vilket innebér att flyguppgiften kravde
relativt mycket av pilotens kapacitet. Efter en tid kunde piloten féra 6ver mer av flygandet till de intuitiva
medvetandets kanaler. Det blev som att cykla. Den erfarne piloten kunde frigdra en viss ¢verkapacitet.
Viggen var nog lattare att flyga och samtidigt fanns det fler system att hantera. Men den forhallandevis
analoga karaktédren pd systemen gjorde att erfarna piloter kunde lara sig att bade flyga och skéta
systemen mycket pa kann och darfor frigéra ganska mycket éverkapacitet. Det som krévs for att kunna
vara en bra taktiker. Férdelningen mellan flygning, systemhantering och dverkapacitet kan ocksd sagas
att den var valbalanserad. Fér mycket 6verkapacitet &r inte heller bra fér d& har man inget att anvanda
den till. Overkapaciteten anvander det medvetande som skapas av den nyttjade kapaciteten. S& kommer
Gripen. Beskrivs som an lattare att flyga, men med massor av system med digital karaktar. Det finns
inte s& mycket kapacitet att tjana in pa flyguppgiften fér den erfarne och systemen kréaver massor av
pilotens kapacitet dar det inte heller finns sd stora méjligheter att anvanda intuitiva kanaler.

Det finns tva typer av effekt av ett system. Den effekt som kommer av att systemet nyttjas med den
manskliga kapacitet som kravs for detta och den effekt som kommer av att méanniskan anvander den
tillgangliga 6verkapaciteten till att dra nytta av systemets egenskaper. Patrik Stensson kallar dem for
"konstruerad effekt” och "tillampad effekt” och anser att det ar den tillampade effekten som ar den
vasentliga skillnaden mellan olika system, den riktigt vardefulla effekten. Om det fanns en trend med
dkande dverkapacitet fram till och med tredje generationens stridsflygplan s &r det nog ganska riskfritt
att pastd att den trenden &r bruten.

- Det allvarligaste &r inte att antalet system har 6kat s& mycket utan att dynamiken i dem &r sd dold av
den digitala karaktdren att det ar svart att ldra sig f8 ndgon kénsla for dem och pad det viset skapa den
vardefulla 6éverkapaciteten och fylla den med nyttigt intuitivt medvetande, sager Patrik Stensson.

- En bra balans mellan konstruerad och tillampad effekt ar férmodligen en mycket viktig faktor for att ett
system skall bli robust och funktionellt, eller med militart sprak, “faltmassigt” och “stridsdugligt”. Det &r
nar systemen kompletterar manniskan och skapar goda forutsattningar for de unikt manskliga
egenskaperna som framgang n3s, inte nar teknik och ménniska konkurrerar.

For Patrik Stensson ar Viggenepoken historia. Hans sista flygning var i augusti. I julas férsvann i princip
de sista viggenflygplanen. Gripen har han &nnu bara fatt 8ka i baksits. Och det &r inte samma spets pa
MSI-problemen i morfars gamla traktor.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

MSI for cyklister och jaktflyga_re

Generation 2 >

Som att cykla. S& sager ibland piloter om hur det &r att flyga. Det finns likheter. I bérjan maste man
anvanda sitt fokuserade medvetande, att tdnka vad man gér. Med tiden anvander man mer av sitt
intuitiva medvetande, det gar pa kann.
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Tva boktips

FOI-forskaren Magnus Norell pekar ut Irak och Palestinafrdgan som tva radikala experiment i
Mellanéstern. Trots tecken pd motsatsen kan de lyckas, skriver han. Den brittiske historikern John
Keegan konstaterar att militéar underrattelsetjanst inte alltid lever upp till sitt rykte som ett segervapen.

Mellandstern efter kriget i Irak
Magnus Norell
ISBN 91-7150-960-7

Vad kan handa i Mellandstern pa 18ng sikt nu nar regimférandringen
i Irak ar ett faktum. Det fr@gar sig Magnus Norell, forskare vid
Totalférsvarets forskningsinstitut och expert p& Mellandstern.

Magnus Norell menar att det pagadr tva radikala experiment i
regionen. Det ar den nya regimen i Irak och den palestinska
myndigheten. B&da experimenten kan mycket val misslyckas, men
bara det faktum att de pagar &r stort nog. Omvarlden bér gora allt
for att experimenten ska lyckas darfor att det i sin tur kan férandra
den politiska miljon i de andra landerna i regionen.

- Vagen till framgang i Irak blir b&de 18ng och svar, sade Magnus
Norell nar han presenterade sin bok vid ett seminarium arrangerat
av Studieforbundet naringsliv och samhalle som gett ut boken.
Vissa dagar nar man vaknar till radions rapporter om nya terrordad
vill man bara dra tacket 6ver huvudet. Men bara det att det &nda
gors ett forsdk att inféora demokrati i regionen ar ett hoppfullt
tecken.

RE

2
MELLANOSTERN
EFTER KRIGET | IRAK

DEMOKRATISERING MED FORHINDER?

IR0 NS

I boken beskriver dock Magnus Norell dilemmat. For att det ska lyckas i Irak maste valdet minska och
det internationella stédet 6ka. Med 6kad internationell narvaro leder till nya terrorddd och
halshuggningar.

Oavsett om det irakiska experimentet lyckas eller ej s& har det uppkommit en ny situation i Mellandstern
som landerna maste anpassa sig till. Irak &r borta som en maktfaktor. Gulfstaterna ar pa vag att bygga
upp ett gemensamt militért sakerhetssystem.

Det irakiska nederlaget har ocksd spéatt pd arablandernas kénsla av svaghet. Regimerna kommer att
métas av ett inre tryck pd reformer. En del sddana har inférts, men det gar Idngsamt. Arablédnderna
kommer inte att férandras som en grupp, skriver Magnus Norell. Panarabismen som idé dog nog redan
1967. Snarare kommer varje land att vélja sin egen vag. Och hur den kommer att se ut aterstar att se.

Konflikten mellan Israel och palestinierna ar enligt Norell en konflikt for sig och har inte s& mycket med
Irak att géra. Daremot &r Palestinafrdgan en stark symbolfrdga for hela regionen och den har anvénts av
regimerna for att inte dela med sig av sin makt. Férst maste Palestinaproblemet I6sas - darefter gar det
att ta itu med det andra. Som till exempel demokrati ekonomisk utveckling och jamlikhet mellan kénen.

Intelligence in war
John Keegan
ISBN 0 09 180229 6

] . I dessa tider nar vagen till militar seger verkar att handla om
informationséverldge sa hdvdar den brittiske militarhistorikern John
Keegan att militara segrar kops till priset av blod. John Keegan tar

exempel fran segelfartygens tid, dér allt utanfér 6gats rackvidd var

Knowletige of the Enemy from okant, till dagens informationséverfléd dar problemet &r att hitta
Napoleon to Al-Qaeda négot av virde

Nelson jagade Napoleons flotta kors och tvdrs éver Medelhavet
1798. Han gissade, resonerade och talade med andra sj6farare.
Nelson antog att fransméannen farit till Alexandria och for dit sjalv.
Dock fore fransmannen. Han lattade ankar, fick ny information,
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dtervande och segrade. Hade telegrafkabeln kommit sextio ar tidigare hade Nelson sluppit detta
flackande.

Tva dramer frén andra varldskriget visar att trots goda underréttelser kan offervilja och slump spela
avgérande roller. Infér den tyska invasionen av Malta 1941 hade britterna tidtabellen och planen. And3
lyckades numerart underlagsna tyska flygburna styrkor erévra 6n. Forklaringen ar delvis, skriver Keegan,
att dessa tyska elitsoldater foredrog det kollektiva sjalvmordet framfor nederlaget. Infor slaget om
Midway 1942 var USA militart underlagset men hade ett informationsévertag. Man hade med list och
skicklighet fatt fram nar och hur Japan ténkte ta den amerikanska basen pd 6n Midway. USA sande sina
3terstaende tre hangarfartyg. Japan kom med fyra hangarfartyg. De fem férsta amerikanska
flygdivisionerna forlorades, den sjatte hade branslebrist och letade efter vagen hem. Den japanska
eskadern var nu férsvunnen. D& syntes ett vitt streck pa den oandliga oceanen. Det var en japansk
jagare som trottnat pa att jaga en amerikansk ubat och hade satt hégsta fart mot den japanska styrkan.
Kélvattnet 1&g som en pil i vattnet. P& fem minuter hade stértbombarna slagit ut tre japanska
hangarfartyg.

Slaget om Atlanten var enligt Keegan inget underréattelsekrig. Slaget vanns ute pa Atlanten av
sjomannen och piloterna, inte av kodknackarna i Bletchley Parks baracker utanfér London. Hitlers
vedergaliningsvapen kunde utvecklas utan brittisk inblandning trots att informationen om vad som var pa
gang tréngde &nda upp till Churchills vetenskaplige r&dgivare.

Men den som tror att vetenskapsman ar fordomsfria kommer att bli mycket besviken, skriver Keeagan.

Karl Ekvall (nédrmast kameran) och Anders Nilsson i ett av det svensa flygvapnets radarplan som
modifierats och f4tt tv8 operatérs-platser. Den grekiska versionen har fem platser.

Radarplanet Erieye byggdes for att férsvara Sverige. Till skillnad fr&n andra stora projekt frn det kalla
kriget verkar Erieye ha en framtid. Information ar det alltid efterfr@gan p&. Systemet har exporterats -
nu senast till Grekland. Tekniken ar avancerad, men det behévs inga évermanniskor fér att bemastra
den, sager Ericssons utbildare.

Av Jan-Ivar Askelin

Tummen upp frén den brasilianska piloten. Dragstdngen &r stuvad i kabinen och planet taxar ut pa
Malmens flygfalt. N&gon minut senare &r denna flygande ledningscentral i luften. Kursen &r satt mot
Halmstad och snart ska planet vara hos sin nya dagare, det grekiska flygvapnet. Planet ar ett av fyra och
hela affaren &r vard en halv miljard dollar. Hjdrnan &r Ericssons fasstyrda radarantenn pa taket. Karl
Ekvall fr&n Ericsson sitter vid en av de fem operatdrsplatserna. Kort efter starten sldr han pd radarn. P3
den stora skdrmen ritar han in ett stort omrade vid véstkusten och séger att nu ska vi se pd sjélaget.

P& bara nagon sekund ritas fartygen i Vasterhavet in. Det &r fler fartyg &n man hinner rakna, men radarn
hinner. Den sléanger ut 30 kW i pulsen. Det motsvarar sex elspisar. Inte undra pa att det behdvs en
sarskild motor for att alstra energin.

- Och sa kan vi titta pa flygldget véster om Gotland, sager Karl Ekvall.
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Och proceduren upprepas. P8 bara ndgra sekunder har vi koll pd fartygen i Vésterhavet och flygplanen
over Ostersjon. Och anda har vi knappt lamnat Linkdping bakom oss. Radarn ser &t bada sidor och
rackvidden sags vara 45 mil med en antydan att man nog kan klamma ut lite till med vassad
signalbehandling.

En egenhet &r att man tappar detektioner nar planet svanger brant eftersom radarn da pekar ner i
backen med ena sidan och upp i himlen med den andra. Aven om systemet ska kompensera for detta vill
man ha svangen s snabb som méjligt.

Major Tomas Hermansson fran flygvapnet som normalt flyger den svenska versionen, som dock inte har
ndgra operatorsplatser, vill ha en taktisk svang.

- Det finns en misstanke om att ett pilvingat jetflygplan som det har brasilianska Embraer 145 inte
svanger lika snabbt 180 grader som en rakvingat propellerplan som det svenska Saab 340.

Det brasilianska piloten s&ger till i god tid fore svdngen och alla spanner fast sig. S& har valdsamt gar det
inte till pa inrikesflygningarna. Det &r ju ingen 9 g-svang, men kanns anda. Alla tar tid med klockorna
och nickar sedan godkannande.

Den grekiska exporten &r Ericssons senaste. Tidigare har man salt fem system till Brasilien och ett till
Mexiko. Sverige har sex, men dessa &r flygande radarstationer och kallas S 100B Argus och ingdr i
flygvapnets natverk FV 2000. Planet togs da fram for att férsvara Sverige. Till skillnad mot manga andra
stora materielprojekt fran kalla kriget &r Erieye en 6verlevare. Anledningen &r enkel. Information &r det
alltid efterfragan pa.

I Brasilien anvands planet i ett storre évervakningsnat som nu for forsta gangen gett Brasilien en insyn i
vad som sker i luftrummet 6ver det gigantiska Amazonas, ett omrade som &r lika stort som USA véster
om Mississippi. Har finns 20 procent av varldens sdtvatten och har vaxer inte bara regnskogen.
Kriminalitet som knarksmuggling, skogsskévling och illegal gruvdrift frodas ocksa. Erieye &r en del i det
vakande 6gat. P8 bara en manad avsléjades 50 illegala flygfalt. Kriminaliteten &r till storsta delen
flygburen. Genom att se nar flygplan avviker frdn sina forvantade rutter kan man hitta de férbjudna
falten. Spaningsplanen har blivit ett s& stort hot mot den organiserade brottsligheten att besattningarnas
identitet maste skyddas. N&r ett flygplan lyfter ringer smugglarnas spanare i sina mobiltelefoner. Men
flygplanen kan ocksd avlyssna den trafiken. Flygplanen skéts av flygvapnet och det &r polisen och andra
myndigheter som anvander informationen.

Det brasilianska projektet &r ett civilt-militdrt samarbete dar man far man in vardefulla miljtdata om
vattenféroreningar och vaxtlighet. Att Brasilien gav sig in i det har tillskrivs till stor del miljokonferensen i
Rio 1992. Infér denna maste Brasilien visa vérlden att man gjorde ndgot for Amazonas som &r en viktig
del av hela jordens ekosystem.

Tekniken ma vara imponerande. Men utan manniskor som vet hur man skéter den &r den inte mycket
vard. Lars Ekstrom har jobbat i 20 &r som flygstridsledare. Nu har han lamnat lunken i flygvapnet for
samban i Sydamerika och &r sedan flera ar knuten till Ericsson som utbildare och 8ker jorden runt och
haller kurser for radaroperatorer.

- I bérjan hade man kanske som svensk vissa forestallningar om att det inte skulle vara samma ordning
och reda som hemma. Men dér hade jag fel. Det &r hog klass pa organisationen och det finns en stor
édmjukhet att lara sig s&8 mycket som mojligt.

Lars Ekstrém sdger att man inte behdver vara dvermanniska fér att klara denna avancerade teknik.

- Egentligen skulle vi kunna ta in en fr@n gatan. Men man bér ha en viss erfarenhet av ledningssystem.
Sedan far man lara sig radarns principer och fa forstaelse for system och férm&gor. Kort sagt att begripa
vad informationen ska anvéndas till. Sjalva handgreppen &r latta att l&ra sig. Nagot mer &n vanlig
datavana behdvs knappast.

Grundinstdlining klarar det mesta

Det utmarkande med Erieye ar det sjalvklara. Systemet &r rorligt och antennloben ar styrbar. Den
senare innebér att man kan vélja hur energin ska anvandas. En bred 6verblick dver ett stort omrade eller
en koncentration pa vissa sektorer eller vissa objekt. Beroende pa l&dget kan man ocksd &ndra
uppdateringstakten. En lastbdt behéver man kanske bara kolla ndgon gdng i minuten - ett flygplan
betydligt oftare.

31



- Systemet har en grundinstélining, sager Lars Ekstrdm. Med denna klarar man sig i 90 procent av fallen.
Det &r som en modern kamera. Vill man géra ndgot extra maste man veta sa mycket att man kan runda
automatiken. Det ar det vi lar operatérerna.

Eleven far en grundkurs pd mellan fem och sju veckor. D3 ingdr nagra flygningar. Mycket av tiden gérs
dock i en simulator dér man bade kan éva praktik och teori. Som med alla simulatorer blir
mangdtréningen billig och man kan 6éva det som inte gar i verkligheten som att férbereda sig for ett
uppdrag i ett annat land.

Efter detta sker en padbyggnadskurs med nagra fler flygningar. Nu ska operatéren kunna skéta systemet
pa egen hand. Piloterna kan ocksad g& en kortare kurs liksom militdra beslutsfattare. Det har ger andra
utanfér den innersta kretsen en férstaelse fér vad planet kan och inte kan och hur det ska utnyttjas.

- I Brasilien I8ter man rutinmassigt piloter tillbringa en tid av flygningen som operatérer, sdger Lars
Ekstrom.

Rollférdelningen mellan operatdrerna skiljer sig mellan uppdragen. Det ska dock finnas en chef som leder
verksamheten och ansvarar for att man far ut ndgot vettigt av den insamlade informationen. Chefen
bestammer ocksa var flygplanets ska vara. Blir det en konflikt med flygsakerheten s& lar piloten ha sista
ordet.

- Man bor ha med en expert pa signalspaning och telekrig. Har finns ett hotbibliotek s& att man vet man
vad hittar, sager Lars Ekstrom. En bor skota sjélva radarn vilket innebér att fa fram basta luft- och
sjolage. Man kan ocksd ha en flygstridsledare och &r det riktigt akut kan alla jobba som sddana. I det
grekiska planet finns Natolankarna 11 och 16. Att skdta dessa kan vara nastan ett heltidsjobb.

Varje uppdrag bestar av tre faser: planering, uppdraget och utvédrdering. Man kan sitta efterdt och spela
upp hela flygningen och lagga underrattelser i en databas.

Erieye ar en kompakt variant av amerikanska Awacs. Den riktiga Awacs ar en gigant. Den kostar
gigantiska summor och kraver en gigantisk organisation. Ericsson menar att Erieye klarar 80 procent av
vad en Awacs kan gora till en brdkdel av kostnaden. En férklaring &r att planet s& snabbt kommer i
luften. Det &r ju de kraven flygbolagen stéller pd sina pendlarplan. Fér den som ska bekdmpa brottslighet
ar snabbhet och dverraskning en forutsattning fér att lyckas.

For lekmannen som pa plats i luften ser hur tekniken fungerar kommer tanken pa Estonia upp. Vad hade
hant om Sverige haft en flygande lufttrafikledning under olycksnatten?

- Jag har funderat p8 samma sak, sdger Lars Ekstrom. S& dar I&ngt ute pd Ostersjon &r det svart att nd
med kommunikation fran land. Det enda man kunde géra var att tilldela en sdkruta for varje helikopter.
Det gjorde att helikoptrarna av sikerhetsskal flyg 1angt fran varandra och det var svart att improvisera.
Med en Erieye som den grekiska skulle vi ha kunnat dirigera hela réddningsaktionen och lett in
helikoptrar mot de nédstallda. Hade raddningsflottarna haft radarreflektorer kanske vi aven hade kunnat
plotta in dem.

En brasiliansk Embraer 145 med Ericssons radar p8 taket fotograferad p8 Malmens flygfalt n8gra dagar
innan planet togs i bruk av det grekiska flygvapnet. Antennen &r inte slarvigt monterad. Den ska luta
fram&t nér planet st8r p§ marken. Nér radarn &r p8slagen lutar planet upp8t for att kunna flyga s&
I8ngsamt som mdjligt och d8 kommer antennen att ligga rakt i luften.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn
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Split vision i luft och éver hav

V DANMARK =

Foérsvarsmakten ska bevaka luftrummet pa vastkusten som skydd for ett toppméte i Géteborg. En Erieye
forbereds i Linképing. Plotsligt g8r larmet. De férsta deltagarna &r pa vag till Géteborg med flyg. Det &r
bréttom! Man vill etablera en flygzon runt Géteborg, dar endast flyg med tillstdnd far vara. Fran
startorder till start tar det endast en kvart. Efter nagra minuter i luften ar systemet igdng. En fiskezon i
Ostersjdn ska ocksa bevakas. Och dessutom kan det hdnda ndgot annat. Fér att klara detta maste
operatérerna vara flexibla och anvanda sin energi dér den bast behdvs. P& samma satt som antennen pa
taket riktar sin energi i detta radarplan med split vision.

(] o o

Koll pa plutonen med lada pa magen
3 i @ \ Tréning &r nyckeln till framgangsrika
L S forsvarsuppdrag. Det anser affarsutvecklarna

B pd Saab Training Systems (STS) i Huskvarna.
Den senaste nyheten &r mdéjligheten att
Overvaka en plutons 6vning via ett
datorsystem i en I1&da p& magen.
Datorsystemet kan ocks3 anvédndas av polisen
och nationella insatsstyrkan fér att 6va en
gisslansituation i exempelvis Riksdagshuset.

Av Jan-Ivar Askelin

Forsvaret sags ldnge som den stora skolan.
Har kunde den véarnpliktige fa en utbildning
och komma ut som telegrafist eller skeppare.
Officerarna var i férsta hand larare och
férbanden stora skolor.

Den bilden &r pd vég att forsvinna.

- Vad ar forsvarets karnverksamhet? Att
utbilda eller att genomféra operationer? Ju
mer operativ Férsvarsmakten blir, desto
storre borde behovet vara av att fundera pa
vilken del av utbildningen som kan laggas ut.
Den internationella trenden ar att outsourca
mer av den grundldggande utbildningen och
koncentrera forsvarets roll till att satta
samman alla funktioner och féormagor i
forband.

Den som sager det ar Fhleming Christensen.
Och det ar inte vem som helst i detta
sammanhang. Tills nyligen var han
brigadgeneral och utbildningsinspektér. Nu ar
Hans Lindgren med datorn instruerar Sven Andersson han affarsutvecklare vid Saab Training

och Ari Sallinen innan de ger sig ut pd évningsfaltet. ~ Systems (STS) i Huskvarna.

Den nya tiden talar for foretag i
utbildningsbranschen och hos STS har inte forsvarsbeslutet blivit ndgon chock. Féretaget ar inte
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beroende av svenska bestallningar. 95 procent av verksamheten gar p& export. Féretaget omséatter en
miljard kronor, har 400 anstallda varav 300 i Huskvarna och de sysslar mest med utveckling.
Tillverkningen laggs till stérsta delen ut.

For 40 &r sedan borjade Saab att tillverka prylar, m3lmateriel till forsvaret. Sedan kom laserskotten och
prismorna och det ar fortfarande karnan i verksamheten. Det finns laser fér handeldvapen och fér tyngre
vapen. Men det ar mer invecklat &n en vanlig rak laserstréle. Laserskottet simulerar ocksa att projektilen
gar i en krokt bana. Skottet missar om skytten bedémer avstdndet fel. Laserstrdlen ska ocksa vara
koncentrerad &ven pa langa avstand. Aven pd 800 meter ska skytten kunna avgéra om det &r halvtraff
eller bom.

Den som blir tréffad vet hur illa det tog och vem som skét. Och skytten far veta hur det gick. Nar all
information fran skyttar, mal, avstand, vapen och annat ldggs samman skapas en bild av hur striden
varit. D& kan man se om det gick som det star i reglementena eller om verkligheten kan vara en annan.

For en hel del &r sedan gjordes en 6vning mellan tva styrkor vid skjutfaltet i Kvarn. Styrkorna skét
laserskott och allt bokférdes. D8 visade det sig att det som stod i boken var alltfér optimistiskt.
Teoretiskt kunde en granatgevarsskytt traffa malet pa 500 meter. Men d& skulle han bdde vara skicklig
och vél 6vad. I praktiken géller betydligt kortare avstand.

- Saab gor nu kompletta system. Men vi sdljer egentligen varken prylar eller system, utan traningseffekt,
sager Anders Jonzon som ar informationsansvarig vid foretaget.

- Vi ar med och ser till att dvningarna fungerar. Kunderna ska inte behdva bekymra sig dver att en sladd
&r |6s. Efter 6vningen ger vi expertstéd vid genomgdngen.

Det kan vara en insyn i olika militdra kulturer. De amerikanska befilen vill ha genomgangen fér sig
sjalva och slippa risken att tappa ansiktet infor truppen. I Europa ar attityden mer 6ppen.

Barbar dator 6vervakar 6vningen

Det senaste ar att man kan 6va en hel pluton utan att dra en massa kablar och satta upp master.
Plutonen kan &ka vart som helst och sedan bara satta igdng. Hans Lindgren, som &r militar trénare,
dvervakar évningen med en barbar dator. Soldaterna har gps och radioférbindelser. P& skdrmen syns hur
de ror sig i terrdngen och vad de gér. Om ndgon gar in i ett minfalt far soldaten veta av det. En
sjukvardare kanske kallas fram. Sjukvardaren tar fram sin handdator och sétter sig i férbindelse med
den sdrades véast och far veta ldget. Sa ska sjukvardaren nu dva sig i att ge den sarade en ytterligare
frist. Sjukvardaren valjer mellan olika atgarder. Gér han ratt gar soldatens dédsklocka I&ngsammare.

- Sjukvardaren raddar inte liv. Det &r det lakaren som gor. Sjukvardaren ska se till att den sdrades chans
att klara sig dkar, sager Hans Lindgren.

Standig traning behovs

Né&r soldaterna lamnar terrangen och g&r in i hus tappar ledningen inte kontrollen éver dvningen. I varje
rum sitter en liten dosa som haller ordning pa vem som &r var i rummet. Huset &r byggt som en
tredimensionell modell efter ritningarna och kan véndas at alla méjliga hall pd bildskarmen.

- Det har innebar att polisen till exempel skulle kunna éva en gisslansituation i Riksdagshuset nar huset
&r tomt. Ovningen kan sedan analyseras efterdt. Den nationella insatsstyrkan &r en av de f& som sett det
har nya systemet och dar ar intresset stort, sdger Hans Lindgren.

Fhleming Christensen var 1999 chef fér den férsta Kosovobataljonen och vet att soldaterna p8 ett
internationellt uppdrag behéver standig traning.

- Som férbandschef kan man tvingas skicka soldater som statt i manader vid en lugn végsparr till ett
krisomrade. Hur ska de kunna klara av det bra om de och férbandet inte har haft en chans till repetitiv
dvning?

Fhleming Christensen séger att alla férsvarsmakter sitter i samma bat nu. Deras legitimitet &r att slacka
brander i dess linda. Alla ska delta i den internationella krishanteringen och har darmed samma
utmaningar.

- Det heter att alla ska kunna samverka med alla, men mer &n sd ségs det inte. En svensk soldat ska
kunna tala lika latt med en brittisk pilot som med en svensk. Var planerade stridsgrupp ska ha tio dagars
beredskap. Hur vet man att den ar samtranad for att méta alla mdjliga stridssituationer och med vem ar
det man kommer att operera?
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Allt det har pekar, enligt Fhleming Christensen, pa att soldat och férband standigt maste 6va.

- Ingen forsvarsmakt har idag rad att sldnga bort hela arvet. Nyutveckling maste ske kompatibelt med
arvet. Trdning maste déremot bli institutionaliserad, det vill siga man maste kunna trana bade infor men
ocksd under ett missionsuppdrag. Stridsgruppens sammantagna férmaga ska kunna 6vas och
utvarderas. Nyckeln till mycket av det har kallas inbaddad teknologi. Det innebar bland annat att
traningsverktyget &r inbyggt i plattformen redan frén borjan. En stridsfordonsbesattning som hamnat vid
en vagsparr och inte har mycket att géra kan som exempel 6va sig pa de svara sakerna inne i fordonet.

Fran skogen till staden

En stor férandring mot forr &r att striden sker i bebyggelse. P& bara tre ar har man l&mnat skogen och
gatt in i stdderna. Forr skulle man simulera hur ett vapen traffade. Nu handlar det mer om hur
soldaterna ror sig. Det svara ar att ga in i en stad.

N&r denna intervju gérs har USA just erdvrat Falluja i Irak. USA:s basta forband pa urban strid &r
marinkaren och den har egna stridstraningsanlaggningar med sig i Irak. Om det var detta faktum som
holl de amerikanska forlustsiffrorna nere, vdgar inte Fhleming Christensen spekulera i.

- Den gamla militdra sanningen att man ska undvika strid i bebyggelse galler daremot an, sager han. Det
skulle férvana mig mycket om det visar sig att amerikanerna anvénde annat &n den klassiska militéra
taktiken for strid i bebyggelse. Det verkar som om de anvant fotsoldater som kanselsprét och sedan satt
in de tunga distansvapnen nar de stétt pa motstdnd. Striderna sker pd gatorna och mindre inne i husen.
Den huvudsakliga utmaningen blir d& att taktiskt leda och samordna den totala effekten av alla dina
vapensystem.

Forbanden kan 6va i speciella stridsledningsanlaggningar. I Norge finns Rena 20 mil norr om Oslo. Fyra
ganger om aret ska en norsk soldat dva i anldggningen. Aven Sverige kan fa en sddan anlidggning.

- Det finns en plan fér en riksanlaggning som kan ligga i Kvarn, sager Ari Séllinen som lamnat
Stridsskolan i Kvarn fér Saab i Huskvarna. Hans kunskap om den svenska framtidssoldaten Markus ar
h&rdvaluta i dagens utbildningsvarid.

Fhleming Christensen sdger att det i huvudsak finns tre sorters kunder. I sérklass star USA som har en
avancerad férsvarsmakt med en 18ng tradition av simulering. USA leder den har utvecklingen ungefér pa
samma satt som landet leder utvecklingen av natverksférsvaret. I nasta grupp finns Sverige,
Storbritannien, Finland, Holland och flera andra lander som har en 18ng tradition och egna
traningsanldggningar. Sist pa listan kommer ldnder som saknar simuleringstradition. Har finns l&nder i
Asien och det forna 6stblocket.

Den amerikanska instdllningen ar att du ska trana som man strider, tréana dar du ar och tréana under
uppdrag. Den amerikanska traningsmarknaden ar enorm.

- Den som lyckats kapa at sig en skiva av den kakan kan leva gott pa den, sager Anders Jonzon. Just nu
verkar amerikanerna dock lagga ut s8 mycket pengar pa skarpa vapen att de haller igen pa
traningsverktygen.

Aven om det &r lésa laserskott kostar det mycket pengar. Vilket argument ska en férséljare ha for att
detta ar en god investering?

- Vara amerikanska kunder har gett oss svaret, séger Hans Lindgren.

- Det raddar liv.
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Det blev mest'-bom r amsynsredaktdren, vilket granatgevarets inbyggda
rost meddelade p& norska.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Ridan gar upp for manniskan pa NBF-scenen

Det natverksbaserade forsvaret (NBF) har handlat mycket om teknik. Nu ar det dags fér manniskan. Har
beskriver projektledaren Anders W Berggren bakgrunden till ett nytt samarbetsprojekt som drivs pa
Foérsvarshogskolan.

Av Anders W Berggren

Manniskan i det natverksbaserade forsvaret (NBF). Ibland kallas det ocksd humanperspektivet i NBF.
Detta tema har kommit allt mer i blickfanget.

Drivkraften i NBF har i mangt och mycket varit teknik. Det centrala har varit att minimera
plattformsténkandet till forman for ett natverksdito, dar sensorer och skjutande enheter har setts som
fristdende enheter, forbundna via ett tekniskt natverk. En luftvdrnsrobotenhet ur ett arméférband ska
kunna bekadmpa ett mal med sensorinformation fr&n en flygvapen- eller marinenhet. Denna
teknikfokusering innebar i sin tur att begreppet manniskan i NBF till en borjan mycket kom att handla om
hur manniskan skulle interagera med systemen (MSI).

Efterhand som diskussionerna kring NBF vidgades, och till exempel behovssammansatta férband och
staber borjade diskuteras, har ocksd frgor kring sociala natverk aktualiserats. Det har bland annat
handlat om hur tillit och fértroende ska kunna skapas mellan enheter som inte tidigare jobbat
tillsammans.

Ett tema i NBF &r att det bygger pa system av system. Detta tema blir inte mindre nérvarande nar fokus
gar mot interoperabilitet. Ett svenskt férband inom ramen fér en kombinerad operation, inom eller utom
Sveriges granser, utgdr ett exempel pa system av system. Tekniska system maste vara interoperabla (i
begreppets ursprungliga mening), de sociala systemen, i form av de individer som de facto ska jobba
tillsammans, maste interagera, de strukturella systemen, till exempel i form av regler, férordningar,
lagar och policy m&ste harmonisera, likaval som de kulturella systemen, dels i form av olika etniska
kulturer, dels i form av olika organisationskulturer, maste hitta gemensamma namnare.

I och med denna utvecklade diskussion kring olika former av samarbete, med utgdngspunkt i natverk,
tog ocksd diskussionen kring innebérden avseende gemensam l&gesbild respektive gemensam
lagesuppfattning fart.

Plotsligt var den grupp av individer som skulle ha denna gemensamma ldgesuppfattning inte langre
enbart en grupp operatdrer samlade i ett rum. Gruppen var kanske militara chefer och/eller
"vapenoperatdrer” geografiskt spridda, utan tidigare erfarenhet av att ha jobbat tillsammans. Nu hade
dock denna grupp fatt uppgiften att samordna sig till tid och/eller rum.

Forsvarshogskolan (FHS) fick sommaren 2004 i uppdrag att se dver forsknings- och
teknikutvecklingsfrdgor (FoT) betraffande méanniskan i NBF med sarskilt beaktande av tilltro, framst
systemtilltro. Darutdver podngteras att frdgor som berdr gruppinteraktion, organisationsaspekter samt
ledarskap ar av intresse.
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Syftet har varit att identifiera relevanta kunskaps- och/eller utvecklingsbrister fér att fa underlag till
fortsatta FoT-inriktningar, med inriktning pa interoperabelitet “har och nu”. Detta innebar att
internationell samverkan i NBF-utvecklingen och -anvandningen hamnade i férgrunden i stéllet for
hoégteknologiska svenska sarlésningar.

Arbetet omfattar kompetensomraden som finns hos FHS, Férsvarets materielverk (FMV) och
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI). FHS samordnar arbetet med FMV samt FOI. Detta satt att
organisera arbetet, till skillnad fran ett projekt per myndighet, leder férhoppningsuvis till en béattre
helhetsbild samt synergieffekter mellan myndigheterna. Projektet leds av fil dr Anders W Berggren, FHS,
och FOI representeras av fil dr (dversteldjtnant) Arne Worm. FMV kunde inte delta i hostens arbete pa
grund av personalbrist i kombination med tidsbrist. FOI beaktar dock att delar av FMV:s kunskapsomrade
técks in.

Har och nu

Forsdket att analysera uppgiftens innebdrd var ett omfattande arbete som i sig varit att betrakta som ett
rorligt mal. D3 syftet med denna artikel enbart ar att informera om projektets existens beskriver vi har
enbart karnan i den diskussion som foregick en del av definitionsarbetet.

"H&r och nu” kan, saval vad galler "har” som “nu” tolkas ur olika perspektiv.

Under hosten 2004 har Sveriges deltagande i EU:s stridsgrupper hamnat i blickfanget, till vilka Sverige
ska kunna bidra fr&n och med 2008. “Nu” definieras d&rfér som tiden fram till den 1 januari 2008.

"H&r” skulle kunna definieras &ven det med utgdngspunkt i stridsgrupperna. Dock valdes en bredare
ansats, som ocksd omfattade interoperabilitet sdvél med svenska organisationer och myndigheter (till
exempel blaljusmyndigheter), som med utldndska dito. Aven med dessa avgransningar aterstar en
omfattande diskussion i syfte att definiera vad egentligen “Manniskan i NBF med betoning pa
interoperabilitet har och nu” innebar.

Interoperabilitet

Begreppet interoperabilitet ar starkt kopplat till teknik. Anvandarféreningen Snus (Swedish Network
Users Society) genomfdr arliga interopeabilitetstester av hur vdl kommunikationsprodukter fran olika
leverantérer kan kommunicera med varandra.

En annan teknisk vinkling pd inter-operabilitet framkommer i en studie av Karl Borgd: Mobilitet,
Standards & Interoperabilitet. En studie av bageriugnar. En kanske nog s& viktig aspekt vid internationell
samverkan mellan underh3lisférband. Den ménskliga aspekten dar bagarna méts verkar dock inte
behandlas ...

Som namndes ovan bygger NBF pd tanken att det &r system av system som lankas samman, och som
exempel namndes saval tekniska som sociala, strukturella och kulturella system.

Méjliga scenarion dar interoperabilitet kan komma i blickpunkten &r sdval operationer i Sverige i
samverkan med civila myndigheter och/eller organisationer, som internationella operationer (till exempel
EU:s stridsgrupper), i samverkan med utldandska militéra och/eller civila organisationer (utlandska
och/eller svenska).

Detta utgor, tilsammans med diskussionen ovan avseende system av system, ramen for diskussionen
om interoperabilitet i detta projekt, dar teknisk interoperabilitet i just det hdr sammanhanget &r av
mindre intresse.

Breddningsperspektiv

Det var viktigt att ta i beaktande att tankarna kring NBF fortfarande &r i ett mycket tidigt skede. Att d
anta att FHS, FMV och FOI redan har lyckats definiera granserna for projektet vore naivt. Ur detta
perspektiv &r det sjalvklart att ndrma sig civila institutioner som representerar mangarig kunskap och
expertis inom relaterade omraden, dven om inte deras arbete alltid har skett inom ramen for militar
verksamhet eller organisation. Som representanter for olika breddningsperspektiv jobbar darfor féljande
personer i projektet:

Professor Mats Alvesson, Féretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet, professor Bo Dahlbom,
Viktoriainstitutet och Siti, professor Bo Géranzon, Kungliga tekniska hégskolan (KTH), docent Stefan
Jern, psykologiska institutionen vid Lunds universitet samt Lars Johan Clemedson, leg psykolog och
organisationskonsult. I december 2004 lamnade projektet ett underlag till Férsvarsmakten. Det &r var
férhoppning att kunna dterkomma i Framsyn till vAren med en resultatredovisning. Det passar val in i det
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nummer som till stor del ska handla om det n&atverksbaserade forsvaret och varens
demonstratorverksamhet.

Anders W Berggren ar fil dr och arbetar vid Férsvarshdgskolans institution for ledarskap och
management.

Forst till tillit vinner

God gruppsammanhallning och hég tillit ar tva klassiska ingredienser i
framgangsrik krigféring. Det nya insatsférsvaret bygger i stort pd
tillfalligt sammansatta grupper, vilket innebar att frammande personer
snabbt maste f& fortroende for varandra for att lyckas. Snabb tillit
kommer att vara ett centralt begrepp i det natverksbaserade
forsvaret, skriver Gerry Larsson.

Av Gerry Larsson

Snabbhet, interoperabilitet och tillfélligt behovssammansatta enheter
ar tre centrala begrepp vid resonemang om framtida krigféring. Den
viktigaste av dessa ar férmodligen snabbhet. Oversteldjtnant Robert
Leonhard i U.S. Army, som beskrivs som USA:s foremost military
theorist of this age, diskuterar detta i termer av att sdval samhallet i
stort som forsvarssektorn befinner sig i en "hastighetskultur ”(culture
of velocity). Interoperabilitet och tillfalligt behovssammansatta
enheter hdnger nara ihop. Utifran en given uppgifts kravprofil ska
manskliga och tekniska kompetenser lyftas ut ur sina normala
kontexter och I6sa uppgiften i samverkan. Det ska dessutom goras
under hoég stress, och, som ovan konstaterats, det ska goras snabbt.

Gerry Larsson

Tva viktiga ingredienser

Nar krigféring betraktas ur ett beteendevetenskapligt perspektiv blottlagger detta framtidsscenario en
méijlig konflikt. God gruppsammanhalining och hég tillit &r tva klassiska ingredienser i framgangsrik
krigféring. Dessa foreteelser utvecklas vanligtvis 6ver 18ng tid i grupper som &r relativt stabila avseende
bemanning. Ett antal fragor vécks, som till exempel:

e Spelar sammanh&lining och tillit mindre roll nu &n forr?

e Kan man i dagens hastighetskultur &ven pdskynda de psykologiska och socialpsykologiska
processer som leder till god sammanhallning och hég tillit?

e Stélls det annorlunda krav pd ledarskap och i sa fall vilka?

En vanlig teknik i forskningssammanhang &r att utgd frdn extremer for att pa sa satt f3 en battre
forstaelse av den merpart av verkligheten som vanligtvis ligger ndgon-stans mitt emellan. L3t oss
anvénda denna teknik pa begreppet "tillfalligt behovssammansatta grupper”. Vad menas med tillfalligt?
Ett extremfall skulle kunna vara personalen vid en raddningstjanst dar brandmannen arbetat, atit och
sovit ihop i ur och skur under manga ar. De kanner varandra utan och innan. Sammanhaliningen &r hog
och tilliten total, inte minst vid riskabla uppgifter som rékdykning.

Ett annat extremfall &r hur det ofta kan ga till i Israels forsvarsmakt i den pdgaende sd kallade Al-Agsa-
intifadan. Nagra infanterister, en stridsvagnsbesattning, ett par krypskyttar, en hundférare och nagra
militdrpoliser samlas nagra timmar fore en insats. De gar igenom vad som ska gdras, genomfor insatsen
och skiljs sedan at for att aterg3 till sina ordinarie enheter.

Det israeliska exemplet passar under epitetet "tillfélligt behovssammansatta grupper”, medan
brandmannaexemplet inte gor det. Den gruppen har funnits for lange. Men var gar grédnsen? Ofta ses
svenska militdra utlandsmissioner, till exempel sex manaders tjanstgoéring i forna Jugoslavien, som
exempel pa en tillfalligt behovssammansatt enhet. Ar detta verkligen en tillfalligt sammansatt grupp? I
denna artikel faller &ven sexmanadersvarianten utanfér ramen. Utan att peka ut en definitiv tidsgrans sa
&syftar jag grupper som tillskapas for att I6sa en uppgift under ndgra timmar, dagar eller veckor som
langst. Det kan gélla personer pa lagre organisatorisk nivd som i det israeliska exemplet. Det kan ocks3
galla personer pa hdgsta chefsnivd inom regeringen, Férsvarsmakten, polisen, raddningstjénsten och
sjukvarden som ska hantera en akut samhéliskatastrof. Med dessa ndgot yviga avgrénsningar som grund
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vill jag nu introducera ndgot som sannolikt blir ett centralt begrepp under kommande &r - snabb tillit
(swift trust).

Snabb tillit - ndgra kdnnetecken

Tillfalliga grupper i arbetslivet har ibland beskrivits som organisatoriska one-night stands. De har en
begrénsad livslangd, de har ett tydligt mal och deras framgang beror pa hur vél de lyckas koordinera
ofta komplexa uppgifter under stark tidspress. Verksamheten férutsatter att det finns tillit mellan
gruppmedlemmarna, men de villkor som traditionellt behdvs for att bygga upp en saddan &r ej uppfyllda.
Foljande betingelser &r potentiellt betydelsefulla for att snabb tillit ska utvecklas:

Deltagare med olika kompetenser samlas av en uppdragsgivare.
Deltagarna har ingen eller begrénsad tidigare erfarenhet av att arbeta tillsammans.
Deltagarna kommer sannolikt inte att arbeta tillsammans igen i framtiden.

Uppgifterna ar ofta komplexa och innebdr hég grad av 6msesidiga beroenden - kontinuerligt
samarbete kravs.

Uppgifterna har en tydlig tidsmassig slutpunkt.
Sattet att I6sa uppgifterna far betydande konsekvenser.

For att personer som ar framlingar for varandra ska kunna samarbeta effektivt omedelbart maste de
reducera sin inre osdkerhet om de andra personerna genom nagot som liknar tillit. De maste agera som
om tillit finns, eftersom det inte foreligger tidsmassigt utrymme att I13ta tilliten 1dngsamt vaxa fram. De
satter darfor igdng att agera eftersom det inte finns ndgot val - om inget gérs misslyckas man med
uppgiften.

N&r en infanteripluton ska fa stéd av en stridsvagn kan sma detaljer, som observation av hur
stridsvagnsforaren parkerar stridsvagnen, ses som en test av vederbérandes kompetens. Ett annat
exempel &r att gruppmedlemmar i en tillfalligt sammansatt grupp direkt fr&gar gruppens chef vad han
eller hon har for tidigare erfarenheter av den typ av uppgift som nu férestar.

Ingen plats for surdegar

Den kanske viktigaste kallan till att tillit snabbt etableras ar gruppens handlande. Tidspress och en
uppgift som maste I&sas leder ofta till hég aktivitet, entusiasm och en anda av “vi fixar det har”. Nar
samarbetet kommer igdng pa detta positivt smitt-samma satt forstarks en sjalvuppfyllande spiral av
ytterligare samarbete. Det finns ingen plats for surdegar och gnallpottor. Tempot och det som star pa
spel fram-manar en “kom-igen-nu”-attityd.

Det israeliska exemplet lyfter fram ytterligare fyra faktorer som bidrar till snabb tillit. Den forsta handlar
om att man snabbt utvecklar ett "vard” och "gést” forhallande; dels logistiskt, dels professionellt.
Logistiskt innebar detta att gdsterna i enheten erbjuds service som mat och logi, nédvandig utrustning
man inte sjélv kunnat ta med sig och s3 vidare. Professionellt innebar det att man delar med sig av sina
kunskaper vid genomgangar, lektioner och informellt smaprat. Detta delande blir en viktig del i
byggandet av sammanhallning och tillit.

En andra faktor handlar om att man i den nyskapade enheten fritt och utan hansyn till militér grad tillats
uttrycka sitt professionella kunnande. En situation dar “kunskapens auktoritet” far rada bidrar till snabb
tillit.

En tredje faktor handlar om rattvis férdelning av uppgifter. Om vissa individer eller grupper kanner sig
diskriminerade i relation till gynnade, uppstar osdmja i stallet for tillit. En fjarde faktor handlar om att
man inom en tillfalligt sammansatt enhet kreativt skapar en kombination av etablerad doktrinpraxis och
egen "lokal” praxis. Den sistndmnda kan utgdras av sprak, koder, egna rutiner som snabbt utvecklas och
sa vidare. Det &r med andra ord dessa typer av gemensamt handlande som skapar den gemenskap och
tillit som tilldter att man kommer éver problem med framlingskap och “konstigheter” hos personer med
annan organisatorisk bakgrund.

En ledarskapsaspekt berér urval av ledare och handlar om det rykte ledaren for en tillfélligt sammansatt
grupp har. Har vederbdrande ett gott rykte kan detta starkt bidra till att tillit snabbt véxer i gruppen.
Deltagarna foérvéntar sig att det ska g& bra och gar in i gruppen med en mer positiv féresats.

En annan ledarskapsaspekt handlar om ledarens férhdlliningssitt och beteende nar en tillfalligt
sammansatt grupp stéter pd problem. Snabbt framsprungen tillit & mer motstandskraftig i grupper dar
saval ledare som 6vriga ar skickliga p& improvisation. Detta forutsatter i sin tur ett forhalliningssatt
praglat av lyssnande och 6msesidig respekt. Ledarens villighet att backa fran sin egen ursprungliga plan
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och med gruppens hjélp upptacka en battre, kan bli en kraftfull inspirationskalla for kémpagldéd och for
en gemensam tro pa att man kommer att klara av saval det aktuella problemet som kommande.

Gerry Larsson ar professor i psykologi och prorektor vid Férsvarshégskolan.

Fotnot: Ovanstdende text &r i huvudsak ett redigerat utdrag ur Gerry Larssons bok 9 noter om NBF
(Stockholm, Férsvarshdgskolan 2004).
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Kyrkor och moskéer mal nar kulturarvet angrips

I Kosovo star serbernas kyrkor i brand. I Serbien brinner moskéerna. I Nederlanderna mérdas en
filmskapare. Han har sttt pa muslimska extremisters lista efter att ha gjort en kritisk film. Som hamnd
for mordet sétts moskéer i brand. Kulturarvet &r ett mal. 2004 &r det 50 &r sedan Haagkonventionen om
skydd av kulturarvet undertecknades.

Av Jan-Ivar Askelin

Vid ett seminarium p& Férsvarshdgskolan, som uppmarksammade detta jubileum, medverkade P3l
Wrange fran utrikesdepartementet. Han var med och férhandlade fram 1999 &rs tillaggsprotokoll till
kulturkonventionen. Han patalar att kulturarvet inte bara &r kyrkor och andra byggnader som &r viktiga
for en folkgrupp. Kulturarvet ar civilisation, byar, stader, livsbetingelser.

- Férintelsen och Stalins folkforflyttningar &r ocksa ett angrepp mot kulturarvet, sédger P&l Wrange. Malet
for angreppet ar en hel civilisation och vi ser hoten i dag.

- I Sudan flyr manniskor och vad hander sedan? Kommer en hel civilisation att férsvinna? Palestinska
omraden &r omgardade av murar och avsparrningar. Nar sddant sker har vi alla ett globalt ansvar, men
for att dessa frgor ska nd upp till den beslutande nivan kravs ett tryck frén hela samhallet.

Mat och trygghet hindrar krig
- Kulturen startar inga krig. Religionen startar inga krig, men praster kan goéra det. Kriget startar inte
mellan manniskor i byar utan mycket hégre upp. Kultur och religion &r medel fér att na politiska mal.

UIf Henricsson, dverste 1, var chef fér den nordiska Bosnienbataljonen 1993-1994 och arbetade i
omradet 1999-2001 fér Organisationen for sdkerhet och samarbete i Europa (Osse). Han sédger att det
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gick att utldsa vilka som beharskade en by genom att se vilka kyrkor som var nedbranda och vilka som
inte var det.

I Bosnien finns serber som &r ortodoxa, kroater som ar katoliker och bosniaker som &r muslimer. Basta
boten mot krig &r att vara matt och trygg, havdar UIf Henricsson som menar att krig drivs av jakten pa
makt, pengar och egendom.

- N&r bdda sidor kunde tjéna pengar var det intresset viktigare an att bréanna varandras kyrkor.

Skolor viktigare an kyrkor

Ett av Balkankrigets mest uppméarksammade fall av pastadd kulturforstorelse var nar en stridsvagn skoét
sénder 1500-talsbron i Mostar 1993. Bron reparerades och 3terinvigdes i somras. UIf Henricsson undrar
dock om attacken mot bron ska betecknas som riktad mot kulturarvet. Det fanns andra lika gamla broar
som klarade sig. Bron 6ver floden Neretva i Mostar kunde ocksa ségas ha ett militart varde.

Det forédda landet byggs nu upp efter kriget och UIf Henricsson undrar om moskéer och kulturobjekt ska
std Gverst pa listan.

- Vi behdver inga moskéer utan skolor, sade en kvinna fran Balkan till mig, séger UIf Henricsson. Efter
andra vérldskriget kom Marshallhjdlpen och den gick till infrastruktur. I Bosnien gar hjélpen fel. Det
verkar som om det enda som fungerar ar den organiserade brottsligheten.

- 80 procent av ldnderna i vast har skrivit p& Haagkonventionen. I Afrika &r det bara 40 procent. Gade
Mgomezulu vid Unesco (Forenta nationernas organisation for samarbete inom utbildning, vetenskap,
kultur och kommunikation) patalar att de flesta konflikter &r inbérdeskrig och att rebellsoldater inte vet
mycket om Haagkonventionen. Den maste laras ut och forstds i fred, sdger han. Nar kriget har brutit ut
ar det for sent.

- Kulturen maste fa sina egna bl baskrar. I de italienska internationella férbanden finns de redan, sager
Bengt O H Johansson fran organisationen Kulturarv utan granser. En enkel soldathandledning vore en
sak att be om, sager han.

Att forsvara kulturobjekt ar dock inte latt. UIf Henricsson skulle bevaka ett 5 000 kvadratkilometer stort
omrade. Till sitt forfogande hade han 800 man. Per Brostrém vid Férsvarshdgskolans Folkrattscentrum &r
ocksa juridisk radgivare till Operativa insatsledningen (Opil). Han fr3gar sig hur en kyrka ska kunna
férsvaras med vald nar man inte far forsvara sin egen bas med vald.

Konflikten p& Balkan blev i manga avseenden en chock fér Europa, dar manga trodde att freden var
tryggad nar Berlinmuren fallit. I sparen efter kriget kom tilliggsprotokollet till Haagkonventionen 1999.
Det tradde i kraft i v@ras och har undertecknats av 24 parter.

P&l Wrange, som varit med och férhandlat fram avtalet, betonar féljande nyheter:

forhojt skydd

militar nddvandighet ska preciseras
det galler aven interna konflikter
straffbestdmmelser

- Det férhojda skyddet kan bestd i allmant skydd och sérskilt skydd. Det senare galler bara tre objekt i
varlden, varav Vatikanstaten ar ett.

Flottbas i varldsarvet

Karlskrona ingar numera i varldsarvet och fragan vécktes om det &r méjligt att ha en flottbas i
varldsarvet. Efter visst funderande blev svaret att det skulle gd. Frdgan visar att den svenska
installningen till kulturarvet i praktiken inte &r helt enkel. Det dréjde 30 &r innan vi undertecknade
Haagkonventionen. Folkréttsprofessorn Ove Bring tog upp hanteringen av den s& kallade Silverbibeln
som ett exempel pa hur svenska myndigheter kan resonera.

- Silverbibeln &r fr&n 500-talet och togs som krigsbyte av svenskarna under trettiodriga kriget nér Prag
foll. Efter en del turer skanktes den till Uppsala universitet dar den nu finns. Den nya tjeckiska republiken
vill dock ha tillbaka bibeln och Sverige hdvdar ratten till den med motiveringen att nar den stals var det
inget brott mot folkratten.
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Storbritannien och Grekland har en liknande tvist om de s& kallade Lord Elgins marbles, som finns pa
British Museum i London. Det &r konstskatter fran Akropolis som England en géng kopte av turkarna nar
de styrde i Grekland. I samband med de olympiska spelen i Aten tog grekerna utan framgang ater upp
amnet.

Pa Place de la Concorde i Paris star en obelisk fran faraonernas tid. Den skanktes 1830 av den egyptiske
harskaren Muhammed Ali, som ville skaffa sig vanner i Europa for att balansera mot det turkiska
inflytandet.

- Det har varit tradition i krig att tillata plundring och 6éverféring, men déremot har det ansetts vara
forbjudet att avsiktligt forstéra kulturobjekt, berdttar Ove Bring. I Haagkonventionerna fran 1899 och
1907 talas om forbud mot foérstdérelse, plundring och dverforing. Nar forsta varldskriget brot ut fanns
skyddet, men det hade ingen stdrre verkan.

Redan i krigets inledning skedde ett av de stérsta brotten nar tyskarna i augusti 1914 i fem dagar brande
ner den belgiska staden Louvaine. I 1dgorna forsvann universitetsbiblioteket som hade en unik samling
av antika dokument. Tyskarnas d&d i Louvaine fick stor uppméarksamhet och utnyttjades av de allierades
propaganda och tyskarna utméalades som brutala hunner som hotade civilisationen. I
Nirnbergrittegangen efter andra vérldskriget blev frdgan om bortrévande av kultur-egendom &ter
aktuell. Inte minst p& grund av Hermann Gérings plundringstag i det ockuperade Europa.

Det skyddade kulturarvet har en egen symbol, den bla skélden. I en del lander har den gjorts till en
symbol for kulturarvet. I Sverige har den inte slagit igenom.

- Inte en logga till, var reaktionen, sager Birgitta Hoberg pd Riksantikvarieambetet. I skarpt lage ska
skyltarna tas fram. Sverige har ansékt om att nio objekt ska ha ett sarskilt skydd. Bland dessa finns
Drottningholms slott, Gammelstads kyrkstad utanfoér Luled, Falu koppargruva och Skogskyrkogarden i
Stockholm.

Lansstyrelserna har dessutom uppmanats att lista 25-50 objekt i varje 1an som ska ha allmant skydd.
Endast en lansstyrelse har i nuldget gjort den planeringen. Tanken pa kriget &r i Sverige 1&ngt bort.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

British Museum larmar om Babylon

USA-ledda styrkor intog den antika staden Babylon och upprattade sin bas dar. Under ockupationen har
en av varldens mest berémda arkeologiska skatter vallats "avsevarda skador”, séger British Museum i
London i en rapport.

Polska och amerikanska militarfordon har krossat 2 600 ar gamla trottoarer i Babylon, som &r en
civilisationens vagga. Trupperna anvande arkeologiska spillror for att fylla sandsackar, visar rapporten
frdn British Museum (BM) enligt brittiska tidningen Guardian. I staden fanns en gdng minst ett av
vérldens sju antika underverk - de hangande tradgdrdarna. Uppenbarligen har nagon foérsokt bryta loss
dekorstenar som bildar de berémda drakarna i Ishtarporten. Det visar sprickor och hal i murverket, sdger
John Curtis, ansvarig féor BM:s samlingar frén antiken och framre orienten.

42



