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Tidningen som Informerar Dig om ReservMaterielférsorjningen fran Arboga

— det var sa det borjade!

Uppfoljningsmote 40 ar — Det var sa Loésningen till
1 Ostersund det borjade DUBBEL-KRYSSET
sid. 3 sid. 5-10 sid. 11
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Ledarn

av tekn dir Jan Savander

1988 Ars forsta nummer av
IRMA praglas av att vi firar
40-arsjubileum.

Det ar namligen 40 ar sedan
reservmaterielforsérjning och
central reservdelslagring eta-
blerades i Arboga. Jubileet ar
med andra ord ratt mycket
knutet till orten Arboga.

Organisation och logistiskt
system for forsérjningen har
successivt utvecklats under de
40 aren, och det ar denna
langa moda som vi, FMV:RE-
SERVMATERIEL, utnyttjar
resultatet av och bygger vida-
re pa. Vid en sén har tidpunkt
dr det naturligt att man ser
tillbaks p4 vad som hant ge-
nom é&ren och hur. Anda till
1985 var ju detta en angela-
genhet ndstan uteslutande for
Flygvapnet och ett ansvar avi-
lande Underhéllsavdelningen
for Flygvapnet, numera be-
nidmnd FMV:FUH. Ser man
tillbaks ”i historien” blir det
darfér huvudsakligen en 4ter-
blick p&4 Flygvapnets reserv-
delsférsérjning och de ansvari-
ga personerna i det samman-
hanget. En av dessa har varit
Ake Thorsén. Vi ar glada att
f& rakna honom till medarbe-
tarna i detta nummer och nés-
ta av IRMA.

I férra IRMA-numret skrev
jag en del om ekonomi i re-
servdelssammanhang. Vi har
nu infort ett omfattande arbe-
te att i minsta detalj analysera
alla ekonomiska transaktio-
ner i DELTA och EPOK. Ruti-
nerna har samtidigt noggrant
dokumenterats. Resultaten
kommer att generera behov av
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omkonstruktion av flera ruti-
ner, vilket kommer att binda
resurser bland systemutveck-
larna. Det finns valdigt
ménga énskemil om forbatt-
ringar, andringar och tillagg i
DELTA, ménga fler an vad
personal och pengar racker
till. Darfor har vi sett det néd-
vandigt att organisera arbetet
att prioritera arbetsuppgifter-
na fér systemutvecklarna pa
s& satt att alla parter som éar
beroende av systemets funk-
tion fir lika mgjligheter att
paverka prioriteringsbeslu-
ten. Intressenter ar inte minst
systemanviandarna vid myn-
digheter och verkstdder. Sar-
skilda remissgrupper har in-
rattats, dar varje grupp har in-
riktats pa var sitt specialom-
rdde och en grupp utfér den
totala sammanvigningen och
resursplaneringen.  Remiss-
grupporganisationen ar Infor-
mationssystembyrén, chef
Stefan Hallberg, ndrmast an-
svarig for.

Det har varit magert med svar
pé skrivelserna frin oss dar vi
begart uppgifter om represen-
tanter. Jag vill har nimna om
det, eftersom DELTA-anvan-
darna riskerar att missa den
chans dom avsgs fa att sjalva
paverka systemets fortsatta
utveckling. Och det ar inte
bra, varken for oss eller an-
viandarna om sé sker. Jag tror
inte arbetet | remissgrupperna
blir sd betungande att inte be-
tydligt fler kunde avdela er-
forderlig tid i deras arbete.

Sa tillbaks till ekonomifragor-
na: Vi har sett oss nodsakade
att genomféra nagra férand-

Adress:

Telefon:

FMV:RESERVMATERIEL
"TRMA"

Box 1002

73200 ARBOGA

0589-160 00

ringar, som paverkar anvin-
darmyndigheterna, ratt raskt
nu for att battra pa den ekono-
miska redovisningen. En del
behorigheter att andra vissa
data i DELTA har dragits in
from 87-12-01. Behorigheter
delades ut ganska friskt 1985,
vid starten av det gemensam-
ma systemet, for att inte riske-
ra overbelastningar och dér-
med stérningar i forsérjningen
frdin bérjan. Dartill har wi
meddelat att vi maste from
88-03-01 borja debitera de

myndigheter som gér nedin-
venteringar av lagersaldon. Vi
hoppas pa forstdelse for sar-
skilt denna senare atgard, ef-
tersom vi inte ldngre ensam-
ma kan sté for kostnaderna for
det valdiga svinn som genere-
ras 1 systemet.

Med vinlig hilsning

Yo Cmiker, 7
Jan Savander

C FMV:RESERVMATERIEL

REDS REFLEKTIONER

Redaktionen halsar alla lasa-
re en god fortsattning pd det
nya aret och till ett brinnande
farskt nummer IRMA! Efter
en moérk och trist host kunde
man hoppas p4 en vit och my-
sig jul, men ack vad nara det
var att vi blev utan sné pa jul-
afton (Atminstone i Arboga-/
Orebroomradet). Men som det
sig bor fanns det sné dtminsto-
ne pé julafton. Men det blev
ett kort besok, strax efter jul
férsvann det igen. Som trost
far man hoppas att julmaten
smakade lika bra som den all-
tid gor.

Redaktionen har fatt valbe-
hovlig forstarkning av Ing-
Marie som aterkommit fran
barnledighet. Du ar vialkom-
men. Som Du baste lasare har
markt (om Du har 6gonen med
Dig) s& ar detta nummer utéo-

kat med nagra sidor. Anled-
ningen dr det 40-rsjubileum
som Du kan ldsa om i tidning-
en. Detta ar en unik méjlighet
for gamla medarbetare att
minnas samt nya att fi veta
hur deras arbetsplats kom till.
Redaktionen vill tacka Ake
Thorsén for det fina arbete
han lagt ner for att ge oss den-
na mojlighet.

Som avslutning fAr vi pa rem,
daktionen onska Er en sku.

var tills vi "ses” igen och hop-
pas att vadret blir mera njut-
bart an det hittills varit (om
inte annat sa for arbetslusten,
hhmmmm?!). -

RED

IRMA utkommer med tre nummer/ar.
Nasta utgava ar beraknad till

slutet av juni 1988,

Manusstopp: 30 april 1988.
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Rapport fran uppfoljningsmotet i Ostersund
1987-10-13--14

December -86. Forberedelser-
na startar genom att vi utvar-
derar synpunkterna pé forega-
ende mote. Vi skall vid nasta
méte ha frdgorna mera sam-
manhéllna i form av att det
redovisas ett antal omraden
inom  reservmaterielférsorj-
ningen. Dessa omraden bor
vara krigsforsérjning, ekono-
mi, standardreservdelar och
transporter. Mera kommer vi
inte att hinna med om vi uté-
kar de milovisa redovisningar-
na till 20 min. Matet skall aga
rum under tva dagar. Forsta
dagen bor dgnas at dévergri-
»-nde frgor som framst beror
.trala och regionala myn-
digheter och FMV medan and-
ra dagen helt skall agnas &t
filialforradens verksamhet.

»lo ON eller NN har vi tidi-
. -re férvarnat om. Boden, Lu-
led eller Ostersund, det ar
frdgan?

S3 sméningom framstar Os-
tersund som basta alternati-
vet, inte minst som staden
nyss har firat 200-arsjubile-
um. Det finns sikert nagon
festyra till 6vers for oss aven
om vi kommer négot sent.

Kontakt med ATS och FoérvS.
Vi blir mycket vanligt bemat-
ta. Det héar skall nog kunna
genomforas. Formell skrift-
vaxling. Sedan ar tid och plats
utklarade.

Juli 1987. Interna overlagg-
m=gar. Har néagot nytt till-

mmit? Jo, underhéllsavdel-
ningarna och FMV:FORRAD.
Vara kamrater i Karlstad
vill informera om transporter.
Underhéllsavdelningarna i
"™ ckholm vill siakert informe-
ra under motet.

Inhdmta 6nskemal, skissa ut-
kast till program. Kallelse
kan ga ut till myndigheterna.
En kontroll hos berérda. Allt
stimmer 4n si lange. Res-
matC sander ut kallelse. Res-
matS féljer upp med atersté-
ende atgarder.

September -87. Anmalningar
och fragor har inkommit.
Tank vad manga satt det finns
att overfora information. An-
maélningar (och avanmélning-
ar) kommer per post, fjarr-
skrift, telefon, eller muntligt
pa en gata i Stockholm. Fragor

besvaras, de skall lamnas ut
vid motet.

Prelimindrbokade hotellrum
och transporter lases i form av
slutliga bestdllningar. Marta
Eriksson pd I 5:s mass kan
starta forberedelserna for den
gemensamma middagen. Pro-
gram och deltagarforteckning
utsinds.

Oktober -87. Over 100 st an-
malda. Som tur ar disponerar
vi filmsalen p&4 ATS och mat-
salen pA A 4 har stor kapa-
citet.

13. oktober. K1 08.00 sker de
sista forberedelserna genom
att personal frdn Reservmate-
rielavdelningen samlas for en
sista genomgang fére motet.

Kl 09.30. Alla samlas. Nu ar
vi dntligen igdng.
For de som deltog i motet ar
det som redovisas nedan kant.
Till 6vriga ldasare foljer har en
kortfattad rapport:

De milovisa erfarenheterna ar
en viktig dterkoppling for oss
vid FMV:RESERVMATE-
RIEL. Den samlade bild som
redovisas milovis ar ett viktigt
komplement till véra besdk
vid verkstader och férband.

I likhet med foregdende ar pé-
pekas att milo krigsbehov
maste anges som underlag for
den operativa planlaggningen.
Inom avdelningen ar vi myc-
ket vil medvetna om detta och
for narvarande pégar arbete
med att &tminstone proviso-
riskt ange MF beredskaps- och
ersattningsbehov.

Etapp 2 1 centrallagerupp-
byggnaden genomfors just nu.
Med utgingspunkt fran be-
fintliga restorder omférdelas
reservmateriel frdn verksta-
der till Arboga. Pa si sitt sker
det en kontinuerlig uppbygg-
nad 1 centrallagret av lagfre-
kvent reservmateriel. I DEL-
TA kallas rutinen fér "Back-
ventilen”.

Fragan angéende kostnader
for underhall av reservmate-
riel i forrad togs upp av milo S.
Dessa kostnader skall belasta
FMV:RESERVMATERIEL i
den man som arbetet inte ut-
fors av MF egen personal. Vi
kommer att underséka om det
kravs sarskilda atgarder for

att reglera denna verksamhet.

Ekonomiomrédet ar stort. Jan
Savander redovisade bland
annat den utveckling som sker
inom avdelningen i syfte att
férbattra rutiner och mdjlighe-
ter till styrning och uppfdlj-
ning.

Beredningsbyran arbetar just
nu med en av de hogst priori-
terade uppgifterna inom av-
delningen, namligen berak-
ning av provisoriska behovs-
varden vid MF. Att manuellt
hantera all materiel i alla mi-
lofsrrdd ar omgjligt. Darfor
galler det att anvanda fast-
stallda beraknings- och fordel-
ningsnormer pé ett siatt som
medger datorbearbetning. Det
ar latt att kora fast i ett sa-
dant har arbete dar, om mgj-
ligt, alla konsekvenser maste
utvirderas. Malsdttningen ar
dock att kunna presentera in-
formationen i nigon form in-
om den narmaste framtiden.

Utveckling av reservmateriel-
forsérjningen. Jag har tidigare
i IRMA nr 2/87 berért forsorj-
ningsmodellen. Jag raknar
med att vi skall kunna skicka
ut denna information till be-
réorda myndigheter fore mid-
sommar 1988. Férhoppnings-
vis belyser innehallet hur vi
har tankt oss en uppdelning
mellan ”freds- och krigslager”
samtidigt som begreppen kla-

ras ut inom reservmaterielom-
radet.

Dagen avslutades med en ge-
mensam middag pd I 5 mass.

14. oktober. Efter en kort in-
ledning dar nytillkomna del-
tagare halsades valkomna
fortsatte Jan Savander med
att bland annat redovisa ut-
vecklingsuppdrag inom avdel-
ningen.

FMV:MUH och AUH informe-
rade om utbytesenheter (UE).
Marinen har dnnu inte kom-
mit lika langt i denna utveck-
ling som armén. Det ar dock
gladjande att konstatera att
det inom hela forsvaret pagar
verksamhet att rationalisera
UE-hanteringen. Och vem
vet? I en avlagsen framtid har
vi kanske en UE-hantering
som dr gemensam for alla tre
férsvarsgrenarna.

Barbro Gustafsson, som ar
chef for ekonomienheten, in-
formerade bland annat om re-
dovisning av mervardesskatt
(moms). Vid den efterféljande
kafferasten bildades ett antal
spontana diskussionsklubbar
som avhandlade momsens be-
rattigande inom forsvaret. Vi
kunde sdkert agnat de efter-
foljande timmarna at fortsatt
momsdiskussion, men Hans
Tegenfeldt kommenterade
programenligt efter rasten de
nya bestimmelserna for an-




skaffning av standardreserv-
delar inom marinen och flyg-
vapnet.

FMV:FORRAD ar mycket ak-
tiva d& det galler utveckling
av transportverksamheten.
Hans Eriksson redogjorde for
nuldget inom transportomra-
det samt maélet att skapa en
organisation som utnyttjar
forsvarets totala resurser, har
hog transportsikerhet, klarar
valet civil/militar transport
och ar en organisation som
fungerar i krig. Forsok med

forandrade  transportrutiner

kommer att genomforas i milo

O under ledning av Martin Ar-

vidsson.

Informationssystembyrén dis-

ponerade eftermiddagen for

genomgangar, angéende

- rutin fér standardreservde-
lar. Anpassning f6r mari-
nen och flygvapnet,

— kassation och utgallring,

— terminalfragor,

- koppling DELTA — LIV 85,

— remissgrupper samt

- kallelser till utbildning.

Stefan Hallberg betonade i sin
genomgang angéende remiss-
grupperna for systemunder-
hall att arbetet i remissgrup-
perna i allt vasentligt kommer
vara det som styr underhallet
av DELTA. I det fall som be-
rérda inte deltar i detta arbete
s8 finns det heller ingen moj-
lighet att paverka utveckling-
en. Inférande av remissgrup-
per innebar en utokad mojlig-

En 40-arig utvecklingsprocess

Inledning till Ake Thorséns jubileumsartikel pa nasta sida

Det dr nu 40 ar sedan central
anskaffning, férr&dshéllning i
tva nivéer (centralt och lokalt)
och distribution av reservde-
lar ~ f6r  verkstadder  och
forbandsbehov etablerades i
Arboga. Anda fram till 1985
var denna férsérjning for flyg-
vapnets flottiljer, deras verk-
stader och stril- och sam-
bandslaggningar samt de
centrala verkstader som har
underhallsuppgifter for Flyg-
vapnet.
Forsérjningsorganisationen
har hela tiden till 1985 ingatt
i Underhéallsavdelningen fo6r
Flygvapnet, benamning nu
FMV:FUH som bekant, och
dar varit en byra, senaste &ren
benamnd FUR, reservdels-
byran.

Om man raknar in den utred-
ningstid mm som féregick
starten 1947 har alltsd FUH
och dess foregdngare under 40
ar byggt upp och utvecklat
organisationen och systemet.
Denna utveckling har langa
tider legat i framsta linjen i
vérlden vad avser tillampning
av moderna metoder, logistis-

ka principer och utveckling av
hjalomedel inom ADB-omra-
det. Verksamheten har darfor
rént internationell uppmark-
samhet och féranlett méanga
studiebesok 1 Arboga.

Verksamhet som skall betjana
manga slags avnamare och ar-
beta med ett synnerligen brett
produktsortiment mdéts alltid
av synpunkter kring detaljer,
dar kritiken kan bli ratt hard,
men totalt sett har forsorj-
ningen fungerat bra och varit
ett omistligt stéd &t forband
och verkstider. 1 forsérjning
av Flygvapnet galler inte
minst att beakta kvalitetskra-
ven in 1 minsta detalj och att
se till att flygplanen inte blir
stdende pa marken, storradar-
stationer inte stannar och for-
svarets sambandsnat stiandigt
ar framkomligt. Ambitionerna
har varit hoga i alla dessa av-
seenden, och man har lyckats
tack vare engagerad och
skicklig personal och kon-
struktiva och kunniga chefer.

Nar man s i U80 utredde moj-
ligheterna till besparingar bla
inom  reservmaterielforsor;j-

ningsomradet fér alla tre for-
svarsgrenarna fann man, inte
férvanande, att de forsorj-
ningsprinciper som FUH ut-
vecklat och tillampat i huvud-
sak borde kunna tillampas for
de tva 6vriga forsvarsgrenar-
na och dérvid ge betydande be-
sparingar at forsvarsmakten
samtidigt som férsérjningen
kunde forbattras for denna.
P4 den vigen &r vi sedan 1985.
Vildigt mycket &terstdr att
gora for att trimma systemet
(och d& menar jag inte bara
DELTA-systemet utan hela
det "logistiska” systemet) och
vidareutveckla oss sjalva. Va-
ra ambitioner ar héga.

Vi firar alltsd 40-arsjubileum
nu for reservmaterielforsorj-
ning i Arboga. D4 ar det na-
turligt att se tillbaka och und-
ra hur det har gatt till. Hur
har utvecklingen bedrivits?
Hur har forsérjningen gétt till
genom aren?

Vi har kontaktat en av de dri-
vande cheferna frén géngna
epoker, numera pensionerade
Ake Thorsén, boende i Vister-
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het f6r anvandarna att priori-
tera mojliga forandringar.

Strax efter kl 14.20 avslutades
motet.

Néasta mote genomfors i milo
V 1988-10-10--13. Vi &r redan
igang med férberedelserna.

Pé aterseende

Vid protokollet
Bengt Larsson, ResmalS

e )

a4s. Han var under peri(;'uen
72-06-01-77-11-30 byrachef i
Arboga under chefen for fly-
gets Underhallsavdelning i
Stockholm. Under hans .tid
hidnde mycket och han aré_ 1
val kunnig om handelseforlop-
pet anda fran borjan. Ake har
hjalpt oss med historiken och
skrivit ett par artiklar. Har
kommer nu den forsta, delad i
tva avsnitt: Ett som beskriver
det organisatoriska hindelse-
forloppet och ett som koncent-
reras pd den ADB-tekniska ut-
vecklingen.

I nasta nummer av tidningen
kommer den andra artikeln.

Jan Savander

Tillbyggnad av administrationsbyggnaden 1971-72.

"Bergtrollet” nr2 1961.




40 ar — det var sa det borjade

en jubileumsartikel av Ake Thorsén

Rubriken kan vara ett samlande begrepp for tre viktiga utvecklingsfaser av
flygvapnets reservdelsforsorjning i organisatoriskt/administrativt hanseende:

1.

sjalva organisationen:
huvudfoérrad vid de cent-
rala flygverkstaderna —
centrala flygmaterielfér-
radet — forradsbyran/re-
servdelsbyran inom flyg-
férvaltingens verkstads-
byra/underhallsavdel-
ning — dagens gemen-
samma reservmateriel-
organisation for for-
svaret,

2;
reservdelforsorjnings-
systemet och dess ut-
veckling fran ett utprag-
lat redovisningssystem
med hjilp av forst Skan-
dex-kort och senare av
halkort som databarare
till ett sofistikerat for-
sorjningssystem for re-
servmateriel med hjalp
av magnetband, och

3.

anknytningen till ut-
vecklingen inom ADB-
omradet fran just hal-
kort till magnetband -
fran underhallsavdel-
ningens halkortscentral/
datacentral med hal-
kortsmaskiner/datorer
till den numera for for-
svaret gemensamma da-
taorganisationen (FDC).

Tillkomsten av en ’reservdelsbyra”
(Flygverkstéderna var forst

Under 1930-talet svarade de
centrala flygverkstaderna i
Malmslatt (CVM) och Vaster-
4s (CVV) for reservdelsforsorj-
ningen till flygvapnets under-
héallsorganisation och fyllde i
den egenskapen ett slags hu-
vudforradsfunktion for de fyra
flygkdrerna i Viasterds (F 1), i
Hagernas (F 2), i Malmslatt (F
3) och i Ostersund (F 4) samt
for flygskolan i Ljungbyhed (F
5).
Arbetsuppgifterna i samband
harmed ansigs av cheferna
(styresmannen) for  dessa
serkstader tendera att bli sa
etungande (och kanske ovid-
kommande!?), att man i en ge-
mensam skrivelse till flygfor-
valtningen den 28 nov 1940 f6-
reslog, att frAgan om central
7rradsorganisaton inom flyg-
" vapnet skulle utredas.
Férslaget vann gehor i flygfor-
valtningen och togs upp i 1941
ars forsvarsutredning, vars
betinkande 1ag till grund for
en Kungl Maj:its proposition
med innehall bla att en sepa-
rat forrddsorganisation skulle
inrattas  inom flygvapnet.
Riksdagen godkéinde forslaget
och paféljande ar besléts slut-
ligt om inrattande av en for-
radsorganisation benamnd
Centrala flygmaterielférradet
(CFA), som i férvaltningshan-
seende skulle understallas dé-
varande verkstadsbyrin inom
flygférvaltningen.  Forradet
skulle forlaggas till Arboga i

direkt anslutning till den sam-
tidigt beslutade tredje centra-
la flygverkstaden (CVA).

Den 20 nov 1944 faststilldes
"Allminna bestammelser f{or
Centrala  flygmaterielforra-
dets i Arboga férvaltning”.

Centrala Flyg-
materielforradet

Centrala flygmaterielforradet
fick samma status som de
centrala flygverkstdaderna,
som i propositioner och regle-
ringsbrev benamndes ”sjalv-
forsorjande inrattningar”.
Detta innebar bla att man tog
betalt fér varor och tjanster
och tillampade sjalvkostnads-
principen i kostnadsredovis-
ningen. Sjalvkostnadsprinci-
pen innebar bla praktiska fér-
delar genom att med verksam-
heten forenade omkostnader
finansierades genom ett om-
kostnadspalagg pa forsdlda
varor for CFA vidkommande.
Man var alltsd inte beroende
av direkta anslagsmedel, som
kostnadsmassigt dimensione-
rade verksamheten, utan fore-
liggande behov kunde snabba-
re och enklare tillgodoses. I
Kungl Maj:ts skrivelse 13 juni
1947 reglerades fragan om for-
radspalagg vid CFA.

Till CFA férsta chef utsags
Karl Forslund, som under for-
sta delen av forrddets upp-
byggnadsperiod &ren 1943-—

1945 hade ansvar for plan-
laggningsarbetet, varigenom
overflyttningen av materiel
frdn CVM och CVV kunde bor-
ja omedelbart, sedan bergslo-
kalerna blivit inflyttningskla-
ra 1945. Samma &r lamnade
Karl Forslund tjansten som
forradsdirektér och eftertrad-
des den 1 juli 1945 av Erik Ny-
berg, som under de kommande
18 4dren ledde den expansiva
utvecklingen inom reservdels-
omréadet.

Huvudman for flygverkstader-
na och flygmaterielférradet i
férvaltningshdnseende var
flygférvaltningens verkstads-
byra, vars chef frdn den 1 jan
1947 var verkstadsdirektoren
Stig Bjarnholt, som pd ett
osedvanligt dynamiskt sitt
skapade de férutsattningar,
som bla kom att ligga till
grund for utvecklingen av
flygvapnets ADB-verksamhet
— inte minst i férraddssamman-
hang.




Reservdelsforsorjningssystemet

Fran Skandex-kort
till halkort

Vid Centrala flygmaterielfor-
rddet 1 Arboga (CFA) redovi-
sades i bérjan av 1950-talet ca
200000 varuslag (reservdelar,
material mm). Ett 50-tal flic-
kor skotte redovisningen med
hjalp av Skandex-kartotek,
dar antalet kort uppgick till
6ver 500000, d&4 samma varu-
slag ofta redovisades pa flera
forradskort (ett forradskort
var upplagt for varje bestill-
ning).

Tidigt hade den sedan 1 jan
1947 tillsatta verkstadsdirek-
téren Stig Bjarnholt, som i
egenskap av chef for flygfor-
™altningens verkstadsbyré ha-
- de det yttersta ansvaret for
verksamheten dven vid CFA,
vackt tanken att pd nagot satt

forsoka rationalisera forrads-
redovisningen med hjilp av
halkort.

Forradsredovisning, avlo-
ningsutrakning for de centra-
la flygverkstdderna och verk-
stadsbokféring vid dessa verk-
stdder diskuterades med den
tilltankta leverantoren av hal-
kortsutrustning IBM, som
dock i forsta omgéngen avrad-
de frédn forrddsredovisning.
Detta framst av den anled-
ningen att for #ndamaélet
lampliga halkortsmaskiner ej
fanns tillgangliga inom
landet.

Av  verkstadsbyradn anlitad
konsult 1 redovisningsfragor
Ernst Lundin hade med Ame-
rika-erfarenhet som bakgrund
emellertid féreslagit, att i
‘USA framtagen héalkortsut-

rustning skulle kunna anvan-
das fér detta dndaméal. Vid
Ake Pernelids och Ake Thor-
séns utbildnings- och studiere-
sa 1 USA hosten 1950 erholl
verkstadsbyran bekriftelse pa
dessa mojligheter. Korea-kri-
get med efterfoljande export-
stopp fran USA av denna typ
av utrustning forsenade moj-
ligheterna till effektiv meka-
nisering av férraddsredovis-
ningen med hjalp av hélkort.

Ansvaret for systemutveck-
lingen av férradsredovisning-
en 4alades verkstadsbyrdns
centralsektion med dess hél-
kortscentral 1 Arboga, som
etablerades i b6rjan av mars
1950 for i forsta hand avls-
ningsutrdkning och  verk-
stadsbokféring 4t de centrala
flygverkstdderna. Som spe-
ciell CFA-representant over-

S LG

fordes Helge Andersson till
halkortscentralen.

Den forsta halkortsversionen
av det nya forradsredovis-
ningssystemet féreldg klar att
bérja anvandas 1 slutet av
1952 och den 8 december 1952
— ett smatt historiskt datum —
gick startskottet for det nya
systemet.

Redovisningen med hjalp av
halkort avsdg i en forsta etapp
att ersitta de manuellt forda
Skandex-kartoteken vid CFA
med maskinellt uppféljda hal-
kortskartotek.  Overgéngen
bedomdes bli tidskravande och
berdknades till ca 1% ar.

I en andra etapp skulle senare
férradsredovisningen vid cent-
rala flygverkstdder och flyg-
flottiljer  centraliseras  till
Arboga.
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Reservdelsforsorjningssystemet

Fran Skandex-kort
till halkort

Vid Centrala flygmaterielfor-
radet 1 Arboga (CFA) redovi-
sades 1 bérjan av 1950-talet ca
200000 varuslag (reservdelar,
material mm). Ett 50-tal flic-
kor skotte redovisningen med
hjalp av Skandex-kartotek,
dar antalet kort uppgick till
éver 500000, d4 samma varu-
slag ofta redovisades pa flera
forradskort (ett forrddskort
var upplagt for varje bestall-
ning).

Tidigt hade den sedan 1 jan
1947 tillsatta verkstadsdirek-
toren Stig Bjarnholt, som 1
egenskap av chef for flygfor-
™altningens verkstadsbyra ha-
= de det yttersta ansvaret for
verksamheten dven vid CFA,
vickt tanken att pa ndgot satt

forsoka rationalisera forrads-
redovisningen med hjalp av
halkort.

Forrddsredovisning, avle-
ningsutridkning for de centra-
la flygverkstaderna och verk-
stadsbokforing vid dessa verk-
stdder diskuterades med den
tilltankta leverantéren av hal-
kortsutrustning IBM, som
dock i férsta omgéangen avrad-
de fran forradsredovisning.
Detta framst av den anled-
ningen att for &andamalet
lampliga halkortsmaskiner ej
fanns tillgangliga inom
landet.

Av  verkstadsbyrdn anlitad
konsult i redovisningsfragor
Ernst Lundin hade med Ame-
rika-erfarenhet som bakgrund
emellertid foreslagit, att i
‘USA framtagen halkortsut-

rustning skulle kunna anvan-
das for detta andamdl. Vid
Ake Pernelids och Ake Thor-
séns utbildnings- och studiere-
sa i USA hosten 1950 erholl
verkstadsbyran bekriftelse pa
dessa mojligheter. Korea-kri-
get med efterfoljande export-
stopp frdn USA av denna typ
av utrustning foérsenade moj-
ligheterna till effektiv meka-
nisering av forrddsredovis-
ningen med hjalp av halkort.

Ansvaret for systemutveck-
lingen av forradsredovisning-
en A4lades verkstadsbyrins
centralsektion med dess hél-
kortscentral i1 Arboga, som
etablerades 1 bérjan av mars
1950 for i forsta hand avlé-
ningsutrakning och  verk-
stadsbokféring &t de centrala
flygverkstdderna. Som spe-
ciell CFA-representant over-
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fordes Helge Andersson till
halkortscentralen.

Den forsta héalkortsversionen
av det nya férradsredovis-
ningssystemet foreldg klar att
bérja anvandas i slutet av
1952 och den 8 december 1952
— ett smatt historiskt datum —
gick startskottet for det nya
systemet.

Redovisningen med hjalp av
halkort avsig i en forsta etapp
att ersatta de manuellt forda
Skandex-kartoteken vid CFA
med maskinellt uppféljda hal-
kortskartotek.  Overgéngen
bedémdes bli tidskravande och
berdknades till ca 1 V2 4r.

I en andra etapp skulle senare
forradsredovisningen vid cent-
rala flygverkstader och flyg-
flottiljer  centraliseras  till
Arboga.
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”Grupp- och
lopnummer”’

Nummersittning av forrads-
varorna var en viktig forut-
sdttning for 6verglng till hal-
kortsbearbetning. Utan stéd
av normaliebyran inom flyg-
forvaltningen, som héavdade
att M-nummer skulle komma
till anvandning, lostes numre-
ringen pa ett enkelt satt. Med
den en-siffriga foérradsgrupps-
indelningen (0-9) frén det ma-
nuella systemet som grund
tillskapades “grupp- och lép-
nummer”, exvis grupp 3"
(flygplandelar) + 716" (reserv-
del till fpl 16) +ett 3-siffrigt
lépnummer — enkelt asatt for-
radskorten i Skandex-kartote-
ken med hjilp av paginerings-
stampel! Framtidens F-num-
mer hade tillskapats!

"Hortelefon” utan o

Ett speciellt problem vid éver-
gangen till héalkort var, att
bokstdverna &, 4 och 6 ] fanns
i det engelska alfabetet och att
kartotekskorten maste forses
med klartext ("6versattas”) for
att kunna hanteras pd ett
praktiskt satt. Halkortet hade
dittills i Sverige endast an-
viants som sifferkort, varfor
frédgan om alfabetisk text ej ti-
digare aktualiserats. Pa fullt
allvar diskuterades anvand-
ningen av “aa” som a, “ae”
som & och ”oe” som 6, men den
slutliga losningen i upplagg-
ningsskedet blev att slopa
prickarna éver &, a och 6. Det
vackte berattigad munterhet
pa sina hall, exvis i forradet
vid utlamning av hértelefoner
m fl varuslag, dar 6 =0, & och
d=a. I samverkan med IBM
som maskinleverantér och
andra anvindare av haélkort
som databdrare och admini-
strativt hjalpmedel bereddes
s& smaningom plats i maski-
nerna dven for bokstaverna 4,
a och 6.

Overgangen till det nya syste-
met skedde med en enkel filo-
sofl: de varuslag, som bestall-
des fran verkstader och flottil-
jer (ca 550 pr dag), skulle sam-
ma dag liggas in i systemet.
Alla aktuella uppgifter om
dessa varuslag sasom det ny-
tillkomna grupp- och 16pnum-
ret, benadmning, a-pris, lager-
volymer, forradsplats, utelig-
gande bestallningar etc stan-
sades i halkort och matades in
i systemet. Inga fragetecken
fick std kvar till paféljande
dag.

Utvecklingen
fortsatter

Overgangen kunde genomfo-
ras programenligt. Kartoteks-
personalen reducerades till ett
10-tal flickor, som placerades
vid  héalkortscentralen  och
skotte hélkortskartoteket i
anslutning till halkortscentra-
lens lokaler i berget pd CVA-
sidan om "jarnriddn”, som
platdorrarna mellan CVA och
CFA benamndes.

Den sifferméssiga bearbet-
ningen av systemet gjordes 1
en elektronisk kalkylator IBM
604 med ca 12 pos minne, som
kan sigas vara det forsta ste-
get in 1 datadldern — d& ett
fullstandigt okant begrepp. En
prognos under férsta halften
av 1950-talet om framtida be-
hov av denna i och for sig
avancerade utrustning gav vid
handen, att 6 sddana kalkyla-
torer skulle kunna tillgodose
hela landets behov av denna
typ av resurs.

I omedelbar anslutning till
systeminforandets forsta
etapp pabérjades och genom-
fordes etapp II. 25 mars 1955
startade den halkortsmassiga
redovisningen vid filialfor-
raden.

Ett centralt samlat grepp om
den totala lagervolymen inom
flygvapnet innebar ekonomis-
ka fordelar i betydande om-
fattning. Genom att rakna det
samlade lagerbestiandet som
gemensam grund for ateran-
skaffning kunde lagerresur-
serna utnyttjas effektivare och
“onodiga”  4teranskaffningar
undvikas. I det manuella sys-
temet hade tidigare stora la-
gerkvantiteter blivit féremal
for kassation och avveckling i
samband med att operativ ma-
teriel utgick ur tjdnst exvis
flygplan — &ven om hansyn
togs till beredskapskravet.

I mitten av 1950-talet gjordes
en berdkning enligt vilken yt-
terligare 143 milj kr hade er-
fordrats for investering i la-
gervaror om det tidigare sittet
att handskas med reservdelar
och dessas lagerhé&llning till-
lampats. "Besparingen” kunde
tillskrivas 3 betydelsefulla
forandringar inom flygvap-
nets férrddsorganisation:

1. tillskapande av den samla-
de centrala materialfor-
rédsfunktionen  Centrala
flygmaterielforradet i Ar-
boga (CFA),

2. overflyttning till Arboga av
den reservdelsplanerings-
sektion, som vid CFA till-
komst hade placerats i
Stockholm, samt

3. inférande av halkortsmas-
sig forr&ddsredovisning.

Redovisningssystemet stabili-
serades och effektiviserades,
och manga forslag till forbatt-
ringar och kompletteringar
framférdes. Det mesta maste
laggas 4t sidan i avvaktan pa
vidareutveckling av systemet
som tidigt konstaterades 6nsk-
vard, niar maskinella férut-
séttningar forelag.

Information om lagerbestan-
det lamnades via sk saldolis-
tor (vita), som framstélldes en
géng 1 halvaret dels for cen-
tralférradet 1 Arboga, dels for
filialforraden vid de centrala
flygverkstdderna och flygflot-
tiljerna. Var fjortonde dag
framstélldes dessutom saldo-
listor (gula) for filialférrdden
(for centrala flygverkstiaderna
dock varje vecka) éver de va-
ruslag, som varit foreméal for
rérelse av ndgot slag. De tva
typerna av saldolistor mojlig-
gjorde information till forra-
den om den aktuella lagersitu-
ationen.

Leveranser frdn Arboga be-
traktades som slutleveranser,
dvs filialférrdden maéste skic-
ka in ny bestallning vid kvar-
varande behov — och detta var
inte sarskilt populart. Man
ville att systemet skulle halla
reda pa restleveranser, vilket
inte var fallet. Detta skulle be-
aktas 1 den systemutveckling,
som ganska snart bedomdes
bade o6nskvard och mojlig. I
framtidsbilden var sjalva re-
dovisningen bara en del av det
samlade greppet over lager-
bestandet och aktiviteter i an-
slutning till lagerhallningen.
Nytillkommande maskinella
resurser bedomdes mojliggora
en systemutveckling, som
ingen tidigare vdgat dréomma
om. Redovisningssystemet
omvandlades i tankevirlden
till ett forsérjningssystem, dar
den ménskliga systemkapaci-
teten kanske skulle utgora
den storsta begrédnsningen.

”Dator” som
begrepp

Den elektroniska kalkylatorn
IBM 604, som héalkortscentra-
len utokat med ytterligare ett
exemplar, utbyttes 1956 mot
IBM 650 — den forsta egentliga

datamaskinen med stor min-
neskapacitet pad 2000 ord a 10
pos att jdmfora med 604:ans ca
12 pos totalt. Den nya datama-
skinen — den nutida benam-
ningen “dator” bérjade anvéan-
das ca 10 ar senare — ¢éppnade
vagen for inforande av manga
framforda forslag om system-
andringar.

Systemansvaret lag alltjamt
kvar pa underhéllsavdelning-
ens centralsektion och dess
halkortscentral i ndra samver-
kan med CFA, dar Sven Pers-
son var sammanhéallande for
anvandarsynpunkter pa syste-
met och for prioritering av
onskade atgarder.

Ménga nya delrutiner infordes
1 systemet till f6ljd av 650-ans
stora kapacitet och mojlighe-
ter. En s&dan rutin, som tia.
véickte stor uppméirksamhet
aven internationellt, var auto-
matisk omdisponering mellan
filialférradden vid flottiljer och

verkstader enligt matema“\r

ka formler, som programmec
rats in i systemet.

Varen 1958 besokte en delega-
tion frdn amerikanska flyg-
vapnet (Air Material Com-
mand) det svenska flygvapnet
under en enda dag och i ett
enda arende: att vid hélkorts-
centralen i Arboga fa informa-
tion om, hur problemet med
automatisk pafyllning av for-
rdd hade lésts i ett halkorts-
system. Den uppmairksamhe-
ten uppskattades!

Som ett kuriosum kan nam-
nas, att forutsiattningarna for
automatisk p&fyllning tillska-
pades mera av en slump &n
férutseende systemering. k-
tersom overgdngen till hal-
kortsredovisning bedomdes
komma att ta l&ng tid, regi-
strerades 1 lagerkortet den
vecka, da varuslaget ifraga
des in i det nya systemet. Ut-
gdende leveranser lagrades
och adderades — primart i syfte
att till planeringssektionen
kunna lamna uppgift om for-
brukningsvolymer for att un-
derlatta  ateranskaffningen.
Och helt plotsligt fanns i redo-
visningssystemet tva viktiga
faktorer for automatisk omdis-
ponering, som termen kom att
lyda: startvecka och forbrukad
kvantitet. Sedan var det sys-
temmassigt enkelt att arbeta
vidare p& utveckling av en
bland manga finesser i ett bli-
vande reservdelsforsérjnings-
system! Tala om tillfallig-
heter!




Halkort blir till
magnetband

Vid tidpunkten for det ameri-
kanska bescket hade flygfor-
valtningens verkstadsbyra be-
stamt sig for att vasentligt ut-
oka sin kapacitet vid halkorts-
centralen, d& det stod helt
klart, att resurserna var for
smé for de ganska avancerade
planer om utveckling av den
administrativa  databehand-
lingen inom flygvapnet, som
foreldg och som tagit allt fas-
tare form. Den amerikanska
delegationen kunde vid nyss-
namnda besok berdtta, att
IBM till hosten skulle lancera
en helt ny typ av datamaskin
for elektronisk databehand-
ling med hjalp av magnetband.

S

[nom underhallsavdelningens
centralsektion organiserades
en arbetsgrupp pa fyra perso-
ner — Ake Thorsén, UHC, Len-
nart Carlstréom, UHC, Berndt
Ohlsson, CVM och Sven Pers-
son, CFA - som alades det di-
rekta ansvaret fér ett omfat-
tande forberedelsearbete med
systemupplaggning, program-
mering, utbildning av perso-
nal, iordningsstiallande av lo-
kaler, anskaffning av utrust-
ning, konstruktion av blan-
ketter och hélkort, utarbetan-
de av anvisningar, operators-
instruktioner etc.

Efter ca ett halvt &r var ett 60-
tal personer inom flygvapnet
sysselsatta inom olika arbets-

Besck vid IBM, USA december 1960. Frén vinster: S. Flodin,
?Z:. Lindberg, A. Thorsén, R.J. Larkin. Sittande: J. Holmgren.

Hosten 1958 introducerade
IBM en kraftfull datamaskin
med beteckningen 7070. Efter
en hel del dramatiska turer,
¢ mera hor hemma i en be-
skrivning av héalkortscentra-
lens/datacentralens utveck-
ling, tecknade flygférvaltning-
en strax fore kalenderarsskif-
tet 1958/1959 kontrakt pa en
IBM 7070 med satellitmaskin
IBM 1401 for leverans 2-2Vv2
ar senare, dvs under forsta
halvaret 1961.

Beslutet att skaffa en stor da-
tamaskin innebar ett stort
steg mot det okdnda — att an-
vinda magnetband for admi-
nistrativ databehandling.
[ngen som helst kunskap 4n
mindre erfarenhet fanns inom
landet — inte ens hos maskin-
leverantoren.

grupper med siktet installt pa
att anfortrodda arbetsuppgif-
ter skulle vara slutfoérda 1 sé
god tid, att de nya databe-
handlingsresurserna skulle ef-
fektivt kunna utnyttjas sna-
rast efter installation.

Programtester maste 1 stor
omfattning utforas 1 Vast-
Tyskland och USA, d& mas-
kinanlaggningar for testning
av program e) fanns tillgangli-
ga i Sverige.

Den 22 juni 1961 startade da-
tabehandlingen 1 IBM 7070,
varigenom bla ett vidareut-
vecklat  forrddsredovisnings-
system i form av ett reserv-
delsférsériningssystem sattes i
drift. H&lkortscentralen fick
dndrad bendmning till Data-
centralen.

Konsten att tala
samma sprak

Ett pionjararbete av stora
matt 14g bakom 6vergéngen
till 7070. For reservdelsfor-
sorjningssystemet, dar sjalva
redovisningen endast var en
liten del, medforde 6vergéng-
en en hel del problem. I allt
vasentligt fungerade systemet
val, men “skonhetsfelen” blev
ibland si iogonfallande, att
detta i viss utstrickning kom
att satta sin pragel pa upp-
startningsperioden. Den nya
datamaskinen med enorma re-
surser och svaréverskédliga
majligheter hade inom vissa
omréden ett §vertag under in-
ledningsménaderna, framst
pa grund av att den méanskliga
logiken ej alltid éverensstam-
de med maskinens. Datama-
skinen var helt enkelt for lo-
gisk for mianniskan. Det tog
sin tid att inse detta, och de
praktiska erfarenheterna fick
tala sitt tydliga sprak. I efter-
hand kan hdllas késerande fo-
redrag om erfarenheten av att
férsoka tygla en okdnd ras-
hast, men dd hindelserna in-
traffade var de nog sa allvarli-
ga och upplevdes ibland besva-
rande.

Datamaskinens gverligsna lo-
gik stallde stora krav pa preci-
sering i samband med syste-
mering och programmering,
vilket kan illustreras av fél-
jande exempel:

Nar ett varuslag inte fanns i
huvudférrddet vid CFA, vilket
blivit allt vanligare eftersom
lagerhallningen baserades pa
sammanlagda lagerresurser
vid samtliga férréd, skulle le-
verans ske frdn narmaste for-
rad. For varje filialforrdd ut-
sdgs tvd naraliggande forrad

som “reservforrad”. Datama-
skinen letade automatiskt
fram leveransforradd efter
dessa forutsdttningar. Men

nar datamaskinen konstatera-
de ”0” i huvudforridet, 70" i
forsta reservforrddet och 70’ i
andra reservforradet, hade
systemeraren/programmera-

ren tyckt det var tillrackligt
och slutat med informationen
till datamaskinen. Maskinen
undersokte d& lagersituatio-
nen/varutillgdngen vid forra-
den i tur och ordning, dvs bor-
jade med F1. Effekten hade
ingen férutsett: efter en tid be-
giarde F1 att fi anstalla ytter-
ligare forrddsméan pé grund av
att antalet omdisponeringar

till andra filialférrdd hade
nitt sddan omfattning, att
man inte kunde klara av ar-
betsbelastningen med befint-
lig personal. En undersékning
klargjorde orsaken och sys-
temkomplettering infordes.
Datamaskinen  omprogram-
merades sa att vid "0” i de tre
planerade forrdden, skulle
samtliga forrdd undersokas
med hansyn till kvantitet i la-
ger och forbrukning. P4 sa sitt
erhélls en spridning och om-
disponeringarna fran férraden
hélls i balans. Anda tills data-
maskinen beordrade omdispo-
nering fran forrdd 40 till for-
rdd 40! Anledningen hartill
var den, att CVV (forrad 40) i
sin planeringsverksamhet
konstaterade ¢kande férbruk-
ning till hosten och bestallde
pafyllning till férrddet, trots
att forrdd 40 innehsll ett gans-
ka gott lagerbestdnd — s& gott
tom att datamaskinen kon-
staterade basta omfordel-
ningssituation just vid férrdd
40 vid sitt sékande efter laimp-
ligaste leveransférrad. Det
som var sjidlvklart for méanni-
skan — att ej omdisponera fran
eget forrad till sig sjalv — mas-
te man i programmet tala om
for datamaskinen. Annars
gjorde den, som den blivit pro-
grammerad. S3 enkelt var det
hela — och det drgjde ritt lange
innan andra liknande logiska
kullerbyttor upptédcktes och
atgardades — innan datama-
skinen och manniskan kom péa
samma logiska niva.

”Barn-sjukdomar”

Bland de héandelser, som in-
traffade vid overgéngen till
det nya forradssystemet, kom
den sk saldoglidningen att
framstd som den allvarligaste
och som under l3ng tid abero-
pades som den direkta anled-
ningen till "egendomligheter”
1 systemet — oftast med orétt.

Saldoglidningen férorsakades
av en operator, som vid en for-
radskérning kom in 1 en
“loop”, dvs datamaskinen
stannade innan kérningen var
avslutad och kriavde opera-
torsingripande for att komma
igdng igen. Operatéren chan-
sade (som han uttryckte det i
loggen) med en maskinistruk-
tion, som han hade sett en av
IBM:s systemingenjdrer géra i
samband med viss program-
test. Han fick igdng kérningen
igen — men till ett hogt pris




visade det sig senare. Reste-
rande varuslag i den pagaende
kérningen fick ndmligen for-
rédsbeteckning, grupp- och
lopnummer mm flyttade sex
varuslag framat i registret —
utan att ndgon visste nagon-
ting. Felet, som senare var
osedvanligt svart att definie-
ra, uppdagades efter nagon
tid, sedan flera filialférrad be-
ordrats omdisponera varuslag,
som aldrig funnits i deras la-
ger. Exvis beordrades F13 att
omdisponera reservdelar till
fpl 35, som vid den tidpunkten
inte fanns pa F13.

Mellan 16000-17000 varu-
slag berordes av saldoglid-
ningen, och dessa férteckna-
des pa listor, som kanske annu
finns kvar i dataarkivet fran
den tiden. Uppkommande fe-
laktigheter under de forsta
aren, di reservdelssystemet
utvecklades och konsolidera-
des ville madnga hanfora till
saldoglidningen, som dock var
oskyldig till det mesta.

Saldoglidningens effekter var
datamassigt besvarliga. Det
fanns ingen annan lésning &n
att gora om alla kérningar i en
enda stor och omfattande kor-
ning tidigt pa hosten 1961.
Over 700000 rérelsekort om-
fattades av rekonstruktionsar-
betet, som resulterade 1 att
ordningen helt aterstalldes.

Inom méanga av de inbyggda
finesserna i1 det nya systemet
intraffade "underligheter” av
mest skiftande slag.

Datamaskinen bevakade exvis
restleveranser, vilket innebar,
att bestillaren var garanterad
hela den bestillda kvantiteten
aven da delleveranser forekom
— ett tillgodosett o6nskemaél
frdn halkortssystemet, dar ny
bestallning erfordrades, om ej
hela den bestallda kvantiteten
kunde levereras frén ett for-
rad. Detta upplevdes inom for-
radsorganisationen som irrite-
rande och otidsenligt. Med
osviklig sidkerhet ¢vervakade
datamaskinen, att full leve-
rans verkligen skedde — dven
om konsekvensen harav till en
bérjan inte forutsetts. Det
fanns exempel pa, att reste-
rande saxpinnar — i ett aktu-
ellt fall var det 3 st! — beordra-
des frén ett filialforrdd till ett
annat, da férrddet i Arboga
bara kunde leverera 997 av
bestdllda 1000! — eller att ett

enstaka sandpapper blev fore-
mal for samma noggrannhet,
innan fornuftsmassiga sparrar
for orimligt smé& restleveran-
ser programmerades in i sys-
temet.

Ett annat liknande skoénhets-
fel/problem blev ibland omdis-
ponering av den kvantitet,
som datamaskinen raknat
fram. Omdisponeringen di-
mensionerades till ett bestamt
antal veckors forbrukning.
Vid framriakning av forbrukad
kvantitet pr vecka riknade
systemet med 2 decimaler vid
bla metervaror och angav ex-
vis, att 184,34 m ledningstrad
skulle omdisponeras. Det hade
i samband med utbildningen
understrukits med skarpa for
personalen att noggrant f6lja
systemanvisningar och inte ge
utrymme for eget tankande
och handlande med risk f6r
atfoljande felaktigheter —1i for-
radet kapade man darfor gla-
deligt av 15,66 m ledningstrid
frdn 200 m-rullen, som var
den normala forvaringskvan-
titeten!

I systemet programmerades in
formler for framrikning av
ekonomiska inkoépskvantite-
ter, varigenom onoédigt stora
inkop kunde undvikas.
Men... en bestalld anskaff-
ningsanmodan pd exvis 200
enheter kunde datamaskinen
till berérd planeringsmans
fortvivlan omvandla till en an-
skaffningsanmodan pé 7 enhe-
ter varje dag under en méanads
tid, eftersom 7 enheter enligt
datamaskinen var den ekono-
miska inkoépskvantiteten for
aktuellt varuslag! Men é&ven
har méaste kompletteringspro-
grammering utforas,
balans och méanskligt férnuft
fick 6verhanden.

Exemplen pad ovantade effek-
ter vid steget in i datadldern
kan mangfaldigas.

”16-ariga Lisa
Larsson”

Ett naraliggande kanske mera
kuriosabetonat — men nog sa
allvarligt — exempel kan vara
vart att namna till erinran om
icke onskvarda resultat av
maéanskliga initiativ.

Vid o6vergéngen till halkort
och stansning av varden fran
Skandex-korten i det manuel-
la systemet (kvantiteter, be-

innan .

namningar, a-pris, uteliggan-
de bestallningar, bestallnings-
punkter etc) hade de flesta
varuslagen 52 veckor som
tidsbegrepp 1 bestidllnings-
punkten, som bestar av ett
tidsbegrepp (ateranskaff-
ningstiden) och ett kvantitets-
begrepp (férbrukningen under
ateranskaffningstiden).  Ge-
nom bestallningspunkten si-
kerstialldes lagerhallningen,
nar den fysiska kvantiteten i
forrad gatt ner till bestall-
ningspunktens kvantitet. D&
bestallningspunkten uppnétts
skulle anmodan om Aateran-
skaffning utskrivas och harvid
skulle bla p4 blanketten an-
ges den senaste férbrukningen
under det antal veckor, som
aterfanns i bestillningspunk-
ten. Ofta upplevdes det som
tidsodande och besvarligt att
pa Skandex-kortet ridkna an-
talet veckor tillbaka, exvis 18,
42 eller dyl. En kartoteksflic-
ka (vid exemplifieringen av
egendomligheter i det manuel-
la systemet beniamnd ”16-4ri-
ga Lisa Larsson”) gjorde ut-
rakningsproceduren enklare
for sig genom att helt enkelt
andra tidsbegreppet i bestall-
ningspunkterna till 52 veckor,
dvs 1 &r — och d& var det ju helt
plotsligt ganska latt att rakna
ut forbrukningen, som da
skulle avse ett ar tillbaka.

Ingen hade en tanke pé, att
effekten egentligen var ekono-
miskt oférsvarbar — ”16-ariga
Lisa Larsson” bestamde ge-
nom en enkel atgard en dkan-
de investering av varor i for-
rdd — vilket blev den auto-
matiska foljden av for tidigt
utlagda bestallningar. Och
ibland kunde det réra sig om
ganska betydande belopp be-
roende p& a-pris och volymer.

I det nya systemet riaknade
maskinen ut tiden mellan dag
for utfardande av anskaff-
ningsanmodan och dag for
forsta inleverans, varigenom
alla varuslagen hade en fly-
tande men alltid aktuell be-
stallningspunkt eftersom aven
uppféljning av férbruknings-
kvantiteter ingick i redovis-
ningssystemet. Det var 1 sam-
band med uppféljningen av be-
stallningspunkternas forand-
ring 1 7070-systemet, som ”16-
ariga Lisa Larssons” modell
upptacktes.

Morgondagen
knackar pa dorren
Seth Norén eftertradde 1962
Sven Persson och — efter en
kort tid — Rune Akerblom som
UHF (den sedan 1958 nya for-
kortningen pé forrddsenheten
1 stallet for CFA) kontaktman
med datacentralen betr re-
servdelssystemet.

Detta konsoliderades succes-

sivt ‘sedan konverteringen
1961 och ménga nya énskemél
om systemkompletteringar

framfordes. I juni 1963 évertog
UHF ansvaret for systemarbe-
tet samt ansvaret for informa-
tion och dokumentation betr
systemets tilldimpning wvid
UHF och filialféorrdden. En be-
tydande utbyggnad av rese™™
delssystemet gjordes under ui-
den juli 1965—juli 1966, bla
utokades antalet filialforrdd
och forbattrades inventerings-
och leveransuppfoljningsruti-
nerna. '

1964 hade maskinkapaciteten
vid datacentralen visentligt
utékats genom ombyggnad av
IBM 7070 till IBM 7074, Hari-
genom tillgodosdgs temporirt
flygvapnets dkande behov av
datamaskinkapacitet.

Reservdelssystemet utveckla-
des och moderniserades i takt
med utvecklingen pé& datorom-
radet. Viss stagnation i sys-
temutvecklingen intraffade
dock pga osidkerhet om val av
ny datortyp. Atminstone 5 &r
forsenades systemutveckling-
en, och darefter intraffade yt-
terligare férsening pga an™™
falld samordning med de anu-
ra forsvarsgrenarna i forhopp-
ningsvis ett gemensamt sys-
tem. Trots starkt stod frén bla
1966 ars verkstadsutredning
som férordade flygvapnets

servdelssystem som gemen-
samt for forsvaret da det var
etablerat och valutvecklat,
tillsattes inom FMV en utred-
ning om gemensamt reserv-
delssystem P 36, som under
lang tid bearbetade fragan.

Problemen med f6rst konver-
tering till datorn Saab D 23,
som visade sig vara en av
méanga befarad misslyckad
satsning, till sedan Univac-da-
torn ligger s& néra i tiden, att
de inte behoéver bertras har
under rubriken “Det var sa det
borjade...”

Fortsditning i ndsta nummer.
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Losning(-ar) till DUBBEL-KRYSSET

Ja, d& var det dags att redovi-
sa lésningen (-arna) till DUB-
BEL-KRYSSET. Trots att det
finns hela atta (!) stycken 15s-
ningar till krysset hade redak-
tionen mycket svart att lésa
detta. (Red deltog sjalvfallet
utom tavlan.)

Trots utlovandet av tre vinster
var antalet insdnda losningar
bara TRE stycken. Vad det da-
liga deltagandet beror pa kan
man bara spekulera i, ointres-
se (kan inte vara mojligt!) el-
ler svarigheter att hitta ratt
16sning (mera troligt).

Tyvarr var de tre insanda 16s-
#\garna inte riktigt lésta.
wten med hansyn till det lilla
fel som gjorts samt for att ha
VISAT INTRESSE for uppgif-
ten har redaktionen beslutat
At and& premiera dessa tre

rsoner. De tre lyckliga "vin-
narna”’ ar: Ingemar Nilsson

(ResmatAD), Ruth Nilsson
(ResmatLC) och Arne Her-
mansson (ResmatLD).

Redaktionen dnskar IRMA:s
lasare bitire lycka ndsta gang.

IngMarie Olsson delar ut vinsterna till Arne
Hermansson, Ruth Nilsson och Ingemar Nilsson.

Rapport fran Krigsféorbandsévning

Redaktionen méste tyvarr
meddela att denna artikel ut-
glr i detta nummer, di den vid
"pressldggning” ej var fardig.
Men hav fortrostan, vi {orss-
ker fa med den i ett komman-
de nummer.

RED

Utbildningsinsatser

-—

. kallelse utsinds till re-
spektive myndighet ca en méi-
nad fore utbildningarnas ge-
nomférande.

Fragor rorande utbildnings-
planen stalls till FMV:RE-
SERVMATERIEL, Centralen-
heten, Margareta Dahlqvist,
telefon 0589-813 28. Angdende
DELTA-utbildning kontakta
Gun Myrén, telefon 0589-
81256 eller Anne-Marie Krus
telefon 0589-81263.

anskaffning

Benamning Riktad mot myndigheter Tid

Grundutbildning 1 forradsrutiner A, M och FV V 803

Satssammansittning A, M och FV V 804

Vidareutbildning, grunddata, FMV:sak V 808
anskaffning

Vidareutbildning, grunddata, FMV:sak V 810
anskattning

Nya rutiner, fragor A, M och FV V 811

Inképsorder-rutin, standard- M och FV V 815
reservdelar

Inképsorder-rutin, standard- M och FV V 816
reservdelar

Kontaktmannatraff Kontaktman i Delta V 817

Grundutbildning 1 forradsrutiner A, M och FV V 818

Vidareutbildning, grunddata, FMV:sak V 822
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Niasta

Streckkodsmirkning
Jubileumsfestligheter

Det var sa det
bérjade... (del 2)

Material till
Insindarsidan sands till

FMV:RESERVMATERIEL
"IRMA”

Box 1002
73200 Arboga




