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Ledarn

av tekn dir Jan Edelswdrd

| skrivande stund nar jag ser ut genom
fonstret kan jag konstatera att den
forsta snon borjar falla. Det ndrmar sig
jul och slutetav dret 1990. Det hér dret
blev ett handelserikt &r for RESMAT.

Den nya organisationen etablerades
och bemannades samtidigt som den
nya ansvarsfordelningen arbetades in.
Erfarenheterna sd har ldngt ar enbart
positiva dven om det nya rollspelet tar
tid att finslipa. Under aret har vi ocksd
bytt huvudavdelning frdn KOM till
FACK.

I anslutning till de organisatoriska
forandringarna har en ny verksamhetsi-
dé arbetats fram. Den presenterade jag
bl ai drets forsta IRMA. En nedbryt-
ning och foérankring av verksamhetsi-
dén sker nu internt inom RESMAT pd
de olika resultatenheterna. Forberedel-
ser infor dvergangen till intaktsfinansje-
ring har praglat verksamhetens in-
riktning. Inom ramen {6r FMV-90
arbetet har en genomgdng och struktu-
rering av avdelningens uppdrag skett
vilket har varit sdval nyttigt som
spannande. En uppdragskatalog har
déarvid framtagits. Katalogen utgdr en
god grund for att vidareutveckla
malstyrning av reservmaterielverksam-
heten.

En ldngtidsprognos har uppréttats for
RESMAT:s verksamhetsomrade.
Prognosen mynnar ut i hur omkost-
nadspaldgget kan komma att utvecklas
fram ti]l 4r 2000. ] planen har det lagts
in ett produktivitetsutvecklingsmal pa
1,5% per ar i enlighet med de krav som
statsmakten stéller pd affirsdrivna
verk. Det nya prissattningssystemet
med fast liggande, s k standardpriser
togs i bruk 89-07-01. Erfarenheterna av
detta dr goda och det kan konstateras
att totalt sett har RESMAT hittat ratt
vad géller prisnivan dven om storre
variationer sdval uppdt som nedét i
prissdttningen konstaterats. Denna pris-
sattningsmetod kommer succesivt att

leda till utékad kvalitet ner pa artikel-
niva.

RESMAT har under &ret lagt ner
betydande arbete fOr att utveckla
organisationens arbetssatt i kris/krig.
Inom ramen for Markus-6vningen och
i efterarbetet med denna 6vning har
stora erfarenheter vunnits och avdel-
ningen har planerat in forbattrings- och
utvecklingsaktiviteter utifrdn detta.

Cirka 125.000 olika artiklar har
flyttats frdn Arboga till Eskilstuna infér
ombyggnad av befintliga forrddsloka-
ler. Strdvan dr att forsérjningsstruktu-
ren inte skall férdndras under ombygg-
nadstiden.

RESMAT disponerar en ny godshan-
teringsbyggnad, fardigstalld 1990-07-
01. Under byggnadstiden har tillfdlliga
I6sningar valts for transport av gods.
Dessa provisorier har delvis begransat
var formaga att bedriva en rationell
forrddsverksamhet.

Under aret har fran Arboga effektue-
rats cirka 500.000 st utleveranser.

I enlighet med verksledningsbeslut i
VP-90 har utgallringsgrupp forsoksvis
inrattats vid driftbyrdn. Gruppen
bestdr av tvd personer med kommer-

siell och teknisk kompetens. Motsva-
rande grupp har inrdttats vid FOR-
RAD.

For att verka mer kundorienterat, har
vi genom(ort ett flertal kundmoten.
Avsikten med dessa kundmoten har
varit att direkt med berdrda anvdndare
utveckla leverans- och tillhandahdllan-
derutiner samt informera och utbilda.

Dessa kundmoten ar en del av RES-
MAT kundrelaterade verksamhet som i
Ovrigt omfattar
- Samverkansmdte med uppdragsgivare
- Utbildning i Delta-rutiner
- Teknisk samverkan via anskaffningsby-
rén.

Jag vill avslutningsvis tacka alla
kunder, uppdragsgivare, leverantorer
m f] {or det gdngna dret och Onska Er
alla en God Jul och Gott Nytt Ar.

V%ﬂ/ﬂ%
Jan Edelswird
C FMV:RESMAT

Reds reflektioner

Sa ar julen hdr igen, och drets sista
IRMA har just levererats. Visst ar det
vackert ndr snon ligger vit pd backen
och det knarrar under stovlarna nar
man ar ute och gar. Vi tdnker inte tjata
nagot om insdndarbidragen, men visst
vore det skoj.... Vi pa redaktionen ber
att fd dnska en riktigt vit, julklappsrik
och gemytlig jul.

God Jul och Gott Nytt Ar!

Red

/ @ M A -en kundtidning fran FMV:RESMAT

Ansv. utgivare: Tekn. dir. Jan Edelsward
Redaktion: Sture Selemark
Curt Ahlstav
Andreas Rosén
Johnny Rosenquist
Annika Jénsson
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IRMA utkommer med tre nummer/4ar.
Nasta nummer ar beraknad till slutet av
mars 1991.

Manusstop: 7 februari 1991

Upplaga: 2000 ex

Produktion: Reklambyrdn ART, Arboga.




Driftbyran

Nu finns all personal pa plats. Rekryteringen
till alla nya tﬂ'énster ar klar. Vi ser framtiden

an med nyfi

Vid ett studiebesdk hos oss i Arboga
inledde en av bes6karna med att sdga “
-Det har handlar om att skaffa och leve-
rera reservmateriel. Markvardigare dn
sd ar det inte”.

Efter besoket insdg vederborande att
det ar inte riktigt s& enkelt. Tanken &r
anda ratt. RESMAT skall underlatta
verksamheten for kunderna.

Hur kommer d4 driftbyrdn in i bilden?

Genom att verka i kedjan mellan an-
skaffning och férbrukning ar det var
uppgift att skapa ett mervarde utifran
forbrukarens varderingar. Detta mervar-
de -eller foradlingsvarde- skapar vi
genom att med disponibel reservmate-
riel:

enhet och tillforsikt.

1. Aktivt samarbeta med vara kunder
och uppdragsgivare i en positiv anda.
2. Tillhandahalla ratt reservmateriel
vid ratt tidpunkt.

3. Bedriva den egna lagerhanteringen
pa ett effektivt satt.

4. Utveckla och marknadsfora var
kompetens och verksamhet.

Att Jeva upp till allt detta maste vara
vdra ledstjarnor. Det galler att bedriva
en verksamhet som motsvarar forvant-
ningarna fran véra uppdragsgivare och
kunder.

Driftbyran svarar fér tillhandahdllan-
de och leverans. Genom att i samarbete
med vdra kunder utveckla materielfl6-

det kan vi tillsammans komma fram till
16sningar som tiligodoser de flesta
onskemal.

Ett satt att gora det dr genom kund-
moten dar vi tar upp erfarenheter och
fragestallningar. Kundmaétena skall
aven ses som utbildning i materielad-
ministration. Vi har namligen konstate-
rat att i flera fall finns behov att
forklara sddant som inte ar alldeles
sjalvklart for alla i en miljo dér vi
sysslar med de stora talens problema-
tik. Chefer som laser det har, har ni
klart for er att ni har medarbetare som
pa olika satt kan paverka reservmate-
rieltillgdngar representerande ett virde
pé minst fyra miljarder kronor? ’




forts. Driftbyran

For min egen del ser jag det sd, att man
mdste nalkas problematiken med stor
respekt f6r att minimera kapitalbind-
ning samtidigt som vi skall tillhanda-
hilla ratt reservmateriel vid ratt tid-
punkt. Ater till konkret handling. Vad
gor driftbyrdan?

Man maste bdrja i rdtt dnde och
analysera uppdragsgivarnas och kund-
ernas krav och dérefter skapa en orga-
nisation dar i princip befattningsbe-
skrivningarna motsvarar stdllda krav.
Det har vi gjort och ddrmed finns
forutsdttningar att arbeta malinriktat.

Det handlar bland annat om trans-
porter. Vi har KRONFRAKT som var
speditor. Det innebdr att vi pa ett helt
annat satt an tidigare har kunnat
omsatta krav och dnskemal direkt till
KRONFRAKT. Speditérsrollen innebar
aven att olika transportorer involveras i
verksamheten som i slutindan varde-
ras och betygsitts av RESMAT’s
kunder.

Driftbyran ar organiserad i
- Forsérjningssektion

- Kundtjanstsektion

- Forradssektion

- Utgallringsgrupp

Rekrytering och uppbyggnad ér klar.
Nu géller det att verkligen ta tag i
médnga angeldgna uppgifter. Ni komm-
er férhoppningsvis att mérka det
genom att vi pd alla nivder for dialoger
med myndigheter och férband. Under
innevarande budgetdr genomfors
kundméten enligt sdrskild plan.
Avsikten dr att vi under nadsta budgetar
inte har ndgra kundméten utan beséker
Er for att fa okad kannedom om verk-
samheten pd aktuell plats.

Budgetaret 92/93 fardigstélls vart nya
centralforrdd. Da kommer vi att in-
bjuda till Arboga for att visa upp vad
vi har astadkommit. Det ar viktigt att
vdra kunder har kunskap om hur vi be-
driver vért arbete i Arboga.

Men det dr inte bara Arboga utan det
finns aven andra forrad som har cent-
rallagerfunktion. Vi kommer under
det ndrmaste halvaret placera ut skri-
vare vid dessa forrdd for att forkorta
tiden i den interna administrationen.

Centralférradet i Arboga édr byggplats
under ldng tid fram&ver. Det innebar
att forrddet maste tommas till stora
delar. Just nu pdgar omflyttning till bl a
Eskilstuna. Av DELTA framgdr plats
for central lagerhdllning for enskild
artikel. Man kan alltsd se var materie-
len finns. Jag vill dock hdr papeka att
detta dr en omstandighet som kan

paverka leveranstiderna i form av
langre ledtider for utplockning och
leverans. 54 hir kommer det att vara
intill dess att ombyggnationen av
berget ar klar och all materiel har dter-
forts till sin ratta plats. Det innebar
ocksa att vi kan intei alla ldgen effekt-
uera brddskande bestillningar pa det
satt som vi 6nskar.

Ett satt att forbattra leveranssakerhe-
ten ar tillhandahdllande p3 fasta tider
tvd gdnger i veckan. Nar Du Jaser det
har pdgdr ett intensivt arbete med om-
stallning av forrdds- och distributions-
rutiner.

Vi hade en samling av ledningsperso-
nal (chefer och funktionsansvariga) i
borjan av september. Dar meddelade
jag att det har kunde starta under
hdsten 90. Vid ndrmare analys forstod
vi inom RESMAT att det hiar med
utsandning tva ganger i veckan kraver
tid for omstalining. Foérdndringen ger
sa positiva effekter att det finns ingen
anledning att vanta intill ombyggnaden
i Arboga ar klar. Darfor startar vi sa
fort som méjligt. Samtidigt ar jag
medveten om att, trots omfattande

forberedelser, kan det uppstd inkér-
ningsproblem. L4t oss bara hjdlpas 4t
att tillsammans med KRONFRAKT
klara av dessa.

I 6vrigt arbetar vi med en mangd
aktiviteter (stora och sma) som har ett
gemensamt syfte, ndmligen att fa
tillhandahdllande och leverans att
fungera sd bra som majligt. Darfor
galler det att driva utvecklingen framat
utan att tappa fotfdstet. Det framgdr
inte minst av vdr verksamhetsidé.

Bengt Larsson

Mona Gustavsson, dr en av flera som servar dig vid Kundtjanstsektionen GRDK




Supermakternas

underhallsfilosofi

Ovlt Per Aschan ger har sin syn pd supermakternas
underhallsfilosofi i stort. Per Aschan har tidigare varit
chef for underrattelseavdelningen
vid Milostab O men dr numera

brigadstabschef vid
Sormlandsbrigaden

pa P10/Fo43.

Sovjetisk militdr utrustningsutveckling
styrs av doktriner och amerikansk av

det militarindustriella komplexet. 53
kan supermakternas materielutveckling
och underhéllsfilosofi enkelt beskrivas.
Sjdlvklart dr inte sanningen sd enkel.
Militdr materielutveckling styrs av
taktiska och organisatoriska mal,
ekonomi m m. Dessa mdlbeskrivningar
och tekniska kravspecifikationer ar
oftast hemliga, varfér en fullstindig
beskrivning for en utomstdende krets
dr en omojlighet. Dock kan man
komma valdigt ldngt genom att studera
ett lands militara utveckling under en
langre tidsperiod. Flera vardefulla
analyser har gjorts iinternationell
fackpress. Nedan foljer ett samman-
drag fran ndgra av dessa. Vardefulla
synpunkter for vdr del finns att hamta.

Sovjetunionens teknik och
underhdllsfilosofi

Sovjetiska stridsvagnar rullar mindre dn
halften s3 langt som vasterldndska innan
ett hindrande fel uppstar. Stérre dversy-
ner maste ske oftare pd sovjetiska
stridsfordon, flygplan och fartyg. Ar
detta en f6ljd av lag teknisk kvalitet?
Svaret pd frdgan dr: Nej! Svaret finns
att soka i en védl genomtdnkt plan for ut-
veckling och underhdll. Sovjetisk mate-

ot

riel dr optimerad for sina krigsupp-
gifter pd ett satt som saknar motsva-
righet i vast. Nyligen avsldjades det

att den f d Osttyska armén hade stora
méngder stridsfordon i férrdd och att
dessa i stort sett var helt oanvanda.
Ammunition, bransle m m fanns pa
plats i fordonen. Den materiella till-
gangligheten var mycket hog liksom |
beredskapen for en snabb militar |
insats. Det svenska mobiliseringssys-
temet ligger har i la . Fér médnga, bl a
svensk TV, kom denna hoga bered-

skap som en overraskning. For den
kunnige var detta bara logiskt till den |
sovjetiska doktrin, som styrt uteck- ‘
lingen inom den snart upplosta |

Warsawapakten. Det kommer sakert att
skrivas en hel del i ndrtid om vad som
fanns i det Osttyska forsvarets “lador”.

For att forsta det hela maste man ga
till kirnan, den sovjetiska férsvarsdok-
trinen. Den ar helt officiell och ldrs ut
till bl a sovjetiska varnpliktiga. [ sam-
mandrag lyder den sa hdr: ” Om Sovjet-
unionenangrips, eller om ett angrepp
dr ndra férestdende, sd kommer Sovjet-
unionen och dess allierade att sa fort
som mojligt fora ut kriget pd motstan-
darens territorium”.

Denna doktrin om (det preventiva)
motangreppet har kanske inte utan an-

forts. ndsta sida




forts.
Supermakternas underhallsfilosofi

ledning tolkats som ett utslag for kom-
munistisk expansion, men det dr en
debatt i ett annat sammanhang. Sett ur
sovjetisk synpunkt dr doktrinen lattfor-
stdelig, logisk och accepterad. Sovjetu-
nionen och det tidigare Ryssland har
under drhundraden angripits vésteri-
fran. Karl XII, Napoleon och Hitler for
att namna ndgra. Dessa angrepp har
alltid véllat stor férédelse i egna landet.

Under andra varldskriget stupade 20
miljoner sovjetmedborgare. Alltsa
bygger man upp ett férsvar som snabbt
kan féra 6ver stridshandlingarna pa
motstandarens territorium. D4 sovjetu-
nionens industrikapacitet redan i fred
var/dr maximalt utnyttjad mdste
doktrinen ocksa styras av ett mycket
hogt uttalat krav pd snabbhet i genom-
forandet. Detta blir ldttare att forstd om
man jamfér med vist.

I véastvarlden kan industriproduktio-
nen snabbit stéllas om till krigsproduk-
tion och inte minst vasentligt ges ut-
Okade resurser. Jamfor med USA under
andra vdrldskriget och vart eget sitt
med K-foretag och krigsproduktionsav-
tal. Till de av sovjetiska samhdllsskal
hédrda kraven pd ett snabbt avgdrande
kommer de sovjetiska militira erfaren-
heterna att snabbhet och 6veraskning i
strid totalt sett ger lagre forluster och re-
sursférbrukning. Ur ovanstdende sovije-
tiska doktriner och erfarenheter ar all
sovjetisk organisation och materielut-
veckling logisk. Ur vissa kdllor kan man
utldsa att den “gamla” sovjetiska planen
i Centraleuropa gick ut pa att na ett av-
gorande sd 1dngt vasterut som maojligt
pa 7-14 dagar. Med sddana krav pa
snabbhet dr en hog beredskap logisk, i
mobiliseringsforraden, i att tillgdngen
pa underhdll 4r mycket liten pd 1dg- och
mellanorganisationsnivd och att &ven en
relativt kort tid mellan storre dversyner
pa materielen accepteras. For att kunna
halla ett hogt tempo har Sovjet satsat pd
“ tander fore svans”. I stallet for att
reparera har man satt in nytt forband.

Lagre tekniska krav pé t ex stridsvag-
nar, flygplan och fartyg gor att man till
samma kostnad far fler enheter an
motsvarigheten i vést. Det hela kan
ocksd omskrivas pé t ex fdljande satt:
personalen i ett stridsvagnsforband
orkar bara sldss i hogt tempo 4-5 dagar -
alits3 behdver materielen inte orka
langre ochi stallet for att reorganisera
personal och materiel relativt ldngt fram
sa sdtter man in ett nytt férband.

For att forstd problemets vidd och det
annorlunda tinkandet kan vi kort
jamféra med vdra miloverkstader och

var reservdelsférsorjning for vara
knappt tvdtusen stridsfordon. Sovjetu-
nionen har i de pdgaende nedrust-
ningsférhandlingarna lovat att minska
(ej skrota som det ibland sdgs i mass-
media) sin stridsvagnspark i Europa
vaster om URALBERGEN med 40.000
stridsvagnar! Mdnga flyttas 6ster om
URAL, ndgra skrotas och det blir
nagra tiotusen kvar i vastra Sovjetu-
nionen. Om nu Sovjet byggt upp sin
underhallsfilosofi enligt svensk eller
annan vasterlandsk modell skulle
Osteuropa varit fylld med miloverk-
stdder och reservdelsférrad och till
samma kostnad antalet stridsvagnar
vara betydligt mindre. Helt logiskt till
vald doktrin har man ansett att ett
snabbt krigsavgérande inte nds med
verkstader och reservdelar. Motsva-
rande resonemang tillimpas fér
flygplan och fartyg.

Det far dock inte tolkas som om
Sovjetunionen inte har ndgra verksta-
der. Det har dom, fast de ligger ofta
langt tillbaka och pa hoga organisa-
tionsnivder. Underhallstjanster i vid
bemarkelse dr pa de av Sovjet valda
nivderna val sd skicklig och dndamal-
senlig som vilken védsterlandsk mot-
svarighet. Det storsta problemet torde
vara transporterna till och frdn. Vad ar
det dd fér materiel, fordon, flygplan
och fartyg som man Ovar sitt stora
forsvar med? Jo - man har sarskilda
dvnings-/utbildningsfordon. En
nodvindighet om krigsmaterielen
skall st i forrdd med mycket hog be-
redskap. Den anhopning av tekniker
som standigt roterar runt sovjetisk
materiel, har ofta misstolkats som ett
exempel pd lag kvalitet. Materiel, som

ar sa hart optimerad fér en kort
explosiv stridsinsats, maste med den
korta dversynsintervall som ar foljden
av detta ha fler tekniker pa materielen
och genomgd fler reparationer for att
fungera kontinuerligt i ett utbildnings-
arbete.

For flyplan och fartyg, som ju
normalt inte kan avdelas fér enbart
utbildning, ar stindiga 6versyner och
ett stort teknikerbehov en nédvandig-
het om dessa skall ha mycket hog till-
ganglighet. Som en annorlunda “spinn-
off effekt” far man pa kdpet en valtra-
nad reparationsorganisation med hég
tillganglighet.

Det finns mycket mer att skriva om
Sovjetunionen i ovanstdende avseende
men det far jag aterkomma till.

forts. sid 13




Tarja Huttunen

Vill Du ge en kort presenta-
tion av dej sjdlv.
- Jag kommer frén Jyvaskyla i Finland.
Ar 35 dr och mamma till tva killar pa
11 och 14 ar. Jag jobbade tidigare pa
invandrarverket, ddr hade jag ansvaret
for forlaggningen i Kolback samt slus-
sen i Enkoping. Det var inget direkt 7 -
16 jobb utan man var tillgénglig under
hela dygnet. Det blev ofta sd eftersom
jag hade det totala ansvaret. Mitt in-
tresse fOr personalfrdgor vécktes i mitt
jobb pa invandrarverket, men pd
RESMAT kan jag koncentrera mig helt
pé det omrddet. Jag tror att 90-talets
nyckelord for personalarbete ar
forandring /utveckling.

Vad har Du annars for fri-
tidsintressen?
- Min stora hobby dr musik, mitt hu-
vudinstrument dr piano. En gang i
tiden tjanstgjorde jag som pianoldrare.
Jag spelar aven gitarr till husbehov.
Har aven varit kérledare och gett
privatlektioner i sing. Kommentar:
Hon har manga strangar pd sinlyra sa
att saga.... Fiske dr ett annat intresse,det
hdller vi pd med hela familjen.

Fdr Vi presentera

RESMATs

nya

personalchetf.

Har Du nagon drom-
semester?

- Det enda kravet jag har ar att man kan
umgas utan stress. Det kan lika val
vara hemma som pé en Soderhavsg,
bara det finns ett piano.

Nir Du ldser bocker, vad
laser Du d&?
- Nar det galler bécker ar jag alldtare.
Allt frdn deckare till sk debattbocker.
Den senaste boken jag har last ar
“Inte utan min dotter”. Eftersom jag
jobbat mycket med invandrarfragor
véckte den boken min nyfikenhet. Just
nu hdller jag pd med " Larobok for 90-
talet”.

Gar Du pa bio da?

- Gdr jag pa bio blir det mest familjefil-
mer som man ser eftersom det faller sig
naturligt sa att sdga. En bra film jag sdg
helt nyligen dr “Ddda poeters silskap”.
Skrackfilmer gillar jag inget vidare. .

Till sist undrar jag;:

Vem vill Du ha'med Dig pa
en ode 6?

- Min man och ett piano. Men det ar
klart fick jag bara vilja en grej, dd blev
det svéart att vélja...... sager hon med
glimten i ogat.

Tack for pratstunden Tarja. Trevlig
host och ett bra vinterfiske énskar Vi

Dej och din familj.

Annika Jonsson




Administrativa enheten

p Presentation av GRCA

Antligen far Vipresenteraenliten mennaggan-
de god enhet, namligen Resmat GRCA. Den
nya enheten lyder direkt under avdelnings-
chefen och vi ar 14 st personer som utfor olika

arbetsuppgifter.

Som framgar av forkortningen GRCA
sa sysslar vi med administration. Men
en ndrmare presentation av oss skadar
inte. GRCA skall vara ett stéd for av-

Forsta raden fran vinster: Helen Gustafsson, Beatrice Holms, Barbro Larsson.

delningen och arbetsuppgifterna ar
ganska skiftande. Man kan 6versatta
ordet stod till intern service istallet. Det
finns ett moderniserat ritarkiv dar det

Hedin Foro

Mellanraden: Birgitta-Gdransson-Sjdstrand, Ann Skogquist, Inger Svensson.
Oversta raden frdn viinster: Marie Lennerlund, Sten Edberg, Monica Nilsson,
Ulla Pettersson, Inga-Britt Aronsson och Barbro Nordgren.

forvaras 6ver 1 miljon bildkort. Avdel-
ningsexpeditionen tar hand om all
post sdsom dppna och hemliga skrivel-
ser, all registrering mm. Det finns
ocksd ett stort expensforrad. P4 ordbe-
handlingen skrivs svenska och utlands-
ka bestillningar, anbudsinfordran
samt dvrigt forekommande korrespon-
dens, i huvudsak riktat mot inkdpsen-
heten. Alla inképshandlingar férvaras i
ett arkiv som GRCA ansvarar {or.

Hir kommer en kort presentation av
varje person pd GRCA.

Inga-Britt Aronsson och Monika Nilsson
arbetar pa avdelningsexpeditionen. Bl a
med Oppna och hemliga skrivelser,
dven posthantering av olika slag.

Birgitta Géransson-Sjdstrand och Ulla
Pettersson. Ritarkivet med alla bildkor-
ten dr deras arbetsplats pd RESMAT.

Asa Vesterlund arbetar halvtid i ex-
pensforradet. Andra halvan hjilper hon
GRCP med olika géromal.

Maud Andersson ar barnledig och Asa
Vesterlund vikarierar for henne.

Barbro Nordgren, Ann Skogquist, Helen
Gustafsson och Inger Svensson.
Ordbehandlingen med svenska och
utlandska bestallningar samt anbudsin-
fordran m m ar dessa tjejers arbets-
uppgifter.De jobbar mycket mot in-
kopsenheten.

Yvonne Wandland-Lundberg och Marie

Lennerlund arbetar med arkivtjanst som
bl a innebdr sortering och insattning av
bestéllningar, ordererkdnnnande m m .

Barbro Larsson och Beatrice Holms, de
arbetar pa inkopsexpeditionen med bla
granskning av ordererkdnnnande,
priser m m.

Sten Edberg, jag ar chef Gver enheten.

Med vinliga hélsningar
Sten Edberg

Utan Reservmateri



Personalenheten

D Presentation av GRCP
Personalenheten skall pa professionellt och

effektivt satt ge service i alla slags personal-

arenden. Det innebéar i princip tvad saker. Vi
maste visa vilken service vi kan ge, samt att vi
ger stod till cheferna utan att ta ifrdn dem

chefsansvaret.

Som alla myndigheter har aven
RESMAT en personalenhet som natur-
ligtvis arbetar med personalfrdgor. |
Arboga ar vi fntre personer som
jobbar inom detta omrdde. Du kanske
ocksd kommiti kontakt med oss
ndgon gang dven om Du inte dr an-
stalld pa RESMAT.

Var verksamhetsidé ar att viska pa
ett professionellt och effektivt satt ge
rad och service i alla slags personal-
drenden. Som exempel pa den service
vi ger kan namnas:

- rekryteringsfragor

- situationsanalyser

- stddja chefer i deras arbete med olika
personalfrdgor men utan att ta ifrdn
dem deras chefsansvar.

En viktig del i vdrt arbete &r personal-
utbildning/utveckling. Naturligtvis
ska all personalutbildning/utveckling
vara noggrannt planerad och utgd fran
den anstélldes behov. Exempel pd
utbildnings /utvecklingsbehov kan
vara:

- férdndringar i arbetsuppgifter
- komplettering i arbetsuppgifter
-hdjning av kompetensniva etc.

Behovet av utbildning/utveckling
kan man kartldgga exempelvis i sam-
band med VP-arbetet och naturligtvis
vid utvecklingssamtal med den an-
stallde och hans/hennes narmaste
chef.

En viktig princip ér att utbildning
aldrig ska ses som en beldning ("dold
l6neforman”) utan verksamhetens
behov av viss kompetens och den
anstilldes behov av utbildning for att
klara vissa arbetsuppgifter ska styra
detta.

Vilplanerad personalutbildning/
utveckling dr ekonomiskt mera 16n-
samt och ger flera positiva effekter, bl a
storre effektivitet och 6kad arbetsglddje.

Hir kommer en narmare presentation
av 0ss:

Tarja Huttunen arbetar bl a med intern
RESMAT utbildning/personalutveck-

Frdn vinster: Margareta Johnsson, Tarja Huttunen och Lisbeth Larsson.

] stannar forsvaret

ling, arbetsmiljofragor, situationsanaly-
ser, lonefrdgor och dvriga personaleko-
nomiska fragor.

( Tarja kan man ldsa mer om i IRMA.
Hon dr namligen RESMAT-profilen
denna gang, se sidan 7.)

Margareta Johnsson arbetar ocksd med
utbildning. Hon har dven hand om an-
malan till bade intern och extern
utbildning. Vidare administrerar Mar-
gareta hela “rekryteringsprocessen”.
Hon ar ocksa RESMAT kontaktperson
bl a med skolor, AMI, arbetstormed-

lingen etc. forts. sidan 14

Hedin Foto



Nya Godshanterings-
rutiner pa RESMAT

Under forsta delen av 1991 kommer gods-
distributionen fran centrallagret i Arboga
att forandras pa en del vasentliga punkter.

Som det fungerar idag kan vi ha
ledtider pd upp till 14 dagar innan gods
plockas, paketeras och séands ivag fran
“Berget”. Detta beror pa att system
DELTA, dér alla uppkomna behov av
pafyllningar som genererats av min-
punkter eller prognoser, “tdms” under
helgerna. Om ett behov uppstar en
mandag férmiddag sa vet vi inte det
forran pafdljande mandag, dé plockli-
storna fran system DELTA &r oss till-
handa.

Vidare plockar vi idag reservmateriel
1 berget efter en distributionslista dar
olika férbrukare fdr sitt gods lastat efter
en viss “kdrordning”, som beror pa hur
olika transportturer gdr. Som exempel
kan nimnas att bl a MV Hassleholm far
sitt gods plockat pd fredagar. Den
transportslinga som MV Héssleholm
tillhér gar dock inte pa fredag, utan pad
féljande mandag.

For att rada bot pa dessa “inbyggda”
forseningar sa kommer vii framtiden
att:

-tdmma system DELTA tva gdnger i
veckan pd samtliga beordringar

-sanda ivag ALLT gods tvd ganger

1 veckan.

Densista punkten innebdr mer an att
frekvensen pé ivagsandandet f6rdub-
blas. Vi vet, med all den tillgangliga
statistik vi har, att ca 75% av all “verk-
samhet” dr koncentrerad till ungefar 18
geografiskt urskiljpara omrdden i riket.

Med verksamhet menas har antalet
omdisponeringar, viardet pd omdispo-
neringarna, vikteni ton m m. Detar da
ganska naturligt att vi transportmaéssigt
anvander dess 18 “omraden” som slut-
stationer for ett direkttransportnat.

Vi, eller rattare sagt var speditor
KRONEFRAKT, kommer att 1dta
lastbilar med vért gods gd raka vdgen
till dessa 18 “avlastningsorter”. Utan
omlastningar!

Fran dessa 18 orter kommer sedan ett
finmaskigt “lokalt” transportnat att
transportera ut godset till alla anvanda-
re i det aktuella geografiska omradet -
samma dag!

Var stravan ar saledes att ALLA
forbrukare av reservmateriel skall bli
forsorida tvd gdnger i veckan och att
ingen automatisk beordring skall bl
liggande obehandlad mer &n tre arbets-
dagar. Manuellt beordrade péfyllning-
ar eller kundordrar skall bli behandla-
de efter ett ndgot annorlunda monster
anidag. Stravan dar ar att vi skall klara
av en leveranstid pa 24 timmar efter
beordring, om det behdvs. Om en be-
ordring/bestéllning av kunden anses
som mycket brddskande, s& meddelar
han eller hon detta till Kundtanst som
plockar ur just denna bestéllning ur
system DELTA och skickar ivag den
med snabbaste fraktmdjlighet, som kan
vara ASG HIT, Postens Foretagspaket
eller motsvarande. | férbigdende kan vi
namna att en av landets storsta reserv-
delstillverkare, som arbetar efter ett lik-
nande moénster som FMV:RESMAT,
sdnder ut gods till sina dterforsdljare
var 16:e dag.

Det ovan beskrivna kan synas enkelt
och okomplicerat, och det ar val ocksa
meningen att det skall vara det. Saker
brukar fungera bast da. Vad som
kanske kan ldsas mellan raderna dr den
omstallning av dataprogram, férand-
ring av plockrutiner (som kommer att
krdva okad automatisering i Berget),
samordning mellan transportforetag
och mycket annat som den nya forsorj-
ningsrutinen kommer att medféra.
Men det klarar vi - tillsammans!

Martin Andreae
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IRMA pa hemlig resa
mEd GRAF forena Nytta med Noje

Tisdag 21/8-90 kl1.6.00

D3 stod vi dar yrvakna férvantansful-
la och lite nyfikna, vart skulle vi
egentligen dka? Endast reseledarna
visste vart vi skulle. Det enda vi 6vriga
deltagare visste var att vi skulle bo pd
hotell och att vi skulle ha ett glatt
humor och en EMV-overall ( blastall)

med oss. Resan gick séderut och
gissningarna duggade vilt i luften men
annu hade ingen slagit huvet pa spiken
sa att sdga. Nar vi kom nerdt Jonko-
ping var det ganska sjalvklart att vi
skulle till F14 1 Halmstad forsta dagen.
Nar vi vl var framme tog Ingvar

Bondesson emot oss, hade information
och visning av JA 37, A] 37 och FPL 35.
En valdigt bra larorik informaton och
ett genomtankt studiebesok.

forts. ndsta sida

Fran vdnster: Marianne Pettersson, Ulf Jersby, Stefan Kedfeldt, Alf Lundquist, Gudrun Norgren, Inga-Lill Nilsson, Christina Hedman,
Christer Johansson, Tommy Frank, Tomas Malmgquist, Ninni Ljung, Ulf Ingvaldson, Kenneth Johansson. Saknas pd bilden gor Enar Claesson
(var och kissade).
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Onsdag 22/8-90

Kn Olof Tillhagen tog hand om oss
och hade genomgéng och praktiska
dvningar denna dag. F 14 raddnings-
styrka visade sldckning av brand pd
flygplan. En effektivitet som sallan
skadats, branden var slakt inom 90
sekunder. Langre tid tog det nar under-
tecknad och de évriga anvande pulver-
slackare och hade brandévning. Vi fick
ocksd prova pa att bdde kéra radd-
ningsbil typ Tmod 4112 samt
anvanda vattenkanonen pa terrangbi-
len. (Behover vdl knappast tala om vem
som var blot fran topp till td). Detta var
mycket larorikt och alla insdg nog att
det hdar borde man hélla pad med oftare.

Efter lunch dkte vi vidare till en
gummifabrik som heter Nolato och
Jigger i Torekov. Anders Larsson fd
anstalld pa F10 tog hand om oss. In-
formation och visning av fabriken stod
pa menyn denna eftermiddag. En sak
som jag reagerade Over var att det var
sd valdigt rent pa denna fabrik. ( Har
tidigare varit pa studiebesok pd gum-
mifabriker. D& har det ofta varit valdigt
svart och sotigt). Efter en mycket
innehalls- och larorik eftermiddag akte
vi sedan vidare till Helsingborg, dar
tog vi in pa hotell.

Annika [dnsson , biit frdn topp till 1d.

Enar Claesson i full aktion att sldcka brinder.

Torsdag 23/8

Resa_n denna torsdagsmorgon gick till
F10 i Angelholm. Dar tog Ulf Ineman
hand om oss. Bl. a ingick flygning av
flygsimulator 35, Kenneth Johansson
var var pilot. Gruppen var mycket
snabbt Bverens om att han skulle f&
“hoppa” i slutet av flygningen.

Kn Eriksson var den som har hand
om flygsimuleringen, i simulatorhallen.
En visning av urmontering av 35:0r
ingick dven denna formiddag. Mycket

givande information och en framférallt
“himla intressant” dag.

FMV:RESMAT ber att fa framfora ett
stort tack till samtliga berdrda perso-
ner, myndigheter och Nolato fér ett
mycket givande studiebesdk.

Undertecknad ber att fa framfdra ett
tack till GRAF som tog med mig pd
dessa studiebesok.

Annika Jonsson
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forts.

Supermakternas underhdllsfilosofi

USA’s och vistvarldens
underhallsfilosofi

Det ir littare att skriva kort om detta
da vi kdnner igen oss battre. Har gdr en
skiljelinje framfor allt mellan ldnder
med varnpliktsforsvar (t ex Tyskland,
Frankrike och Sverige). En udda fagel i
sammanhanget ar Israel, men till det
landet aterkommer jag pa slutet.

| vast styrs materielinkép och utveck-
ling mycket av vad som kortsiktigt ar
politiskt gdngbart. Regeringen sitter
normalt 3-4 r. | Sovjet dr och kan
materielutveckling vara mera ldngsik-
tig. I vast ar beslutsfattande generaler
och amiraler en kortare tid i befattning
an deras sovjetiska motsvarigheter,
som pd de hdgsta nivderna ofta dr éver
70 ar. Den sovjetiska modellen ger
langsiktighet, materiell kontinuitet och
samordningsvinster, som ibland kan
kompensera en teknologisk efterslap-
ning. Enligt vissa bedomare i vast ar
den militarteknologiska eftersldpning-
en i Sovjet ca 5 dr, civilt dr den 10 ar
eller langre.

1 vast styrs utbudet mycket av de
stora marknaderna, fraimst de med yr-
kesforsvar. Detta ar sarskilt patagligt i
USA. Dir ar det varken politiskt eller
rekryteringsmdssigt gangbart att kopa
in det nast basta. | lander med varn-
pliktsférsvar accepteras ofta att ma-
terielen har en varierande modernitet.
Med UUSA som motor i den militdra ut-
vecklingen mdste andra stormakter
som t ex Tyskland och Frankrike, med
varnpliktsforsvar, f6lja med bl a for att
konkurrera pa varldsmarknaden och
pa sa sett ge konkurrensmassiga priser
mm foér de inhemska behoven.

I ett yrkesférsvar har soldater, sjomén
och piloter “egna” fordon, stridsvag-
nar, fartyg och flygplan. Inte alltid
kostnadseffektivt men nédvandigtav
manga skél. Inneborden av detta ar att
“human- och trivselkrav” dven stills pa
materiel och organisation. D4 fordon,
flygplan och bdtar anvinds av de egna
besdttningarna under deras anstall-
ningstid samtidigt som det finns héga
beredskapskrav sa ar de byggda fér en
hog och ldngvarig tillganglighet med
komfortkrav. Det ar fraimst detta som
gor att de stora dversynsintervallerna
dr langre. Andra lander i vdst med

varnpliktsforsvar
maste stalla upp
pa dessa
“marknadsvillkor”
aven om det kostar
atskilligt extra att ha
hoga krav pa tillgang-
lighet och komfort.

Den marknadsstyrda
konkurrensen, de korta
mandatperioderna for
beslutsfattare samt den
politiska demokratin i
vast medfor ibland vissa avarter, som
da och dd misstolkas och anvands for
andra syften. Nar en ny “stridsmaskin”
av ndgot slag skall tas fram ar det en
utvecklingsperiod pd 5-15 ar beroende
péd materielens komplexitet. Flera fore-
tag konkurrerar ofta och da den forsta
typserien produceras “fyller” man den
dven med “bra att ha prylar” av senaste
teknologi. Konkurrensen mellan fore-
tagen bygger bl a pd dessa spetstekno-
logiska “extraprylar” som férsdljning-
sargument. D4 ar vi tillbaka till det dar
med att kdpa det biésta, vilket nu blir
lika med det senaste.

Harmed blir det latt for de som nu
har att fatta inkdpsbesluten, vilka inte
ar desamma som en gang bestillde
produkten. Ur detta foljer bl a att vald
materiel krdver en relativt lang inkor-
ningsperiod innan allt fungerar. “Det
senaste” innebar inte alltid en fullt ut-
vecklad och intrimmad funktion utan
detta far goras vid forbandet under ett
antal ar. Det har forhadllandet misstol-
kas ibland som att industrin saljer un-
dermaliga produkter till en mutad/
vilseledd beslutsfattarorganisation. En
annan avart ar att politiker och indu-
strifolk frdn en region med en foérsvar-
sindustri i kris ibland lyckas pdverka
besluten sa att produkter utvecklas och
sdljs trots att behoven kanske var,
andra. De hir ovan relaterade proble-

|

men dr inte av sddan om-

fattning som det ibland
pdstds. I Sovjetunionen

har problem av ovan-
stdende slag i praktiken
saknats helt.

I det lilla vasterlandskt
orienterade landet Israel forekommer en
blandning av 6st och vast i dessa avse-
enden. ] ett land stort som Blekinge
med 3 miljoner invdnare upplever
israelerna ett utplanigshot frdn en del
arabiska grannar. Det ur israelisk syn-
punkt varsta som kan hdnda, ar ett
forodande krig pa eget territorium.

Aven om man vann ett sidant krig
skulle forodelsen bli omfattande. Den
israeliska férsvarsprincipen om ett
snabbt segrande (preventivt) motan-
grepp har stora likheter med den sovjet-
iska forsvarsdoktrinen. Sdlunda har
Israel en mycket hég beredskap i sin
varnpliktsarmé och i sina mobiliserings-
forrdd, gransade till det sovietiska sys-
temet. Materielen ar emellertid utveck-
lad efter vasterldndska principer och
anvands ocksd pa vasterlandskt satt
fullt ut i utbildningen. Hog beredskap,
hog tillganglighet pad materiel och tidig
vinnande anfallsférmaga star emellertid
i motsats till materielanvandning for
varnpliktsutbildning. lsrael har inte
heller rad att ha dubbla uppsittningar
materiel for tidig stridsinsats och ut-
bildning. [sraelerna har 16st problemet
hog tillgdnglighet och maximal stridfor-
mdga under en kortare tid genom att ha
varldens basta underhéllstjanst.

Hiérvid satsar man mest pa sjukvard
och frontnédra snabbreparationer, bada
en forutsdttning for att pa kort tid med
ett litet lands resurser na ett avgodrande
tidigt. Flera vasterlandska lander bl a
USA och Sverige har under 80-talet
narmat sig de israeliska principerna
framst i vad avser en frontnara repara-
tionstjanst, syftande till att ha sa hog
tillgédnglighet pd materielen sa att per-
sonal och materiel har lika ldng uthallig-
het i stridsomradet.

Ovlt Per Aschan
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forts. fran sidan 9
Personalenheten GRCP

Information till nyanstédllda och sekre-
terare till informations- och férhand-
lingsgrupperna (IFG) dr ndgra andra
arbetsuppgifter som vilar pa henne.

Lisbeth Larsson ar tjejen som kallas
tidrapportoren har pa RESMAT. Med
andra ord har hon hand om flextids-
uren och alla dess tillhérande arbets-
uppgifter. Hon arbetar ocksa bl a med
vara loner, sjukfrdnvaro, vikariat, sjuk-
statistik, annonslayout, information till
nyanstallda, PR-artiklar och dven sjuk-
vardsartiklar.

Som synes ar det en hel del arbets-
uppgifter att syssla med, darfér hoppas
vi att sd smaningom {4 forstarka var
enhet med en person som tillsammans
med oss arbetar mot stallda mal sa att
vi kan leva upp till var verksamhetsidé.
Aven ADB-stddet vi fdr inom kort
kommer att bidra till annu stdrre ser-
viceniva och effektivitet fran var sida.

Med vanlig halsning
Tarja Huttunen

Under Julhelgen dr det
fritt fram for julgodis

Tre urddliga historier
—

KONKURS

-Om en spagumma som gar i
konkurs kan man val sdga att hon
far borja om pa ny kula.....

TOG CHANSEN
- Triumfbagen? sa skolpojken. Den
har jag inte hort talas om, men det
ar val en motorcykel.

J/
—~

(HALSNING
-Jag skall hdlsa ifrdn Moberg. Ni

gicki samma skola.

-Men jag kdnner ingen som heter
Moberg.

-Jo, det ar en liten karl med hel-

skéagg.
- [ min klass gick det ingen med

\_ helskégg ! Y,

Kolabitar

20-25 st

Detta fixar du latt i microvdgsugnen
2 msk vetemjol

1 tsk kakao

2 msk sirap

2 msk smor eller margarin
4 msk strosocker

1/2 tsk vaniljsocker
Pensling:

50 g blockchoklad

Blanda mj6l, smor, kakao, sirap och
socker i en rund form eller skal. Tillaga
utan lock pa full effekt i 2 minuter. Rér
om efter ca 15 sekunder, nér ingredien-
serna borjar bli varma och ar ldtta att
blanda. Ror i vaniljsockret och bred ut
massan pd ett smorpapper. Bryt block-
chokladen i rutor, ldgg dem i en skal
eller kopp och tillaga, utan lock, p4 full
effekt i 1-2 minuter. Rér om nar chok-
laden bérjar mjukna i kanterna.

Pensla eller bred den smalta chokla-
den 6ver kolasmeten. Skar kolan i bitar
nar den kallnat.

ca 50 st
1 dl strosocker
1dl sirap
1dl vispgradde

1/2 dl hackad mandel
ev1/2dlstrébrod
1/2 tsk bakpulver

Blanda socker, sirap och gradde i en
rund hog form eller kanna. Karlet
mdste tala minst 130°. Koka utan lock
pa full effekt i 7-8 minuter, tills smeten
ar ljusbrun och skummig. Vanta ndgon
minut innan mandel och ev strobrod
och bakpulver rors i. Strobrodet gor
den porosare. Hall eller klicka upp
smeten i knackformar.

Ratta 1osningar

fran IRMA nr 2.

Finn fem fel\

Norskt korsord

Vagratt 1. ... Mar illa
Végratt 3: ... Kattdjur
Lodratt 1: ....Hus

Lodratt 2: ... Ger mjolk

1 2
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