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Ledarn

av tekn dir Jan Edelswird

I skrivande stund har vi firat 45-4rs
respektive 40-4rs jubileum for RES-
MAT och system DELTA. Samtidigt
har vi invigt vart nya centrallager.
Man kan gott sdga att det &r mycket
som hinder vid RESMAT just nu.

Jag kan med gliddje konstatera att allt
arbete som vi lagt ner under négra ar
pé att forbéttra sdkerheten i var redo-
visning har resulterat i att vi for
forsta gdngen " fatt rent” bokslut. Det
dr mycket viktigt att kvaliteten pa
redovisningen 4r hog for att saker-
stdlla vdr ekonomiska styming och
uppfoljning.

Vi har ocksd ldmnat in vdr drsredo-
visning for budgetaret 1991/92. Re-
dovisningen ir en ganska omfattande
redogorelse for det gdngna budgetéret
bland annat darfor att det var vart
forsta &r som helt intdktsfinansierade.

Vara erfarenheter dr dvervigande
positiva. Kostnadsmedvetenheten och
ekonomitinkandet har trangt djupt
ner i var organisation.

Den volymmassiga minskningen av
var forsidljning speglar i sig den all-
mant kdnda neddragningen av under-
héllsverksamheten som frdmst berort
armén.

Arets "rérelseresultat" (exklusive
bokféringsmassiga justeringar) blev
ett underskott pd 23 miljoner kronor.
Orsaken till underskottet dr fraimst
attinventeringsdifferenserna over-

skred budget med 17 miljoner kronor
och att vdra frakter kom att debiteras
0ss pé ett nytt sitt i storleksordningen
4 miljoner kronor.

Vidr liksom 6vriga forsvarsenheter
berdrda av pdgdende utredningar, till
exempel LEMO. Vi har under hésten
ldmnat in vart underlag till LEMO-
utredningen och vi har ocks3 haft
besok av LEMO-utredarna Gunnar
Nordbeck och Ake Hjalmarsson. Vid
dessa tillfdllen har vi framfort var syn
péreservmaterielverksamheten och
vér policy hérvidlag har hitintills
varit

- att understryka vér sérstillning och
integrerande till underhdllsfunktio-
nen,

- att vi forordar en organisatorisk
knytning till FMV,

- att var forsorjningsfunktion ar
forsvarsgemensam och dirfor bor
hallas samman,

- att vi, om sé beslutas dven kan ver-
ka i annan organisations/bolags
form dn den av oss forordade.

LEMO-utredningen kommer for-
hoppningsvis "att g8 i mal" under
detta budgetar till gagn for den fram-
tida utvecklingen.

Jag vill avslutningsvis tacka alla
kunder, uppdragsgivare, leverantorer,
anstdllda vid RESMAT med flera for
det gdngna 4ret och onska Er alla en

GOD JUL och ett
GOTT NYTT AR!

Jan Edelswird
C FMV:RESMAT

Reds reflektioner

Da lackar det mot jul igen. Dags for
dopp i grytan, julsanger och julklap-
par. Ni har vil varit sndlla och atit
upp groten varje dag?

Som ni ser dr detta nummer av IRMA
ett stort jubileumsnummer och inne-
hallet 4r darfor annorlunda mot vad
det brukar.

Redaktionen ber att {4 tillonska en
God Jul och ett Gott Nytt Ar!

W _en kunditidning fran FMV:RESMAT

Ansy. utgivare: Tekn. dir Jan Edelswird

Sture Selemark
Curt Ahlstav
Andreas Rosén
Jonny Rosenquist
Annika Jénsson
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Infor 45-arsdagen

RESMAT ér ju en foregangsavdel-
ning med ett omfattande fordnd-
rings- och utvecklingsarbete genom-
fort sedan det senast firades jamn
fodelsedag i Arboga. Det handlar
om former for en mera rationell
hantering av Forsvarsmaktens om-
fattande reservmateriel i stort och
sméti. Och detta inte bara 1 sjilva
huvudorten Arboga utan dvenialla
filialforrdden vid de olika forbanden

Arne Tiberg, Bo Windds, Ove Kjeligren, Lars Jakobsson och Sven-Erik Famne lat sig vil
smaka av DELTA-tdrtan.

®

En vilbesckt plats var "spelhdlan” i firandet av DELTA 40 dr.

Ulla-Karin Lindgvist och Christofer Kirrdah! provar lyckan.

sammanldnkade med Arboga i en
vil fungerande transportapparat.

Kronan pa verket 4r ju den sedan ett
drygt ér tillbaka inforda intdkts-
finansieringen av verksamheten; en
vég jag stravar efter att hela FMV
skall g&. Med mina forhoppningar
om fortsatta framgangar for RES-
MAT lyckonskar jag till passage av
"mil-stolpen 45"!

Per Borg
GD FMV

INVIGNING
BERGET

Med C FMV:FACK upp-
hissad i luften firade
FMV:RESMAT invigningen
av Berget, RESMAT 454r
och DELTA 40 &r under
torsdagen den 12 november
1992.

Ett jubileum som startade med

DELTA 40 4r redan pa morgo-

nen med speciellt inbjudna gés-
ter och pensionérer.

DELTA 40 ar...

- Jag kommer thdg nar vi bor-
jade med det hér, vad det snur-
rade i huvudet pd en 1 bérjan. S4
sa en av pensiondrerna som be-
sOkte RESMAT under jubi-
leumsdagen DELTA 40 ar.

Med vilkomstdrink (cider) och
kaffe med "DELTAtarta" inled-
des firandet. Aven en tipsprome-
nad om DELTA-systemet och
dess utveckling ingick. En spel-
hala fanns for alla spelsugna
datorintresserade, och visst hor-
de man kommentaren "vuxenda-
gis hi, hi"” emellanét 1 rummet.
Dessutom visades datalagring pé
CD och vér egen stordator. En
lyckad och val forberedd formid-
dag hos Resmatl.

Annika Jonsson




INVIGNING av BERGET

T — -

- Jag antar att det ar beroende pé
RESMATSs hoéga mélsattningar !

som bandet hdnger s& hogt i luf-
ten, sa C FMV:FACK nir han
klippte bandet under appléder
vid invigningen av berget. Upp-
hissad i en truck av Asa Winther
for att nd upp till bandet.

._'.’t

I
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Ombyggnaden startade for drygt
ett r sedan och stdr nu fardig med

5000 pallplatser och 30 000 1p- \
meter hyllplan. Den 4r dimensio-

nerad for ca 110 000 forradsartik-

lar.

C FMV:FACK Lars Andersson upphissad pd truck av Asa Winther for att klippa bandet.

e |
FMV

) , 7
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En bild med flera generationer inképare f6r RESMAT.

Leif Kiiller, Jan Edelswdrd, Bo Forsgren
och Gunnar Lange poserade valvilligt for IRMA.
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De ombyggda lokalerna éver-
limnades av Ragnar Karlsson
frén FortF till Chefen for RES-
MAT Jan Edelswird. Tal holls
bl a av Leif Kiiller, chef for Mel-
lersta militiromradets verkstads-
forvaltning samt Generalmajor
Svante Bergh, stabschef for
Mellersta militiromradet.

Béda talade om vikten av en vil
fungerande reservmateriel for-
sorjning i dagens moderna fors-
var. Ett antal gdvor gverlamna-
des ocksa till Jan Edelswird.
Sedan féljde en rundvandring i
de nya lokalerna, och det hela
avslutades med en lunchbuffé
som stod uppdukad nere i ber-
get.

Ett treviigt jubileum att bevara i
minnet.

Annika Jonsson
Text och foto

Karin Segérsledl med pappa Olle
Goransson avnjét DELTA-tdrta.

- * .
Lisbeth Larsson, Sten Edberg och Margareta Johnsson avnjuier lunchbuffén. Lars Ohman, Sture Selemark, Lars-Erik Ingvaldson
och Elis Agerlid. Pensiondrer som besokte jubiléet.




RESMAT 45 ar

Fran CFA till RESMAT

1 host kan RESMAT fira sin 45-4riga
tillvaro 1 forsvarets tjanst.

[ samband med 40-4rsjubiléet skrev
fore detta byrachefen vid F:UR Ake
Thorsén i IRMA nr 1 och2 1988 en
utforlig och initierad historik over
den d4 géngna 40-arsperioden. Att
idag fem &r senare &terupprepa dessa
utmdrkta artiklar torde vara en svar
och onddig uppgift.

Darfor dterupprepas hir enbart négra
milstolpar som kan vara roliga att
minnas och som samtidigt dversikt-
ligt speglar RESMAT historia.

Det hela borjar redan 1940 nir de s
kallade styresménnen vid CVM
(Centala Verksidderna Malmsldtt) och
CVV (Centrala Verkstiderna Vis-
terds) till flygforvaltningen anmaélde
behovet av en sdrskild forrddsorgani-
sation for flygvapnet. 1942 fattades
sedan beslutet om inrdttandet av en
sddan forrédsorganisation. CVA
(Centrala Verkstdderna Arboga) var
samtidigt under uppbyggnad som en
foljd av andra vérldskrigets okade
behov av forebyggande och avhjil-
pande underhall pa flygmateriel.

Bdrjan av rivningen i berget.

1943 4rs riksdag beslot att "centrala
flygmaterielforrddet” CFA, skulle
organiseras och ldggas i anslutning
till CVA 1 Arboga.

Reservdelsforrddet i Arboga blev
fullt uppbyggt liksom filialforrdd vid
flygflottiljer och centrala verkstader
etablerades 1947. CFA startade som
separat organisationsenhet den |
oktober. Administrationsbyggnaden
tas 1 bruk under 1948.

CFA blir 1950 en byrd vid FF/UH
(FlygForvaltmingensUnderhélisavdelning).
Allreservmaterielanskaffning for
Flygvapnet ombesdrjes av CFA

1952 ersattes Scandexkortredovis-
ningen av redovisning med hjilp av
halkort. ADB-eran inleds.

CFA fir bendmningen UHF
(UnderhéllsavdelningensForrddsbyra).

1968 bildas FMV(Forsvarets Materi-
elverk) dar UHF ingédr i FMV:FUH.

1974 byggs administrationsbyggna-
den ut. Bendmningen UHF ersitts
1974 av UR (Underhdllsavdelningens
Reservdelsbyra).

1978 redovisas arméns och flygvap-
nets reservdelar 1 samma system.
U-80 utredningen berdrde i bérjan av
80-talet bl a forsvarets reservmateriel-
forsorjning. Resultatet blev
FMV:RESMAT genom samorgani-
serandet av ddvarande FuhR och
AuhR. Starten sker | juli 1984,

Avspdrrningar pd mdnga platser

| under byggnationen.




1985 péaborjas inordnandet av mari-
nens reservmateriel i samma system
som armén och flygvapnets. En fors-
varsgemensam reservmaterielforsorn-
ning som stdds av ett gemensamt
redovisnings- och stddsystem kan
borja verka 1985.

Hosten 1987 pabdrjas projektering av
Centrallager -90 vars forsta etappmal
invigs juni 1990. 1 oktober 1989
erhdller RESMAT sin nuvarande
organisationsstruktur. Budgetéret 91/
92 sker dvergdng till total intdkts-
finansiering av RESMAT verksamhet
och i samband med 45-3rsfirandet
den 12 november 1992 invigs det
andra etappmdlet av Centrallager-90.

- "Puh", det blev en ricka av artal
som liksom drsringar p4d ett trid utgdr
stommen 1 den komprimerade versio-
nen av vér historia. Férhoppningsvis
skall slutprodukten, RESMAT, lik-
som den svenska furan med &rsringar-
na som stdd klara framtidens olika
péfrestningar, sd att nya arsjubileum
kan firas.

Sture Selemark

Foto. Annika Jénsson

Samma tunnel under et tidigare skede.

Moycket svetsades bort under byggnationen.

En av tunnlarna som blev utrymda.




DELTA 40 ar (cller ildre?)

Infosystem
far

Faravarats
Rezervmatereildrabrining

Z\e L 74D\

Annu vet ingen hur gammalt ett
ADB-system kan bli. Beroende
lite pa hur man raknar sa kan
man i varje fall pasta att
DELTA i ar fyller 40 ar.

Tre férgrundsmdn inom HC. Fr.v. Helge Andersson, Ake Pcrn;?id och Ake Thorsén
ur tidningen Bergtrollet 1961.

Detta sett frdn den utgéngspunkten att | faserna av systemets levnad utgjordes ' !

den 8 december 1952 togs de forsta grunden av "manuell” databehandling

hélkortsmaskinerna i bruk. Men baserad pd "Skandexkort” (motsva-

DELTAs historia 4r egentligen lingre | rande).

in sé. Berittelsen nedan omfattar

1

darfor delvis tiden fore den 8 dec Reservmaterielsystemet i den hér for-

1952. Den grundar sig bl a p& egna men fanns under tidsperioden 1936

erfarenheter men i huvudsak pa till i slutet pd 40-talet i huvudsak hos

material frdn den tidigare sektions- de centrala verkstdderna. Dessa or-

chefen vid FuhRS, Seth Norén, samt ganiserades som en depédorganisation |,

fran tidigare byrachefen Ake Thor- som tillhandah®o!l centralt underhdll

sén. Jag har i berittelsen i huvudsak inklusive reservmaterielforsorjning.

fokuserat pA ADB-systemets utveck- Denna verksamhet var helt fokuserad

ling, inte p4 organisationens utveck- pa flygvapnet. Ar 1950 &kte dava-

ling dven om denna sjidlvklart pdver- rande chefen for FuH (Flygforvalt-

kat hur systemet fordndrats under ningens Underhdllsavdelning) cent-

ren. Organisationens utveckling ralsektion, Ake Pernelid, tillsammans

besknivs av Sture Selemark 1 en med Ake Thorsén frén CVV (Centra-

annan artikel. la Verkstiderna Vasteras), senare ’
chef for reservdelsbyran, dver till Stansoperatriserna  Anne-Marie Krus,

Det jag har sknvit representerar na-
turligtvis en "centralbyrdkrats” upp-
fattning. For att spegla dven anvin-
darsidans synpunkter har vi ltit en
rutinerad anvandare med 47 ér i
branschen komma till tals. Gote An-
derssons artikel far spegla hur en
DELTA-anvindare upplevt de gdng-

Amerika och studerade vilka mdjlig- Berit Nordlund, Gun Jonsson och Mo-
heter som kunde finnas att "automati- |"icd Hedlin i arbere.

sera” bl.a lagerredovisning med hjilp
av halkort och hilkortsmaskiner. Den
hér resan resulterade i att man den 8
dec 1952 6vergick frdn manuell la-
gerredovisning till maskinell och
central lagerredovisning vid Flygfor-

na 40 aren. valtningens Halkortscentral i Arboga.
Utvecklingen av DELTA och
dess foregangare. Reservmaterielsystemet hade

tagit de forsta stapplande stegen
mot automatiserad databehand-
ling.

Nagon form av reservdelssystem har
egentligen alltid funnits s& ldnge det
har funnits organisationer som han-

) e IBM 011. Stansmaskin modell A.
terat reservmaterielfrigor. I de tidiga (Separata tangentbord for bokstéver/siffror).




Darmed forsvann dtskilliga hyllmeter
av parmar.i bokhyllorna och méingder
av kartotekskdp, sdvil vid CFA
(Centrala Flygmaterielférrddet) som
dess filialforrdd. Sjdlvfallet minskade
ocksé det manuella arbetet med bok-
foringen.

Nista steg i reservmaterielsystemets
utveckling kom 1956 d& den prog-
rammerbara IBM-datorn 650 installe-
rades vid halkortscentralen i Arboga.
Genom inférandet av denna dator
forsvann inom flygvapnet de sista
resterna av manuell bokforing och
helt nya mojligheter dppnades for
styrning och uppf6ljning av de olika
reservdelslagren. Ett stort och viktigt
utvecklingssteg hade ocksd tagits mot
dagens forsvarsgemensamma reserv-
materielsystem.

Efter 1956 utvecklades systemet steg-
vis i takt med samlade erfarenheter
hos anvindarna och 60-talets eldsja-
lar inom ADB-omrédet. Organisatio-
nen var inte s& stor och det var inte s&
krangligt och tidsddande att komma
fram till beslut i ADB-fragor.

1 juni 1961 boérjade omldggningen av
reservmaterielsystemet till den forsta
stordatorn, en IBM 7070 med sina
tvd 1401 satellitdatorer for inldsning
respektive utskrift av resultatet. '
Omliggningen var vid den tidpunk-
ten helt unik f6r Sverige, eftersom det
var forsta gdngen som ett administra-
tivt datasystem av betydande omfatt-
ning driftsattes.

Omlédggningen hade foregtts av ett
omfattande utvecklings- och prog-
rammeringsarbete, dir stela hilkorts-
16sningar blivit flexibla magnet-
bandsdito och dér alla programtester
méste genomfdras utomlands, hu-
vudsakligen i USA.

Den nya datatekniken med magnet-
band som hjidlpmedel vdllade vissa
svérigheter, vars tillrittaldgganden
kom att prigla den forsta tiden och
som upplevdes mycket besvirande,
niar UHF (Underhéllsavdelningen
Forrddsbyran i Arboga) Seth Norén,
i juni 1963 overtog ansvaret for
reservdelssystemet.

Montering av magnetband till IBM 7070.

Bilden visar den forsta stordatorn IBM 7070.

En delvis forutsedd avgéng av prog-
rammerare 1963 innebar att reserv-
delssystemet konsoliderades i ett
betydligt lingsammare tempo &n vad
som var Onskvart.

Niar FMV 1968 6vertog den dvergri-
pande ledningen av ADB-utveck-
lingen i Arboga, avstannade den pé-
glende systemutvecklingen. Skilet
for detta var att ett helt nytt och bittre
reservmaterielsystem gemensamt for
hela forsvaret skulle skapas. Detta
arbete kom att kallas projekt 36 eller
P36 kort och gott.

J-O Arman, K Hultman och S Norén
fr&n FuH uppvaktade d&varande
chefen for FRI (Forsvarets Rationali-
serings Institut), Alf Resare, med be-
géiran om tillstdnd att f4 forbereda en
omldggning till SAAB D23-dator
som enligt planemna skulle ersitta
1BM 7070/7074-datorn. Resare gav i
omgéngar tillst&nd till att visst forbe-
redelsearbete fick géras, men ingen
vidareutveckling fick forekomma.

Efter mycket om och men genomfor-
des omprogrammeringen till SAAB
D23 i Arboga samtidigt med omldgg-
ningen frdn grupp-l6pnummer till F-
och M-nr. | september 1975 driftsat-




tes Flygyapnets reservmaterielsystem
pa denna dator. Systemet hade d4
1966 ars utvecklingsstatus eftersom
P36 nya system skulle avvaktas.

D23-perioden varade mellan septem-
ber 1975 till januari 1978. Perioden
var problemfylld. Efter diverse olika
foretagsuppkdp m m driftsattes flyg-
vapnets reservmaterielsystem pé en
UNIVAC 1100-dator. Driftsittningen
skedde genom en s kallad rak kon-
vertering, det vill sdga systemet hade
i stort sett fortfarande 1966 4rs ut-
vecklingsstatus.

Efter en hel del utredningsarbete
inom P36 inordnades ocksa arméns
reservmaterielforsorjning 1 det syste-
met. Dessfoérinnan hade vissa funk-
tioner anpassats till arméns forhallan-
den. Detta skedde i april 1978. I rea-
liteten var armé- och flygdelen tvé
olika system men med vissa gemen-
samma funktioner. De olika delarna
kallades Rd/FA (reservdelssystem
armén) resp RA/FF (reservdelssystem
flygvapnet). For marinens del beslots
att man skulle vara kvar i ddvarande
system M75. Ett lyft till Rd/FG (re-
servdelssystem gemensamt) som det
nya systemet hette bedémdes alltfor
dyrbart.

Hérddiskar for lagring av data pd SAAB D-23.

Efter 1 stort sett 12 ars utvecklings-
stopp kunde s& ett mera systematiskt
utvecklingsarbete paborjas 1979/80.
Detta utvecklingsarbete ledde fram
till den version som brukar kallas for
DELTA-83.

Under denna utveckling byggdes
huvuddelen av DELTASs terminalbes-
tdnd upp. 1978 fanns egentligen inga
terminaler, utom for registrering, an-
slutna till systemet. Totalt var dessa
3 till antalet. Har var armén forst med
en terminal per Miloférvaltning.
Summa 7 for hela DELTA.

DELTA- 83 var ocksa den forsta
version av DELTA som innehdll en
databasldsning.

Under projektet som ledde fram till
DELTA-83 genomftrdes omfattande
s&rbarhetsanalyser. Mycket av detta
resultat stir sig dn idag. D4 avveckla-
des ocksa de sista resterna av ma-
nuell bokféring fér armén eftersom
arméns standardreservdelar lades in i
DELTA. Ungefar 125000 olika ar-
tiklar uppdaterades.

Utvecklingen av DELTA-8S.

I samband med U-80 utredningen,
som tidigare omndmnts, var det dags
for nasta stora utvecklingssteg. Har
skedde ocksd namnbytet till DELTA.

Detta utvecklingsprojekt kom att re-
sultera i den systemversion som vi
for ndrvarande anvander och som kal-
las DELTA-85. Steget mellan DEL-
TA-83 och DELTA-85 idr storre 4n
vad man kan tro. Har skedde i1 stort
sett en tripplering av sdval uppdate-
rande transaktioner som frigor och
antal olika standardrapporter. Aven
databasen okade till ungefir tre gn-
ger sin tidigare storlek.

Den storsta fordndringen var dock att
marinen kom med i DELTA. Detta
skedde efter ett antal datalyft frdn
system TOR. For forsta gdngen fanns
samtliga forsvarsgrenar i ett gemen-
samt system. Till systemet anslots
ocksa tva standardpaket inom
ekonomiomrédet. Dels system EPOK
som hanterar bokforingen dels sys-
tem LINUS som hanterar leveran-
torsreskontran.

Projekt DELTA-85 kunde avslutas 2
dagar FORE planerad starttidpunkt
och den 29 juli 1985 var det dags att
trycka pa startknappen. Med forvé-
nansvart sma bekymmer rullade sys-
temet igdng. Trots att ingen informa-
tion gatt ut i forvag om att systemet
skulle startas tidigare rusade antalet
transaktioner snabbt i hojden. Det
var som om anviandarna bara suttit
och véntat pé att systemet skulle
Oppnas. Det var i sanning en marklig
upplevelse.

P4 InformationsAdministrativa byran
skalades i champagne. Detta har inte
intréffat vare sig fore eller efter.

Utvecklingen av DELTA har dock
inte avstannat efter 1985, Ytterligare
utvecklingssteg, sarskilt vad avser
RESMAT o6vergéng till intdktsfinan-
siering, har tagits. Antalet terminaler
har okat ytterligare och idag kan an-
vindare vid ca 1000 terminaler n
DELTA. Att jamfora med 7 st1978.

Persondatorn har kommit for att
stanna. Frén i stort sett ett par, tre PC
1987 s4 finns idag ca 150 st inom av-
delningen. Dessa dr sammankoppla-
de med ett lokalt nit. En icke for-
aktlig datorresurs.
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Overgangen till intiktsfinansiering
gav ocksd mojligheter att lagga andra
ekonomiska aspekter p& ADB-verk-
samheten. Detta resulterade i att av-
delningen 1987 ocksé anskaffade en
egen utvecklingsdator for DELTA.
Denna dator dr i sig vdsentligt storre
an den som 1983 anviéndes for hela
driften av ddvarande DELTA. I dag
samverkar DELTA med systemen
DIDAS och FREJ om utvecklingsda-
tom.

Frén ett centraliserat hdlkortssystem
1952 dver ett 7-terminalers system
1978 och vidare till ett 1000-termi-
nalers system med 150 PC och egen
utvecklingsdator 1992. Utvecklingen
har varit svindlande under 40-&rspe-
rioden.

Manga manniskor har under denna
tidsperiod varit engagerade i syste-
mets drift och utveckling. Det gér
inte att har rakna upp alla. Jag vill
andd passa pa att rikta ett tack till
alla er som under dessa 4r aktivt bi-
dragit till att bygga upp DELTA till
det ADB-system det dr idag.

Detta giller alla ADB-minniskor
men kanske 1 dnnu hogre grad alla
DELTA-anvindare.

Utvecklingen for DELTA 4r pé intet
satt slut. Nya utmaningar véntar runt
hoémet. Jag ser fram emot ett fortsatt

gott och fruktsamt samarbete de nést-

kommande 40 aren.

Med ADB-hdlsningar
Stefan Hallberg
C FMV . Resmatl

En DELTA-anvandares funderingar
over 40 ar med systemet ........

Nir 6veringenjor Stefan Hallberg ring-

de och bad mig skriva nigra rader om
system DELTA ur en anvindares
synvinkel var jag forst lite betdnk-
sam. Jag hade ju nyss gétt i pension
och darmed ldmnat min aktiva verk-
samhet bakom mig. Men, det hade ju
varit en lang tid i Flygvapnets tjinst
och jag hade fitt vara med om ut-
vecklingen pd dataomrédet frin dess
bérjan och dé framst som kravstéllare
och anvindare.

L&t mig forst séga, att alla vi mate-
rielbokforare och materielplanerare
hela tiden varit mycket positiva till
ADB och d4 framst redovisning,

- forsorjningssystem DELTA.

Det dr med lite nostalgi jag tdnker
tillbaka pd tiden fore 1952 och aret
1952 d4 vi forst kom i berdring med
hélkortsredovisning av reservmate-
riellagret. Vér forsta bekantskap med
denna utveckling var introduktion av
datasystemets mojligheter vid en kurs
i Arboga. Alla var vi frdn bdrjan lite
fragande - det var ju ndgot helt nytt -

och flygvapnet var ju forst i landet
med denna redovisning med ADB.
Volvo och Boliden foljde strax efter
och jag minns att materielplanerare
Bolinder som kom fr&n F5 i Ljung-
byhed, utbildade sig till programme-
rare och fick anstillning i Arboga, f6r
att kort tid dérefter ta anstillning pé

just Boliden som sakkunnig och
programmerare.

Datafolk var mycket attraktiva och
personalproblem uppstod. Navil, den
forsta grupp som jag var med om att
databehandla var grupp 364, flyg-
planmateriel. Materiel redovisades




med "grupp och [6pnummer"! Detta
skedde genom marksensning av hél-
kort som sdndes med box till RES-
MAT en géng i veckan. Tjocka saldo-
listor fick vi som kvittens p att f6-
randring i lagerbesténdet dgt rum. Ut-
vecklingen gick i snabb takt (precis
som Stefan Hallberg beskrivit i sin
artikel). Vi arbetade vidare med sys-
temet, kraven pa tillgdnglighet av nya
data stalldes oupphoérligen frdn mate-
rielplanerarna. FrAn RESMAT lyss-
nade man uppmarksamt och var posi-
tiv. Kostnaderma for dessa nya krav
var héga och man fick intrycket "vi
har inte r&d".

Véra konferenser 1 utvecklingsgrup-
pen och dvriga sammankomster led-
de emellertid till att vi fick igenom
det mesta. Vi bérjade se DELTA som
en stor tillgdng.

L&t mig ge ett enkelt exempel. Om
man pé en flottilj saknade t ex en
vinge sa var det att gd till SAAB for
nyanskaffning. Nu kunde man med
datasystemet se hela Flygvapnets
innehav och rekvirera fran det for-
band som hade i lager. "En sjdlvklar-
het idag, men inte d&". Helt otroligt
tyckte vi.

Besparingama for inkop, planering
och helhetssyn var uppnddda och vi
kédnde oss som en helhet. En otrolig
lojalitet rdde/rdder mellan materiel-
planerare for att systemet skall funge-
ra. Materiel i ratt méangd, pd ratt plats
och i réatt tid var mottot. Darmed kan
man séga att ndr nu lageroptime-
ringen blivit genomford s har flyg-
vapnet/forsvaret en vl fungerande
lagerredovisning med reservdels-
forsorjning.

De 40 ar som timat har gdtt valdigt
fort 1 en standig utveckling. Inget dr
dock sé bra utan att det kan bli batt-
re, ndgot som Stefan Hallberg sé
smatt forutspdr. Min syn pa system
"DELTA" ar kanske nagot firgad da
Jag sdger att systemet har till ndstan
alla delar utnyttjats och det ar ett gott
betyg. Detta alldenstund man vet att
det finns system som inte nyttjas mer
an till 15 procent. En hdrd styrming av
alla de krav som stélls dr nodvindig
och har varit nodvindig.

Jag kan inte g in pd alla de olika
utvecklingsskeden i systemet som gt
rum men nog upplever man det som
en mycket stor formén att ha tillgdng

till hela forsvarets samlade resurser
av reservdelar/utbytesenheter i ett
system. Ett arbete som kravt mycket
moda, men som alla berdrda skall
kdnna stor tillfredsstdllelse med.

Vilka ytterligare utvecklingsmojlig-
heter som finns 4r jag inte kompetent
att yttra mig om. Men glém inte att
ménniskan/anvéindaren dr den som
skall underléttas i sitt arbete. Han/hon
skall kdnna sig behévlig, ha ansvar
och tillforsikt/tillfredstillelse med sitt
arbete. Det gagnar system DELTA
och forsvaret 1 sin helhet, bide eko-
nomiskt och personellt samt inte
minst sdkerheten for en god krigsbe-
redskap.

Jag tackar Er alla for mangérigt gott
samarbete och god kamratskap och
onskar Er alla En god fortséttning i
Ert gagnerika arbete.

Med vinlig hélsning
Gdote Andersson
F.d. materielplanerare F10/SeS

RESMAT arsredovisning 1991/1992

En arsredovisning 6ver RESMAT
verksamhet och resultat for budget-
dret 1991/1992 har sammanstillts
och distribuerats till RESMAT upp-
dragsgivare samt inom FMV i ovrigt.

Redovisningen dr en ganska omfat-
tande redogorelse for det gdngna
budgetéret inom de olika verksam-
hetsomrddena vid RESMAT. Den
inleds med ett sammandrag och C
RESMAT kommentarer som &terges
hér.

RESMAT I SAMMANDRAG
BUDGETARET 1991/1992

* Forsta dret 1 helt intdktsfinansierad
arbetsform

* Forsiljningen av reservmateriel
minskade volymmassigt med 18%

* Det kalkylmissiga rorelseresultatet
blev -23 miljoner kronor vilket

motsvarar 2,7% av RESMAT
drsomsittning

* Leveranstiderna fran centrallagret
forkortades vasentligt

* Hog servicegrad (omkring 95%)
kunde innehéllas for objekt dar

fullstindig lageruppbyggnad
foreldg

* Prisnivdn avstimdes gentemot de
totala omkostnaderna

* Verksamhet pdborjades med an-
skaffning av det framtida AU-stodet

* Den produktiva &rsarbetstiden for
de anstéllda 6kade
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Chefen RESMAT kommentarer

Erfarenheterna frin det férsta helt
intaktsfinansierade verksamhetsaret
ar overvagande positiva. Kostnads-
medvetenheten och ekonomitankan-
det har trangt djupt ner i vir organisa-
tion.

Nir det géller den volymmassiga
minskningen av var forsiljning samt
arets rorelseresultat, sd ar det berort i
"Ledarn".

Trots att pdgdende ombyggnad av
centrallagret tidvis har stort verksam-
heten s4 har leveranstiderna fran
centrallagret kunnat forkortas visent-
ligt. KRONFRAKT har darvid ut-
gjort var speditor och svarat for att
av oss fastlagda transporttider har
kunnat innehéllas.

Den héga servicegraden i tillhanda-
héllandeverksamheten visar p
betydelsen av - och resultatet - di en
fullstindig lageruppbyggnad genom-
fors for de olika objekten. I forhl-
lande till tidigare verksamhetsér har
prisnivén pé reservmaterielen 4ter-
speglat de totala omkostnaderna pé
central niv4 for reservmaterielfor-
sorjningen.

Detta var en nddvandig atgird for att
kunna genomfora intdktsfinansie-
ringen men innebar dock totalt sett
for forsvaret inga 6kade kostnader
eftersom tidigare anslagsmassiga
kostnader utgick.

Inom ramen for projektet forndden-
hetssystem 2000 har reservmateriel-
forsorjningen inom alla nivder och i
de olika delfunktionerna varit foremél
for ett antal kartlaggningsseminarier.
Resultaten harifrén utgor i fortsitt-
ningen en central grund for det
fortsatta arbetet med en avldsning av
nuvarande system DELTA under 90-
talet.

Personalomsittningen har under det
géngna verksamhetsdret varit mycket
14g och den produktiva &rsarbetstiden
har okat vilket naturligtvis 4r en
mycket positiv faktor. Fundamentalt
for den verksamhet som vi bedriver
ar att den kan redovisas och analyse-
ras med hog grad av sidkerhet och
aktualitet.

Med gladje kan jag nu konstatera att
det arbete som lagts ner péa att for-
battra var redovisning varit synnerli-
gen framgangsrikt. Tidigare overifie-
rade differenser r ndstan i sin helhet
identifierade och dtgérdade.

Arbetet med detta kommer inte att
avta utan styrningsinformation for
sévil internt och externt bruk kom-
mer att utvecklas vidare.

Ndgra ord om framtiden.

RESMAT kommer att hélla fast vid
den inarbetade verksamhetsidén och
driva utvecklingen vidare med mél-
sdttning att inteckna en arlig 1,5%
produktivitetshojning och ddrmed
hélla den langtidsplan som antogs
1989. Det innebdr bl a att vi for 92/93
sdnker vart omkostnadspélagg pé
reservdelar frin 14 till 13%. Att detta
kan genomforas trots den minskade
forsaljningsvolymen beror p att vi
genom god kapitalhantering okar vart
redan tidigare starka rantenetto.

Ett fortsatt lojalt och kostnadsmed-

vetet agerande frdn personalens sida
ar dock forutsittning for att produk-
tivitetshojningen kan fortsatta, RES-
MAT ir liksom Ovriga forsvarsenhe-

ter berord av pdgdende omorganisa-
tionsturbulens. Vér policy hirvidlag
har hitintills varit

- att understryka vAr sirstallning och
integration till underhallsfunktio-
nen,

- att vi forordar en organisatorisk
knytning till FMV,

- att var forsorjningsfunktion r
forsvarsgemensam och darfor bor
héllas samman,

- att vi, om s beslutas dven kan
verka 1 annan organisations/
bolagsform &dn den av oss foror-
dade.

LEMO-utredningen kommer for-
hoppningsvis "att g& i mal" under
detta budgetr till gagn for den
framtida utvecklingen.

Hakan Holmér

En kall och ruskig hostkvall ar pras-
ten och klockaren ute och promene-
rar. Nir de kommer till prastgdrden
tycker présten att det vore gott med
en toddy eller tvA och bjuder in kloc-
karen att delta i det lilla samkvadmet.
- Nej tack, svarar denne.
Sant dar blir s latt en vana.
- Kire bror, jag har tagit mig ett par
toddy varje kvill under tio rs tid
och inte har det blivit ndgon vana.

Tidningsmannen intervjuar tull-
tjianstemannen.

- Har det inte blivit mycket ldttare att
jobba nu sedan ni utbildat s4 kallade
knarkhundar?

- Jo da.

- Men problemet med smuggelsprit
kvarstr val?

- Ja, men f6r ndrvarande haller vi pa
att utbilda fyllhundar.

Toppidrottsmannen ligger pa sjukhus
nér syster kommer in och tar tempen.
- N4, vad hade jag?

- 40,6 grader.

- Och vad ir virldsrekordet?
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Administrativt lagerstod vid
centrallagerfunktionerna

Inforandet av administrativt lager-
stod - baserat framst pé streckkods-
teknik - vid FMV:RESMAT central-
lagerfunktion har nu ldmnat plane-
ringsfasen och 4r under utveckling/
inforande.

Speciellt fér oss 1 centrallagret, men
dven for mottagarna av var reservma-
teriel, innebdr detta en hel del nyhe-
ter. For oss innebar de framsta
forindringarna att vi vid mottagning,
inldggning, plockning och avsind-
ning av gods hela tiden arbetar "on-
line" - realtid - med order/lagerfunk-
tionerna i system DELTA, och detta
gor vi med barbara handdatorer som
kommunicerar med DELTA via
radioforbindelse.

Vi 4r inte inne i - och vill inte uppné
- det fullstdandigt papperslosa tidevar-
vet. Detta beroende pd att det ibland
ar lattare att f& Overblick dver ett ma-
terial om det 4r uppspaltat pa papper
jamfort med en fullstor bildskdrm
(som nog ar tyngre att bidra med sig
an en papperslista) och olika verifie-
ringskrav som ibland kréaver 10 &rs
lagring av dokument m m. Men pen-
norna kan vi i princip ldmna in!

On-linefunktionen i alla véra olika
steg i hanteringen medfor att alla
registreringar hanteras utan att vi
behover skicka olika dokument for
"sarskild inknappning". Darigenom
férsvinner vara administrativa led-
tider, ndgot som kommer att leda till
mer exakta lagersaldon, omdispone-
ringar med mera. Vi kommer att un-
derlitta hanteringen for godsmotta-
garna ute i riket genom att vi alltid
skickar med en foljesedel med pallen
som innehéller vart gods.

P4 denna foljesedel finns noterat
vilka beordringsnummer (OD-set)
och verkligt plockat/medséint antal av
varje artikel som finns med i pallen
till respektive mottagande forréd.

Malin Eriksson testar utrustning for héglagrel.

De uppgifter som behdvs {or mottag-
ningsfunktionen i system DELTA,
(det vill sidga beordringsnummer och
antal) finns streckkodade pd foljese-
deln. Godsmottagaren kan di vilja p&
tvé alternativ vid denna mottagnings-
funktion: Om mottagaren har en s
kallad "laspenna” kopplad till sin
DELTA-terminal via en "wedge” -
tillsammans en kostnad pa ca 3.000:-
- sd tar godsmottagaren forst och
kontrollerar medsint gods mot f6lje-
sedeln och direfter uppsoks en
"pennforsedd” DELTA-terminal och
beordringsnumren + antal ldses in i
aktuell DELTA-bild med négra raska
penndrag.

Om mottagaren har en handdator - ca
10 - 20.000:- beroende pé utférande
och finesser - kan han/hon ldsa av
motsvarande uppgifter pé varje en-

skild forpacknings streckkodade OD-
set (som sitter p& varje forpackning) i
samband med uppackandet av pallen.
Direfter kan handdatorn "dockas” -
kopplas - till en DELTA-terminal och
mottagningsuppgifterna overfors i
"batch” (klump) - till DELTA.

En annan férdel med féljesedeln

- som vi kopplar till fraktsedeln - dr
att vi exakt kommer att kunna svara
pé frgan "var 4r min beordring nr
X"

Vi kan se

- var i "plockningskedjan” inom
RESMAT den ar

- om den 4r nedlagd 1 pall

- om pallen 4r ivigsdnd

- var pallen dr.

Den sista strecksatsen ar inte helt
sann - det dr transportoren (om det
4r civil transportdr) som via streck-
koden pé fraktsedeln kan se var i
hans hantering pallen 4r (pa vilken
lastbil, vart lastbilen &r, vill Du prata
med chaufforen?)

Vi ser vilken fraktsedel som hér till
aktuell foljesedel - om vi kopplar in
oss pé transportdrens ADB-system si
kan dven vi svara pd denna friga. En
tidsfrdga innan vi 4r dar?
Streckkodstekniken innebidr dven att
varje enskilt fack i centrallagren
streckkodas. Detta medfor att vi kom-
mer att ha automatiska, streckkods-
baserade kontrollrutiner vid inldgg-
ning/plockning av materiel. En duktig
"inknappare" gor i genomsnitt ett fel
vid vart 300:e tangentnedslag - en
streckkodsavldsning blir fel en ging
pa tre miljoner!

Vi riaknar kallt med att kvaliteten i var
verksamhet kommer att 6ka. Streck-
kodade facknummeretiketter kommer
dven att leda till att vi kan ha "on-line-
inventering"” av saldon med mera. G4
till ett fack, lds av etiketten, tryck pé
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en knapp och Du f4r reda pé vad sys-
temet anser att det skall ligga dar
exakt just nu - antal och identitet.
Om detta antal inte stimmer med
verkligt saldo - knappa in det antal
som géller och inventeringen ar klar
- gé till ndsta fack.

Jamfort med traditionell metod, dar
inventeringslistor skall tagas fram och
senare - oftast mycket senare -
knappas in, s& ger detta férfarande
minst en tiofaldig 6kning av snabbhet
och kvalitet pd inventeringarna.

FMV:RESMAT kan std till tjanst med
streckkodade (klister)-etiketter till Ditt
forrdd, om vi bara far reda pé
facknumren.

Kostnaden for etiketterna dr inte stor,
men torde fa betalas av bestillaren,
men framtagningen bjuder FMV:RES-
MAT pa.

Det finns minga, manga fler positiva
spin-off-effekter med inférande av
streckkodsteknik. Det &r néstan bara
fantasin som sétter granserna. Har Du
ndgon fantasi sd vill vi gdma f4 ta del
av den!

FMYV har triffat ett avropsavtal for
statsforvaltningen med OPTISCAN
INTERMEC AB, SOLNA, avseende
utrustning m m. Avtalet finns i en
behdndig "katalogform' med priser
och bilder pé olika hérdvaruartiklar
som ldspennor, handdatorer m m som
kan bestdllas under nummer TFR
920036 pa telefon 08/7826310.

FMV:RESMAT ber att f4 dterkomma
i senare nummer av IRMA med ytter-
ligare information i denna friga.

Martin Andreae
0589-829 58
Malin Eriksson
0589-811 71

RESMAT 1 folderform

11111

Bilden ovan visar framsidan pé den presentation av RESMAT som nu finns
tillgénglig for intresserade. Foldern utgdrs av en mapp dekorerad i granna
farger och med RESMAT:s verksamhetsidé pa insidan.

TACK STURE!!!

- Forst skall jag ha semester, sen far
jag se hur det &r att vara pensiondr.
S& sdger en av IRMAs trognaste
medarbetare som just gtt i pension.
Vi pé redaktionen tackar Dig for ditt
fina arbete, och onskar Dig lycka till
i din nya roll som redaktdr for tid-
ningen TIFF.

Red.

Hed folo



De forsta JAS-reservdelarna
levererade till RESMAT.

1982 tecknade FMV kontrakt
med IG JAS (industrigruppen
JAS) omfattande utveckling av
JAS-flygplanets fem prototyper
och leverans av 30 flygplan i en
forsta delserie, till ett fast pris.

Det forsta serieflygplanet skulle en-
ligt detta avtal ha levererats 1992 till
flygvapnet men det har blivit en for-
sening i leveransen och planet kom-
mer forst 1993. Den 9 december 1988
genomfordes den forsta flygningen,
ett 51 minuters 1&ngt pass. I IG JAS
Atagande ingér att tillverka och leve-
rera reservmateriel for flygplan JAS
delserie 1. Reservmaterielen skall
ticka en initialperiod baserad pa tvé
ars full drift for normalt fredsutnytt-
jande av 30 st fiygplan placerade vid
en flottilj med en B-niv4, tvd A-nivé-
er och 2450 flygtimmar per r och di-
vision. Reservmaterielpaketet inne-
haller sdvil reservmotorer, motormo-
duler som utbytesenheter.

1G JAS har till uppgift att registrera
samtlig reservmateriel i férsvarets
fornodenhetsredovisning FREJ. Res-
matAF tar dver materielen till DEL-
TA och 1 samband med denna klar-
markering fors nédvindiga grundda-
ta 1n.

En berdkningsmetodik har arbetats
fram vad giller antalssattning av
reservdelar ingdende i delserie 1.
Med hjdlp av denna metodik arbetar
(G JAS fram reservdelsforteckningar.
Dessa forteckningar over de reservde-
ar sorn beddms ticka behovet under
nitialskedet enligt de avtalsenliga
Iriftforutsattningarna tillstills
‘MV:FUH (FlygetsUnderhéllsavdel-
nng) och RESMAT succesivt. Det
ar sker apparatvis alternativt mate-
ielgruppvis.

I reservdelsforteckningarna ingdr
bland annat f6ljande uppgifter:

* Bendmning

* Tillverkningsdatum

* LeverantOrsbeteckning

* Enhetsbeteckning

* Rekommenderad kvantitet
* Positionsnummer

Genomgangar av dversidnda reserv-
delsforteckningar sker sedan pé an-
modan av FMV.

FMYV har d& mojlighet att meddela
synpunkter p4 de uppgifter som ldm-
nats samt vissa dndringar som kom-
mer att ske.

Den 15 september 1992 var den dag
dé reservdelarna tidigast fick levere-
ras, den forsta leveransen anldnde 12
oktober. Resterande batcher anldnder

15 mars 1993 och 15 mars 1994. IG
JAS leveransanmailer reservdelarna

till FMV:QFlyg som kontrolierar ma-

terielen samt vidarebefordrar leve-
ransanmalningarna till FUH. FUH
fordelar listorna till saksidan och till
RESMAT for kontroll. Eventuella
kommentarer skall sedan meddelas
till FMV:QFlyg (kvalitetskontroll).

Nir materielen levereras till RES-
MAT utfors mottagningskontroll.
Darefter tar man in materielen i for-
rad.

Framfor oss ligger ett omfattande
arbete med att bereda eventuella
tilldggsanskaffningar for delserie 1,
samt att bereda delserie 2, som kom-
mer att bestd av 110 flygplan varav
14 dr skolflygplan.

Foto: J. Lindahl, SAAB-SCANIA



Ndgra tekniska uppgifter om fpl 39
(JAS).

Vikt ca 8 ton

Langd ca 14 meter

Spannvidd ca 8 meter

Christina Hedman
ResmatAF

- Hur lange var du egentligen tillsam-
mans med den dir direktéren, Anita?
- Asch, inte s lange. Tv4 checkhif-
ten bara.

Min hustru forstdrde hela dan f6r mig
igér.

- Jasd, vad gjorde hon?

- Hon vickte mig,.

Centrallager-90 fran
vision till verklighet

Under 1986 bedrevs inom RESMAT
en utrednings- och studieverksamhet
syftande till att klarldgga hur den
framtida centrallagerverksamheten
skulle bedrivas.

Mélsittningen for utredningen var att
senast 1990-01-01 vid RESMAT ha
tillglng till ett centrallager som:

- Har dandamalsenliga lokaler med
modermn lagerinredning som uppfyller
tidsenliga miljokrav.

- Innehdller ett mot fredsforsorj-
ningen anpassat sortiment av artik-
lar - framst speciell reservmateriel for
forsvaret - som av ekonomiska eller
andra skal méste lagras centralt.

- InnehAller lagerkvantiteter som 4r
minimerade med héanvisning till kra-
ven pé servicegrad och l4g kapital-
bindning.

- Tillfredsstdller rimliga krav pé
skydd och utspridning.

- Medger att personalresurserna for
centrallagerhanteringen kan redu-
ceras med ca 12-15 persondr gente-
mot nuvarande personalresurser.

Forutsattningarna som erfordrades for
att uppfylla mélsittningen utgjordes
av att:

- Centrallagret ar 1990 skall dimen-
stoneras for att kunna lagra 110 000

artiklar. Huvudsakligen i berget och i
Eskilstuna samt t ex vid Igelsater (for

speciella artiklar).

- Max lagringskvantitet skall mot-
svara 1 &rs forbrukning.

- Reducering av sortiment och kvan-

titeter maste genomforas i nuvarande

centrallager.

- Ny godsterminal inklusive utrym-
men for uppackning och packning
samt for kontroll méste uppforas.

- Berget och f d Marinens Centrala

Forrdd 1 Eskilstuna maste inredas for

rationell lagerhantering.

- Investeringsmedel méste tilldelas
for byggnation och inredningar.

Utredningens resultat presenterades i
en rapport i februari-87 till OB med
hemstidllan om att erforderliga inves-
teringsmedel skulle stillas till forfo-
gande. OB bif6ll FMV hemstillan
om investeringsmedel 1 storleksord-
ningen tjugosju miljoner kronor, vil-
ket skulle tacka kostnaderna for
Godsterminal, Berget och Adminis-
trativa lagerstddet. Inga medel er-
holls for Eskilstunaforradet.

For genomférandet och tillskapandet

=

av det nya centrallagret bildades vid
RESMAT en projektorganisation
PCL-90. Férutom de tunga delamna
byggnation och inredning inordnades
ett stort antal andra erforderliga
aktiviteter i projekt.

Byggdelen delades in i tv4 etapper,
Godsterminal och Berget. Parallellt
med dessa infasades de stora lager-
omlaggningama som erfordrades.
Den 16 juni 1990 invigdes den nya
godsterminalen da dven lastgarden
samt bergsnedfarten hade fAtt sin
Overbyggnad.




Ombyggnaden av Berget pdborjades
november-91 och det ombyggda och
nyinredda lagret invigdes den 12
november 1 4r.

Vad fick vi nu slutligen? Jo ett lager
bestdende av den gamla 18ga hyll-
delen for lagring av smé artiklar samt
en hoglagerdel som omfattar

ca 20 000 hyllmeter och 5000 pall-
platser. Totalt kommer de planerade
110 000 artiklarna att kunna lagras i
det nya Berget.

Milj6n och sdkerheten har erhdllit
den nédviandiga moderniseringen.
Landets "forsta” stilpallager dr nu
tillskapat till batnad for brandsaker-
heten.

Fardigtidpunkten 90-01-01 kunde vi
inte hélla av olika skil, det adminis-
trativa lagerstodet 4r dnnu inte i géng
och en lang lageromldggnings-
process dterst&r. Men de stora
forandringsaktiviteterna dr nu i
hamn.

En vanlig foreteelse i samband med
byggnation och fériandringar ar ock-
sd att den ekonomiska kalkylen
spricker. De tjugosju miljoner kronor
i prisldge januari-87 som OB anslog
till CL-90, kom genom den under
projekttiden fallande konjunkturen,
néstan att bli tillrdckliga s&nédr som
pé ca 2 muljoner kronor.

Visionerna 1986/87 blev en bra verk-
lighet 1992 till ett hyfsat pris och ef-
ter ett utomordentligt jobb av alla
berérda, inte minst vid lagerenheten.
Vi kan nu se framtiden an med for-
battrade mojligheter for var central-
lagerverksamhet.

Sture Selemark

Insdndarn

Material till Insdndarsidan skickas till:
FMV:RESMAT

"IRMA"

Box 1002

732 26 ARBOGA

Ett mycket varmt tack for uppvakt-
ningen p& min 50-4rsdag.

Jan-Erik Jeppsson
ResmatAT

Hjartinnerligt tack...

...kdra véanner for uppvaktning och
den storslagna gdvan jag fick pd min
avgéngsdag. Oljemélningen med
gamla hamnmagasinet vid 4n och
passagerarbdten Prins Carl gick rakt
till mitt hjdrta!

K-E Aberg

GRAQ

Kom

IGEN
ANDREAS —

Ett stort TACK till arbetsgruppen
"Fest" for det fina genomférandet av
jubiléet.

Personalen pa RESMAT

Vinnare "Pratbubblan” IRMA 2-92:
Gunnar Lord, GRAT Arboga:
(Var inte generad! Jag har ju kldderna pd mig.)

Sven-Uno Bruhn, VFS Hissleholm:
(Deppa inte Andreas. Sdg Du mdlet? Menade inget med

tunneln. Kom igen!)

Erik Larnemark, pensiondr, Kungsor:
(Kom igen Andreas - Det 4r ju bara pa lek!)

De tre vinnarna har erhdllit varsin Penninglott.

GRATTIS!




Irmas kaviade pepparkakor

Detta behovs till ca 150 st:

3 dl socker

1 1/2 dl sirap

200 g smor

1 1/2 dl vispgradde

1 msk mald ingefira

1 msk mald mande]

1/2 msk malda kryddnejlikor
1 msk bikarbonat

ca 1,2 liter vetemjol

Kristyr till ev garnering

3 dl florsocker

1/2 dggvita

2 krm dttiksprit eller pressad citron-
saft

Gor sé har:

Ligg socker, sirap och smor 1 en kas-
trull. LAt det sméilta pé svag vdrme.
Rér i blandningen négra génger under
tiden.

Hill upp blandningen 1 en bunke och
14t den svalna négot. Tillsatt gradden
och kryddorna och blanda om. Blan-
da bikarbonaten med lite av mjolet
och ror ner det. Tillsatt resten av
mjolet men spara 1/2 dl till utbak-
ningen. Arbeta ihop till en smidig deg,
den 4r ganska 16s medan den 4r varm.

L&t degen vila i kylskdp négra tim-
mar, till exempel over natten. Tag ut
den en stund innan den ska kavlas s
den blir lite mjuk. S4tt ugnen pa 200
grader. Kavla ut lite deg i taget s
tunt som mojligt pa 1att mjolat bak-
bord eller p& bakplatspapper. Tag
med maétt ut kakor.

Lidgg kakorna pa bakplatspapper pa
pl&t. Om de kavlas pa papper behover
de inte flyttas, vilket gor att de lattare
héller formen.

Gridda pepparkakorna i mitten av
ugnen ca 5 minuter. Passa dem noga,
de griaddas ganska snabbt. L4t kakor-
na svalna ndgot och lossa dem sedan
fr&n platen eller papperet.

Om pepparkakorna ska garneras,
blanda florsockret med den l4tt vis-
pade dggvitan och Attika eller citron-
saft. Om kristyren verkar for tjock
tillsatt lite mer dggvita eller eventu-
ellt négra droppar vatten. Ar den for
tunn blanda i lite mer florsocker.

Nougatnotter Ischoklad med marsipan

Detta behovs till ca 25 st:

50 hasseln6tskdrnor
3 msk chokladstrossel
100 g mjuk Odense-nougat

Garnering:

ca 2 msk chokladstrossel

Gor sa hdr:

Stéll ut 25 smé kndckformar av papper.
Ligg tva notkdrnor och ett par korn
strossel i varje. Smalt och fyll formar-
na med mjuk nougat. Strd pd choklad-
strossel innan formarna hunnit stelna.
Kyl val.

Detta behovs tll ca 30 st:

100 g mandelmassa

150 g blockchoklad

75 g kokosfett

1 agg

Y2 dl florsocker

2-3 msk strossel, t ex med banansmak
5-6 roda cocktailbir

Gor sa hdr:

Arbeta mandelmassan mjuk och trilla
den till en rulle. Skir den i 30 lika stora
skivor. Ldgg bitarna i sma pappersfor-
mar, typ smébrodsformar som ar nadgot
storre 4n kndckformama. Smilt chokla-
den tillsammans med kokosfettet och
14t blandningen svalna ndgot. Vispa i

1 4gg och 4 dl florsocker. Klicka is-

chokladblandningen 6ver marsipanen.
Strd pd stossel innan det stelnar. Ligg
pé smé bitar av cocktailbér.

' VARNING far
' KALORIER!




Personalforandringar

inom
RESMAT

Slutat:

Karl-Erik Aberg ResmatAQ from 92-09-30
Sture Selemark ResmatGR from 92-10-31
Goran Nysten ResmatAS from 92-11-30
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