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1993-94 FORANDRINGAR och NYA TAG

1 juli gér Forsvarsmakten (FM) in i sin
nya organisation - en enda myndighet
med forandrade ansvars- och rollfordel-
ningar.

FMV omorganiserades 1 juli 1993 for
att mota nya krav. Bdde FM och
FMV arbetar nu med mycket omfattan-
de och kriavande fordndringsprogram.

I FMV é&r avgiftsfinansiering av verk-
samheten, effektiviseringsprogrammet
MAL 96 och utveckling av nya arbets-
former bade intemnt och med den nya
FM vildigt patagliga aktiviteter.

P4 6vergripande nivé arbetar LEMO
(utredning om lednings- och myndig-
hetsorganisation for férsvaret) med
lednings- och strukturfragor som starkt
paverkar RESMAT:s verksamhet. Det
ar framfor allt omraden som dgarfor-
hallanden, kapitalforsorjning, avgifts-
finansiering och ansvar mellan FM och
FMV, som dr foremal for LEMO:s
intresse.

Av LEMO:s forslag framgér att
RESMAT:s intdkter och kostnader
samt tillgangar och skulder i fortsitt-
ningen skall ingd i FM &rsredovisning
(idag 1 FMV). Vidare fastslas att FM &r
agare till reservmateriellagret, idag ar
inte dgarforhallandena entydiga.

Men, och det ar viktigt , vi skall pa
FM uppdrag i huvudsak utfora sam-
ma tjanster som vi for narvarande
utfor.

Sjalvklart dr styrning, dgarforhallan-
den och redovisning viktiga paramet-
rar for oss och klara naturliga regler
ger battre forutsdttningar. Viktigast dr
dock att var kdrmverksamhet dr provad,
befunnen birkraftig och kan utvecklas
vidare.

I vart mer intema utvecklingsarbete
kan ett antal viktiga milstolpar noteras.
En del mirks bade utét och inét, andra
mer indt. Ett par milstolpar av det
forstndmnda slaget finns ndrmare be-
skrivna i det hdar numret av IRMA,
ndmligen inkdpet av en ny stor lagerlo-
kal och inforande av nytt administra-
tivt lagerstod baserat pd streckkods-
hantering (AL90).

En bra infrastruktur for verksamheten
stiller stora krav pa lokaler. Andamals-
enliga lokaler 4r siledes bade en effek-
tivitets- och strategisk frga. Det 4r
glddjande att vi nu l&ngsiktigt skapat
goda forutsittningar for detta. Det ater-
stér dock mycket arbete med planering
och fysiska omflyttningar av materiel
innan vi kan njuta av frukterna.

Streckkodssystemet har ront beréttigat
intresse och det &r fullt klart att AL90
fyller ett stort behov. Utbildning och
information hdller nu p4 att spridas
till vara kunder.

Bade AL90 och bittre lokaler ar vikti-
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ga forutsdttningar for att nd véara bespa-
ringsmal i MAL 96.

Vad giller MAL 96 4r nu samtliga, ett
tjugotal delmal, projektlagda och upp-
startade. De spinner Over ett stort
omrade, allt fran vardagsrationalise-
ringar till omorganisation av RESMAT.
Nu gar vi fran planering till ge-
nomforande!

Infor 1994 vill jag slutligen 6nska
medarbetare, kunder, leverantorer och
uppdragsgivare en riktigt GOD JUL
& GOTT NYTT AR och tacka for
alla goda insatser under det gdngna
aret.
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Jan Sandin
C FMV:RESMAT

Reds reflektioner

Dé var det snart jul igen....
Tink vad tiden gér fort, det dr inte liinge
sedan vi Onskade ldsama en skon som-
mar.
Nu 4r det doften av nybakade peppar-
kakor och julskinka som &r aktuell. Det
hédr numret av IRMA har ett vildigt
varierande innehdll, bdde dvningen
ORKAN och rapport frain RESMATSs
inforande av streckkoder.
Ha en skon julldsning med IRMA och en
riktig God Jul!
Vi hors till midsommar!

Red

Adress: FMV:RESMAT IRMA utkommer med tvd nummer/4r.
"IRMA" Nista nummer édr berdknat till bérjan av
Box 1002 juni -94.
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Vart nytillskott:

Efter sju sorger och étta bedrovelser
har s4 dntligen fastigheten STENGAR-
DET 5 i Arboga inkopts av FortF for
RESMATS rikning.

Historien bdrjar med att BRIAB Arbo-
ga AB som producerade slapvagnar,
p.g.a ldgkonjukturen och dalig order-
ingdng tvingas ldmna in sin konkurs-
ansokan i januari 1993.

I samma veva letade RESMAT efter
nya forradslokaler, framfor allt som
ersdttning for lokalerna vid f.d

RAPPS. Olika alternativ fanns pa gang
men redan efter en férsta husesyn i
lokalerna vid STENGARDET 5 kunde
vi konstatera att fastigheten skulle
kunna méjliggdra en koncentration av
hela var forrddsverksamhet. Fastighe-
ten som Ar uppford 1973 samt till- och
ombyggd 1985 och 1987, innehéller en
kontorsdel p& 1.380 kvadratmeter, pro-
duktionsdelar (varmlager) pd 9.066
kvadratmeter och ett kallager pd 1.480
kvadratmeter, taxeringsvardet dr 14
miljoner kronor.

Tomten som har stor asfaltsyta dr totalt
pa 55.623 kvadratmeter.

Overlaggningar och forhandlingar med
fastighetsdgaren Fribrocks Fastighets
AB ledde till att en uppgorelse ndrma-
de sig i juni. FortF fick 1 uppdrag av
RESMAT att genomfora en statusbe-
siktning vilken inte resulterade i ndgra
storre anmarkningar. Uppgorelsen kom
d& till stand 1 bdrjan av juli och inne-
bar en kopeskilling pa 15.700.000:-.
Det enda aber som fanns var regering-
ens godkédnnande, eftersorn kopeskil-
lingen var over 10 miljoner.

Godkédnnandet dréjde pa grund av
principiella teknikaliteter till den 14
oktober da det alltsd bestimdes, efter
manga turer, att FortF skulle genom-
fora kopet for RESMATS rakning.

Arne Thorsell

PS. DC star for distributionscentral.DS

Den nya lagerlokalen Stengédrdet 5 ar
en mycket utvecklingsbar lokal for ett
rationellt lager och distributions-
central. Lokalen erbjuder goda 16s-
ningar for hantering av hela vart
sortiment, allt frdn stang, plat och fiarg
till specialreservdelar.

Mobjligheten att astadkomma en distri-
butionscentral som i stort innebdr mot-
tagning och splittring av gods for vi-
dare transport direkt ut till anviandare
och kund, dr goda. Stora rejdla portar
och m&jlighet till bra och funktions-
dugliga lastkajer.

De stora asfalterade ytorna som omger
lokalen mojliggor flexibla och expan-
derbara forvaringsmojligheter.

RESMAT DC

o

Lokalen som vid tilltrddet allts har
en obruten golvyta pd mer 4n 9000
kvadratmeter och en takhdjd pd 10
meter erbjuder en vil fungerande
centrallagerfunktion med en befintlig
transportanordning som en vdlkom-
men spinoffeffekt. En intensiv pla-
neringsfas har piborjats som kommer
att utmynna i ett antal delprojekt vilka
ska behandla byggnation, ADB, Inred-
ning och Logistik/reservdelsomlagg-
ningar som syftar till fardigstallandet
av distributionscentral 94.

Lennart Andersson

Hean foto
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Bv 206, musen som forstorde drommen om det
perfekta reservdelsforsorjningssystemet hos US Army

Hégglunds Vehicle AB’s bandvagnar
har nu bérjat dtt generera ovéntade
problem for US Army dé det giller
reservdelsforsorjningen. Leveranstider
p& upp mot tva Ar, prispéslag pa
7000%, fel grej och sjunkande till-
ganglighet diskuteras nu livligt vid
bade Pentagon och TACOM (ungefar
stridsfordonsavdelning), allt detta tack
vare bandvagnen.

Forst lite bakgrund

1983 tecknade HSV (Hagglunds) det
forsta kontraktet for leverans av band-
vagnar till US Army. 1988 tecknades
ytterligare ett kontrakt och idag uppgér
Bv (bandvagn) 206-flottan 1 USA till
ca 1100 vagnar. Vagnarna mottogs
med Oppna armar och 4r idag sedd,
som det enda fordonet inom US Army
som kan forcera svar terrdng, speciellt
1 Alaskas vildmarker, men ocksé i
Californiens bergsoknar eller Sydkaro-
linas sumpomraden.

En vagn har till och med avdelats som
raddningsvagn av NASA, dir den star
i standig beredskap pa Cape Kennedy.
Alla dessa vagnar som nu rullar i USA
behéver naturligtvis d& och dé reserv-
delar, och 1989 borjade mardréommen
for Pentagon. Bandvagnen knickte
deras dataprogram. Inom Pentagon
finns idag en jéttestor dator, som helt
reglerar reservdelsforsorjningen ut till
forbanden. Forbanden bestiller delarna
frén Centrallagret som, om reservdelen
inte finns 1 lager, beordrar Defense Lo-
gistic Agensy (DLA) att inkopa delen.
DLA gér d& ut och konkurrensupp-
handlar delen i USA samt levererar till
Centrallagret. Centrallagret i sin tur
sinder d4 delen till anviandaren for att
installeras i vagnen.

Vad dr det som hander?

Idag visar det sig att tack vare det rela-
tivt ringa antalet bandvagnar (1100)
samt att HSV dr ett utlindskt foretag,
sd funkar ingenting for datorn i Penta-
gon. DLA forsoker att kopa HSV-delar

i USA, vilket innebdr att "mellanhin-
der” kommer in och formedlar kopet
mellan HSV 1 Sverige och DLA,
Vidare s& kops méngder av delar lokalt
av forbanden. Dessa lokala upphand-
lingar registreras aldrig och forstor
forbrukningsstatistiken.

Vad blir konsekvenserna?

S4& fort "mellanhdnderna” kommer in i
bilden s& borjar problemen. Prisok-
ningar p& >300% har observerats och
leveranstider pa tva ar dr vanligt fore-
kommande. Naturligtvis f&r detta kata-
strofala foljder for tillgdngligheten hos
vagnarna.

Vad gor man dt saken?

Just nu ingenting. Liknande problem
har ndmligen borjat uppsté hos andra
system som HMMWYV och M2 Bradly
borjar att indikera samma symptom.
US Army anvinder Bv 206 som "pilot
projekt” for att studera var i den gigan-
tiska datorn man skall g4 in och ritta
till problemet.

Forhoppningsvis skall man inom en
snar framtid kunna identifiera var pro-
blemet ligger, och kunna enas om vil-
ka dtgirder som maste vidtagas. Under
tiden s& maste soldaten i falt leva med
faktumet att leveranstiden 4r 2 &r och
att en vanlig slangkldmma kan kosta
350 SEK.

Urban Lundberg

Denna bild ur verkligheten har IRMA fdu av
Urban Lundberg. Urban dr fore detta pro-
Jektledare for Bandvagn 206 vid FMY, men
numera HAGGLUNDS representant i USA.

Artikeln stdrker ytterligare sjdlvforiroendet
hos RESMAT:s personal. Vi sldr tydligen
stormakten med hdstlangder i effektiv
reservmaterielforsdrining.

(Reds anmdrkning)
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RESMAT - PROFILEN )

Vill du ge en kort presentation
av Dig sjalv.

- Jag dr fodd 1945 1 Stockholm. Mina
fordldrar var ldrare och jag har en yng-
re bror som 4r jurist. Jag dr uppvuxen i
Stockholm och Lycksele. Vi flyttade
till Stockholm nér jag var 6 &r och bor-
jade skolan. Jag tog studenten vid
Brannkyrka laroverk. Jag visste redan
som 5 aring att jag ville bli ingenjor.
Att det sedan blev Flygvapnet var mer
en slump. Jag blev uttagen till underof-
ficer i kavalleriet nédr jag skulle gora
lumpen, och eftersom jag inte 4r spe-
ciellt fortjust i hastar och de 4r inte s
fortjusta i mig, s& forsokte jag hitta
ndgon annan militdr bana. Jag fick
hora talas om flygvapnets flygingen-
jorer och pé den végen ar det. Det har
jag aldrig &ngrat. Efter civilingenjors-
examen pa elektrolinjen har jag varit
pdblaF2ochF 18

1975 blev jag chef for personal och
utbildningsenheten vid FMV:F. 1982
blev jag anstdlld som flygdirektdr vid
FMV projektledning for JAS. Jag var
bitrddande projektledare med speciellt
ansvar for elektronik-, motmedel och
vapensystemen.

1983-85 var jag chef for Mellersta
Teleservicebasen (TSBM), Ursvik.
1985-86 tjanstgjorde jag ocksd pa
VEQ (Verkstadsforvaltningen i Ostra
militdiromrédet). I oktober 1986 bor-
jade jag sedan som 6veringenjor for
Anskaffningsbyrén hdr vid RESMAT.

Far vi presentera

HANS TEGENFELDT

-flygaren som lattar fran RESMAT

Vad har Du for fritidsintressen?
- Just nu dr det Hugo 1 4r, var son,
han dr underbar. Utdver det gillar jag
att segla, ka skidor, vandra i fjdllen,
gé i skog och mark, halla p& med trad-
glrdsskotsel och hus och hem.

Har Du ndgon dromsemester?

- Ja, jag tycker det 4r roligt att vandra i
fjdllen, ndgon gng skulle jag vilja
vandra hela Kungsleden. Jag har bara
hunnit med att g& halva. Om jag bara
vill sola och lata mig s blir det Flori-
da som 4r lockande. Det dr kul att be-
soka storstdder i Europa, t ex Paris och
London. Det vore intressant att besoka
ndgra gamla kulturstdder i ost, t ex
Prag, Budapest och Warszawa.

Nar Du laser bocker vad liaser Du
da?

- P4 nattduksbordet finns for ndrvaran-
de 3 bocker: Bonniers stora bok om
tradgérdsskotsel. En bok av Gogol:
Doda sjdlar och Englunds, POLTAVA.
Favoritforfattaren dr annars August
Strindberg.

Vad har Du for framtidsplaner?
- Jag borjar ett nytt jobb i Stockholm
pd flygmaterielledningen. En stabs-
tjanst, jag blir huvudman fér kompe-
tensforsorjning. Det ser jag fram mot,
det innebir forstds ett helt annat arbete
4n idag.

Gar Du pa bio da?
- Det r6r sig nog om 10 &r sedan jag
var pa bio. Favoritregissoren 4r Ingmar

Bergman. Jag dr inget for Science Fic-
tions eller thrillers. Jag tycker bra om

filmer med italienska regissorer, helst

gér jag dock pd opera eller teater.

Vem vill Du ta med Dig till en 6de
0 forutom din fru?

- I forsta hand vill jag ju ha med mig
familjen, min fru Susann som ar 6gon-
likare och Hugo. D4 har man ju inga
problem att fordriva tiden. Om famil-
jen nu inte fick f6lja med, vill jag ha
med en rolig, tinkande person t ex
Hasse Alfredsson.

Tack for pratstunden Hans. Vi pd
RESMAT 6nskar Dig lycka till med
det nya jobbet och att Hugo naturligt-
vis héller igdng pappa ordentligt.

Annika Jonsson




RESMAT i falt, Reservmaterielforsorjning

under ORKAN

Efter att ha begért att f& vara med pé
tidigare ovningar, slapptes dntligen
RESMAT in under ORKAN. Detta
framforallt efter ett benfget stod frn
VEM Stab och Kjell-Erk Lindgren.

Goran Goransson, Forsorjningssektio-
nen och Andreas Rosén, Kundtjanst
fogades till Underhallsregemente Mitt
(UhregM). Vi besokte de 6vande un-
derhdllsenheterna for att bilda oss en
uppfattning om hur férsorjningen
fungerade. I en sarskild rapport ges en
sammanstéllning éver vad som fram-
kom. Av dessa erfarenheter kommer
slutsatser att dras om hur RESMAT
kan genomféra forbattringar.

For att ytterligare markera RESMAT:s
Okade service under évningen flyttade
Mona Gustafsson ut frdn Kundtjanst
till "underhdllsfronten" hos det dvande
Miloférrddskompaniet.

Mona tillbringade 24 timmar om dyg-
net beredd att ta hand om alla de spors-
mal som kan tdnkas dyka upp under en
dvning av detta format.

For att kunna klara de sarskilda krav
som stélls pa leveranserna under en
ovning upprattades dessutom en jour
pé Centrallagret i Arboga. Detta for att
utreda hur RESMAT tillgodosag re-
servmaterielforsdrjningen pé bésta sitt.

Undertecknad och Géran Géransson
anslot till UhregM i dvningsledningen
pé onsdagen. Vi kom &verens om

formema for vart deltagande, och
ovningen satte sd i gdng pé torsdag
morgon. Det forsta som berdrde
RESMAT var rutinerma kring flytt-
ningar av "6vade" klossar (arméns
objektvis upplagda materiel, med Arne
Gustafsson, FMV:AuhDF som upp-
hovsman). Varje fysisk flytt méste
atfoljas av adressiandringar, omstyming
av skrivare, direktiv for beordringar
etc. Om inte dessa &tgirder gors enligt
en given plan hdimmas forsorjningen
mycket snabbt.

Vi besokte foljande enheter 1 "busken™:
- miloverkstadskompani

- milorepkompani

- miloforrddskompani

- markteleunderhdllsbataljon

- stationskompani, flygvapnet.

Vi héller som bést pé att strukturera
alla intryck som besoken runt om i
ovningsomradet gav. Naturligt ror det
mest hur RESMAT skall agera i tider
av ofred. Men lika naturligt 4r att
synpunkter som framkom kommer att
padverka funktionen i fred. Fredspro-
duktionen skall ju "bana vig" for ett
rationellt upptrddande i ofred. D& fér
inte skillnaden vara for stor. Enkelt
uttryckt skall foljande gilla: "enkelhet
1 fred, dnnu enklare i krig".

En viktig iakttagelse generellt dr att det
i stor utstrackning saknas adekwvat ut-
bildning av inkallad personal. Den som
skall delta i reservmaterielforsorj-
ningen 1 krig méste kdnna till hur den
ar planerad, likavil som han/hon skall
kunna, och ha behorighet att utféra, de
nodvandiga transaktionerna i vart
ADB-system DELTA.

En forberedande snabbutbildning kan
genomfdras direkt pd plats.

Under 6vningen testades nigra nyheter
vilket gav ett mycket positivt resultat:

- CD DELTA

- Forrddscontainer pd milorepkompani
- Klossar *

CD DELTA, som Jonny Rosenquist,
systemdriftsektionen kommer att
utveckla till perfektion om alla limnar
in sina 6nskemal, 4r ett stod med vilket
man kan soka fram just den forrddsbe-
teckning man Onskar. Detta dkar till-
gingligheten rejilt p4 aktuellt lager.

Forrddscontainern, framtagen som ett
Milo M-gemensamt projekt, kunde pé
tre dagar effektuera mer 4n 300 beord-
ringar och uppskattningsvis 50% av
alla behov. Detta dr anmérkningsvirt,
med tanke pd att man snabbt valt ut
2000 positioner ur miloverkstddernas
lager i hela Milo Mitt.

Under 6vningen évades fram-, vidare-
och aterflyttning av ett antal klossar.
Enligt ovan uppmérksammades vissa
brister i rutinema. Dessa Atgirdades

* Arméns teknik att lagga upp materielen objektvis i flyttbara hyllor.

Folo: Mats Sjdkvist
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allteftersom bristerna upptécktes. Det
man kan sdga 4r att klossarna fungerar
som det var tankt. Det visade sig att
utbytesenheterna rorde sig mest.

For att verksamheten vid RESMAT
skall kunna anpassas till dvningen
maste varje "6vad" beordring markas
mycket tydligt.

Nar RESMAT skirs av pé& grund av
"spelad” krigshidndelse méste just de
aktuella beordringarna stoppas. Den
ovriga produktionen far ej storas.

o=
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Motorhaveri pd en IKV 91 under vningen. Reservdelar behdvs naturligtvis.

-.‘__ =

Som vanligt - dr man bojd att tilldgga
- krdver utbytesenheterna sérskilda
forberedelser. Under kommande &v-
ningar kommer jour att uppehallas for
att hantera UE-frigor.

Mona tog hand om reservmaterielfunk-
tionen pd miloférrddskompaniet med
sedvanlig aukoritet. Hon styrde och
stdllde med stabspersonalen, s att de
idag vet mer om reservmaterielforsorj-
ning dn ndgon annan motsvarande stab
1 landet.

Goran Goransson och Andreas Rosén deltog under ORKAN-Gvningen for RESMAT:s del.

2z
ﬁ Det stodet maste alla ha i form av ut-

bildning infér sin befattning.

Goran Goransson samt undertecknad
borjar bli (6?)kdnda figurer ute i lan-
det. En hel del "fredsfrigor” blir det
ndr vi visar oss. Dock gav dvningen
ménga impulser till férbattringar som
via fredsproduktionen direkt far effekt
1 tider av ofred.

Till detta kan laggas manga fler punk-
ter. Vissa kan 4tgdrdas pé kort sikt,
men andra ir av mer principiell natur,
dédr konsekvenserna méste belysas
tydligare.

Vi har fatt klart for oss att RESMAT
aktivt méste ut till krigsférbanden och
informera om reservmaterielforsorj-
ning.

Den viktigaste erfarenheten ar dock att
RESMAT méste vara med i de inre
cirklarna nér forsvarsmaktens underhéll
skall ovas. Hur deltagandet bor arrang-
eras, skall vi komma 6verens om med
de snart etablerade tre underhéllsre-
gementena,

Andreas Rosén




Sa hér gick det for RESMAT 1992/93

RESMAT 4 AR | SAMMANDRAG

Siffermaterial sammanstéllt frdn olika delar inom arsredovisningen kompletterad med uppgifter
frén redovisningar 89/90, 90/91 och 91/92. (Msek dir inget annat anges).

RESMAT uppréittar‘mot bakgrund av
att vi 4r en s kallad 1.000:- myndighet
ett speciellt bokslut som ingdr 1 Myn-

digheten FMV:s drsredovisning.
92/93 91/92 90/91  89/90
Arsredovisningen fér budgetéret 92/93 ;
ér fardigstlld och distribueras i veder- || MaKerreservaelar g i I
borlig ordning. For den som ir intres- Intékter uppdrag £ 5 B
serad att ldsa redovisningen och ej har Intakler rantor 39 16 2
erhallit eget exemplar presenteras hir Rérelsens kostnader inklusive avskrivningar 959 562 365 488
en sammanfattning av den. Rorelsens resultat 36 310 481 273
Rérelsens resultat, fore bokslutsposter 24 -23 62 -27
Total balansomsiutning 6493 6526 6395 5654
@ (index 89/90 = 100) reservdelar 87,1 88,5 99,7 100
FMV & Varulager 5837 5887 5642 5195
Varulager till std-pris (=ateranskaffningsvérde) 10516 10191 9609 8402
Omsattningshastighet i lager (antal ggr/ér) 0,070 0,075 0,085 0,085
Arsredovisning 1992/93 e
Antal artiklar i lager 934000 895000 870000 830000
Antal inkdpsorderrader 19.700 18.800 20.500 18.000
Ateranskaffningsvolym 608 620 639 566
Nyanskaffningsvolym 72 83 148 140
Vérde uteliggande bestallningar 374 450 460 509
Antal anlitade leverantérer 1230 1270 1290 1150
Antal férséljningsorderrader 308000 327000
Antal uppdragstimmar 39.850 33.890
Genomsnittligt timpris (SKR) ej uppdrag/tjanster 330 375 340
Genomsnittlig stdprishéjning i % (reservdelar) 5 8 10.5 12
Kommentarer Forsaljning per Forsvarsgren

(reservmateriel) Resultatutveckling RESMAT 89/90--92/93

Forsiljningen totalt sett har i 1opande
priser legat stabilt runt 800 Mkr.
Resultatet skall over tiden via prissatt-
ningen styras mot 0. Ett ackumullerat . =

1200

overskott pd ca 35 Mkr, redovisas for soof- -
den senaste 4-&rsperioden.

600[- - -
4001 - -
.| I _|[Eimammen ] —
| = ARMEN N drots rosultal
. FLYGVAPNET | = ack resuftat
o | |l= PRISOKNINGSINDEX {== arllg awvik% |

89/90 90/91 91/92 92/93

Resultat fore bokslutsposter.




RESULTATREDOVISNINGEN kan brytas ned i ett flertal olika dimensioner.

Hirredovisas en skidming av totalresultatet brutet pa forsvarsgren ("affarsomrade").

Nagra ord om framtiden...

Var verksamhetsinriktning och verk-
samhetsidé kommer i huvudsak att lig-
ga fast. Anpassning till den utveckling
som pégdr inom foérsvarsmakten och
FMV kommer att krdva stor lyhérdhet
och hért arbete. De hogt uppsatta ma-
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| Intikter
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1 Arots resultat

| 1 Ackumulerat resultat
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len vad giller kostnadseffektivitet kom-
mer att resultera i ett ldgre omkostnads-
példgg 4n tidigare presenterats i var
langtidsplan. Inom ramen fér de upp-
drag som OB givit FMV och RESMAT
kommer successivt en anpassning av

regelverk och informationssystem for
reservmaterielforsérjningen att utarbe-
tas. Vir malsdttning forblir darfor att
vara en stabil och pélitlig partner vad
géller tillhandahéllande av reservmate-
riel till Forsvarsmakten.

Hdakan Holmér

OB-policy reservmaterielanskaffning

Sparmajligheter inom resery-
materielomrddet

Under OB’s inventering av olika alter-
nativa sparmgjligheter med anledning
av sparpaketet i hostas har diskuterats
mdjligheten till en mer resurssndl upp-
handling av reservdelar inom forsvars-
makten. Framst bedoms mojligheten
till kapitalrationalisering inom befint-
liga reservdelslager som intressant.
Mot den bakgrunden har OB tillsatt en
sdrskild arbetsgrupp.

Arbetsgruppens uppgift

Arbetsgruppen har till uppgift att se
over mojligheterna att skapa incita-
ment som stimulerar till en resurssndl
organisation for upphandling av re-
servdelar totalt for forsvaret och att se
over mojligheterna att dstadkomma ett
effektivare utnyttjande av lagerkapi-
talet avseende reservdelar.

Vidare skall gruppen skapa en OB-po-
licy for reservdelsanskaffning om det
visar sig att en besparingspotential
finns. Arbetet bedrivs 1 3 huvudpro-
gram - inriktade grupper som leds av
respektive underhdllsavdelning i FMV
samt en gemensam styrgrupp som leds
av Forsvarsstaben. RESMAT har del-
tagare i samtliga arbetsgrupper.

Milet som OB satt upp 4r att sdka

astadkomma att ca 100 miljoner kronor
arligen kan frigoras ur lagerkapitalet
under innevarande planeringsperiod.

Arbetsgruppernas forslag

De rationaliseringsforslag som disku-
terats inom arbetsgrupperna behandlar
framst foljande frigor:

1. Ny ekonomimodell

Nuvarande krav pd FMV:RESMAT ér
att man skall bibehdlla lagervirdet un-
dersdvil vidmakthallandefasen som

under avvecklingsfasen samt att eventu-

ella inkomster som erhélls vid respek-
tive avveckling skall &terbetalas till

huvudprogram. All forséljning skall ske

till fullt pris. Detta innebdir att man
under avvecklingsfasen omajliggdr att

med ekonomiska incitament skapa dkad

efterfrigan pa reservmateriel for att pd
sd sitt minska lagrets storlek. Detta
innebdr att brukarna 1 for stor utstrack-
ning reparerar, tillverkar och /eller
kannibaliserar istillet for att forbruka
lagret med reservmateriel.

Forslag till ny policy:

- kraven pé aterbetalning till respektive
huvudprogram slopas i avvecklings-
fasen. Uppdragsgivaren bestimmer i
varje sirskilt fall hur medlen skall
disponeras

- man skall kunna tillata rabatterade
priser for att 6ka forbrukningen

- for att ticka smirre brister skall
FMV:RESMAT fa disponera visst
belopp for lageruppbyggnad.

2. Avveckling av materiel och/
eller materielsystem

Kraven pé uthalligheten vad avser
reservmateriel alternativt bristen pé in-
riktning av atgédrder vid avveckling &r
for ndrvarande sddant att "all" reserv-
materiel finns kvar i lager ndr aktuellt
objekt/materielsystem avvecklas.

Policy utarbetas som ger materielav-
vecklarna "tillstdnd/uppdrag” att under
avvecklingsfasen successivt minska
lagret med malséttning att det ar noll
nir sista objektet avvecklas. Detta bor
uttryckas som ndgon form av minskade
krav pd uthdllighet under avvecklings-
fasen.

forts. néista sida




OB beslut

OB har nu fattat beslut enligt de for-
slag som redovisats pa foreglende sida.
RESMAT har bl a fatt bemyndigande

betalas av RESMAT till anslaget B2
under 93/94. Ett system for att mojlig-
gOra rabattering har ocksd inforts i

inom system 1 avvecklingsfasen. Info-
rande av dessa rabatter sker efter beslut
frin produkt- ellerunderhdllsavdelning.

att rabattera reservdelspriser med 50
Mkr/&r for att stimulera slutforbrukning

OB har vidare beslutat att 57 Mkr ut-

system DELTA och EPOK.
Hans Tegenfeld:

Streckkodsanvandning vid RESMAT,
administrativt lagerstod AL90 igangsatt

Erfarenheten av driftsdttningen
av det nya streckkods- och
radiofrekvensbaserade ADB-
stodet dr att det gdtt vildigt
smartfritt.

En och annan som ldser ovanstfende
sdtter sakert kaffet i vrAngstrupen, var-
for jag nedan forklarar ett och annat
om bakgrunden.

Driftsdttningen av AL 90, den tekniska
delen av CL 90 (Centrallager 90 som 4r
hela metod- och organisationsdelen), &ar
det storsta enskilda ingreppet i system
DELTA p4 20 ar. Sammanlagt minga
tusen timmar mycket kvalificerat arbe-
te har lagts ner pé en teknik, som i stort
arny.

Ca 500 (1) DELTA-program ar dndra-
de/paverkas av det nya ADB-systemet
och ungefir 50 personer i centrallagren
har fau lov att ldra sig en helt ny
arbets- och handhavandeteknik, dar
mycket baserar sig pd datorer och
datorkommunikation.

Foljande uppgifter skulle bland annat
losas:

0 4 olika, helt skilda centrallagerplatser
(berget, Arboga Maskiner/Rapps, Igel-
sdter i Arboga och lagret i Eskilstuna)
skulle koordineras

 ca 250.000 fack skulle forses med
streckkodade etiketter

& ca 9.000 streckkodade dokument
skulle kunna produceras per vecka pé
10 olika skrivare

1 30 handdatorer med radiosandare
skulle "trimmas in" mot 7 olika mot-
tagarstationer.

O alla nya/dndrade program och ruti-
ner i "utvecklingsdatorn” skulle &ver
en helg foras over till "produktionsda-
torn" utan vare sig felkdrningar eller
"tappade” funktioner

O radiosignaleringen skulle utan tidi-
gare "fullskaletester” - som av olika
anledningar inte var mdojliga att gora
- startas upp en mdndag morgon och
fungera perfekt.

Listan pd allt som skulle fungera utan
ndgra som helst problem direkt vid
uppstarten kan goras mycket, mycket
Jangre.

Nils-Bertil Skold ResmatDL anvinder hand-

datorn vid utplockning och inliggning av
materiel.

Vad som dérefter hdnde var att vi un-
der de tre forsta dagarna lag pé ca 30 -
40 % av vér "normala” kapacitet i
plock/inldgg. Mottagningsfunktionen
fungerade ddremot med ca 90-procen-
tig kapacitet redan frin bérjan.

Dag tva var de storsta felkdllorna upp-
tdckta (trejsade, som dataknuttarna
sdger) och dag fyra borjade produk-
tionstakten stiga.

Varfor satsade vi di pé denna nya
teknik?

Svaret ar: Aven om driftsikerheten
kanske gér ned ndgot - genom det
Okade teknikberoendet - okar den
TOTALA effektiviteten mer dn 4
ganger.

Sjalvklart kan det vara svért att, om
man bara kommer i kontakt med
enskilda ldnkar i denna stora kedja, se
den totala vinsten.

R ==y

Fortfarande finns ett antal brister - som
vi dr mycket vdl medvetna om, men de
dr av den arten att vi dr helt overtygade
om att kunna l6sa dem.

Den acceptans och vilja att fa denna
var nya teknik att fungera som alla -
nu menar jag uppriktigt alla-inblan-
dade visat, gor att vi dr helt sékra pé att
detta kommer att fungera utmérkt nir
vi kommit &ver inkdrningsfasen.
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Med tanke pd de problem som jag
namnt tidigare - och med négra sido-
blickar p& vad som har hént vid andra
stora produktionsséttningar av ADB-
system - s sdger jag aterigen: Detta
gick bra.

Martin Andreae

P.S. Vilkomna till vdra "Oppet Hus-
dagar”!

Malin Eriksson och undertecknad tar
emot bokningar!

Den som har tillgdng till streckkodlasare kla-

rar detta! For alla andra: -GOD JUL!

DELTA-rutan

Infosysiem
1&r
Farsvarels
Reservmaterislldrsérining

ZN\e L 74D\

Informationsbroschyr

Ny utgdva berdknas utkomma under
november, som vanligt med alla ru-
tiner, anviindarrdd, kontaktpersoner
och allmén information om system
DELTA. Den kommer att utsdndas
till alla myndigheter med registrerade
DELTA-anvindare, for fordelning.

Forandring vid

Utokat
terminaloppethallande

For att tillgodose vara kunders
Onskemadl, har en utdkning av &ppet-
héllande skett. For att ¢j drabbas av
kostnadsokningar kommer ingen
nitovervakning att vara i drift under
den uttkade tiden. Det innebér att
eventuella storningar tgirdas forst
under ordinarie 6ppethéllandetid.
Denna reservation géller samtliga
dagar 0600-0700, samt mé&ndag
1730-2000.

Dessutom kan ordinarie
nattproduktion kriva stdngda termi-
naler enstaka dagar 0600-0700.

Oppettider, med ovanstiende be-

grinsningar:

Méindag 0600-2000
Tisdag 0600-2000
Onsdag 0600-1730
Torsdag 0600-2000
Fredag 0600-1600
Utdatabestillningar

Vi har nu utokat vara mdéjligheter att
distribuera data frn planeringsover-
sikter. De kan nu erhdllas p4 papper,
band, kassett, diskett och CD. Data
kan ocksa anpassas for olika PC-pro-
gram. Bestilles som tidigare av
Inger Svensson, 0589/813 32.

forvaltningssektionen

En del av personalen vid vér forvalt-
ningssektion har &verforts till WM-
data Forsvarsdata AB. Kontakter be-
traffande forvaltningsidrenden skall
dock fortfarande ske i enlighet med
tidigare rutiner. Rutinomradena har
delvis omarbetats, vilket framgér av
ovanstdende informationsbroschyr.

Adresser

Ett DELTA-meddelande utséndes till
alla anvindare under slutet av septem-
ber. Om du €] har erhéllit ditt exem-
plar, eller om adressen var fel, sd
kontakta Anita von Pemner, tel 0589-
812 54 for andring.

CD DELTA

Som framgick av foregdende IRMA har
vi skapat en CD-skiva, innehdllande

bl a artikel- och forr&dsregister. En
testskiva har nu utvarderats vid staber,
forband och verkstdader. Mycket posi-
tiva omdémen har erhéilits! Framfor
allt har méjligheten till fritextsékning
uppskattats, dvs att kunna hitta en for-
rddsbeteckning, om man bara vet del av
bendmningen. Erhdlina synpunkter och
onskemdl kommer till storsta delen att
inarbetas 1 nista utgdva.

CD DELTA innehdller enbart data som
kan erhdllas med hjdlp av DELTA:s
ordinarie fragebilder. Ingen hemlig

information lagras i system DELTA,
vilket innebér att alla med behorighet
1 systemet har &tkomst till samma
information och sdledes kan erhdlla
denna skiva.

Remiss angéende CD DELTA som
erséttning av befintlig lagersaldolista
ar nu ute. Om positivt svar erhalls,
kommer nésta produktion att ske
under november och d& fordelas till
samtliga forrdsplatskoder i system
DELTA. Dessutom kan 6vriga
intressenter erhéila sina exemplar.
Utforligare information erhalls fran
ResmatlD.

Laneterminaler

Ett antal bérbara terminaler finns for
utldning. Vdra forsok med datakommu-
nikation med hjilp av NMT har e
varit framgéngsrika och har darfor
avslutats. Det krdvs mycket hog signal-
styrka for att ej erhélla storningar i
férbindelsen!

Jonny Rosenquist

Bérbar DELTA-terminal. Modem for anslut-
ning till telelinje finns inbyggt i datorn. Mot-
svarande utrusining finns med CD-ldsare i
stillet for skrivare.
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Noten

Ratt svar 1 noten IRMA1-93 ar Nord-
polen.

Vinnarna:

En penninglott samt ett hedersomniam-
nande till Goran Rinander, Miloverk-
staden i HARNOSAND for alternativ-
I6sningen SYDPOLEN.

EN penninglott till Britt Hammar,
c/o Biilow AB i SVARTSJO

RESMAT:s konferensrum...

P4 grund av de fa inlamnade forslagen
utgdr tavlingen om RESMAT:s
konferensrum. Redaktionen har
beslutat att ge en penninglott till
Bernt Hofeldt p& Inkdpsavdelningen.
Han belonas for de fina
motivieringarna samt nedlagt arbete.

JTJRMAS lasare tillonskas

en wik’rigjr
GOD FUL
och ett
GOTT NVTT AR!
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