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Ingen liisare kan vil missa att det-
ta dr ett jubileumsnummer, IRMA
fyller 10 ar!

Men varfor startade RESMAT en
kundtidning for just 10 ar sedan?

FMV:RESERVMATERIEL
- ett serviceorgan {or forsvarets
myndigheter (Rubrik i IRMA nr 1)

RESMAT i nuvarande form och med
uppgift att stodja hela forsvarsmakten
bildades inte forran 1985-07-01. Orga-
nisation och uppgifter var ett resultat
av den omfattande underhéllsutred-
ningen U 80, med atfoljande riksdags-,
regerings-, OB och FMV beslut.

Infor detta stora steg har jag stor for-
staelse for att behov av ett informations-
medium uppstod.

Behovet 4r inte mindre i dag och den
ursprungliga inriktningen med en tid-
ning som en kommunikation mellan
kund och leverantor inom reservmate-
rielomradet kanns idag om mojligt &nnu
viktigare.

Verksamhetsidén

Man kan alltsd siga att idén bakom
RESMAT fyller 10 ar i dagarna.
Kérnan i var verksamhet utgaende fran
att forsvarsmaktens reservmateriel ar en
gemensam tillgdng och att_all reserv-
materiel skall hanteras 1 ett system med
en central ateranskaffnings-, redovis-

nings- och ekonomifunktion haller &n 1
dag.

Risken med bra verksamhetsideér ar an-
nars att de med tiden blir just gamla och
konserverande.

Det ar bara ett stindigt ifragasattande
och omprovande som haller idéerna vi-
tala och effektiva.

V1 har definitivt gatt in i en ny fas 1 FM
och FMV utveckling, dar var verksam-
het och arbetssatt mycket patagligare
kopplas till den kundnytta vi kan pre-
stera 1 en varld av stora och snabba for-
dndnngar.

Har vi nigot nytt att komma
med?

RESMAT instillning ar att vi maste
vaga ifragasitta och omprova vart satt
att arbeta bade internt och externt. Vi
tror ndmligen att det basta séttet att fort-
sdtta att ta ansvar for en bra 10-arg
verksamhetsidé ar att anpassa den till
en ny tids krav.

Internt bedomer jag att var nya kund-
orienterade organisation och arbetssatt
har borjat finna sina former.

Exempel pa extern anpassning finner
lasaren 1 artikeln om “Handbok logis-
tik” dar inget av vara omraden har lim-
nats oprovat. Vi hoppas att den kom-
mer ut snart 1 ndgon form och da for
utvecklingen ett ordentligt steg framat.
Det allra storsta utvecklingsprojektet for
oss ar dock utvecklingen av FM resurs-
ledningssystem for underhallstjianst

SIRIUS, vilket tar allt mer utvecklings-
resurser for RESMAT, men ocksa kom-
mer att ge stora effekter och mdjlighe-
ter 1 reservmatenelforsdrjningen.

Dock mera harom efter en skon som-
mar vilken hirmed tillonskas alla

IRMA-lisare.
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o Jan Sandin
C FMV:RESMAT

Reds Reflektioner

Da var det forsommar igen. Virmen
borjar komma s smatt och virma véra
kroppar cfter vintern. Det ndrmar sig
semestern och allt den medfor. Affdrs-
omradena fortsatter att informera om sin
verksamhet i detta nummer av IRMA.
Vi har dven 10-drgangsjubileum som vi
kommer att fira. Red har bland annat
atit tidningstarta. Det finns ocksa ett re-
portage av en gistskrivare som varit i
BOSNIEN i FN-tjéinst.

Ha en skén sommar med bad, sol och
allt annat som vi tycker dr viktigt pa sc-
mestern.

Red




DELTA-rutan

Infoaystem
1ar
Féravareis
Ressrvmaterielldradrjning
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Utdata

Data ur DELTA bestélls genom var
infoservice: Inger 813 32, eller Hans
811 99. Detta géller planeringsoversik-
ter, historik, etiketter, m m. Vi kan leve-
rera onskat utdata pa valfritt media som
papperslista, databand, diskett, CD
ROM, eller etiketter med och utan
streckkoder.

Exempel pa mer avancerade utdata-
produkter: Utsokningar dar sokkriterier
lamnas som en datafil, sammankoppling
av flera listor for onskat utresultat, etc.
Ange era énskemal, s kan vi tillgo-
dose dem!

Avveckling

Onskemal om avveckling av materiel
och hela forrad anmals till respektive
affarsomrades kundservice.

Streckkoder i DELTA

Vi1 har nu pé uppdrag av SIRIUS/ADF
genomfort utbildning for 50 utvalda for-
rad/verkstiader. Utbildningen har omfat-
tat handhavande av streckkodsprogram,
sknvare och handdatorer. Tilldelning av
utrustning till ovanstaende forrad/verk-
stader skots av projektet. For detaljer,
se skrivelse FUH 33 119:13658 /95.

\

AR\

N}

W
e

i)

T

il

Nu tillganglig programvara i hand-
datorerna bestar av motsvarigheten till
RM156, dvs for materieluttag. Hand-
datorn lagrar ett antal kunders
konteringsbegrepp och direfter lagras
matenieluttagen. Efter avslutad plock-
runda, dockas handdatorn till befintlig
terminal och data 6verfors till DELTA.
Utokat antal program kommer efter-
hand. Bl a diskuteras program for in-
ventering och facknummerindring.

Streckkodsetiketter

Program PC DELTA distnbueras av
RESMAT och kan nyttjas for utskrift
av etiketter.

For forrdd som ej har tillgang till
streckkodsskrivare, kan ett forsta-
gangsbehov av etiketter bestillas fran
Resmatl.

Forsok pagar nu inom SIRIUS/ADF
med en Windows-baserad program-
vara, kallad ADF MARK. Denna kom-
mer att ersitta PC DELTA under hos-
ten, nar forsoken ar slutforda.

Streckkodspenna

Kostnad for DELTA-kurser

For att mojliggora reducering av vart
allméinna palagg, har en 6versyn utforts
for att rattvist fordela véra kostnader.
Vi kommer darfor att uttaga en kursav-
gift for vara DELTA-utbildningar fran
och med 95-07-01. Kostnaden uppgar
till 1 000 kr per kursdag.

Utbildning DELTA

Nedanstaende DELTA-kurser genom-
fors under hosten. Se skrivelse fran 95-
01-04 for komplett tidsplan och kursin-
nehall.

Kursl:

950821-24,951016-19

Kurs2: 950904-07

Kurs3: 950925-28

Kurs4: 951003-05

Kurs5: 951107-09

Utbildning Windows

I samband med inférande av SIRIUS,
kravs vana vid nyttjande av personda-
tor och Windows. D4 denna typ av ut-
bildning finns i de flesta utbildnings-
foretags program, har vi ¢j infort den 1
var kursplan. Tank dock pa att ge per-
sonalen denna grundutbildning i god tid!

CD DELTA
Ny version utsand under februari. Nasta
kommer 1 augusti.

Svarstider

Antalet transaktioner i DELTA har okat
under vintern. Dessutom har tva nya
datasystem inlagts 1 Forsvarsdatas ma-
skin1 Arboga. Detta har medfort en ¢kad
belasming pa datorn och ddrmed langa
svarstider. Datorn har utbyggts under
april, vilket reducerat problemen. Dess-
utom pagdr en éversyn av belastningen
pé de fasta linjer som nyttjas for var
externa trafik. Vissa linjer kommer att
forstarkas under varen.

Jonny Rosenquist




Logistik och Reservmaterielforsorjning

-hur hanger det ihop med allt det andra inom Forsvarsmakten?

Inom Forsvarsmakten (FM) har man
definierat begreppet logistik som
Verksamhet for att kunna genomfora
Sforflyttning och underhdll av strids-
krafter. Detta begrepp indelas sedan i
produktions- och anvindarlogistik.
For att reglera planering, genom-
forande och uppfdljning av denna
verksamhet har FM givit FMV |
uppdrag att utarbeta forslag till en
Handbok Logistik for Forsvars-
makten (H LOG).

FMYV startade ett projekt (Pg MA-
DOK) med syfte att ta fram detta
underlag. Inom FMYV utpekades vissa
AVD som ansvariga for vissa kapitel;
t ex RESMAT for reservmateriel-
forsorjning.

I den hir artikeln ger projektledaren
Falco Giildenpfenning, KARLSTAD
och Ruben Hansson, RESMAT en
kort information om bakgrund och
vad som skett fram till nu. Det blir,
som sig bor i den hiir tidningen, en
speciell beskrivning av kapitlet
reservmaterielférsrjning.

Ett forsok gors ocksa att beskriva FM
dokumentationsstruktur; d v s hur
alla foreskrifter, handbdécker m m
héinger ihop. |

H LOG
Efter viss kntik fran Riksrevisions-
verket (RRV) betriffande bl a redo-
visning m m av formodenheter, beslot
FM att se §ver denna verksamhet.

Till FMV 6verlamnades 93-05-17 ett
uppdrag att utarbeta forslag till en
Materieladministrativ grundsyn for
Forsvarsmakten (MAG). Det ledde
senare till ett uppdrag att utarbeta
forslag till H LOG. Handboken ska
bl a ersatta Materielforvaltningsregle-
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mente for Forsvarsmakten (MRF) och
utformas sa att foreskrifter och allménna
rad kompletteras med riktlinjer, re-
kommendationer, bilder mm. Tanken ar
alltsa att H LOG ska ge stod till ope-
rativa chefer, taktiska chefer och
krigsforbandschefer och riktlinjer for
ovriga chefer pa alla nivéer vid utveck-
ling, vidmakthallande och avveckling av
kngsforband. Detta sker bl a genom att
klarldgga respektive chefs ansvar och
uppgift inom varje delomrade. H LOG
ska gilla for planering och genom-
forande 1 fred men 1 tillampliga delar
aven kunna ge vagledning vid bered-
skapshojning, kris och krig.

En kort beskrivning av handelse-
utvecklingen:

Under 93/94

® MAG utarbetas av en gemensam
projektgrupp inom FMV och lamnas
over till FM. MAG 1narbetas darefter 1
Handbok for Forsvarsmaktens
ledning, organisation och verksamhet
i stort (ForLed) som kapitel 15 For-
nodenhetsforsorjning och teknisk
tjanst.

m Projektgruppen Pg MADOK bildas
och tar, med underlag 1 kap 15 till
ForLed, fram forslag till Overgdngs-
bestimmelser Foreskrifier Materiel,
vilka 6verlamnas till FM varen -94.

m FM fattar beslut att Pg MADOK ska
utarbeta forslag till H LOG fore
95-07-01.

Under 94/95

» Framtagning av Grundutkast 01 fill
H LOG sker under hésten -94
(preliminir innehallsforteckning enligt
nedan).

m FM ger nya handlingsregler for
utarbetandet av H LOG samtidigt som
tidsplanen forskjuts. Forslag till

H LOG ska vara klart 95-11-01.

Under 95/96

m] uppdraget ingdr dven att utarbeta
forslag till:

-kompletteringar och 4dndringar till
berérda avsnitt 1 FérLed och
Handbok Produktion {(H PROD)
-nya och/eller andrade foreskrifter

-nya handbdécker som pé ett relevant sétt
kan knytas till H LOG.
m Provisorisk H LOG ges ut av FM
96-04-01
Under -97 och framit
B Fr o m -97 gors storre eller
mindre arliga 6versynerav HLOG
och till denna hérande materiel-
dokumentation.

INNEHALLSFORTECKNING

Del 1 Grunder

1 Grunder

2 Dokumentation och Informationssystem
3 Systemsikerhet

Del 2 Fornodenhetsforsorjning

4 Forsorjning och Disposition

5 Behovstiackning och Dirigering

6 Anskaffning

7 Uttagning

8 Registrering, Mérkning och
Redovisning

9 Forradsdrift

10 Miljoverksambhet

11 Avgang

12 Fornddenhetstransporter

Del 3 Teknisk tjinst

13 Teknisk Tjinst - Grunder
14 Materielunderhall

15 Tekniskt Systemstod

16 Reservmaterielforsérjning
17 Verkstadsdrift

Del 4 Ovrig verksamhet
18 Lakemedel

19 Drivmedel och Drivmedelsmateriel
20 Suémforsérjningsmateriel

RESERVMATERIELFORSORJINING
RESMAT har uppfattningen att styr-
ning, principer och regler betraffande
reservmaterielforsdrjningen behover ses
over och preciseras. Bl a med avsikt att
mera rattvist fordela kostnader for
verksamheten; eller i klarsprak: den som
fororsakar en kostnad ska aven betala.
Idag finansieras de flesta omkostnader
for reservmaterielférsérjningen av det
palagg som RESMAT tar ut vid
forsiljning,

I samband med framtagningen av

H LOG har forsok gjorts att ligga fast
grunden for denna uppstyming.

Pa nista sida redovisas kort nagra av
forslagen, med speciell fokusering pa
sadant som innebar fordndringar av nu
gillande policy och/eller principer.



Observera dock att det som redovisas
nedan dr en sammanfatining av de
Sforslag till skrivningar som finns.
Inga beslut dr tagna och det kommer
att bli ett remissforfarande inom FM
innan H LOG (eller vad den kommer
att heta) ligger pd bordet och
innehdllet blir “skarpt”.

Styrning

Operativ styrning av reservimateriel-
forsorjningen sker genom OB operativa
verk. For styming av FM reservma-
tericlforsorjningssystem ansvarar
Operationsledningen inom Hogkvar-
teret (Hkv/OPL).

Reservmaterielforsorjningssystemet
Med reservmatenel forsorjningssystemet
avses den totala infrastrukturen for FM
reservmaterielforsorjning; d v s ledning/
styrning, planering, ekonomiuppfolj-
ning, informationshantering och
forsorningsstrukturer.

Forsorjningsprinciper i fred

Reservmaterielforsorjningen bedrivs
utifran den infrastruktur for forsorjning
som FM utvecklat for krigs- och grund-
organisation. FMV (RESMAT) ar cent-
ralt ansvarig for informationssystem,
centrallager, distributionscentral, trans-
portnat och centralt kundstdd.

Uttag ur system DELTA avriknas och
regleras genom fakturering mot brukare.

Tillgodoseende

Central produktionsledare (CPL) 1 FM
svarar for att planering for anskaffning,
fordelning, lagerhallning, redovisning
och forsorning av reservmateriel sker i
samband med motsvarande planering
for andra fornodenheter till respektive
materielsystem .

Foérdelning och Redovisning
Tillgangar av reservmateriel redovisas
1 system DELTA.

Reservmateriel r en gemensam resurs
for M och fordelas bland annat med
hansyn till disponibla civila och militira
resurser.

Foérrads- och lagerstruktur

CPL beslutar om forrads- och lager-
struktur for tillgodoseende av reserv-
materielbehov.

Forrad och lager for tillgodoseende av
olika behov inrattas och lokaliseras efter

beslut pa regional mva inom FM enligt
faststillda funktions- och underhalls-
planer.

Anskaffning

For ateranskaffning och vidmakt-
hdllande inom ramen for gjord
initialanskaffning ansvarar FMV pa
bestillning av FM.

Anskaffning far ske pa central, regional
och lokal niva. Produktionsledare (PL)
inom FM med uppgifter inom reserv-
materielforsérjningen sakerstaller att
befintliga avropsavtal utnyttjas vid lokal
anskaffhing.

Alla kostnader forknippade med lokal
anskaffning utanfor FM reservmateniel-
forsorningssystem budgeteras och beta-
las av den som genomfor anskaffningen.

Tillgdngsredovisning
PL med uppgifter inom reservmateriel-
forsorjningen ansvarar for att reserv-

materiel redovisas och f6ljs upp i1 system,

DELTA.

Differenser avriaknas genom fakturering
mot lagerhéllare.

Reservmateriel ingaende i satser till-
gangsredovisas 1 system DELTA.

Drift, Férvaring och Hantering

PL och o6vriga med ansvar for
reservmaterielforrdd ansvarar for
omkostnader betingade av driften.

Det avser bla den fysiska tillgdngen av
reservmateriel samt lagerhyra,
investering i utrustning for system
DELTA, fasta och rorliga kostnader for
system DELTA, arbetskostnader och
transportkostnader mellan forrad.

Transporter

Kostnader for transporter fororsakade av
automatiska forsorjningsrutiner 1
DELTA betalas av RESMAT. Ovriga
betalas av respektive bestillare.

Utbildning

Kostnader for utbildning ska belasta den
organisationsenhet som sander elever pa
kurs med undantag for initialutbildning
fororsakad av nya funktioner inom
DELTA vilka finansieras av RESMAT.

SAMMANFATTNING

[ Pg MADOK har medverkat/med-
verkar representanter for samtliga
FMYV ML och AVD, vilket sakerstaller
att projektet till FM kan dverlamna ett
val underbyggt underlag till handbok.

Darmed far FM ett bra underlag for
att planera, genomfora och folja upp
den synnerligen visentliga resursen
Materiel. De tva andra grundbultarna

1 verksamheten regleras 1 Handbok
Personal (H PERS) och Handbok .
Anldggningar (H MAL).

Forhoppningen ar att FM 1 utveck-
lingen av H LOG, fran -97 och framat,
tar tillvara den unika kompetens som
FMV bygger upp i sin roll som
kvalificerad leverantor av system till
FM.

DOKUMENTSTRUKTUREN
INOM FM

Fr o m 1994-07-01, ndr FM blev en myn-
dighet och FMV inte langre ingar i FM,
har FMV (i princip) ingen rétt att ge ut
foreskrifter som reglerar forhallanden
inom FM. Det innebér att FM ska utfarda
alla foreskrifter och allméinna rad.
Foreskrifter framgar av Verksamhetsfor-
ordning for Foérsvarsmakten (VFM) och
Forsvarsmakiens interna bestimmelser
(FIB). Alimanna rad uttrycks i bl a ForLed
och Handbok Produktion (H PROD). Det
utgor grunden i FM regelverk.

Vid framtagning av Stabspublikationer |
(Handbocker, Instruktioner, Reglementen)
och Materielpublikationer (Beskrivningar,
Tekniska Order) ska denna grund klis pa
med riktlinjer, rekommendationer, bilder
och allt som behovs for att personal pé alla
nivéer ska kunna bedriva en siker och kost-
nadsefTektiv verksamhet.

Att FMV inte langre har ndgon fore-
skriftsratt innebar dock inte att var roll
1 FM utgivning av dokument har upp-
hort, speciellt inte inom materiel-
omradet. Det har blivit lite andra for-
utsattningar bara. Nu kommer FMV att
fa bestillning att ta fram underlag till
handbocker, instruktioner, reglementen,
materielbeskrivningar m m som sedan
FM, efter kompletteringar, faststéller
och ger ut for tillampning inom FM.
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PIPORIT

fran Afféirsoméde Armeé

Vid Affirsomradet har foljande
personalférindringar skett:

e Torbjorn Oscarsson dr ny pro-
duktionsledare.

e Bo Windas jobbar heltid med
SIRIUS och Avlésningsprojekt
DELTA 97.

o Jerry Wiskari jobbar med strids-
vagn Centurion, Broldggaren 60 och
Stridsvagn 122.

e Jeanette Hellgren kommer att ar-
beta med viss intendenturmateriel och
sjukvardsmaterielreservdelar samt
hjilpa Liselotte (Lotta) Arvidsson
med arméns UE. Lotta ir tillbaka ef-
ter barnledigheten.

e Anders Klinteberg slutar vid
RESMAT 95-06-30. Ny chef for
Affirsomradet dr pa gang.

Som den minnesgode l4saren sakert er-
inrar sig har LandRApporten i forega-
ende nummer behandlat vissa materiel-
aktiviteter. Har foljer nu ytterligare ett
avsnitt.

Hjulfordon REMO ( renovering /modi-
fiering) kommer att goras pa Bv 202
(bandvagn).

Dessutom kommer man att byta brans-

letankarna till rostfria sddana. For 6v-

rigt 4r vidmakthallandet den huvudsak-
liga aktiviteten.

Mc (motorcykel) gangtidsforlangs och
avtal vantas med Husqvarna.

DINO, Lyfikrankirra 6,5 ar inne 1 or-
ganisationen och reservdelar till DINO
finns 1 aktiviteten.
Verkstadskirrornas framtid ar foremal
for utredning men inga beslut har ta-
gits.

Tgb 11, 13, 20 (terrangbilar 11, 13 och
20 Volvo) Vidmakthallande utgor stor
del av aktiviteterna. Tillgangen till re-
servdelar borjar bli begriansad p g a aft
fordonen ar gamla. REMO skall ske pa
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300 st L 939 och option for ytterligare
300 st foreligger. Till Tgb 11, 13 och
20-systemen skall dven ny katalog
framtagas.

REMO kommer att utforas pa Bv 206
under 1995 férutom den tunga biten vid-
makthallande.

Strvpvagn 7811 och 7812 (strids-
fordontransportpahangsvagn 7811 och
7812) kommer att utsattas for ett
REMO forhoppningsvis under 1995,
REMO asyftar bland annat modemise-
ring av bromssystem.

Initialanskaffning av reservdelar till
Stph 795 (stridfordontransportpahéngs-
vagn 795) kommer att ske under 1994-
1995. Under samma tid kommer initial-
anskaffning av reservdelar till Draghbil
8513 att goras och detta sker samman-
linkat med STPH 795, da de hor ihop.

For Krigsbro 5 kommer beredning och
anskaffning av reservdelar till fredsfor-
brukningen for 2 ar att ske.

Vapenmateriel kommer att ha ganska
livlig aktivitet under 95/96. Inom om-
radet tunga pjaser kommer vidmakthal-
landet att vara en stor del. Forutom detta
kommer matenielavvecklingar att ske 1
form av delutgallringar av fasta pjaser
och varnpjaser.

8 cm Grk (granatkastare) kommer att
avvecklas inom armén men kvarstar
inom de ovriga forsvarsgrenarna. Re-
servdelar kommer f6ljaktligen att
delutgallras 10,5 Haubits m40 skall
statusundersokas.

Haubits 77 modifieras under de néar-
maste aren och REMO avslutas 1997,

Ag90 12,7 (automatgevar 90) som an-
vands for minréjning finns ute pa for-
banden. Anvands i1 Bosnien. Reservde-
lar finns upplagda i system DELTA for
bestillning.

Tung kulspruta 12,7 aterfinns framst
inom Marinen. Reservdelar ar registre-
rade.

Ksp 90 (kulspruta 90) anskaffad och
reservdelar finns upplagda.

Pistol 88, 88B (Glock). Finns pa for-
band och reservdelar finns upplagda.

Psg 90 (prickskyttegevar 90) finns pa
forband och reservdelar finns 1 DELTA.
Under 1994-07-01 - 1995-01-01 ge-
nomfordes en hel del totalutgallringar
av vapenmateriel med tillhérande re-
servdelar. Utgallringen berérde Kul-
spruta m/36, gevir m/96 och m/38,
pistol m/40 och Kulspruta /42 (kan
eventuellt anvandas till strrdsfordon 90).

Vidare genomfors totalutgallring av sig-
nalpistol m/18-65. Forutom till vapnen
horande reservdelarna kommer en del
ammunition att totalutgallras. Detta be-
rér ¢) DELTA/RESMAT. (Am éar 6,5
mm patron och 9 mm krutpatron).

For 95/96 galler preluminért att revol-
ver m/58 utgallras med start 96-07-01
och klart 97-06-30. Samma galler pi-
stol m/07 samt krevadkarbinen.

Som synes halls ett hogt utgallrings-
tempo for ifrdgavarande materiel.

Lars Jakobsson
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SJORAPPORTEN

Forsvarsbeslutet 1988 innebar att
kustartilleriet skulle moderniseras.
Inom de nya amfibiebataljonerna
anvinds 4 olika battyper.

Stridsbatar typ 90h! for forflyttning av
stridande forband plutonvis, och 90hL?
for ledning av stridande férband. Dessa
byggs av Docksta varv respektive Got-
lands varv, Farésund.

Stridsbétar typ 90e? nyttjas som am-
bulansbat, ska ¢j forvaxlas med 90h da
de ¢ ar lika. Tillverkningen sker vid
Storebro Royal Cruiser 1 Vistervik.

Gruppbatar anvands for snabb forflytt-
ning av grupp. Byggnadsvarv dr Mari-
time OY 1 Helsingfors, Finland.

Litta trossbatar anvands for att frakta
all utrustning och alla fornddenheter som
behovs for forbanden 1 amfibiebataljo-
nens forsorg. Batarna byggs av Djup-
viks varv pd Tjorm och Oskarshamns
varv, Oskarshamn.
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Dessutom behovs sjoslap for godstran-
sporter vilka byggs av Maritime OY i
Helsingfors, Finland.

Rapport fran Affarsomrade Marin

Det anvands dven kanoter tillverkade av
Klepper-werke, Tyskland, for forflytt-
ning av kustjagamna.

Inom kustartilleriet planeras uppséttning
av sex bataljoner. Hittills har batar for
tre bataljoner bestillts varav en idag ar
operationell. Vissa bétar saknas dock 1
dagslaget for fullt utnyttjande.

Forsta bataljonen ar idag upptagen i
krigsorganisationen och 4r placerad pa

MKO/Rind6, Vaxholm. Nista bataljon .

satts upp 1/7 1995 vid MKV, Géteborg
och den tredje bataljonen sitts upp 1/7
1996 och skall dven den finnas vid
MKO/Rind6. Darefter dr det planerat
att en bataljon per ar ska bli operatio-
nell. Dessa bataljoner kommer att pla-
ceras vid de 6vriga KA-forbanden.

FARTYG-UH 4r den FMV-avdelning
som leder arbetet med framtagning av
de batar som ingdr i amfibiebataljoner-
na.

ResmatM har inom projektets ram idag
fyra uppdrag. Dessa ar leverans av ut-
rustning (16s materiel 1 satser) f6r strids-
bat typ 90h, leverans av utrustning for
latt trossbéat, leverans av utrustning for
Stridsbat typ 90e, samt framtagning av
reservmateriel for strb typ 90h for tre
bataljoner.

Det forsta uppdrag ResmatM fick var
utrustning for strb 90h vilket i dagsla-
get har pagatt 1 tva ar (forsta leveran-
sen skedde i december 1992).

For att klara dessa uppdrag har en funk-
tion for satspackning skapats inom
RESMAT. All materiel som levereras
for utrustning av batarna hanteras via
DELTA pa en egen forradsplats for att
erhalla full kontroll.

Materielen i de satser som skickas upp-
delas i olika kategorier. For Strb typ 90h
ar uppdelningen: fortdjningsmateriel,
livraddnings- och riddningsmateriel,
nautisk matenel, reservdelssats verktyg,
el samt maskin.

Utrustningen som levereras av

ResmatM for strb90h bestar dels av
olika satser, 16s utrustning samt in-
stallationsmateriel. Satsad materiel for-
packas 1 harfor speciella lador for att
kunna stuvas ombord. Lés utrustning
och mstallationsmateriel packas 1 kar-
tonger och pallar s att den ar latt grip-
bar for utplacering och montering pa
avsedd plats. Vissa detaljer monteras
innan malning av bdtarna sker, andra
strax innan provturerna tar vid.

Materiel for utrustningen kommer fran
1 princip tre hall:

- genom DELTA

- inkdp av materiel som normalt inte
finns i RESMAT sortiment

- materiel som sakavdelningarna tillhan-
dahaller direkt eller indirekt (via marin-
kommandona).

Vid uppdragsberedningen har stor vikt
lagts vid anvindningen av standard-
komponenter samt att fa likhet mellan
systemen avseende komponentval.

Hittills har levererats materiel for 77 st
StrB90h, en LTroB och en Strb90e.
Satser har levererats till 47 StrB90h,
en LTroB samt en Strb90e.

Varje utleverans innehdller materiel for
atta stridsbatar typ 90h, som fordelas
pa de tva byggnadsvarven.

Mikael Edlund

"h star for halvpluton
* hL star for halvpluton ledningsbét
* e star for enkel




PA FLYGANDE
UPPDRAG

Vi kan nu, i skrivande stund,
ligga mars manad till handling-
arna . Snart fyller dirmed
Affarsomrade Flyg ett ar.

Vi har under aret genomfort en “orga-
nisatorisk varstadning”, nagot som fres-
tat pa samtliga som tillhor affarsomra-
det och sannolikt ocksa har paverkat var
verksamhet. Malet ar att kundernas krav
i framtiden alltid skall vara det som 1
grunden utloser Affarsomradets aktivi-
teter. Till kunderna raknas 1 det har sam-
manhanget dven vara centrala upp-
dragsgivare.

Jamfor garma med den aktivitet som
genomforts pd F16, som beskrivits 1
olika tidskrifter pa sistone. Den inblick
vi fick vid ett seminarium gav extra in-
spiration och malen ar i stort sett de
samma.

Detta ar inte de sista verksambhets-
utvecklingarna vare sig inom RESMAT
eller flottiljgruppen. Denna beskrivning
tjdnar syftet att ge uppslag till hur man
kan tinkas ga tillvdga nir man stalls
infor ett krav pa 6versyn av verksam-
heten, vare sig detta krav kommer ini-
fran den egna enheten eller externt fran
nagon 1 ansvarig stéllning.

Vi har sokt "vidra ut” arbetssitt och
attityder.

Processen har varit lang och kravande.
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Rapport fran Affarsomrade Flyg
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Hosten inleddes med att den nya enhe-
ten formerades, med den uttalade innkt-
ningen att en utveckling skulle ta sin
start under hésten. Allt startade i no-
vember med en heldagsévning med
organisationskonsulten Anders Ahrlin
fran Xellence Affarsutveckling AB:

Under denna dag gavs en inblick 1 vad
man skall tinka pd niar man drar igang,
vilka fallor som ligger gébmda och liv-
fulla exempel pa manskligt beteende i
aktuella situationer. Det finns inget fa-
cit och varje organisation maste hitta sin
egen modell.

Darefter bildades tre grupper som fick i
uppdrag att lamna forslag till struktur.
Efter ett antal méten drog hela enheten
ner till Linkoping for ett studiebesok pa
SAAB-SCANIA och en forsta avstam-
ning. Dar redovisades dagsldget och
grupperna fick nya direktiv.

Gruppemna traffades under ett antal till-
fallen igen och de lamnade in sina re-
sultat. Darefter vidtog 1 enhetens led-
ningsgrupp en sammanstillning och en
darpa fornyad remiss om slutresultatet,
dnnu sa lange 1 tre versioner.

Efter ytterligare kompletteringar av un-
derlaget beslutade chefen om den fram-
tida strukturen som visas pa denna sida.

Vi far som bilden visar kompetens-
grupper for kundservice, anskaffning
och beredning, kompletterat med sys-
temansvariga.

Den har processen tog saledes fyra ma-
nader att genomfora, en tid som for alla
varit tung.Samtidigt skulle dessutom
produktionen genomforas som vanligt.
Vi kdnner ingalunda att processen fung-
erat perfekt, men pa ett konstruktivt sitt
har alla givits mojlighet att deltaga i
framtagningen av utseendet av framti-
dens Affarsomrade Flyg.

Nu vidtager en genomgripande analys
av de olika roller som beskrivits ovan.
Vad skall dessa utfora och vem skall i
den interna processen upptrida som
“kund” respektive “leverantor” i det
tiankta informationsflodet. Kundservice
kunder ar de som koper reservmateriel
och det ar kanske hdar som kunderna
skall komma in och ge synpunkter pa
rollbeskrivningen.

Vid kundmétet - som refereras pa an-

nan plats - enades alla om behovet av
en utvecklad kundservice.

Andreas Rosén



w

e

extern leverantoir.

| Produktionsenheten skall tillhandahalla produkter inom omréadena .
| fysisk hantering och bestillningshantering, till kvalitet och priser '
| som av kunden upplevs som lika bra eller bittre in motsvarande

I skrivande stund 4r vi inne i en tuff
budgetprocess. Det kanns nyttigt att
“tvingas” lyfta huvudet fran vardags-
Jobbet och blicka framat.

RESMAT ska 1 dialoger kring enklare
interndebitering astadkomma :

- ett mer kritiskt ifragasattande av re-
sursforbrukningen inom avdelningen

- en utvecklad produktkalkylering som
ger underlag for en rattvisare prissatt-
ning.

Produktionsenhetens produkter

|. Bestéllningshantering (affaromra-
desgemensamma artiklar)

. Mottagning av leveranser

. Lagring

. Distribution

. Markning/forpackning

. Provning

. Forsaljning av avvecklingsmateriel
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Prioritering av verksamheten

Produktionsenheten kommer att foku-
sera pa:

|. Tillgdnglighet

Malsattningen att halvera antalet rest-
order for produktionsenhetens artiklar
under 1994/95 kommer att infrias.
Satsningen kommer att fortsitta med en
ytterligare halvering under 1995/96.

2. Kvalitet

Under varen -94 har RESMAT kunder
engagerats 1 en enkit rérande kvali-

teten 1 vara utleveranser. Redan nu kon-
stateras att atgdrder kommer att vidtas
avseende:

- ratt leveransadress
- ratt levererad méngd.

Produktionsenheten har pabérjat sin del
av arbetet med ISO 9000-certifiering av
RESMAT.

Ledtider

- For 94/95 har de genomsnittliga ti-
demna for godsmottagningen i stort sett
halverats. Detta galler materiel som ¢j
skall atgardas 1 form av provning eller
mérkning/forpackning.

Nar centrallagret med den nya distri-
butionscentralen trimmats in skall all
mottagen materiel vara inlagd och dis-
ponibcl inom 48 timmar.

- Vad giller utleveranser skall 95% vara
mottagaren tillhanda inom 24 timmar
fran ordermottagning.

Effektivitet

Inom ramen for FMV:s MAL 96 arbete
skall kostnaderna vid given volym
sjunka med 25 % under perioden 1993-
96.

Utvecklingsaktiviteter

* Arbetet med att koncentrera central-
lagerfunktionen fran 7 lagerplatser till
2 fortgar planenligt.

* Produktionsenhetens anskaffnings-

“““E“ Rapport fran Produktionsenheten

grupp ar tungt engagerad 1 projekt Far-
liga &mnen - kemiprodukter ddr OB star-
tat ett brett program for att oka styr-
ningen av dessa produkter.

*1S0 9000 - arbetet kommer under den
narmaste | 8-manaders perioden att vara
motorn 1 det interna utvecklingsarbetet.
Inom ramen for detta projekt kommer
en mangd aktiviteter att hanteras.

PUH.. detta ser véldigt svettigt ut men
Jag ar overtygad om att vi skall lyckas.
Var konkurrensformédga maste hela ti-
den utvecklas for att méta standigt nya
krav.

¢
J/
19’)?” ),
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Hakan Holmér




Uppdrag: 61201, 1SO-9000 Steg 1

eller en kvalitethandlaggares vedermaodor

Bestillare: C RESMAT
Bestillningsdatum: 92-07-08

kvalitctsnormen 1SO-9001.

Beskrivning av nskade atgirder: Forsta faserna av arbetet med att certificra Resmatl Informationssystemenhet mot

Steg I Omfattar verksamheten bga 92/93. Detta arbete inncbér kontakter med ackrediterade certifieringsforctag samt
framtagning av ctt utkast till kvalitctshandbok.
Steg 2. Omfattar verksamheten bga 93/94. Detta arbete omfattar sjélva certifieringen samt ev kompletteringar av kvalitets-
systemet. Detta arbete beriknas vara klart 94-06-30.
Intikter/nyttoeffekter: Minimieffekt: forbattrad kvalitet pa systemutvecklingsarbetet. Maximieffekt: Uppfylla fram-
tida EG-krav pa leverantorer enligt 1ISO-9001 eller motsv EG-norm. EN45XXX.
Planerad resursinsats/kostnad: 50.000:- bga 92/93.

Hur borjar man?

Den 8 juli lades uppdrag 61201, 1SO-
9000 Steg | (se utdrag ovan). Den 10
september deltog undertecknad 1en ISO
9000 konferens i Stockholm. Under hos-
tens lopp tillbringades sedan atskilliga
tunmar med att ldsa ISO-standarder och
forsoka lista ut vad kvalitetssikring
egentligen gar ut pa.

Forst en projektplan

Den 22 september gjordes den forsta
grova projektplanen. Den byggde pa den
information om hur dylika projekt kunde
dnivas som hade givits under Stock-
holmskonferensen tidigare.

Mojligheten att samarbeta med de kon-
sultforetag som arbetade med utveck-
ling och forvaltning av system DELTA
undersoktes men foll av olika orsaker.
Sedan var det jul.

Under januari 1993 skrevs diverse do-
kument om hur uppdraget skulle orga-
niseras, hur en kvalitetspolicy for
Resmat I skulle kunna se ut och vilka
certifieringsorgan som skulle kunna
komma 1 atanke.

Sedan en kvalitetsplan

Framat varen insag vi att vi behovde
hjalp av ndgon som hade erfarenhet av
verksamhetsutveckling och kvalitets-
sdkring. Denna kompetens hamtades
fran Cap Programator (som dven de var
1 fard med att certifiera sig). | samma
veva utékades projektorganisationen
med en verksamhetskunning.
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4.5 Dokumentstyrning

Styr framtagning, granskning och god-
kdannande av dokument. Se till att ratt
information finns hos ratt person vid rétt
tillfalle och att den ir forstadd.

"Huvét har man under armen om man

| inte har det pa sitt dokument"

Cap Programators Project Quality Plan
som raskt doptes om till projektkvalitets-
plan (PKP) anvéndes 1 tilldmpliga de-
lar i projektet. [ PKP:n samlades en stor
del av de dokument som hittills hade
framstéllts under en hatt vilket gav en
god oversikt 6ver uppdraget. Vidare
uppréttades ett projektarkiv 1 form av
en parm med vettig flikindelning.

Regel nr 1: glom inte
dokumentstyrningen!!!

Vi hann knappt borja arbeta forran vi
upptéckte behovet av att styra de doku-
ment som producerats. Visserligen hade
viinte producerat speciellt manga doku-

ment (tyckte vi), men det tog dnda ett
par dagar att inordna redan producerade
dokument i den for projektet upprattade
dokumentstrukturen. Tva dagar som nu
var forspillda och som hade kunnat ag-
nas at nagot annat, vettigare arbete. Det
gdller att gora rdtt fran borjan!

Vad ska vi egentligen gora?

Det &r inte alltid det ar sa enkelt att veta
exakt vad det ar uppdragsgivaren vill
ha gjort. I minnesanteckningarna fran
det forsta motet kan man t ex lasa att
det dr ldmpligt att endast certifiera
den typ av arbete ddr certifieringen
kdanns befogad”.

Vidare konstateras att detta projekt “cr
etl pilotprojekt infor certifieringen av
hela RESMAT” .

For att inte 6dsla tid pa diskussioner om
vilka delar (utveckling? forvaltning?
dnft? utbildning?) av verksamheten som
skulle certifieras och om 4dven sma ar-
betsuppgifter som t ex specialprogram
och felrapporter skulle underkastas en
lika omfattande byrakrati som ett ut-
vecklingsprojekt, konstaterade projekt-
gruppen att mélet med det forsta steget
var att:

O ta fram en projektkvalitetsplan
gora en inventering av befintlig
dokumentation av rutiner
gora en nulagesbeskrivning
ta fram ett utkast till kvalitets-
handbok

O0oO0oao

Tiden var knapp men vi lyckades dnda
halla tidplanen. Den 30 juni 1993 holls



ett granskningsméte med projektgrup-
pen och uppdragsgivare.

Och sen da?

Sa gick sommaren och hosten kom. 1
och med augusti manads intdg var det
bara att ta tag 1 kvalitetssakringsarbetet
igen (steg 2). Vi arbetade vidare med
kvalitetshandboken genom att fylla den
uppgjorda strukturen med dvergripande
beskrivningar om hur saker och ting ska
goras.

Vi tog dven kontakt med inkopare for
att begira in offerter fran certifierings-
organen. For att fa in lite friska syn-
punkter kontaktades det nybildade
Kvalitetsradet 1 FMV. De var mycket
positiva till vart arbete och delade vil-
ligt med sig av tips och rad.

Dags for revision

Under hostens gang blev sa kvalitets-
handboken sa pass klar att den kunde
genomga en forsta revision. Den utfor-
des av Cap Programator 1 december
1993, Vid revisionen fick kvalitets-
handboken hogsta betyg men mycket
fanns fortfarande att géra pad omradet
kvalitetsorganisation, rutinbeskriv-
ningar, utbildning och revisioner.

Med denna revisionsrapport som grund
gjordes nu en handlingsplan for det fort-
satta arbetet. Ett tjugotal rutiner skulle
dokumenteras och utbildning hallas for
personalen p4 Resmatl. Dessutom skulle
en parm, en sk Uppdragsguide, med
“nyttiga rutiner” sammanstéllas. Vi ar-
betade flitigt med detta under varen.

Antligen klart, men var tog
kvalitetssystemet vigen?

Den 2 juni holls det sista projektmotet.
Alla rutiner var dokumenterade och ett
utbildningspaket framtaget. Utbild-
ningen hade borjat. Uppdragsguiden var
1 stort sett klar och det var bara att kora
igang utbildningen av personalen pa
Resmat].

Men sen hande ingenting. Varfor?

Kvalitetshandbokens uppldggning

Resmatl:s

kvalitelshandbok

I |
Kvalitetsmanual Bilagor
I
Del 1 Del 2 | Del 3 Del 4
Kvalitets- Kvalitets- Kvalitets- Kvalitets-
manualen systemets systemels systemels
allmént ramverk livseykel- stodjande
aktiviteter aktiviteter
1 inledning 2 Forelags- 4 Offert- ach kon- | 8 Konfigurations- | 12 Uppfoljning
ledningens ansvar| traktsgranskning styrung och statistk
3 Kvaliletssystem 5 Utrednung och 9 Dokument- 13 Inkluderade
utveckiing stymning produkter
6 Systemforvalt- 10 Revisioner och 14 Kompetens-
ning och drift genomgangar utveckhng
7 Uppdragsledning 11 Upphandling

FMYV ska certifieras!

| mars fick RESMAT besok av FMV:s
nye kvalitetsdirektor, Lennart Forsberg.
Han informerade om att hela FMV skall
kvalitetssakras och att certifiering var
planerad till den 1 juli 1996. En separat
certifiering av Resmatl var saledes inte
nodvandig utan vi skulle istallet anvinda
vara erfarenheter for att kvalitetssikra
hela RESMAT. Detta var forvisso ett
av malen med hela arbetet, men med-
forde att arbetet med att infora Upp-
dragsguiden m m stannade upp.

I maj manad 6vergick sa arbetet mer och
mer till att planera kvalitetssakringen av
RESMAT. Hur skulle det goras? Vem
skulle gora vad och nir? Vem skulle
ansvara?

I maj deltog jag sjilv i en kurs for ISO-
handledare. ISO-handledamna var tankta
att fungera som drivande inom kvalitets-
sakringsarbetet ute pa avdelningama.

Hade allt gatt enligt planerna hade
kvalitetssystemet pd Resmatl inforts
under hésten 1994 och en certifierings-
revision varit mojlig tidigast kring ny-
aret. | samma takt som arbetet med att
kvalitetssikra RESMAT utvecklades,
avstannade - tyvarr - arbetet med att
infora kvalitetssystemet pa Resmatl. Or-
saken var tidsbrist.

Vad hiinder nu?

Eftersom Resmatl alla arbetsuppgifter
finns kvar, ir kvalitetshandboken och
de dokumenterade rutinerna fortfarande
1 allra hogsta grad aktuella.

Anda aterstér en hel del att géra. Under
aret som gatt har en del rutiner f6rand-
rats, nagra fallit bort och andra tillkom-
mit. Trots det ar det mesta dokumente-
rat, det galler bara att sprida informa-
tionen. Om det nu 4r sa bara. ..

Rakna alltsd med att en kvahtetssak-
ringsprocess ar omfattande, kravande
och att det alltid hander en massa under
processen.

Lena Bergquist
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RESMAT STODJER OB MILJOPOLICY

RESMAT har tva medarbetare som arbetar med Kemiprodukter.
Hir kommer en kort presentation av dem.

Hékan Jonsson ar en glad “prick” som
snart ar 29 ar. Borjade pa RESMAT
1987.

Han kommer ndrmast fran Utgallrings-
gruppen dar han arbetade med “allt
mellan himmel och jord”. Innan det ar-
betade han pa ResmatAD med stal, plat
och svets. :

Hakan ar gymnasieingenjor med kemi-
inriktning tel. 0589 - 81171.

Lena Andersson 4r 28 4r , en sprallig
tjej .

Har samma utbildning som Hakan, bor-
jade pa RESMAT 1988. D4 jobbade hon
med mekanik, kullager och brickor men
har gatt éver mer och mer till kemi.
Tel 0589 - 81190.

Idag arbetar badda med omradet kemiska
produkter.

Kemiomradet omfattas bland av:

- firg

- kemikalier

- fett

- olja

- lim och titmedel.

De har dven hand om :

- skyddsmaterial
- textil och tagvirke.
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Inom Forsvarsmakten bedrivs ett aktivt

miljéarbete med stravan att anpassa
verksamheten efter miljomissiga forut-
sdttningar.

Riksdag och regering har antagit OB:s
forslagtill dvergripande miljopolicy med
mal och handlingsprogram pa kort och
lang sikt.

Ett av mdlen 1 miljopolicyn ar att:

Minska anvéindningen av
miljoskadliga dmnen och att
samla anvindningen till
platser dir de skadliga
verkningarna kan
minimeras.

For att astadkomma detta finns ett hand-
lingsprogram som bland annat séger att:

* Nu gillande bestimmelser inom
Forsvarsmakten for hantering av miljo-
skadliga damnen och miljofarliga verk-
samheter samt tillampningen av dessa
skall overses.

* Upprattande av ett centralt dvergri-
pande register over Forsvarsmaktens
miljofarliga amnen skall paborjas.

* Arbetet med att hitta mindre miljo-
skadliga amnen och verksamhetsformer
- substitutsstravandet - skall ges okad
kraft.

FMV:KARLSTAD har genomfort en
forstudie p& OB uppdrag, arbetet med
att omsétta forstudiens forslag till prak-
tiskt genomforande. RESMAT har dir-
vid engagerats, i kraft av en befintlig
infrastruktur och kompetens inom om-
rddena anskaffning och distribution av
kemiska produkter.

OMFATTANDE REGELVERK

Vad giller hantering av kemiska produk-
ter dr den reglerad av en mycket omfat-
tande lagstiftning, vilken forsvarsmak-
ten 1 vissa fall tvingas hantera med dis-
penser.

Exempel pa lagar ar:

* Arbetsmiljlagen

* Hilsoskyddslagen

* Renhéllningslagen

* Kemikalielagstiftningen

* Lagen om transport av farligt gods

* Lagen om brandfarliga o explosions-
varor, mm.

Med den omfattande och vittomspén-
nande verksamhet som forsvaret bedn-
ver stélls stora krav pa kompetens och
information for att sakerstalla att
lagstifningen f6ljs.

FA IDAG

Anvindningen av FARLIGA AMNEN
( FA) inom Férsvarsmakten ar relativt
stabil men med en viss tendens
till minskning.

Personalen och de vampliktiga paver-
kas av samhaillsdebatten och de flesta
ar positiva till att inféra mer miljovan-
liga produkter och dven att minska
méngden av kemiska produkter.




1 dagsliget sker inkop av kemiska pro-
dukter genom RESMAT till ca 90%.
Grunden i information omkring FA vid
arbetsplatsen dr skyddsblad, forteckning
(register) over farliga dmnen, och att
produkterna 4r markta pa samma sitt.
Framtagningen av skyddsblad, som ar
en teknisk order 1 serien ALLM 90, ini-
tieras av RESMAT.

Till grund for skyddsbladet ligger det
varuinformationsblad som RESMAT
begér fran leverantoren.

1 dagslaget anskaffar RESMAT kemiska
produkter for ca 30 Mkr/ar fordelat pa
ca 4000 produkter.

INFORMATIONSSYSTEM
SIRIUS

OB har i sin "Miljpolicy for Forsvars-
makten” beslutat att ett centralt register
over forsvarsmaktens muljofarliga dm-
nen skall upprattas.

Registret kommer att fungera som ett
komplement till SIRIUS och kommer att
leda till att informationen 6ver FA blir
battre och snabbare.

RESMAT ROLL I
MILJOPROGRAMMET

1 stort regleras RESMAT roll med de
avtal som finns tecknade mellan
FORSVARSMAKTEN (FM) och
FMV.

Det principiella arbetsséttet kommer att
bygga pa de standardmissiga i materiel-
processen:

- Studiefas
- Beredningsfas
- Vidmakthallandefas

- Avvecklingsfas

Vad giller kemiska produkter foreslar
ovan nadmnda forstudie dock en skarp- «
ning framst vad giller auktorisering av
nya produkter inom kemiomradet.

En kemigrupp skall inrdttas med upp-
gift att vara beslutande 1 samband med
godkannandet av nya produkter.
RESMAT kemiansvariga foreslas vara
foredragande for denna beslutsinstans.

BRANDFARLIGA FA
LIM, FORTUNNING

Vatska eller pasta med markbar lukt
E) blandbar med vatten

Last

Vidare foreslas att “kontaktpersoner”
utses, bade vad galler FMV-avdelningar
som Forsvarsmaktens verksamhets-
stillen med uppgift att inom respektive
organisation hantera

- samordningsuppgifter

- informationsuppgifter

Arbetet med att omsétta forstudiens for-
slag pagar for narvarande for fullt. For
att f4 genomslagskraft 6ver hela forsva-
ret boér man uppratta det forsvarsge-
mensamma registret snarast mojligt och
gora det tillgingligt for samtliga akto-
rer.

Eftersom detta arbete sker inom
SIRIUS-projektets tidtabell ligger ge-
nomslagskraften 1 detta projekt under
1997, da de lokala SIRIUS-applikatio-
nema forvantas vara i bruk.

. . Farang art Mycket brandfariig
Detta register skall innehélla en mangd e T is A B ik s Hikan Holmé
funktioner, bland annat: el bl e Vel akan Holmér
_ Hantering av grunduppgifter Angorna valiar yrsei, kan orsaka huvuc
- Mirkning av produkter = dnectag | it L e
- Underlag for inventering lokalt Flaska for ogonskolning med rent vatte
- Informationssdkning om en produkt. \ATGi'\RDER VID OLYCKSHANDEL!
ART NR / KULOR SATS NR KVANT
| BRAND
‘ FARLIG
BESTNR: TAPPN | NGSDATUM" OMKONTROLL -
12345-6 911115 93/11

TACKFARG 7211/326H
FORRADSBETECKNING M0O716-243266

SYNT LACKFARG ENL. FSD 7211

MORKGRON FMV 326H

FORTUNNAS VID BEHOV MED XYLEN ELLER FSD 7009

] Casco Nobe! Industrifirg 594 00 GAMLEBY - Tel. 0493-115 60

FARLIGY VID INANDNING OCH FORTARING.

Undvik inandning av anga/sprutdimma Anvand
andningsskydd om ventilationen ar otillracklig (OBS
€j uthardat sprutdamm som hopsamlas kan sjalvantanda
och maste forvaras i platkarl med tock pa brandsake:
avskild plats

Innehaller Xylen > 30 7
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10 argangar med IRMA

Tink vad tiden gar. Vi har gett ut
var kundtidning 10 argangar.
IRMA har alltsa argangsjubi-
leum. Red har darfor roat sig med
att gora en aterblick pa alla ar-
gangarna.

Fran borjan gav man ut IRMA 3
ganger per ar och tidningen om-
fattade oftast 8 sidor.

Nr 11986 arging 1

Detta nummer handlade om bland an-
nat kontaktpersoner pa RESMAT. Ne-
dan med en “yngre” bild av davarande
kundtjanst.

Numret inneholl aven en kort informa-
tion om DELTA.

Redaktionen bestod av Harry Jaantola,
Ing-Marie Olsson och Mariann Mell-
strom.

Tl

Kundijinst, Harry Jaantola, Lillemor Baard,
Mona Gustafsson och Kerstin Lundahl.

Nr 2 1987 argang 2

Numret mnneholl bl a utveckling inom
reservmaterielforsorjningen, samverkan
med TOR-DELTA och en tidigare med-
arbetares reflektioner. En trevlig bak-
sida pa redaktionens medlemmar fanns
med. Kan vara ndgot f6r den nuvarande
redaktionen att ta efter.

Kanske vi skulfe ligga in detta i budgeten?

14

Nr 1 1988 arging 3

Ett jubileumsnummer 40 ar med
FMV:RESERVMATERIEL.
En jubileumsartikel av Ake Thorsén
och en hel del “gamla” bilder.

oy

~
., 2

Anne-Marie Bjorktund vid Pakeleringen

25-arsjubileum 1973. Fran vinster: General-
dir. Sten Wahlin, Byriachef dke Thorsén,
Verkstadsdir. Anders Hogfeldl, fd. Férrads-
dir. Erik Nyberg och Generaldir. Sven-Olof
Olin.

Nr 2 1989 argang 4

Som s manga andra myndigheter har
vi omorganiserats ett antal ganger. Detta
nummer inneholl information om
RESMAT nya organisation och dven ny
chef Jan Edelsward.

ettehiatet och demors

Nt i det Kl
Vilaren ny soganisation

Gaius Petronius

Ny chef Jan Edelswird

Nr 2 1991 argang 6

RESMAT blev intiktsfinansierat | juli
1991. Mycket information om bl a detta
samt att kunden satts dnnu mer i
centrum.

Intiktsfinansiering
vid RESMAT

.r; ’/—‘i‘// /f

5 %/
S

Nr 3 1992 argang 7

Tyvarr blir det sa att bade forsta och
andra numret heter nummer 2.

Stort jubileumsnummer ar nummer 3.
Invigning av Centrallagret, RESMAT
fyller 45 ar och DELTA fyller 40 ar.
Vi tar d4ven emot de forsta JAS-reserv-
delarna och Centrallager 90 ar klart.

§

K-

7%

.

7
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Nr 2 1993 argang 8

Ny chef igen, Jan Sandin denna géng.
Nytt tillskott till centrallagret inhand-
las: RESMAT DC.

Vi anvander streckkoder 1 lagerhante-
ringen och okar var effektivitet.

Stengdrdet képtes in av Fortverket for
RESMAT rikning

Nr 1 och2-94 argang 9

Ny organisation igen, vi bildar tre af-
farsomraden Armé, Marin och Flyg.
Aven en produktionsenhet finns och ett
antal stodenheter.

Vi inviger ocksa var nya lokal pa Sten-
gardet, RESMAT DC och RESMAT
g6r sig ISO 9000-beredda, vi maste kva-
litetssakra oss.

RESMAT Ledningsgrupp, ovre raden fran
vinster: C RESMAT Jan Sandin, Arne
Thorsell, Barbro Gustafsson, Jonny
Rosenquist och Ruben Hansson.

Nedre raden fran vinster: Tommy Franck,
Per Sundman, Anders Klinteberg och Hakan
Holmeér.

INVIGNING!

Stengiirdet invigs. Generaldirekiér Per Borg
haller invigningstal och FMV Big Band star

Jor underhéllningsmusiken

Nr 11995 argang 10

JUBILEUM,
JUBILEUM,
JUBILEUM...

Detta ar argang 10.

Samma gamla redaktion sedan 1990. Vi
har en upplaga pa 2000 exemplar och
20 sidor.

“We are still going strong”.

Affarsomradena berattar om vad som
hander hos dem.

RESMAT ar mer miljémedvetna och vi
Jjobbar med kvalitetssakring [SO 9000.

Vad skriver redaktionen om kommande
10 argangar?

Vi tillonskar IRMAs ldsare

en trevlig och avkopplande
SOMMAR!




NORDBAT 2

-en storforbrukare av reservmateriel

Av ovit Magnus Qvist Mellersta
underhdllsregementet

Undertecknad tjinstgjorde vid den
nordiska FN-bataljonen NORDBAT
2 i BOSNIEN sommaren 1994 som
chef f6r reparationsplutonen.

Bakgrund

Den 8 juni 1993 beslutade Sveriges riks-
dag att skicka en pansarskyttebataljon
till det fore detta Jugoslavien.

I augusti samma ar avreste den forsta
bataljonen till Tuzla-omradet i
BOSNIEN.

Bataljonen bestar-av enheter fran saval
Sverige som Danmark, diarav namnet
NORDBAT 2. Den svenska delen be-
stod av ca 870 man och den danska av
ett stridsvagnskompani pa 125 man.
Norge representeras av ett faltsjukhus
och helikoptergrupper 1 narheten av
NORDBAT.

Finland som pa grund av sin grundlag
inte kan sidnda soldater till omradet, bi-
drar med materiel, framfor allt den fin-
ska pansarskyttevagnen SISU XA 180.

Under sommaren forstarktes bataljonen
ytterligare med ett svenskt pansarskytte-
kompani fran Makedonien.

Fornodenhetsforsorjning
och transporter

Bataljonen ar hanvisad till FN:s under-
hallsorganisation nar det galler livs-
medel och drivmedel.

Vissa fornoédenheter, bland annat reserv-
materiel, paketpost och exklusiva
svenska varor transporteras fran Sverige
med antingen Flygvapnets Herculesplan
eller langtradare till Split, som ligger

i KROATIEN vid kusten mot Adria-
tiska havet. Sedan hamtas de darifran
av bataljonen.

Avstandet Split-Tuzla ar 43 mul pa va-
gar som bitvis ar mycket déliga och
transporterna tar ca 5 dagar att genom-
fora.

Reservmaterielforsorjning

Reservdelsgruppen ansvarar for re-
servdelsforsogningen inom hela batal-
jonen. Huvuddelen av reservmaterielen
bestalls veckovis fran SWEDINT i S6-
dertilje som i sin tur bestiller mate-
rielen vid Miloverkstaden 1 Sodertalje
(MV). MV bestiller specialreservde-
larma och utbytesenheterna i DELTA-
systemet och koper 6vriga reservdelar
fran civila leverantorer.

MV levererar direfter reservmaterielen
till SWEDINT som svarar for ned-
transporten till Split dar bataljonen

hamtar. Viantan pa efterlangtade
reservdelsleveranser kan ibland bli lang

L A

Underhéliskonvoj till Split. Léingst fram en finsktillverkad Sisu X4 180.

beroende pa inkops- och transportpro-
cedurerna samt svarigheter att fa tag pa
vissa delar, framfor allt vissa utbytes-
enheter till Pbv 302 (pansarbandvagn)
dar tillgangama i Sverige for narvarande
ar for liten. Normal leveranstid 4r ca 4-
6 veckor men kan ibland ta betydligt
langre tid sa det galler att vara forutse-
ende och bestilla i tid.

En annan orsak till forsenade leveran-
ser var inledningsvis bristen pé reserv-
delskataloger till viss materiel. Detta
medforde ofta fragor om kompletterande
uppgifter frin personal 1 Sverige som
skall képa materielen vilket naturligt-
vis fordrojde leveranserna och ¢kade
risken for fel. Efter hand forbattrades
tillgangen pa reservdelskataloger. Ett
vardefullt hjalpmedel ar CD DELTA
och CD FREJ som disponeras vid
reservdelsgruppen.

Kataloger till VOLVO och SCANIA
finns pa microfiche.

Reservdelamna redovisas 1 ett ADB-sys-
tem utvecklat av SWEDINT. Systemet
anvands bade for att redovisa lagret
samt att producera bestillningar till
Svenge och forbrukningsuppgifter som
underlag till manadsfakturering till FN:s
Hogkvarter1 Zagreb. Tyvarr saknar
systemet ndgon form av forbruknings-
prognoser vilket medfort att personalen
1 lagret sjalv maste bedoma nar det ar
dags att bestalla pafyllning.

Reservdelsforbrukningen dr omfattande.
Under sensommarmanaderna uppgick
forbrukningen till ett varde av ca 5-6
miljoner kronor/manad. Det ar dven
friga om stora transportvolymer. En
omgang dack till bataljonen ar ca 600 -
700 st. En omgang band till samtliga
Pbv 302 4r ca 100 st.

Manga har fragat varfor det gar at sa
stora mangder reservmateriel. Den vik-
tigaste orsaken ar att materielen nyttjas
mer intensivt och under svarare forhal-
landen an vi &r vana vid hir hemma.



Pbv 302 kordes till exempel upp til1 500
mil under en sexmanadersperiod. Detta
skall jimforas med ett normalt nyttjande
kanske 120 - 150 mil under ett helt ut-
bildningsar 1 Sverige. Lastbilarna vid
transportplutonen kordes ca 100 mil i
veckan varav halva strackan med full
last pa daliga vagar. Den hoga forbruk-
ningen av reservimateriel stiller stora
krav pa forsorjningsstationen hemma |
Sverige, dir bland annat RESMAT ut-
gor en viktig lank.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera
att trots ett hart nyttjande av materielen
och ibland langa leveranstider vad gal-
ler reservmateriel sa visade det sig moj-
ligt att tack vare ett hart arbete av ba-
taljonens mekaniker uppratthalla en ma-
teriel tillganglighet Gverstigande 95 %
over tiden.

Tjinstgoringen gav oss som arbetade
med den tekniska funktionen 1 forban-
det erfarenhet av materielen och hur man
med ibland primitiva hjdlpmedel kan
reparera omfattande skador. Vi fick dven
en utvecklande erfarenhet av samarbete
med andra nationers férband.

Stillforetradande chef Reservdels-
gruppen Furir Israelsson pa lagerexp.
i Tuzla.

Forstéirkming ay ramen Gl ett grusflak.
Svetsare Lindstrom, 3:e tunga reparations-

grupp.

Tack Magnus Qvist for din beskriv-
ning av reservdelsforsdrningen till
BOSNIEN. Magnus kommer att dka
tillbaka, sa IRMA hoppas naturligtvis
pa en vidare rapport s smaningom.

red

17




DELTA mote i Enkoping

Onsdagen 7 februari 1995 hade
120 representanter for RESMAT
kunder samlats i Enkdping for
att, som det stod i inbjudan; fa
sig till livs nyheter och bulletiner
fran RESMAT.

A
s

Stefan Hallberg, SIRIUS-representant

Efter en kopp kaffe var det dags for
Stefan Hallberg att beratta om SIRIUS.
Det jag tankte pad nar han sa SIRIUS
var ju ett av Sveriges basta lag 1 bandy,
men detta SIRIUS visade sig vara ett
ytteremballage for forsvarets gemen-
samma datateknik 1 framtiden. Har
skulle dagens olika system, DELTA,
FREJ, DIDAS och PUFF inrymmas.
Jag undrar om inte 4ven PIFF var med.
Manga var vi som lyssnade och vi var
nagot paffa. De som var intresserade
att vara en resurs for att fylla SIRIUS-
projektet med vettigt innehill, kunde
anmaila sig till Resmatl, vilka noterade
namnen. Jag upplever det viktigt att vi
som idag ar DELTA-anvandare far vara
med och lamna synpunkter pd utform-
ningen av ett nytt system.

Ingemar Johansson och Inge Berg i
streckkodsdiskussion

Darefter kom Inge Berg och berittade
om ADF, vilket betyder Automatisk

Data Fangst. Han kunde pa staende fot,
infor den hépna sittande forsamlingen,

138

utlova att medel for streckkodsutrust-
ning till verkstader och forrad skulle
finnas inom SIRIUS-projektets ram.
Detta var en positiv nyhet, d& denna
utrustning annars skulle belasta varje
lokalt forrad/verkstad.

Torbjérn Wiklund visar tekniken

Resten av eftermiddagen dgnades at att
titta p2 olika uppkopplade tekniska app-
likationer, CD DELTA, PC DELTA, CD*
FREJ, m m.

Den kanske viktigaste programpunkten
under informationsdagarna var den ge-
mensamma middagen pa restaurang S 1.
Har upptradde RESMAT guitar-
orkester, 3 man stark och ¢kade stim-
ningen. Vid middagen och det efterfol-
jande kaffet uppstod civilt prat och
umginge, vilket skapade nya kontakter
mellan foretradare fér RESMAT och oss
ute 1 verksamheten.

Hans Mattison, Ann-Katrin Widing, Anders
Rédman och Anne-Marie Krus.

Torsdagen startade med presentation av
nya rutiner 1 DELTA, samt att en ny
handbok 4r under framtagning.

Darefter presenterade Hans Pehrson re-
sultatet av systemdiagnos 93/94 och 94/
95. Vi hade 1 forvag fyllt 1 hur vi upp-
levde miljon med DELTA. Svaren fick
vi nu presenterade i staplar och procent.
Tank att det gar att f& ut s& mycket av
en enkat till oss DELTA-folk.

Nagra DELTA-anvindare

Efter kaffet presenterade sig de tre
cheferna for affarsomradena inom
RESMAT. De héller pa att arbeta in en
fungerande organisation sa det idag
fungerande samarbetet kommer att ut-
vecklas mera.

Torsdagen avslutades med att insidnda
fragor togs upp till behandling.

I det fina februanvédret vande vi ndsan
hemat och kunde konstatera att vi gamla
uvar, traffats och trivts 1 goda vanners
lag, men ocksa traffat nagra nya kam-
rater i vart avlanga land. Denna kun-
skap om varandra blir bra att ha nar det
géller att skaffa reservdelar till egen
verksamhet, da brist p4 delar gor att
personliga insatser kravs.

En hélsning till er alla 325-155, 314-
100, 322-040, 322-041, 323-010, 323-
050, 250-150, samt alla 6vriga

Kollega fran 323-620
(Lennart Pettersson)

Lennart Pettersson funderar pa vad han ska
skriva i IRMA



Rapport fran kundmote med Affarsomrade Flyg

I tidiga februari mottes represen-
tanter or Flygvapnets kunder,
Affirsomrade Flyg och Enheten
Produktion. Vi hade valt Vixjo
och Telub:s dirvarande fortriff-
liga anliggning Futurum som
plats for sammankomsten. Lokal
vird pa ett utomordentligt sitt
var Telub:s Stig Langner.

FOR

LYSANDE
VARDSKAP

Kallade var matenelplanerare och lager-
chefer fran flottiljer/motsvarande, Typ-
kontor och Flygkommandon. FUH (Fly-
gets underhallsavdelning) representera-
des av Claes-Uno Ahnell. Flottiljrepre-
sentanterna deltager regelbundet 1 ut-
bildning och information 1 RESMAT
regi, medan Ovriga kategorier ar nya i
detta sammanhang. Typkontor 37 bi-
drog verksamt till att motet nadde upp-
stdllda mal. P4 grund av sjukdom och
andra forhinder uteblev Flygkomman-
dona (FK) . Alla var 6verens om att FK
bor kallas dven 1 fortsattmingen, for att
ytterligare fa en inblick 1 de olika akto-
rernas roller 1 forsogningen. Man kan
1dag anta att det finns ndgra som soker
svar pa fragor och andra som sitter inne
med svaren, och “aldrig métas de tva”.
Detta avser ResmatF att rada bot pa
inom vart affirsomrade.

D

O

Under moétet redovisade F16 och FI7
erfarenheterna fran ett omfattande ut-
vecklingsarbete vad avser organisation
och arbetssitt. F16 har latit Tekniska
Enheten 1 seminaneform finna nya for-
mer for det interna arbetssattet. F17 har
levt en tid med en logistikenhet som 4r
unik.

Ett kundmote 4r ett utmérkt tillfille att
ta upp och belysa denna typ av ut-
vecklingsaktiviteter. Var och en fick en
och annan tankestéllare, att ta med sig
hem.

Enhet Produktion pA RESMAT beskrev
de 1 tiden narliggande aktiviteterna. Ar-
betet med att arbeta upp Stengardet
pagar for fullt, allt 1 syfte att astad-
komma det Centrallager som det tala-
des om redan i1 utredning U80, som f6-
reslog en centralisering av forsvarets
reservmaterielforsorjning. Hékan
Holmér talade om de stora materiel-
omlaggningarna som skall utmynna i att
den rorliga materielen lagerhalls pa en-
dast en plats. Med detta klart kan vi
sdkrare an idag erbjuda alternativa
distributionssitt med olika tidkrav, allt
fran manadsorder till bradskande leve-
ranser.

Anteckningarna fran moétet framgar av
skrivelsen RESMAT 17 422:100/95.
Har redovisas ett axplock for att ge en
bild av som avhandlades:

- Kundméten skall frdn och med nésta
budgetar samplaneras med DELTA-
moéten.

- Kundbesok skall inplaneras arligen dar
kunderna representeras av materiel-
planerare, verkmdstare och materiel-
plutonchefer. En dagordning framgar av
ovannamnda skrivelse. Flera kunder kan
om si 4r lampligt kallas vid samma till-
falle. ResmatF 4r sammankallande.

- Vid forsiljning till civila kunder ar det
alltid ratt att hinvisa till Kundservice.

- Kommande kundmoten skall inledas
med en genomgdng av malet med mo-
tet, samt avslutas med en diskussion om
malet ar natt.

- En 6versyn skall goras av RESMAT
prissittningssystem. Ambitionen
"RATT PRIS” skall sl& igenom 6ver-
allt.

Négot som alla var overens om var att
kundservicefunktionen (KS) maste ut-
vecklas. KS skall ha en hog tillganglig-
het och vara den naturliga inkorsporten
for alla typer av fragestillningar. Korta
svarstider ar ett nyckelbegrepp for det
framtida KS.

Andreas Rosén

T as




Personalforandringar

inom

RESMAT

Nyanstillda:

Kjell Wahlstrom

Anders Sjokvist

Jerry Wiskari

Jeanette Hellgren

Per Eklund

Goran Bérjeskog

Per Dahlstrom

Marie Nordqvist-Nilsson

Slutat;

Robert Eklund

Goran Goransson
Carl-Axel Gustafsson
Barbro Nordgren

from 1995-01-01
from 1995-02-01
fr o m 1995-02-01
fr o m 1995-02-01
fr o m 1995-05-15
fr o m 1995-05-22
from 1995-06-01
fr o m 1995-06-01

from 1995-01-01
from 1995-01-01
fr o m 1995-05-01
fr om 1995-05-01

JRMAS sommarkryss!

De tre forst ppnade ritta 16sningarna belénas med varsin penninglott.
Skicka i ldsningen senast | sept-95 till IRMA-red., Box 1002, 732 26 Arboga.
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