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BUDGETARET 94/95

ar tillinda och kommenteras pd ett par
sidor i IRMA. I uppsummeringar kan
bland annat konstateras att den tidigare
trenden av sjunkande ekonomisk volym
1 reservmaterielforsérjningen fortsiatter.
Minskningen i fast penningvirde ar och
har varit ca 4% per ar under 90-talet.

Kraven pé effektivitet Okar samtidigt
som komplexiteten okar i alla avseen-
den. Alltsammans omstidndigheter som
forefaller oférenliga atminstone om nu-
varande serviceniva skall bibehallas.

VAD GOR ANDRA?

Ar kostnadsjakten och utvecklingen i
forsvaret unik? Nej, alla foretag som
arbetar med eftermarknad soker och
anvander alla mojligheter att rationali-
sera sina logistikkostnader.

Manga atgirder kommer som naturliga
resultat av den tekniska och dé speciellt
den informationstekniska utvecklingen.
Har kan ndmnas streckkodanvédndning,
elektronisk handel, med mera som
berérs 1 en sdrskild artikel 1 IRMA.

Att jamfora sig med andra i branschen,
sd kallad bench-marking i syfte att driva
utveckling ar populért, dven vid
RESMAT.

Hur ligger vi till vid jamforelser?

Ja, jag vill pasta att vi havdar oss vl i
alla tekniska fragor, men i ett avseende
ar skillnaden uppenbar - ndmligen
logistikstrukturen, férsvaret har helt
enkelt en valdig massa forrad jamfort

SLAKTA HELIGA KOR?
Avstind skapar inga problem, bara
mojligheter. Logistikens uppgift ar att

se till att rétt vara finns pd rétt plats vid |

ratt tidpunkt sdger FORD, och koncent-
rerar i dagarna sina fyra nordiska lager
till ett. Frdn sitt nya centrallager i
OREBRO nér man alla sina aterfor-
sidljare inom ett dygn. Men FORD och
andra ar vil inte direkt jamforbara med
forsvaret? Nej, sjdlvklart inte, men vi
maiste nu ta itu med arvet frdn en gam-
mal hotbild som krdvde stor spridning
och anpassa logistiken till nya krav och
en forsvarsmakt med betydligt farre en-
heter, och dir dtertagandeplanering ar

[ en mycket viktig styrande parameter.

Hur ldngt kan forsvarsmakten gé i en
centralisering? Andra jimforbara
lander har en avsevart hogre centralise-
ringsgrad an vi och det géller hela
mobiliserings- och logistikstrukturerna
inte bara reservmaterielforsérjningen.
Ytterst maste valet av struktur balan-
seras mellan operativa och ekonomiska
krav samt graden av risktagande.

Centrallagerfunktionen koncentreras for
narvarande enligt Operationsledningens
inriktning. Utredningar pagar om dvriga
koncentreringar/effektiviseringar i
forsvarsmakten. Vi ser fram mot nya
mojligheter att effektivisera och att
darigenom kunna mota alla véara kun-
der och uppdragsgivare med minst bi-
behallna servicegrader.

En optimerad central reservmateriel-
funktion sakrar FM, FMV och forsvars-
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En riktigt GOD JUL
och ett GOTT NYTT AR
tillonskas alla IRMA-ldsare

S

Reds reflektioner....

Gula 16v, roda 16v, det lyser av hostfar-
ger pa triden ute. Fortfarande sitter [6ven
kvar pa triaden trots att det varit frost
nagra ganger redan. Just nu flog ett stort
antal gass forbi. Det ar i borjan av okto-
ber detta skrivs, men du laser det i
december och det dr formodligen full
vinter. Det dr "Brittsommar”, just nu dr |
det + 14 grader varmt.

Den har géngen har redaktionen gjort
IRMA alldeles sjélva, det enda vi inte
gjort &r tryckningen av tidningen. En ny
erfarenhet som har varit bdde svir och
larorik men jatterolig.

Nu laddar vi for jul och nyar och ser
fram emot att gora nista IRMA som
utkommer till midsommar.

IRed

med andra. industrins verksambhet.
e 5 ; : ar)
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f Under den har vinjetten kommer vi
i fortsattningen att skriva om utveck-
lingsaktiviteter inom och utom
RESMAT och som p& nagot satt
kommer att berdra oss och reserv-
materielforsérjningen.
Eller kort och gott, om sadant som
ar aktuellt och pa gang.
Vi kommer ocksd ibland att ta upp

utvecklingstrender som ligger lite ut- |

anfor det "vardagliga®, lite langre
fram i tiden och ute i stora varlden.
Sant som forr eller senare kommer
att paverka allas var verksamhet;

. var sa sakra.

SIRIUS och DELTA 97

Projekt SIRIUS rullar pa med négot for-
dndrade planer. [ borjan av 1996 kom-
mer det att klarna om och hur mycket
det paverkar till exempel avldsningen av
System DELTA.

Vid RESMAT bildade vi i véras pro-
jekt DELTA 97 som 4r vér interna
organisation for att dels sammanhélia
var verksamhet 1 SIRIUS och dels skapa
en beredskap for inférandet av Verksam-
hetsbaserat System (VBS) dar Verka-
samhetsbaserad Modul (VBM S1) &r
ettled i avlosningen av DELTA.

Organisationen av DELTA 97 framgar
av nedanstaende bild.

Y Inom ramen for DELTA 97 pagar nu

for fullt en rad aktiviteter. Nagra korta
exempel pa detta dr Registervérd,
Ekonomisystem och EDI, se nedan.

Registervird

Vi har bildat en speciell arbetsgrupp som
ska genomfOra en omfattande register-
vard for att s& langt som mojligt for-
hindra att vi tar med gamla fel in i ett
nytt system.

Nytt ekonomisystem

En annan mycket viktig aktivitet ar
framtagning av kravspecifikation for ett
nytt ekonomisystem. Vart nuvarande
system EPOK méste av olika skél av-
16sas av ett modernare system i client/
server-miljo. Det arbetet berdknas vara
klart till férsta november och beslut om
val av system bor kunna tas fore ars-
skiftet

Elektronisk Handel (EDI)

Det pagér dven undersdkningar om pa
vilket satt och 1 vilken takt elektronisk
upphandling och férsdljning (EDI) ska
inforas i var verksamhet. En del av det
arbetet sker genom medverkan i den
for statsférvaltningen gemensamma
verksamhet som bedrivs i bland annat
Toppledarforum. Det finns langt fram-
skridna planer pé att inférande av EDI-
system i DELTA kan bli ett pilotprojekt.
Se artikel sidan 14 och 15.

Styrgrupp

RESMAT Ledningsgrupp

Referensgrupp

Projektledare / Bitr projektledare

R Hansson

J Rosenquist

Adm/plan
L Bergquist

SIRIUS centralt

D Hammarstedt

Dp Ekonomi
K Nilsson

Dp System
K Wahlstrom

Dp Verksamhet
B Windas

|
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Ag Registervard

Ag VBM-utformning
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H LOG blir Uh Fred :
Som den minnesgode ldsaren kommer
ihdg fanns det i forra numret av [IRMA
en artikel om arbetet med framtagningen
av ett forslag till Handbok Logistik for
Forsvarsmakten (H LOG). Handboken
ska bland annat ersitta Materielforvalt-
ningsreglemente for Férsvarsmakten
(MRF) och utformas si att foreskrifter
och allménna rad kompletteras med rikt-
linjer, rekommendationer, bilder med
mera. Tanken ar alltsd att handboken
ska gestod till operativa chefer, taktiska
chefer och krigsforbandschefer och rifkt-
linjer for dvriga chefer pé alla nivaer
vid utveckling, vidmakthéllande och av-
veckling av krigsforband.

Som vi indikerade i artikeln fanns det
planer pa att dopa om handboken i sam-
band med utgivningen. Denna omd&p-
ning har redan skett; enligt ett beslut av
Hkv OPSt6d ska handboken heta Hand-
bok Underhéllstjanst 1 Fred (Uh Fred).

Up F’@d

Uh Fred ska gilla som underlag for
planering och genomférande i fred och
dessutom ge forutséttningar for och
gallaitillimpliga delar vid beredskaps-
hdjning, kris och krig,

Det innebar att handboken blir en freds-
tida pendang till Prov HUhF 1993 som
reglerar den operativa/taktiska under-
hallstjansten och giller for forberedelser
i fred, vid forbandsovningar i fred,
under beredskapshéjningar, under
neutralitet samt i krig.
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C RESMAT INLEDNING

Forsvarets materielverk har 94/95 i
samarbetsavtal med Forsvarsmakten
pétagit sig ansvaret for FM forsorjning
av reservmateriel. [ avtalet anges att
FMV i1sarskild redovisningsenhet,
RESMAT, skall tillgngsredovisa
reservmateriel. Forsvarets materielverk
skall inom ramen for erhillna bestill-
ningar svara for lageruppbyggnad och
vidmakthéllande. Uttag och férbrukning
skall avridknas och regleras genom fak-
turering mot nyttjare. FMV skall ha det
samlade resultatansvaret.

Samordningsavtalet ar en grund for ut-
veckling av uppdragsstyrning av reserv-
matenelforsorjningen. Under 94/95 har
ett intensivt arbete drivits huvudsakli-
gen i fyra projekt/arbetsgrupper:

*  Utveckling av resursledningssystem
i underhallstjinst SIRTUS. Vilket for
RESMAT del innebér en avldsning
1997 av nuvarande informations-
system DELTA. Detta ber6r dven
ekonomisystemet EPOK med mera.

* En arbetsgrupp arbetar med fragor
av overgripande karaktar framst
kring omradena ekonomi, kapital-

bindning och lagernivéer.

En logistikhandbok for stod och rikt-
linjer till berérda ar under fram-
tagande. [ denna handbok kommer
ett sdrskilt avsnitt att behandla
reservmateriel forsorjning.

eservmaterielavdelningen i Arboga

[

Sa har gick det for RESMAT

OTALT SETT DIN BASTA PARTNER

Eno6versynav FMV inre effektivitet
vad avser beredning av reserv-
materielanskaffning har genomforts.
Forslag till policy sdkerstallande
optimalt utnyttjande av FMV
kompetenser har utarbetats.

Resultat frAn ovanstdende utvecklings-
arbete kommer att fi genomslag under
95/96-97. Under 94/95 har arbetet 1
huvudsak genomforts enligt tidigare
rutiner och inom ramen for FMV eftek-
tiviseringsprogram Mal 96.

RESMAT har med ofdérandrade volymer
val uppfyllt rationaliseringsmalen i Ma|
96 under det géngna &ret.

FMV mojligheter att dven 1 fortsétt-

ningen tillgodose FM behov av stéd med
reservmaterielforsérjning och att ytter-
ligare utveckla denna bedéms som goda.

Jan Sandin

VIKTIGA HANDELSER 94/95

*

*

Resultat fore bokslutsposter blev
32 MSEK vilket motsvarar 3% av
RESMAT arsomsattning. Omsatt-
ningen 6kade med 2 MSEK till
936 MSEK.

Forsdljningsvolymen reservmateriel
okade med 13 MSEK till 892 MSEK

Servicegraden bibeholls pa 95%-
nivan pé objekt ddr fullstdndig
lageruppbyggnad forelag

1994/1995

RESMAT omkostnader har pé tvé
ar reducerats till 141 MSEK wvilket
dren minskning med 17 MSEK och
inom effektiviseringsprogrammet
Mal 96 ram.

RESMAT omkostnadspélagg har
varit 12% under aret (13% 92/93)

Invigning och driftsittning av
RESMAT nya distributionscentral
genomfordes. Koncentrationen av
centrallagerfunktionen skall vara
klar 1997.

Rutin for DELTA-information pa
CD-ROM infordes.

Streckkoder infordes for att effekti-
visera arbetet vid filialforrad.

Under verksamhetséret har
RESMAT startat ett projekt for att
kvalitetssdkra verksamheten enligt
ISO 9001, med en preliminir
certifieringspunkt 1997-07-01.

Ny ekonomistyrning och styrmodell
med tre affarsomraden (Armé,
Marin, Flyg) har inforts pa
RESMAT.

Affirsomriade ARME
Forsaljning 336 MSEK

Affarsomrade MARIN
Forsédljning 72 MSEK

Affarsomrade FLYG
Forsaljning 483 MSEK

Kris och krig
Krigsforbandsvirdering genomfors
enligt OB riktlinjer. Krigsforbandet
RESMAT oOverensstimmer organisa-
toriskt och bemanningsméssigt i allt
vasentligt med avdelningens fredsorga-
nisation, vilket skapar goda och unika
fordelar for var verksamhet. Oversyn
av krigsorganisationen pagér.




Strukturfragor
RESMAT balansréknings storsta till-

géngsvérde drreservdelslager. Antalet |

artiklar (antal registrerade forradsbe-
teckningar) var vid drsskiftet 962.000
st vilket dr en 6kning med 6.000 st
under verksamhetsaret. Jimforelsevis
omfattar Volvos hela sortiment drygt
100.000 artiklar.

Lagervérdet (till bokforingspris) var vid
arsskiftet ca 6,0 miljarder. Omséttnings-
hastigheten i lager 4r mycket lag. Detta
innebidr en hog kapitalbindning och inte
sallan forekommer teknisk eller ekono-
misk inkurans. Vid avstdmning av
lagervirdet har detta ar nedskrivning av
hoga balanserade anskaffningsvarden
skett med 72 MSEK. Det innebdr att
reservdelarna inte virderas hogre dn for-
sdljningsvérde minus forsaljnings-
omkostnader i balansrdkningen.

Saldodifferenser i DELTA-systemet
forekommer men kan nu pd ett till-
fredsstdllande sdtt identifieras och
atgirdas.

Stymingen av reservmateriel forsorj-
ningen utvecklas med FM. Arbetet att
skapa klara ansvarsgranser och goda
incitament i verksamheten fortskrider.
Det dr en viktig process som nu inleds
for att mota de strukturella kraven fran
dgare och kunder samt utvecklingen av
verksamhetssystem inom projekt
SIRIUS.

a

Marknad

Reservdelsforsorjningen via RESMAT
har visat en svag okning, 13 MSEK,
under senaste aret (i l6pande prislige).
Affarsomrade Armé uppvisar en sti-
gande trend saval i I6pande prisldge som
1volym. Affairsomrade Marin har i stort
sett ofordndrad forsaljning. Inom
affarsomride Flyg sker en fortsatt ned-
ging av forsidljningen. Totalt uppvisas
en volymminskning om ca 15% Over
fyra dr.

Utvecklingen speglar den allménna tren-
den vad giller omfattning och struktur
av materielunderhall i forsvaret, och be-
doms fortsitta.

Rabattering av reservdelar har skett

1 storre omfattning an tidigare. Dock i
huvudsak inom flygmaterielomréadet,
dar prisreduceringar skett med

56 MSEK (Hkp 3, Fpl 32, Fpl 35,
RMS, §, 9).

Bench-marking RESMAT

Av RESMAT totala kostnader hénfor
sig cirka en tredjedel till distributions-
funktionen.

RESMAT distributionskostnader kan i
princip jdmforas fullt ut med vilken
distributionsfunktion som helst i offent-
lig eller privat regi.

RESMAT 4 AR | SAMMANDRAG

94/95 93/94
Intakter reservdelar 892 879
Standardprisuppraknad férsaljning 1040 999
Volymférandring (90/91 = Q) [%] -15 -12
intakter uppdrag + Ovriga intakter 45 55
Intakter rantor 20 27
Roérelsens kostnader inklusive avskrivningar 832 572
Rérelsens resultat 124 389
Rérelsens resultat, fére bokslutsposter 32 24
Total balansomslutning 6561 6 691
Varulager 6028 6 040
Varulager till std-pris (= ateranskaffningsvarde) 11 082 10 786
Omsattningshastighet i lager [antal ggr/ar] 0,073 0,072
Antal registrerade artiklar [st] 962 000 956 000
Antal inképsanmodan (bestaliningspos) [st] 21 300 20 600
Ateranskaffningsvolym 522 648
Nyanskaffningsvolym (uppdrag till RESMAT) 33 49
Varde uteliggande bestallningar 392 321
Antal anlitade leverantérer [st] 1200 1200
Antal férséljningsorderrader [st] 998 950 996 600
Antal uppdragstimmar [tim] 36 870 38 322
Genomsnittligt timpris uppdrag/tjanster [SEK] 420 410

Ett konsultforetag (Alfakonsult AB) for-
fogar som nordisk representant dver en
global databas dar grossistforetag far
hyra in sig i syfte att jamfora sina
verksambheters effektivitet. RESMAT
anslot sig till databasen och distribu-
tionsverksamheten 92/93 analyserades
och uppdaterades av konsultféretagets
representant. Olika delfunktioner kunde
darefter jdimforas med 55 andra foretag
och organisationer inom Europa.

Resultatet som redovisas som % av om-
sdttningen visar att RESMAT distribu-
tionsverksamhet haller en mycket god
konkurrensférmaga, > 20% lagre kost-
nad an jamforbar verksamhet.

|
92/93 91/92
854 832
951 906
-10,2 -8,2
29 25 .
39 16
959 562
-36 310
24 -23
6 493 6 526
5837 5887
10516 10 191
0,072 0,075
934 000 895 000
19 700 18 800 |
608 620 |
72 83
374 450
1230 1270
991 000
39 850 33890
390 375 .
/
o 5
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fran Affarsomrade Arme

Vid affdrsomrdde Armé har en del per-
sonalfordndringar skett sedan det nya
budgetéret borjade.

Anders Klinteberg har ldmnat Arboga
och flyttat tillbaka till huvudstaden igen,
han har bérjat ett nytt jobb vid VapenS.
Vi 6nskar honom lycka till!

Jerry Wiskari som kom tillbaka till
RESMAT i februari efter négra &r i
Stockholm, har slutat pA RESMAT och
borjat pa ett nytt jobb som kvalitetschef
vid Hedemora Diesel.

Vi 6nskar dven honom lycka till!

Sedan augusti héller vi vid Affarsom-
rade Armé pd med att “skola” in en ny
chef. (Vi tror att vi kommer lyckas ratt
bra). Narmare presentation och inter-
vjumed var nye chef aterfinns nedan.

Det som mdanga vid affarsomradet be-
rors av i Ovrigt, nu och framover, ar den
mekanisering som svenska armén
genomfor pa fordonsidan (den storsta
ndgonsin), 2 sddana projekt presenteras
1 detta nummer av IRMA.

2
Lennart dr fodd 1943, i
kommer ursprungligen fran 5
Véarmland narmare bestdmt Kristine-
hamn. Innan han kom till RESMAT
jobbade han p& Militdrhégskolan, dér
han var huvudlérare i produktionslogi-
stik badde 1 Ostersund och Stockholm.
Han bor med familjen i Hallabrottet ut-
anfor Hallsberg. Familjen bestér av
hustru Agneta och tvillingarna Ida och
Alexander 11 &r. Barn finns ocksé sen
tidigare aktenskap, Lennart har sonen
Fredrik 25 ar och Agneta sonen
Christian 22 ar. Efter att ha pendlat till
jobbet i 5 1/2 &r kan han idag dka hem
varje dag, det tycker han &r jittebra.
Skont att kunna ta del i familjen pa ritt
satt. Lennart har ett stort motorintresse,
han har alltid hallit p4 med motorsport
i alla former. Han &ker bland annat
motionsklass i Novemberkésan (motor-
cykel). Allt &r intressant med 2 eller 4
hjul sédger han, bara det 4r "héftiga"
motorer. Han har ocksé varit klubb-
ledare, trafikinspektor, motorcykel-
instruktor och utbildat folk inom bil-

kdren. Han har ganska nyligen borjat
spela golf.

6

Kort presentation av
Lennart Wallin
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Pa fragan om hur det kdnns sé hir efter
att ha varit anstilld denna korta tid och
hur han trivs med personalen svarar han:
- Mina hogt stéllda forvantningar pd
arbetets innehéll och omgivningens stéd
har pd ett strdlande sétt infriats.

Jag trivs utmérkt!

Brobandvagn 971

BLG 60M2 eller som den kommer att
bendmnas 1 Sverige Brobv 971 4r den
senaste av de vagnar som anskaffas i
forna Oststaterna. Broldggaren bestar av
1 huvudsak 2 delar, dels ett chassi som
ar av ryskt ursprung modell TS5 (rysk

stridsvagn dar man tagit bort torn med !

kanonen) samt en brodel som 4r av 6st-
tysk hiarkomst och placerad ovan vag-
nen (se fotot).

Broarna ldggs automatiskt med hjélp av
ett antal hydraulcylindrar.

[dag finns tvé stycken brolaggare
hemma for prov och forsék samt utbild-

ning, leveranser av de resterande kom-

mer att ske under 1996.

Totalt viager en Brobv 40,3 ton varav
brodelen svarar for 7 ton. Broldggaren
har en spannvidd p&d max 18 m.
Motorn dren V12 diesel p4 38,8 | slag-
volym med en effekt pa ca 540 hk.

Till dessa brolédggare finns det i dagsla-
get i Tyskland ett hundratal l&ngtrad-
arlaster med reservdelar och utbytes-
enheter. Till detta kommer ett antal olika
reservdelssatser dar idag pagér ett
analysarbete av vad som skall anvén-
das ur dessa satser. Hur mycket av allt
detta som kommer att levereras till
Sverige dterstar att se, innan dess dr det
manga fragetecken som méste rétas ut.

Ammunitionsdumper 12 TON
MS124, Bandkanon, har fatt ett nytill-
skott, Amdumper 12T. Den ersitter
dagens Lastterrdngtruck 611. Dumpern
har tagits fram av Volvo Construction
Equipment ( tidigare VME ) 1 Brads och
ar en ndgot anpassad standarddumper
A25C.

Skillnaderna bestar framforallt i att
Amdumper 12 T ar ndgot langre, har
fast flak samt ar forsedd med en HIAB-
kran, vanligen kallad DINO. Kranen
anvénds for ammunitionshantering men
kan ocksé utnyttjas till andra uppgifter.
Amdumper 12T har en 6-cylindrig
Volvo dieselmotor och lastformégan ar
25 ton. Den dr midjestyrd och 3-axlad
med drivning pa all tre axlarna. Vixel-
lddan 4r automatisk med inbyggd hy-
draulisk broms sa kallad retarder. Samt-
liga dumprar 4r redan levererade inklu-
sive tva stycken levererade som forsta
anskaffning av utbytesenheter och
reservdelar.

Byed Iasl =

Kompetensutveckling
Affarsomrédet besokte den 7 september
FFV Aerotech AB 1 Link6ping, avdel-
ningarna for elektronik, mekanik och
produktion i syfte att skapa oss en mer
detaljerad kunskap om kompetensen hos
FFV Aerotech AB.

Kortfattat kan man sédga att vi var im-
ponerade av vad vi sdg. Organisationen
och dess medarbetare utstrilade kom-
petens och effektivitet. Vi besdg labo-
ratorier och produktionslokaler som med
stor marginal overtraffade sjukvardens
operationssalar betrdffande luftens ren-
het.

Sent pa eftermiddagen styrde vi kosan
mot Infanteriets "Mekka" Stridsskolan
i Kvarn, dar vi évernattade och intog
gemensam middag.

[ gryningen pafoljande dag samlades vi
for att stifta ndrmare bekantskap med
Arméns mekanisering. Efter en grund-
lig information om taktiska och opera-
tiva konsekvenser, var det dntligen dags
for materielkunskap betrdffande Pbv
401 och Pbv 501. Fordonen ar anskaf-
fade fran det forna Ost och har léglig-
hetsanskaffats i ett stort antal. Syste-
men dr enkla till sin konstruktion men
av en utomordentligt hog kvalitet. Beso-
ket avsiutades med en provtur som sam-

# manfattades av 6vningsledaren med or-

den "Detta ar utpraglat manliga fordon".
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SJORAPPORTEN

Det har nu gatt drygt 1 % ar sedan vi
intog den nya organisationen.

Det har varit ett mycket stimulerande
ar med ménga férdndringar for enhet-
ens personal.

Jag beddmer att vi har goda mdjligheter
att ytterligare forbéttra reservmateriel-
forsdrjningen for var huvudkund
Marinen.

Som ett led i utvecklingen har vi anstallt
tvé nya medarbetare till enheten och hér
kommer en kort presentation:

c
<}
w
W .
c
0
9
]
E
c
=
k4
=)
S
w

Per Dahlstrém till vanster och Per Eklund |

till hoger.

Per Eklund 4r 27 ar och kommer fran
Koping. Han dr nyutexaminerad civil-
ekonom och kommer i forsta hand att ta
over Spaningsmateriel frdn Joachim
Blomgqvist.

Per Dahlstrom 4r 23 ar och kommer
frdn Arboga. Han dr gymnasieingenjor
och kommer ndrmast frdn Ericsson och
kommer i férsta hand att ta gver ubéts-
materiel frdn Anna-Lena Johannesson.

Joachim och Anna-Lena kommer fort-
sittningsvis att vara ansvariga for
RESMAT medverkan i projekt
Gotland.

Tommy Franck

Rapport fran Affarsomrade Marin

Projekt Gotland

ResmatM har under féregdende bud-
getar fatt ett uppdrag fran projekt Ubét
typ Gotland. Vi kommer att medverka i
granskning av reservmaterielforslag, ut-
byggnad av tillfalligt forrdd vid Kock-
ums Submarine Systems AB (KSUB) i
Malmé, 6verfora och etablera reserv-
materielen vid anvisat Marinkommando
samt uppbyggnad av slutlig reservdels-
méngd.

For narvarande pagdr uppbyggnads-
arbetet av DELTA-forradet vid KSUB.
Lokaler har iordningstallts i anslutning
till KSUB egna forrdd, med pallstall-
ningar och vanliga hyllfack.

Personal vid KSUB har genomgétt
DELTA-utbildning i tva steg for att
kunna utféra de rutiner som krévs.
Streckkodsutrustning skall képas in for
att uppfylla Forsvarsmaktens (FM) krav
for materiel 1 forrad.

Materielen skall vara streckkodsmarkt
enligt FM direktiv. Férrddet kommer att
driftsdttas med materiel successivt un-
der hésten -95.

Tankarna med att bygga upp ett till-
falligt DELTA-forrad pa detta sétt ar
att kunna ha full kontroll dver mate-
rielen redan innan samtliga ubatar ver-
limnas till forbandet. Vilket innebér att
materielen redovisas i DELTA under
pégéende tillverkning av ubat 2 och 3,
samt vid dverldmnandet av ubat 1 till
Marinkommandot efter genomforda
provturer.

| Dessutom far man dé tillgéng till

forbrukningsstatistik (hjilp vid ater-
anskaffningsarbetet).

Overforingen av materielen till Marin-
kommandot kommer att underlattas da
den redan finns 1 System DELTA.
Materielen kommer att lyftas in i
System DELTA via datahantering:
Diskettfil frain KSUB - - Maskinell
inldggning 1 DELTA - - Drift 1 forradet.

Anna-Lena och Joachim

| Foto: Lanat av KOCKUMS

I ndsta nummer tanker vi presentera ut-
vecklingen av Marinens nya Hydrofon-
bojar




m— PA FLYGANDE
UPPDRAG

| Stod fran kundservice

Fran och med 1 januari 1997 kommer
RESMAT att dverta forsérjningen vad
avser flygsékerhetsmateriel.
Overflyttningen har startat och kommer
att fortsdtta under innevarande for-
lingda budgetar. Kontinuerligt padgér
samverkan med flygsidkerhetsmateriel-
gruppen, med representanter fran Flyg-
staben, FMV:FUH samt FMV:FLYG.
Denna materiel passar vl in i vart sor-
timent, &ven om det handlar om en storre
andel farskvaror dn det vi idag hante-
rar. Kunderna ar sedan tidigare inkérda
pa att handla fran oss, s rutinerna ar
vdl kdnda. Fordelarna blir att forsorj-
ningens alla komponenter som till
exempel bestéllning, omdisponering,
farskning och redovisning till saldo och
lokalisering kommer att skotas i
DELTA.

Alla flygande farkoster berdrs, det vill
ségaalla flygplan och helikoptrar inom
Forsvarsmakten.

Handldggare dr Kenneth Johansson som
sedan tidigare dr kdnd som handliggare
av transportflyg och dick. For att klara
av detta utdkade atagande har vi dess-
utom rekryterat Marie Nordqvist-
Nilsson. Hon har ett forflutet som
produktionsplanerare pa Volvo.

Kenneth har telefon 0589-813 24,
Marie har telefon 0589-813 09 och
bada kan nés pa fax nr 0589-131 83.

Sdkerhetsmateriel kommer att handhas
precis som Ovrig materiel vad avser
lagerhallning i centrallager och filial-
forrad.

Nagra nyckeltal for att ge en bild av
nuvarande omfattning:

Adresskod: Kenneth - 443
' Marie - 410
Objekt: 1302
Antal delobjekt: 307 st
Antal FBET i DELTA: 3605 st
Antal registrerade
INGAR | KODER: 16 st
Anskaffning 94/95: 3744 Kkkr
Forsaljning 94/95: 4826 kkr

Affarsomrade Flyg har under 94/95,
vilket framgétt i olika sammanhang, lagt
ner mycken moda pé att skapa grunden
till ett fordndrat arbetssatt. Nar detta ar
dverenskommet dterstar sa att borja
verka som det 4r tdnkt, en nog sa kra-
vande process. Huvuddragen ar
foljande:

* Affarsomradesledningen leder
och fordelar arbetet

* Produktionen genomfors i
Kompetensgrupper
- Skrov
- Apparat och Motor
- System
- Kundservice

* Alla externa kontakter slussas
via Kundservice

Affarsomradesledningen skall externt
marknadsfora enheten, och internt tillse
att uppstillda mal uppnés.

Kompetensgrupperna har till uppgift att
sammanhalla forsérjningen inom sitt
omrade, sdvil gentemot uppdragsgivare
som mot de olika kundkategorierna.
Vaije system skall till exempel f6ljas upp
avseende tillganglighet, med hjélp av
restorder. Dessutom skall produktionen
kontinuerligt avrapporteras till vara
uppdragsgivare. Vinsten 4r att inom
kompetensgrupperna kan man sam-
verka, utbyta erfarenheter och utveckla
sig effektivare 4n var och en for sig.

Kundservice skall successivt vdxa in i
rollen som sluss fér kommunikation
externt. Darutover tillkommer ett antal
fasta uppgifter frimst av sammanhal-
lande karaktdr. Med risk for att bli tja-
tiga 1 vart budskap géller att ni kunder
alltid kan gé till Kundservice nar ni har
fragor/Gnskemal/krav som ror flygvap-
nets reservmaterielforsorjning. Respon-
sen kan likaval komma fran en av véra
handldggare som négon pa Kundser-
vice, men ett svar far ni.

Rapport fran Affarsomrade Flyg

' Exempel pé fasta uppgifter att samman-

halla pad Kundservice 4r:

* Avvecklingsmal

* Forsdljningsstatistik

* Stora ordrar, idag framst pa
export

* Rabattregistret

* Forsorjningsuppfoljning

* Kundméten

* Fragor

Pa Kundservice triffar ni idag:
Lillemor Bard, 0589-812 31

Malin Eriksson, 0589-812 41
Karin Segerstedt, 0589-810 45
Gunilla Erksson, tull, 0589-812 30
Sonia Ekstrom, TO, 0589-811 70

Sjdlvklart kommer handlaggare ur
kompetensgrupperna i varierande grad
att ha direktkontakt med kunder. Kund-
service delges da internt den informa-
tion som kan anses nodvindig for att
den I6pande servicen skall bli effektiv.

Foto: Annika Jénsson

KUNDSERVICE PA BILD
Sittande fran vanster:
Sonia och Gunilla
Staende fran vénster:
Malin, Karin och Lillemor



DELTA-rutan

Infosystem
far

Forsvarets
Aaservmatarieltdrsarning

Stor del av vér tid dtgér att skapa ett
bra DELTA-system i SIRIUS-kostym.
En del i detta arbete dr en aktiv register-
vérd, vilket framgér av en del punkter
nedan.

SIRIUS

Projektet rullar pd med nagot fordnd-
rade planer. Vi bidrar med kompetens i
manga olika delprojekt. Vid RESMAT
drivs vart eget projekt DELTA 97 for
avstdmning inom avdelningen. DELTA
97 bestar i stort av tre delar: Verksam- |
het och registervard, system och in-
férande samt ekonomisystem.

Forradsplatser

I DELTA-systemet finns idag 1200
forrddsplatskoder registrerade. Vid kon-
troll har det framkommit att en stor del
av dessa forrddsplatser ej redovisar
nigon materiel!

Forfrdgan har nu utsénts till regionala
produktionsiedare om dessa forrad fort-
farande skall vara registrerade.

Vid ménga bearbetningar méste alla
dessa forrdd genomsokas. Det innebéar
sdledes att vara svarstider kan redu-
ceras, om vi kan minska antalet regist-
rerade forrad.

Vi erhaller dessutom ett bittre underlag

for kommande datasystem.

Kalendertidsmateriel

En stor genomgéang har utforts pa all
kalendertidsmateriel. Forrad med oav-
slutade mal har erhallit pAminnelse och
ett stort antal rensningar har utforts.

Avveckling

Ett stort antal avvecklingsmal pagar.
Datamissigt dr det enkelt och snabbt
atgdrdat, men i manga fall maste sam-
rdd tas med andra inom FMV och/eller
FM. Detta kan ta tid!

CD DELTA

Vihar nu 350 anvéndare av denna skiva.
Maénga har gett skivan till sina kunder,
sa att forrddet slipper stor del av sok-
arbetet. Nagot for dina kunder?

Utbildning DELTA

Vérens kurser genomfors nedanstiende
tider. 1000 kr uttages 1 kursavgift per
heldag.

Anmdl till oss om ni har behov utdver
den fasta planen. Utdver nedanstaende
kurser genomfors ett stort antal interna
utbildningar.

Nir detta skrivs dr beslut ej taget om i
vilken form kurs 8 skall genomfoéras.

Tidplaner for utbildningar

960115-18 Kurs 1
960212-15 Kurs 2
960304-07 Kurs 3
960325-28 Kurs 1
960416-18 Kurs 4
960507-09 Kurs 5

O
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Produktkatalog

En enkel katalog &ver vart sortiment har
efterlysts av méanga.

Alla vet att vi har stor méngd olika
artiklar, men utan en forradsbeteckning
kan det vara svart att hitta 6nskad vara.
Forsta forsoket att tillfredsstilla detta
behov blev en produktkatalog i pappers-
form.

Nista utgdva blev i form av CD
DELTA, dir alla s6kmdjligheter tillkom.
Vi skall nu forsoka dstadkomma en
katalog 6ver vért standardsortiment,

' med tillhérande gruppindelning, bilder

och forklarande texter. Avsikten &r att
producera katalogen pa en CD-skiva,
med samma programvara som for CD
DELTA. Om behov finns, kan dven en
papperskatalog tryckas.

DELTA redovisar totalt 151 000
M-nummersatta artiklar, varav 100 000
vid centrallagret.

For att erhdlla en hanterbar katalog,
kommer visst urval att goras.

Som jdmforelse kan nimnas ELFA som
lagerhéller 30 000 artiklar och

Clas Ohlson som fér 20 000.




“““E‘ Rapport fran Produktionsenheten
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I denna rapport presenteras den funktion inom produktionsenheten som ombesérjer bestillningshanteringen av det
som vi "lite slarvigt” benimner standardmateriel.

/ ™
Férsvarsgemensam materiel
1994/1995
Antal artikelnr ~ Ca 150 000 st
Lagervérde totalt 612 MSEK|
- centrallager 312 MSEK|
- ¢vriga forrad 300 MSEK
Arlig omslutning 102 MSEK

Arlig anskaffning 91 MSEK

/

.

N
[
ResmatP '
Marknadsstod
< och > Centrallager Utgallring
Gemensam
materiel (Std)

STANDARD - VAD AR DET?

Militar standard &r av tidigt ursprung,
fanor och standar var ju en slags stan-
dard.

Venedigs bagskyttar utrustades med
standardiserade vapen. Detta accentu-
erades under 1400-talet da armborst-
vapen infordes.

Standardiseringen av kanoner och hand-
eldvapen fick fart i Europa under
medeltiden. Filtartilleriet klassificera-
des efter projektilvikt och 10-pundare,
20-pundare och sa vidare levde lange
kvar som storleksbeteckningar pé
kanoner.
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Ar 1540 utvecklades ett system for klas-
sificering av kanoner baserat pa en
standardserie for borrning.

1798 fick Eli Whitney ett kontrakt av
Thomas Jeffersson pa 10.000 gevér att
levereras inom tva ar. Efter ett ar hade
bara 500 producerats. For att hinna
uppfann Eli systemet med utbytbara
delar. Som bevis pé att det fungerade
monterade han tio gevir infor ett hipet
krigskabinett. Icke utan skél har
Whitney blivit kallad ”standardisering-
ens fader” i USA.

Utbytbarhet blev en tvingande nédvén-
dighet da vi borjade bygga bilar.

1908 gjorde Henry M Leland ett intres-
sant experiment. Han tog ut tre
Cadillac frén en bilférséljarfirma och
plockade sonder dem i sina bestands-
delar. Delarna blandades i tre stora
hdgar, varefter man plockade ihop en
bil igen utan nigon justering, samt korde
dérifran. (Ovanstidende dr hdmtat fran
en historik om standardiseringens
utveckling under 9000 &r, (Killa okand).

Standardisering &r sdledes en av forut-
sattningarna for masstillverkning.
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Det finns olika sorters standarder

- Nationella standarder som
géller enbart inom ett visst land.
Dessa héller nu pa att ersattas
av internationella standarder.

- Forsvarsstandard som utar-
betas for viss materiel inom
férsvaret.

- Foretagsstandard
—Pe=melV
Fortetagsstandard
1. - bestar av en "grundstandard",

nationel] eller internationell, som

kompletteras med anvisningarom [

viss kontroll, ytbehandling eller
dylikt.

ar artiklar som anvénts s& ofta
inom foretagets produktion att
de givits statusen foretags-
standard

Foretagsstandardreservdel

* kan finnas som hyllvara under
tiden som bestillda enheter till-
verkas samt vid garantidtagande
och eventuell forstagéngsanskaft-
ning av reservdelar

* madste oftast specialtillverkas vid
ateranskaffning

* bestills av RESMAT hos fore-
taget

* foretaget gor en offertrunda hos
sina underleverantorer

* utvald underleverantor anskaffar
material - oftast special - och
planerar in det i sin produktion

* kontrolleras av foretagets
kontrollinstans fore leverans till
RESMAT

Ibland har foretagsstandarden utgétt for
linge sedan. Erséttning erbjuds, men
den méste godkdnnas av ansvarig in-
stans innan man bestéller. Det dr
viktigt att erséttningsforslaget behand-
las s& snabbt som mdjligt, sa att man
kan fa igdng bestéllningsproceduren.

p

Modifiering och storre

o6versyner/underhall

Det &r viktigt att man vid rubricerade
atgirder tinker pa att det tar lang tid
att anskaffa viss materiel, 4ven det som

riknas som sa kallad standardmateriel. |

Ge oss en chans att ge
Dig god service! - Bestill i
god tid!

RESMAT rdaknar med minst 10 mana-
ders leveranstid till Centrallager nar
det galler materiel med leverantors-
beteckningarna = féretagsstandard:

SAAB AS
SFA
BOF

Ovrig materiel med lang leveranstid
USDOD-MS

USDOD-AN

AMSTD-NAS

som bestélls fran USA.

BSI-BSA
SBAC-AGS
som bestélls fran England.

AFNOR
som bestalls fran Frankrike.

Samt viss materiel - stang, plat och rér
- enligt forsvarsstandard.

Grunddata i FREJ/DELTA

En standard 4r inte "evig”. Oversyner

sker. Den gamla standarden utgér och

ersitts av en ny utgdva eller ett nytt
standardnummer. Vanlig anledning till
ersattning ar att ndgon dimension till-
kommit eller utgatt. [ 6vrigt ar allt lika.
[ dessa fall bér man kunna acceptera
den nya standarden.

Materiel som 4r registrerad enligten viss
standard pa 1960-70 talen kan inte ater-
anskaffas som hyllvara, utan méste
specialtillverkas om man kraver just den
standarden.

" Fler problem vid &teranskaffning av

standardmateriel dr sddan materiel som
registrerats for [inge sedan med endast
ett firmaprefix och artikelnummer.
Firman har for linge sedan upphort. Det
finns inget i f6rrdd och materielhand- -
laggaren har inga tekniska uppgifter att
gl efter. Materielen dr klassad som stan-
dard, men ar det verkligen standard?

Vad ar standardmateriel?

Standardmateriel uppfattas som litt an-
skaffad materiel som ligger pa hyllan
och véntar pé en bestillning. Nér det
till exempel géller sexkantskruv tillver-
kad enligt svensk (SMS) eller motsva-

- rande tysk (DIN) standard, i normal stél-
' kvalitet (8.8) och med vanlig ytbehand-

ling (fzb), ja d& stimmer det. Men om
man behdver en avvikande ytbehand-
ling, finns det inte pa hyllan utan obe-
handlad skruv maste séndas for ytbe-
handling.

En béttre definition dr att materielen kan
anvindas inom alla férsvarsgrenar och
att den ar mer eller mindre svar/létt att
ateranskaffa.

Birgit Jarhem

[ nésta nummer av IRMA aterkommer
vi med dels en presentation av var per-
sonalgrupp som handhar gemensam
materiel dels en beskrivning av aktuellt
sortiment.
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KRONFRAKT ARBOGA

Manga har kommit i kontakt med
Kronfrakt pa det ena eller det andra
viset.

Jag visste att de &r RESMAT huvud-
distributdr och dessutom kor Forsvarets
ovriga leveranser. Och att de bor 1 ett
hus p& Norra Agatan i Arboga och ir
forsvarsanstallda.

Mer var det inte nér jag fick uppdraget
att goéra ett reportage om Kronfrakt i
Arboga.

Efter ha letat mig fram till byggnaden
och kommit in t lokalerna triffar jag
Erna Larsson, som dr “allt 1 allo” pa
Kronfrakt. Hon 4r oftast den forsta kon-
takten dven per telefon.

Ljusa fina lokaler, hérliga kontors-
utrymmen. En rymlig terminal och en
stor lastkaj att anvdnda for omlastning

 Presentation av Kronfrakt och nagra medarbetare

av ldngtradare. Ett myller av gods och |

truckar som kor hit och dit. Just idag
jobbar atta personer hir. Hur vet man
var man skall kora?...

Foto: Annika Jénnson

" Kronfrakt M ar placerad i ARBOGA
och ingar i Unreg M gemensamma
driftenheten. Uhreg Stab finns i
Strangnés, samlokaliserad med
Milostab M.

Kronfrakt M huvuduppgifter ar att:

*marknadsfora KRONFRAKT
verksamhet

* utveckla och vidmakthalla transport-
verksamheten och terminalfunktion

* samordna styckegodstrafiken inom
milo M och med &vriga milo

* genomfora robottransporter

* genomfora séakerhetstransporter

* genomféra flygmotortransporter

* genomfora transporter for FMV
férdelningsforrad

Jag sl&r mig ned for en pratstund med
Johan Alfredsson, som ar chef for
Kronfrakt i Arboga.

Johan Alfredsson kommer fr&n Nora
och dr 52 &r. Johan borjade pd
Kronfrakt i augusti i &r. Han kommer
fran ASG i Orebro, dér han varit verk-
sam sedan 1965.

Akeri, terminaldrift, lagerservice/
logistik har varit arbetsuppgifter genom
aren.

Johan dr en mycket positiv mdnniska
och det lyser 1 6gonen p& honom.

-

En ideologi som han har ar:
Personalvérd = Kvalité. Den som mar
bra och trivs pa jobbet har ocksé goda
mdjligheter att prestera ett bra resultat.
- Det finns ndgon mening med allt!

Johan 4r gift sedan 31 &r, tvd vuxna bam
och fyra bambarn, snart fem. Pendlar
varje dag mellan Nora och Arboga.
Endrom ir just forverkligad: képet av
en 1000 cc BMW: Aterfallsknutte!
Reser gérna, gillar dven att ordna grupp-
resor, senast var det Tyskland och
Osterrike. Tva resor i juni och juli.

Foto: Annika Jonsson

Fran védnster och nedifran raknat:
Johan Alfredsson, Bibbi Risberg, Micke C Ivansson, Micke Pettersson, Mats
Drejfélt, Lennart Jansson och Kenth Pettersson




Erna Larsson har ett forflutet vid
Forsvars Data sévil som vid Milo-
forrddet i Arboga. 1989 borjade hon vid
Kronfrakt, som pa den tiden var pa I
forsoksstadiet 1 en gammal fore detta
industrilokal vid nuvarande ABB loka-
ler i Arboga.

Hon dr glad och ldttsam, en trevlig tjej ‘
som moter dig vid Kronfrakt,

Foto: Kronfrakt

Erna Larsson (vid sin PC)

Det hir dr Kronfrakt...
Huvuduppgiften ér att samordna
Forsvarets transporter. For denna upp-
gift finns 1 Milo Norr en enhet i Boden |
med underavdelning i Ostersund, i Milo
Syd enheten i Tenhult och s da Arboga,
som ir lika stor som de andra tillsam- |
mans. Arboga fungerar som ”nav” i det |
linjenit som tacker Sverige. Turtitheten
varierar, manga linjer har trafik flera
ganger per vecka.

For att 16sa transportuppdragen pa
Arbogakontoret finns idag Kenth
Pettersson som transportledare och
Sven-Erik Jonsson som speditor. Tvé
killar med dagarna fulla av transport-
och problemldsningar. For hjdlp med
administration och uppféljning svarar
Bibbi Risberg. |

Terminalhanteringen skots 1 forsta hand
av Lennart Jansson och Mikael Petters-
son.

Ca 220 st sindningar per dag registre- ‘ I',
ras avgaende fran Arboga. Till detta
kommer allt som lastas om for vidare

spridning. FMV idr den klart storsta
kunden. |
For att klara uppdragen finns en mix av '
transportlosningar. Dels rullar fran
Kronfrakt i Arboga 8 egna langtradare,

.

dels anvinds savél civila som militdra
kopta transporttjinster. Som kund kan |
du alltsd moéta ganska ménga treviiga
chaufforer. ‘

Foto: Kronfrakt

Sven-Erik Jonsson

I Arboga heter killarna:

Christer, Jussi, Christopher, Lennart,
Micke, Gunnar, Folke, Kjell, Sven,
Soren och Mats.

Ett glatt géng som har det ganska
ruschigt vissa dagar och som inte far
gripas av stress ndr sddana situationer
intraffar.

Foto: Kronfrakt

Bibbi Risberg

A Stort tack till Kronfrakt for ett vanligt
g bemdtande och alla glada tillrop.
g Annika Jonsson
Kenth Pettersson i samtal med
nagon som vill ha leverans
- et KL
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ELEKTRONISK HANDEL (EH)

Trots l&ngt driven datorisering i sam-
hallet och i ndringslivet sker fortfarande
en stor del av informationsoverforingen
mellan foretag med hjdlp av pappers-
dokument, precis som pé 80-talet.

Behovlig information finns ofta ur-
sprungligen i ett datorsystem hos fore-
tag A. Nér informationen skall foras
6ver fran A till en handelspartner eller
myndighet skrivs denna information ut
pa papper och skickas per fax, brev
eller bud vidare till mottagaren for
manuell inmatning i dennes datorsystem.

Nationalekonomen Ronald Coase me-
nar att kostnaden for att genomfora
produktion och distribution dr lika
stora som " transaktionskostnaderna’’
for att genomfora avtal.

Med "transaktionskostnader" menar
Coase alla kostnader som &r forknip-
pade med att ing& och genomfora avtal,
det vill siga bdde administration som
utfors av "administrativ" personal och
av "handldggande" personal.

For dessa teorier - och nagra till - fick
Coase Nobelpriset i ekonomi 1992.
Sammanfattningsvis kan alltsd sédgas,
att det numer 4r klarlagt att det ar dyrt
med "administration" eller "handels-
procedurer”.

OFFENTLIG FORVALTNING
"Toppledarforum” dr en sammanslut-
ning med de tyngsta ledarna i det
offentliga Sverige som medlemmar.
Generaldirektorer, landstingsdirektorer
och andra ledare av storre offentliga
institutioner diskuterar, samordnar och
beslutar hir hur styrningen av Sverige
skall ske tillsammans med Toppledar-
forums ordforande, regeringens samord-
ningsminister Jan Nygren.

Den 19 april 1995 beslots i Toppledar-
forum att stat, kommun och landsting
skall pabérja overgdngen till
Elektronisk handel (EH).
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" Foratt hjlpa och stodja myndigheterna
1 detta arbete samt for att f6lja upp

i vilken takt och hur myndigheterna
1 Sverige infér EH har ett "genom{or-
andesekretariat” bildats. Genomfor-
andesekretariatet {oljer vidare upp ett
antal "vigvisarprojekt”, som startats
inom den offentliga verksamheten.

= EDI

VAD AR EH?
Och vad ar nu Elektronisk handel?

- Arett telefax med en bestélining EH?
- Om jag skickar ett "mail"” via Internet
eller ndgon annan elektronisk "high-

way", dr det en "nktig" EH?

- En kundbestallning i System DELTA?
Det ar vl en "elektronisk"” bestdlining?

Rétt svar pa dessa fragor dr, som sé ofta
nu for tiden, ett "nja".

Elektronisk
- < post >

\

Elektronisk post (E-mail) dr kommunikation mellan person (dator) till person (dator),
EDA dr kommunikation mellan person (dator) till applikation och
EDI Gr kommunikation mellan applikation till applikation.

|




Ldt oss forsdka oss pd en definition:

"Electronic Commerce" eller elektro- KOPARE . SALJARE
: ) . - Offertbegdran
nisk handel dr ett samlingsbegrepp for Offert >
elektrisk overforing av strukturerad < er
handelsinformation med tekniker som Bestallning '
. Bestallningsbekraftelse "
EDI delade databaser, elektronisk post, < Bestillninesandr,
elektroniska formuldy, CALS, elektro- ' eSLtJa mngsarll rng >
niska anslagstavlor, filoverforing och cveransplan )
automatiska faxfunktioner. Leveransplan - JIT >
) Faktura
N
Om de i strecksatserna ovan beskrivna < leveransbesked
héndelserna sker i enlighet med upprit- < Lag.errappor.t >
tade EDI-avtal och foljer de standarder < Partsinformation >
(EDIFACT med flera) som finns, s& ar < Pris/artikellista
de séledes att rakna som EH. — Kvalitetsdata
Forsal jningsrapport
Ett EDJ-avtal mellan tvd foretag be- ¢ Produktutbyte 1
stimmer bland annat hur de olika "do- Betalmrnlgsq\/l N
kumenten" (som alltsé bara finns i elek- < Kontostgllnmg
tronisk form) som sinds mellan foreta- Kommersiell tvist N
gen skall se ut. Utseendet och inne-

hallet i dessa olika dokument dr oftast
hart standardiserade genom olika
standardiseringsnamnders arbete.

EDIFACT-meddelanden som finns f6r anvindning mellan képare och sdljare

EFFEKTER o A
Genom denna standardisering kan man Best'&illning/Andring

alltsd lata olika system "automatiskt" Bokraftel

ut.véixla meddelanden mellan varapdra. Butik CKraitelse Producent

Till exempel kan en "mottagnings- Faktura

registrering” 1 ett foretag automatiskt

leda till ett (ndstan) samtidigt skapande
av en faktura hos avsidndande foretag
samt en bankutbetalningsorder vid det
mottagande foretaget. Darigenom harett = Betalning
antal manuella moment samt arbets- och
kalendertid sparats.

Och béde kalendertid och arbetstid inne-
bar faktiskt kostnader for bada foreta-
gen, oavsett statlig eller privat verksam- Distri-

het. Bank butions- Speditér
central

Bokning
Bekraftelse
Status

Denna "digitalisering" av meddelanden
bade snabbar upp och gor informations-

flédet mer korrekt samt mojliggdr nya |
former av distribution. Sveriges vanligaste EDI-meddelanden

Vidare 6kar styr- och kontrollméjlig-
heterna i materielflodet till tidigare helt |
otdnkbara nivéer.

Vad hénder pa RESMAT?

RESMAT deltar i ett Vagvisarprojekt med syfte att fa till stand en forsta EDI-
e . X uppkoppling med en av vara leverantrer. De storsta vinsterna har tros ligga
utveckling inom omrédena upphandling, ' gels jnom fakturahantering och betalningsfléden, dels inom kedjan bestallning

I princip dr det bara fantasin som be-
grinsar de positiva mojligheterna till

logistik, ekonomi med mera som (till leverantdr) - bestallningsbekraftelse - leveransavisering. Darutver ar det
Elektronisk handel mojliggér. framsta motivet till EH en 6kad forandringstakt.
Végvisarprojektet kommer att ge vardefulla erfarenheter for den fortsatta
Martin Andreae utvecklingen med EH vid RESMAT.
- 15




JAS-39 SOM HYLLVARA

- _ ~ )\ Bestillningarna av reservmateriel fol-

Christina Hedman, ar
systemansvarig pd FMV:RESMAT
vad avser system JAS-39

Har féljer en kort redogorelse for
arbetsldget i reservdelsberedningen for
JAS-39

Helt enligt FMV inriktning att effekti-
visera anskaffningen vad géller bered-
ning och upphandling 4&r RESMAT
tidigt med 1 processen. Harmed lagges
grunden for en siker och effektiv ater-
anskaffningsfunktion.

RESMAT har séledes dtagit sig ett
storre ansvar an tidigare och koor-
dinerar initialupphandlingen till 39:an.
Fysiskt terfinns den materiel som vi fatt
hem 1 ett forrdd i bergeti Arboga samt i
det speciella JAS-forradet vid
FMV:PROV i Link6ping. P4 dessa plat-
ser byggs lagren upp for att 1 takt med
att flygproduktionen kommer igéng
stodja underhallet.

Foto: Pia Eriksson, FMV:PROV

Reservdelsforbrukningen har borjat, om
an1 liten skala, och ddrmed dven ater-
anskaffningsprocessen.
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S

jer huvudavtalets uppdelningien
Delserie 1, nedan kallad ds |, och
Delserie 2, kallad ds2.

Materielen till ds1 ar tll storsta delen
levererad och ligger i respektive lager.

Vad giller ds2 har beredningama pa-
gatt under ett par ars tid. Har har
RESMAT erhallit ett komplett uppdrag
att ansvara for reservdelsanskaffningen.
For att arbetet skall 16pa smidigt har ett
flodesschema framtagits. Detta schema
reglerar vilka aktiviteter som skall ut-
foras och av vem. Inblandade &r for-
utom RESMAT, Industrigruppen JAS
(IG JAS), FMV:FLYG, FMV:FuhF,
FMV:FuhTDOK och projektledning 39
(PL 39).

Frén grovplaneringen kan nimnas att
bestallningarna avses laggas forsta halv-
aret 1996 och leveranserna berdknas ske
under hela 1997.

Det dr uppsittningen av den tredje freds-
divisionen, planerad till 1997-07-01,
som styr ds2. Om planeringen dndras
far detta konsekvenser for reservdels-
anskaffningen.

Ett sarskilt komplicerat 4rende i denna
planering &r att bestimma vad som skall
slutanskaffas.

Med kort beredningstid, pa underlag
frén IG JAS, skall beslut fattas.

Vi skall idag fatta beslut som

kommer att paverka tillgdngligheten
langt in pd 2000-talet.

Detta visar nidgot av reservdelsan-
skaffningens komplexitet.

Huvudarbetsuppgifterna ar séledes
koordineringen av ds2 anskaffningen
och att vara sammanhéllande for FMV
aktiviteter gentemot IG JAS.

En viktig roll f6r RESMAT 4r att infor
de exportsatsningar som sker bidra med
vér erfarenhet for att tillsammans med
ovriga FMV och industrin hitta for-
sorjningsmodeller som stédjer och un-
derléttar en forsdljning av 39:an.

Foto: Pia Eriksson, FMV:PROV




Ekonomiutbildning vid RESMAT

Kompetensutveckling

Nar FMV effektiviseringsprogram Mal 96 planerades analyserade respektive avdelning behov av kompetensutveckling.
RESMAT ledning och medarbetare prioriterade harvid grundlaggande ekonomiutbildning, vilken nu genomféres som

en grund for forandrat arbetssatt.

Under hosten 1994 och varen 1995 har
ett 40-tal personer vid RESMAT ge-
nomgdtt en 40 veckors utbildning i
foretagsekonomi.

Utbildningen har omfattat 160 lektio-
ner med 4 lektioner per vecka och del-
tagarna har fraimst kommit frén de olika
Affarsomraddena men dvriga enheter har
ocksa varit representerade.

Utbildningsarrangér har varit [HM
Business School i Orebro och forutom
foretagsekonomi har dven ingatt mark-
nadsforing, affarsjuridik, affarsekonomi
och personlig utveckling.

Utbildningens huvudmal har varit att ge
deltagarna kunskaper i hur ekonomiska
modeller och begrepp kan anvéandas for
att driva ett foretags verksamhet mot
lIonsamhet. Dessutom har centrala be-
grepp, teorier och metoder i modern
marknadsforing introducerats.

Inom affirsjuridiken har bland annat
den svenska lagstiftningen och ratts-
tillimpningen vad avser kontraktsratt
tagits upp.

Undervisningen har skett genom en
kombination av litteraturstudier, fore-
ldsningar, lektionsundervisning och
praktikfall.

Under utbildningen har deltagarna ge-
nomgatt 4 skriftliga tentamina samt |9st
ett antal praktikfall.

Utbildningen avslutades den 22 augusti
1995 med en béttur pd Hjalmare Kanal
med béten Gustaf Lagerbjelke. Ombord
pé baten serverades lunch och darefter
delades diplom och examensbevis ut.

En ny utbildningsomgéng har startat i
slutet av augusti da ytterligare ett 40-
tal personer har pabérjat samma utbild-
ning.

Margareta Johnsson

C

JJ  Foto: Annika Jénsson

ESMAT, Jan Sandin hélsar ldrare och elever vdlkomna ombord.

Rektor for IHM, Stig Kornblad, delar ut diplom och examensbevis till

Folo: Annika Joénsson

Stefan Lundeqvist, ResmatP
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Nya GD besoker RESMAT

Efter tva veckor som ny general-
direktor pA FMV besoker Birgitta
Bohlin oss pd RESMAT. Ett led i att
snabbt komma igdng med att traffa med-
arbetarna.

Kort presentation

Birgitta formedlade en snabb bild av sig
sjdlv och sin bakgrund.

Fodd pa vastkusten, Orust. Skolgang i
Goteborg men sedan flytt till arbete i
Stockholm, med profession 1 ekonomi
och administration.

Birgitta Bohlin har under sin karridr
skaffat sig en bred kompetens och stor
erfarenhet. Hon har arbetat med for-
svarsfragor pa finansdepartementet och
tre ar i borjan av 1980-talet som admi-
nistrativ chef for FMV. Hon har ocksa
varit anstilld av Sveriges Television i
manga ar och har dven arbetat at
Samhall och sitter i styrelsen for
Sambhall Alea.

De senaste tre dren har Birgitta Bohlin
varit chef for Huddinge sjukhus. Birgitta
Bohlinsitter 1 FMV styrelse sedan 1993
varfor hon dr vil insatt 1 det mesta som
ror hennes ansvar som generaldirektor.

Om sig sjilv som person gav hon ocksé
besked. Hon dr 47 ar, gift, barnlos, katt-
dgare. Hon tycker inte om langa
promemorior och har hett temperament
("men det gr snabbt dver”).

L

FMV pa ratt vag!

Nya GD har en mycket positiv uppfatt-
ning om FMV olika utvecklingsarbeten
och konstaterar sammanfattningsvis att
FMYV ér pa ratt vig men ocksa att
mycket arbete aterstar. Det ska vara
ordning och reda, men inte med gamla
tiders arbetsordning utan moderna styr-
metoder. Som hogsta chef kommer
Birgitta att delegera mycket men ocksé

att lagga stor vikt vid uppféljning.
18

RESMAT

Birgitta Bohlin har genom sitt arbete i
FMV styrelse foljt utredningarna om
huruvida RESMAT verksamhet skall
ingd i FM eller som nu i FMV. Hon ar
fullstindigt klar p& denna punkt.
RESMAT medverkan i anskaffnings-
beredningar och stora kontaktyta mot
forsvarsindustri samt export och import
av reservmateriel innebdr att verksam-
hetens naturliga hemvist 4r FMV.

Vi pd RESMAT tackar nya GD for ett
klart och rakt stédllningstagande och
besked och ber dn en gang att fa hilsa
Birgitta Béhlin vilkommen som ny GD
pd FMV.

Férre GD Per Borg pa truckflaket
efter avtackning

Foto: Annika Jonsson

RN g o

Foto: Harry Holm

Birgitta Béhlin i talarstolen

Avtackning av forre GD Per
Borg pa RESMAT

Enligt gédngse normer avtackades

Per Borg pa RESMAT.

DELTA har en utgallringsmetod men
hdr anvédndes en annan.

Liksom vid tidigare avtackningar av
"hogre” chefer, "utgallrades” Per med

skylten:
UTGATT 95-10-01

Vitackar forre GD Per Borg for ett trev-
ligt samarbete och Onskar lycka till i
framtiden.
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Julkorsord!

De tre forst 0ppnade ratta Idsningama belonas med varsin “julklapp” retroaktivt.
Skicka in 16sningen senast den 10 april-96 till IRMA-red. RESMAT, Box 1002, 732 26 Arboga
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Féljande tre vinnare av IRMA's sommarkryss 1-95 erhéll varsin Penninglott:

Barbro E Rosén i Eskilstuna
Monica Strandlund i Mélltorp

Inga-Britt Winberg, ResmatP i Arboga




@ Personalforandringar

inom RESMAT

Nyanstalld:

Lennart Wallin fr om 95-08-01
& Slutat:

Enar Claesson from 95-06-01

Gunvor Karlsson  from 95-07-01

Anders Klinteberg  fr o m 95-07-01
Ulla Pettersson from 95-08-01
Sven Larsson from 95-10-01
Jerry Wiskari from 95-11-01

._l:' ) e = - :-"-- "
o« Ett mycket varmt tack for all uppvaktningi =
= o samband med min pensionsavgang

Enar Claesson

Redaktionen onskar Er alla en rzéz‘zgz‘
God Jul och ett Gott Nytt Ar!




