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Till Herr Statsrddet och

Chefen for Kungl. Fodrsvarsdepartementet.

Med stod av Kungl. Maj:ts bemyndigande av den 16 mars 1962
har chefen fér forsvarsdepartementet den 24 april 1962 anmodat ci -
vilekonom B.U.E. Christell, avdelningsdirektdren vid forsvarets
férvaltningsdirektion T. Palm, majoren vid fdlttygkdrenH.R. A. Ed-
borg, férste byrdingenjoren vidflygférvaltningen K.S.O. Beijner och
civilingenjéren B. A:son Elfstrdm att sisom experter verkstdlla vissa
undersokningar rorande organisations- och driftform f6r underhdll av
krigsmaktens teletekniska materiel m.m. Departementschefen upp-
drog 3t Christell att i egenskap av ordfdrande leda experternas arbe-
te.

Experterna har antagit bendmningen Férsvarets arbetsgrupp for
teleunderhdll (FATU).

Arbetsgruppen fir hdrmed vérdsamt Sverldmna betdnkande med
forslag rérande underhdllsverksamheten ifrdga om teleteknisk mate-

riel inom krigsmakten.

Stockholm den 41 december 41962.

Bengt Christell

Tore Palm Hans Edborg

Olof Beijner Bo Elfstrom



http:�verl�m.na

I. RIKTLINJER FOR UTREDNINGSUPPDRAGET
OCH ARBETETS BEDRIVANDE.

1. Inledning

Den 18. mars 1961 tillkallade chefen {6r forsvarsdepartementet med
st6éd av Kungl Maj:ts bemyndigande en utredning med uppgift att "'utarbe-
ta ett underlag f6r beddmning av de ldmpligaste formerna ur ekonomiska
och organisatoriska synpunkter for underhdll" av tygmateriel. Utred-
ningen, som antog benidmningen Forsvarets underhdllsutredning, ingav
den 23. januari 1962 en promemoria till departementschefen, vari bl a
betonades vikten av snabba organisatoriska dtgdrder f6r att nd en till-
fredsstdllande 16sning av pi’oblemet med underhdll av krigsmaktens ma-

teriel inom tele- och robotomréadet.

Med utgdngspunkt frdn i f6rendmnda promemoria framférda f6r-
slag tillkallade chefen f6r férsvarsdepartementet med Kungl Maj:ts be~
myndigande fem experter {6r att fullfélja underhdllsutredningens arbete
pa tele- och robotomrddet. Statsrddet anfér hidrom i skrivelse den

16. mars 1962 till Forsvarets civilférvaltning foljande.

"Med skrivelse den 23, januari 1962 har férsvarets under- .
hillsutredning ingivit promemoria angdende underhills-
tjdnsten inom férsvaret i friga om viss teknisk materiel.

I promemorian har utredningen, bland annat, anfért, att
civila tillverkare av teleutrustningar m m ldmpligen bo-

ra medverka vid underhdll av sidana utrustningar. Med
hdnsyn till att vdsentliga delar av teleunderhillet ldmpli-
gen ej bora forldggas till en eller ndgra f3 av de befintli-
ga tillverkarna inom omrddet har utredningen féreslagit,
att sidrskilt {6r dndamadlet bildat bolag utnyttjas. I anslut-
ning h&rtill har utredningen foreslagit att en arbetsgrupp
snarast tillsidttes for att bland annat taga stdllning till hur
ett aktiebolag f6r ndrmast aktuella underhdllsproblem inom
tele- och robotomradet skall utformas. Utredningen har

vidare forordat att en 6versyn kommer till stdnd av bland




annat nuvarande ekonomiska redovisningssystem vid

forsvarets verkstider m m''.

Arbetsgruppens fortsatta undersdkningar skulle bedrivas enligt

departementschefens ndrmare bestdmmande.

2. Arbetets bedrivande

Mailet {6r arbetsgruppen har varit att bedriva arbetet s3 att konk-
reta forslag skulle kunna féreligga redan under hésten 1962 betridffande

teleunderhdllets organisation m m.,

Arbetsgruppens underssékningar har fortlépande redovisats i del-
rapporter vilka diskuterats infor ett forum, som valts med hidnsyn till
respektive delrapports innehdll. Férdelen med detta system har varit
att de erfarenheter, som finns inom foérsvarets olika myndigheter, har
kunnat tillgodogtras pd ett tidigt stadium. Ordférande vid dessa diskus-
sioner har {6r delrapportlt o m 4 varit statssekreteraren i fdrsvarsde-
partementet, Karl Frithiofson. De delrapporter, som sdlunda diskuterats

har varit

Delrapport 1. Omfattningen av underhdllsbehovet inom det tele-

tekniska omradet under 1960-talet.

Delrapport 2. Tekniskt-ekonomiska 6vervidganden samt redovisning

av resultat frdn en berdkning av underhdllsvolymerna f&r befintlig

radar~- och radiomateriel.

Delrapport 3. Teknisk och administrativ ledning av telematerie~-

lens und=rhall.

Delrapport 4. Inriktning och organisation av verkstidder f6r under-

h3ll av telemateriel.

Delrapport 5. Redovisning av kostnaderna fér underhill av fgrsva-

rets telemateriel.

Under arbetets bedrivande har arbetsgruppen hos armétygférvalt-
ningen, marinférvaltningen och flygférvaltningen begidrt och jerh&llit
uppgifter och sammanstidllningar angdende befintlig materiel och plane-

rade anskaffningar.




For vissa ekonomiska utredningar har arbetsgruppen anlitat

direktdren Lennart Bergstrom, Bohlins Revisionsbyrd AB.

Foretrddare for forsvarsstaben har givit arbetsgruppen vissa
synpunkter pd faktorer vilka beaktas vid lokalisering av olika un-

derhdllsresurser.

Under sitt arbete har arbetsgruppen haft kontakter med repre-
sentanter for olika teletekniska specialomrdden samt med inom
krigsmaktens teleomrdde verksamma utredningar. Arbetsgruppen
har dessutom haft underhandsdverldggningar med Arbetsmarknads-
styrelsen, Forsvarets forskningsanstalt, Overstyrelsen f6r yrkes-

utbildning, fdretrddare for statliga och privata féretag m fl.
Studiebesdk har av arbetsgruppen avlagts vid:

Signalverkstidderna i Sundbyberg

Roslagens luftviarnsregemente
Bergrumsverkstad tillhérande armén
Centrala flygverkstaden i Arboga
Flygvapnets datacentral i Arboga

Roslagens flygkdr

Forsvarets televerkstad i Gdteborg
Ingernational Business Machines Svenska AB

Aktuella lokaliseringsomrdden f6r televerkstidder.

Med Kungl Maj:ts medgivande har arbetsgruppen dven fdretagit
studieresa till Storbritannien och Nederlinderna den 2. -9, septem-

ber 1962, varvid bestk avlades vid;

Farnborough-utstidllningen 1962,

Bristol Siddley Engines Litd, Bristol,
Bristol Aircraft Co,. Bristol,

Air Ministry, London,

NV Hollandse Signaalapparaten, Hengelo.




3. DBetdnkandets disposition.

Resultatet av v3rt arbete har ansetts béra framlidggas utan om-
fattande historik. Till den del dylika uppgifter varit erforderliga

dterfinnes de inom ramen fér de olika undersokningsomré&dena.

I kapitel II behandlas underhillets teori i vad avser de 6ver-~
vdganden som bdr ligga till grund f6r underhillsverksamhetens
mdlsattning. I kapitlet diskuteras dven samband mellan underhdlls-
insats, driftssidkerhet och erforderlig reserwvkapacitet. Dessutom
belyses ndgra av de faktorer vilka bor métas i ekonomiska métt fér

att underhéillets effektivitet skall kunna beddmas.

Kapitel III inneh&ller en kortfattad allmin overblick over tele-
underhdllets nuvarande omfattning och organisation, sirskilt med

hdnsyn till de centrala verkstdderna.

Kapitel IV redogdr f6r metoder och resultat vid en av FATU
genomfoérd berdkning av nuvarande underhdllsvolymer och under-
héliskostnader, deras férdelning p& olika resurser, foérsvarsgre-

nar, materielslag m m.

Kapitel V redovisar resultatet av en undersdkning avseende den
kommande materielen under tiden fram till 1970-talets bérjan. Hir-
vid beaktas dven de fordndringaridet nuvarande materielbestandet,

vilka kan bli aktuella under perioden,

Kapitel VI behandlar olika faktorer som pdverkar teleunderhdl-

lets utveckling under 1960-talet och utmynnar i vissa prognoser.

I kapitel VII framliagger FATU forslag till organisation av tele~
materielens underhdll betrédffande

den centrala ledningens organisation,

verkstadsorganisationen samt

redovisning av kostnader.

Bilagorna innehdller, férutom tabeller och diagram, &ven defi-
nitioner av vissa underhdllstermer. Dessa definitioner skall i férs-

ta hand betraktas som FATU arbetsdefinitioner. Bland dessa dter-

finnes dven en uppdelning av teleomrddet i olika slag av materiel.




1I. PRINCIPIELLA SYNPUNKTER PA MATERIEL-
UNDERHALL,

1. Grunder

For att kunna gora rédttvisande bedomanden och utarbeta forslag
betridffande organisation, driftform, planering m m f6r underhdll av
krigsmaktens telemateriel har FATU funnit det nddvindigt att ndgot
studera faktorer som paverkar olika underhdllsdtgédrder och hur des-

sa inverkar pd underhdilets planlédggning.

De teorier om olika underhdllsfaktorer, som diskuteras i detta
avsnitt &r icke fullstdndigt behandlade - vilket heller ej befunnits
nodvindigt f6r foreliggande betidnkande - utan endast drivits si 1dngt
som varit nédvidndigt for det fortsatta arbetet. FATU har for detta
dndamal genomfdrt vissa tekniskt-ekonomiska ¢verviganden genom
vilka frdmst stridsekonomiskt utbyte av telemateriel och férhéllan-

dena mellan kostnader och beredskap belyses.

Grundférutsédttningar f6r studiernas bedrivande har frdmst varit
att all materiel, som anskaffas for att ticka krigsorganisationens be-
hov ger, i proportion till insatta medel, samma stridsekonomiska ut-
byte eller att varje krona, som avdelats for anskaffning och underhdll

av materiel, dr lika virdefull.

Nigon granskning eller bedémning av férdelningen av anslagen un-
der IV. huvudtiteln i vad avser avvdgning mellan kostnader f6r anskaff~
ning och underhdll av materiel, avldningar, utbildning m m har ej

gjorts, d& detta faller utom ramen f6r FATU direktiv.

Nér beslut om anskaffning av ett visst materielslag foreligger,

forutsdtter FATU dock att kostnaderna f6r anskaffning av hela enhe-
ter i reserv, utbytesenheter och reservdelar viges mot berdknade
kostnader fér preventivt underhdll och reparationer si att totala kost-
naden minimeras utan att avkall pa anbefalld beredskap géres. Detta

minimum kan uppskattas med relativt god noggrannhet.

FATU utnyttjar i 6vrigt allmint vedertagna grundférutsidttningar,
t ex att all planering méste inriktas mot att ett krigséppnande sker
dverraskande, varfor tid {6r omstdllning frdn fred till krig ej erhdlles.
Alla forberedelser f6r att méta kriget méste vara genomférda i freds-

tid.




I den fortsatta diskussionen anvidnder FATU vissa begrepp och

termer, som nidrmare definieras i '""Definitionsbilagan’,bilaga 1.

2. Stridsekonomiskt utbyte

Ett materielslags stridsvidrde kan definieras som den stridsef-
fekt per investerad krona, som kan erhdllas ur materielen i f6rhdl-
lande till det som den enligt specifikationerna skall kunna prestera
- t ex informationsmaéingd per timme och krona. antal nedskjutna
flygplan per krona. Malséittningen vid anskaffning och underhdll av
materiel skall vara, dels att krigsférberedelserna i fred 4r sdda-
na, att materielen har ett hoégt initialstridsvédrde vid ett
krigsutbrott och dels att dtgédrder vidtagits f6r att matzrielen un-

der krigets férlopp skall bibehdlla ett hogt stridsvédrde.

Foérhdllandena 4sk3dliggéras i figur 1, dir materielslag a har
ett hogt initialstridsvidrde, som emellertid snabbt sjunker till en
ldg nivd. Materielslag b har didremot ett ldgre initialstridsvirde
men bibehdller i huvudsak detta under hela kriget. Atgédrder bér
vara vidtagna f6r att ge materielen bdde ett hogt initialstridsvadrde
och ett bibehdllet hogt stridsvidrde for en ldngre period, d v s det
over ett krigs varaktighet summerade stridsvidrdet - det stridseko-

nomiska utbytet - skall vara sd stort som mgojligt.

Stridsvidrde
S
1. T
N
b
a
0 — tid .
Krigs- Krigs-
utbrott slut

Figur 1.




Faktorer, som piverkar det stridsekonomiska utbytet och som
kan pdverka det egna krigsférberedelsearbetet dr frimst

materielens systembundenhet,

materielens konstruktiva utformning (driftsdkerhet, s8rbarhet,
hanterbarhet, underhé&llsbarhet),

preventivt underh&ll (driftvdrd, tillsyn och éversyn),

modifieringar,

reparationsberedskap (utbytesenheter, reservdelar, verktyg
instrument, verkstadsresurser),

forrddshdlining, samt

tillgdng till utbildad personal av olika kategorier.

Avvigningar inom och mellan dessa faktorer mdste ske for att

en optimering av det stridsekonomiska utbytet skall erhéllas.

3. Teknisk beredskap och underhillsinsats.

Inom vissa grédnser beror den maximala drifttid, som kan tas

ut ur materielen pd underhdllets omfattning.

Kostnaden f6r denna underhdllsinsats bor stdllas i relation till
den genom underhdllet uppnddda Skningen av antalet drifttimmar och
den hdrmed sammanhdngande tillgdngligheten f6r operativt bruk -
teknisk beredskap (jfr eng availability). M&let £6r underh&lls-
planldggningen skall sdledes vara att uppnd optimalt foérhdllande mel-
lan underhdllskostnad och teknisk beredskap.

Kostnaderna f6r det preventiva underhdllet 4r frimst beroende
pa foéreskrivna 8tgidrders frekvens och omfattning. Kostnaderna for
preventivt underhdll kan d4rfér anses stiga i huvudsak ré&tlinjigt med

insatsen.

De reparationer som férekommer pd materielen dr av tva slag,
ndmligen sddana som sker i samband med preventivt underhill och
sddana som féranledes av slumpvis upptriddande fel. Reparations-
kostnaderna dr beroende bl a av den preventiva underhillsinsatsen
och av medeltiden mellan fel (MTBF). Vid ¢kat preventivt underhil
kommer gradvisa fel, som kan upptdckas genom kontroll, att i
okar.de omfattning kunna repareras innan de bli funktionshindran-
de och innan de i férekommande fall f6rorsakar sekundédra fel.

D& kostnaderna for reparation av gradvisa fel inrdknas i kostnaderna

f6r det preventiva underhdllet kommer reparationskostnaderna att
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sjunka med Skande preventivt underhill. D3 emellertid slumpvis
upptréddande katastroffel aldrig kan foérhindras genom preventivt
underhdll kommer reparationskostnaderna icke att kunna understi-
ga en viss ldgsta nivd. Vid 6verdrivet underhill kan en viss o6k~
ning av reparationskostnaderna forvidntas pd grund av tkad forslit-
ning av materielen. Summan av kostnaderna fér det preventiva un-
derhdllet och reparationskostnaderna utgér den samman .gda under-
hdllskostnaden. Sambandet mellan de olika underhdllskostnaderna

framgdr av figur 2.

Kostnad respektive
driftsdkerhet

A Driftsdkerhet

—
'—.M
0/

L Underhélliskostnad
/ o
~ -~ Preventivt
v - underhill

Reparationer

=
Underhdllsinsats

Figur 2.

I figuren dr dven inlagd en kurva som visar hur materielens
driftsidkerhetinom vissa grinser varierar med underhills-
insatsen. Av kurvorna i figur 2, som &r principiella, framgdr vida-
re att ett mzﬁimum foreligger f6r underhdllskostnaderna. Vid plan-
laggning av underhdllet kan avvikelse frdn detta minimividrde endast

medges i riktning mot hogre underhillsinsats, dd kostnadsokningar

dédrvid resulterar i hégre driftsdkerhet.




P& grund av att driftsdkerheten dkar vid hégre insats av preven-
tivt underhill kommer materielens tekniska beredskap till en boérjan
att stiga for att ddrefter dter sjunka pd grund av den ldngre tid som
materielen bindes av underhdllsdtgdrder. Forhdllandet illustreras i
figur 3 1 vilken dven kurvan f6r uiderhdllskostnaden enligt figur 2 &r

inlagd.

Kostnad respektive
teknisk beredskap

100 %
//
-
-~
-~
-~
-~
-~
“/
-
\ -
-~
\ P
\\__-’”,/‘
-
Min uh- Max teknisk
kostnad beredskap Underh&llsinsats
Figur 3.

Kurvan fér teknisk beredskap dr flack omkring maximivardet.
Detta maximividrde kan ej uppgd till 100 %, d.v.s. all materiel av
ett materielslag kan aldrig stédndigt férvédntas vara i full teknisk be-
redskap. For att tillgodose det operativa behovet (100 %) erfordras
sdledes stridsdugliga enheter i reserv i motsvarande méingd. Om,
som 1 figur 3, maximal teknisk beredskap och minimal underh4lls-

kostnad ej sammanfaller {8r avvigning ske mellan underhdllskost-

nader och antalet reservenheter.
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4, Virdering av beredskapsbortfall.

Krigsmateriel representerar, utéver anskaffningsvidrdet, ett
beredskapsviarde. Detta vdrde dr av intresse frdmst i samband med
att materielen pd grund av nddvidndiga underhdllsdtgdrder eller have-
rier tillf4lligt icke kan operativt utnyttjas. kEn korrekt uppskattning
av kostnaden fér beredskapsbortfallet bér pdverka underhdllsplane-

ringen.

Beredskapsvirdet dr beroende av minga faktorer, t ex vilken
funktion materielen har i krigsorganisationen och var i krigsorgani-
sationen den ingdr. En materielenhet, pa vilket ett helt fé6rbands
stridsvdrde beror, bor ges ett hdgre vidrde dn en materielenhet vid
vars bortfall endast en del av férbandets stridsvidrde gdr férlorat.
Védrderingen och betydelsen av de enskilda materielenheterna blir
vidare olika om man betraktar granatkastartroppen eller flygplanet
som enhet eller om man viljer en stérre enhet, sdsom brigaden,
fartyget eller flottiljen. I férra fallet kan bortfallet av en enhet in-
nebdra att stridsvidrdet nedgdr till noll medan i det senare fallet for-
bandets stridsvdrde endast obetydligt pdverkas i en given stridssi-

tuation.

Man kan i huvudsak tidnka sig tvd olika principer f6r virdering

av beredskapsbortfallet, ndmligen genom berdkning av

a) den medelstridseffekt i kronor per timme som materielsla~-
get ger 4t ett f6rband eller

b) kapitalkostnad per timme.

Principen enligt a) 4r den som skulle ge det mest objektiva re-
sultatet. Det har emellertid icke varit mojligt for FATU att utar-
beta en berdkningsmetod, som kan anvindas pd alla materielslag.

D& det ansetts nddvidndigt, att all materiel bedémes enligt samma
metod har det varit nodvandigt att i detta sammanhang f6lja princip
b). I de exempel som studerats har kapitalkostnaden (savskriv-
ningen) varit ldgre &n medelstridseffekten och det finns skil anta,

att denna beddmning géller generellt {(Se vidare kapitel IV). De kost-

nader f6r beredskapsbortfall, som redovisas i fortsdttningen av ar-

betet, kommer sdlunda att vara beriknade i underkant.




11.

5. Indelning av underhillsresurser.

Ur figur 4 framgdr sambandet mellan olika underhdllsfunktioner.
De av FATU anvidnda begreppen finns ndrmare redovisade i defini-
tionsbilagan. Figuren dr uppbyggd enligt samma monster som foére-

slagits av forsvarets klassifikationscentral.

Underhdll
Preventivt .
underhill Modifiering Reparation
(21::2\;2;;1 Tillsyn Oversyn
"Figur 4

De i underhdllet ingdende delfunktionerna utféres av underhdlls-
organ pd olika nivder med olika resurser. FATU har funnit det ldmp -
ligt att indela dessa i tre kategorier, A, B och C. De personella och-

materiella resurserna ingdr dirvid {6r

kategori A i materielens bemanning och tillbehotr
kategori B i lokala och regionala televerkstidder

kategori C i centrala verkstdder.

Ndrmare definitioner av personella och materiella krav finns i

definitionsbilagan.
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Driftvdrd, som omfattar rutinmissiga vdrditgdrder med rela-
tivt korta intervall, utféres som regel av materielens bemanning. I
bemanningen ingdr vid komplicerad materiel ofta sdrskilt utbildad tek-
nisk personal f6r att bl a utféra speciellt virdarbete. Vid sdrskilt om-
fattande och komplicerad materiel kan det stundom bli nédvandigt att
sdtta in stérre resurser redan i driftvidrdsarbetet. Driftvdrden, som
dr noédvindig sdvél under krigs- som fredsforhdllanden, kommer si-
lunda att utféras huvudsakligen med resurser ur kategori A, men till

en viss del dven ur kategori B.

Tillsyn, som omfattar varddtgdrder med bestdmda, ldngre in-
tervall, t ex vecka, manad eller 8r i syfte att bibehdlla materielen i
anvandbart skick, 4r oftast sd omfattande, att sdrskilt utbildad teknisk
personal samt limpliga lokala och tekniska resurser erfordras. For
detta arbete behtvs ddrfor resurser ur kategori B. I vissa fall och for
sdrskilda uppgifter kan dock resurser ur kategori A utnyttjas. Tillsy-
ner med korta intervall mdste genomféras sdvil i krig som i fred. Till-
syner med ldnga intervall torde som regel icke komma till utférande un-

der krig utan endast under fredsforhdllanden.

Oversyn, som omfattar genomgripande, periodiskt §terkommande
dtgiarder med 18nga intervall i syfte att 8terféra materielens prestanda
till ursprungligt nominellt virde, krdver omfattande resurser som endast
kan féorekomma i begrdnsad omfattnirg. Detta arbete, vilket i regel en-
dast torde komma till utférande under fredsforhdllanden, krédver resurser

motsvarande kategori C.

Reparationer skall kunna utféras pd alla nivder. Smairre fel
skall snabbt kunna avhjdlpas av personal, ingdende i bemanningen, genom
en enkel reparation eller genom utbyte av en felaktig enhet mot en felfri.
Utbytesenheter och reservdelar samt utrustning f6r enkel felsékning och
kontroll av materielens fanktion maste ddrfor finnas tillgéngliga vid mate-

rielen. Dessa reparationer utfdéras av kategori A.

For fel av stérre omfattning erfordras stérre resurser i frdga om
tekniskt kunnig personal, maéatutrustningar, verktyg och eventuellt maski-
ner samt ett mera omfattande lager av utbytesenheter och reservdelar
d&n som kan inrymmas inom kategori A. Dessa fel avhjilpas av katego-
ri B ndr det giller fel, som kan repareras pd begrdnsad tid och av kate-
gori C for dvriga fel eller f6r fel, som krdver speciella hjdlpmedel, vil-
ka icke disponeras pd det regionala planet (B-nivan). Under ett krigs

.inledningsskede torde endast reparationer pd A~ och B-nivd vara aktuel-
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la. Under ett ldngvarigt krig torde det emellertid uppstd behov av

att dven kunna utféra reparationer pd C-niva.

Under ett ldngvarigt krig torde det dven bli nodvéndigt, att av
oskadade delar frdn i 6vrigt forstérda apparater istandsitta nya
apparater. S&dant arbete beriknas ta l3ng tid i ansprdk och kan
icke utféras inom '"krigszonen'' utan m3ste, om det 6ver huvud &r
méojligt med h&nsyn till krigshdndelsernas utveckling, ske vid léng-

re tillbaka beldgna verkstdder av kategori C.

Modifiering, som innebdr modernisering eller dndring av
materielen i konstruktivt hdnseende, torde som regel endast komma
till utférande under fredsférhdllanden. F6r modifieringar krdvs of-
tast resurser av kategori C men dven resurser av kategori B kan

komma ifriga.

Underhdllsuppgifternas principiella férdelning pd kategori A,
B och C framgdr grafiskt av figur 5.

Arbetsomrdde -
Arbets-
uppgift:
Kategori A Kategori B Kategori C
Preventivt |4 Driftvdrd (service)
underhdll Tillsyn .
- [ Oversyn
=
Reparation B Reparation -
—_— e e e e
Modifiering e Modifiering
_—_"-‘“’_-"'-—'._-i—_‘_—_—-—"-'"——"—_"_—_"‘W'—'—'—'-"mw

Figur 5
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Underhdllsorganisationen bér vara sddan att den, dels tillgodoser
krigets krav, dels tillfredsstdller rimliga krav pd rationell, ekonomisk

drift i fred.

Betrédffande kravet pd underh8llsorganisationeni krig kan bl a

féljande synpunkter framféras.

Teleteknisk materiel har mycket stor operativ betydelse, Det &r i
ofta avgérande f6r stridens genomfsrande att denna materiel fungerar |
pé tillfredsstdllande sdtt. Det &r darfor nodvéndigt, att underhdllsre-
surserna for denna materiel 4r gripbar sd ndra materielen som det dr
mojligt med hidnsyn till krav p& taktisk rorlighet m m. Underhdllsor-
ganisationen skall ddrfér kunna fungera till erforderlig omfattning och

pé ritta platser omedelbart efter ett krigsutbrott.

Materiel, som vid ett krigsutbrott befinner sig under underhall,
skall snarast efter mobilisering iordningstédllas och levereras till for-

band.

For att tillgodose det forsta kravet erfordras att A- och B-resur-
serna vid krigsutbrottet finnes omedelbart tillgdngliga pd ritta platser
och att de 4r materiellt f{6rberedda pd den momentana expansion av un-

derhdllets omfdng som kommer att dga rum.

Huvuddelen av den materiel, som vid ett krigsutbrott befinner sig

vid C-verkstad f6r underhdllsdtgdard, skall snarast istdndsédttas och ut-
sdndas till f6rband. Efter hand som materielen utsints, kommer perso-
nal att fristdllas som kan utnyttjas f6r att férstirka B-resurser. P3
samma plats eller i ndrheten av C-verkstaden boér dock behdllas en viss
mindre personalstyrka f6r ofdérutsedda behov och for att bilda kdrna for
en ansvillning som kan pdfordras, d& krigsldget ger mdjlighet till istdnd-
sdttningsarbeten av sddan omfattning att A- och B-resurser icke ridcker

till.

Betrdffande kravet pd rimlig rationell, ekonomisk drift i fred

kan bl a foljande synpunkter framforas.

Under fredsférhdllanden kommer {6r telemateriel stor vikt att lag-
gas vid preventivt underhdll f6r att uppridtthdlla materielens tekniska be-

redskap och ge den ett hégt initialstridsvirde.

Oversyner och omfattande tillsyner kommer, som ovan framhillits,

att utféras vid C-verkstider och kommer i regel icke till utférande
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under krig. Denna skillnad betrdffande kategori C mellan krigs- och
fredsférhdllanden gor att pd dessa underhdllsdtgdrder fredsméissiga
synpunkter kan f& vara styrande, nidmligen md&jligast rationella eko -

nomiska drift.

Kategori A och B mé&ste, med hidnsyn till vad som ovan anférts,
utformas och lokaliseras sd att omstillning till krig kan ske smidigt.
Omorganisation och férflyttningar méste undvikas. For underhdll av
vissa storre stationdra anlidggningar, t ex for delar av strilsystemet,
kan det vara ldmpligt att sammansld resurser av kategori A och B.

Man fdr dirigenom en B-verkstad knuten till anldggningen.

6. Livslidngden hos telemateriel.

Man skiljer mellan tvd slag av livslidngd hos materiel,
dels materielens tekniska livsldngd, d v s den tidrymd under vilken
den med erforderligt underhdll kan hillas i funktionsdugligt skick,
dels materielens ekonomiska livsldngd, d v s den tidrymd under vil-
ken den pd grund av teknikens utveckling av modernitetsskil upp-

fyller de taktiskt-tekniska kraven.

Den tekniska livslidngd som férutsatts i sarband med materielens

anskaffning kan bibehdllas hog genom planmissigt genomisrt underhdll.

Den ekonomiska livsldngden kan 6kas genom modifieringar, vari-

genom materielen anpassas efter dndrade krav.

For att uppnd god totalekonomi bor teknisk och ekonomisk livs-
léngd bringas i 8verensstidmmelse genom ldmplig avvidgning mellan

underhdll och modifieringar.

FATU har i sina berdkningar riknat med en livsldngd hos telema-
teriel om tio dr utom f&r telefonmateriel, ddr f6r viss materiel en

léngre livsldngd tillampats.

Av ekonomiska skdl och genom upprepade modifieringar har den
verkliga livsldngden ofta kommit att bli betydligt ldngre &n de ovan an-
givna. Som exempel kan anféras filttelefonapparat m/37 som fortfa-
rande finns i tjdnst efter 25 dr. Ett vanligt forfarande 4r dven att ma-
terielen efter den ekonomiska livslingdens slut 6vergdr att bli reserv-

materiel eller utnyttjas i territoriella och lokalférsvarsférband.
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III, NUVARANDE ORGANISATION OCH OMFATTNING
AV TELEMATERIELENS UNDERHALL.

A. Underhdllstjidnsten i forvaltningsorganisationen.

Ledningen av underhdllsverksamheten ifrdga om tygmateriel hand-
haves f6r ndrvarande 1 tekniskt och ekonomiskt avseende centralt av de
tre tygforvaltande &mbetsverken - armétygforvaltningen, marinférvalt-
ningen och flygférvaltningen. De tygférvaltande d&mbetsverkens arbets-
uppgifter i dessa hdnseenden angives i gdllande instruktioner pd fsljande
sdtt. (Utdraget gjort ur armétygforvaltningens instruktion SFS 1959:8,

3 §, motsvarande géller f6r marinférvaltningen och flygférvaltningen).

H

att féranstalta om de dtgdrder, vilka erfordras for att armén
skall vara forsedd med f6r dess krigsberedskap dndamadlsen-~

lig och fullstdndig tygmateriel och ammunition;

att ombesdrja att arméns tygmateriel och ammunition hélles
i tidsenligt och brukbart skick samt, sdvitt pd dmbetsverket
ankommer, 6vervaka att arméns férrdd dro fullstidndiga och

i gott skick;

att, i vad angdr armétygfsrvaltningens dmbetsomradde, utdva

kontroll 6ver handhavandet av forvaltningsdrenden hos under-
lydande myndigheter dvensom genom bl a forrddskontroll till-
se, att en dndamdlsenlig hushdllning med medel och materiel

dger rum;

att folja den tekniska utvecklingen inom armétygfsérvaltningens
dmbetsomride, bearbeta insamlat material och tillhandahilla

den det vederbdr erforderliga upplysningar i detta hidnseende;

11

Verksamheten vid de regionala och lokala organen regleras genom
av den centrala myndigheten utarbetade materielbeskrivningar, teknis-
ka underhdllsinstruktioner och andra sdsom fdrvaltningsorder utfirdade
foreskrifter. Ansvaret for att materielen hilles i "'tidsenligt och bruk-
bart skick' har didrigenom &lagts de myndigheter, som har materielen
om hand, det md vara férband, som anvinder materielen i utbildning el-

ler forrddsmyndigheter, som har uppsikten 6ver forrddsstidlld materiel.
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Denna, pd grund av materielens utspridning nédvindiga, ''delegering"
av ansvar f8r materielens underh3ll har sitt stora vdrde ur den syn-
punkten, att materielvirdens betydelse for stridseffektens uppratthdl-

lande inprédntas i fred hos personalen.

Kontroll av efterlevnaden av de utfdrdade foreskrifterna sker genom
inspektioner, lokalt genom materielvdrdskontroll, utférd av truppbefil
och férvaltningspersonal, regionalt och centralt genom stickprovsinspek-
tioner. En kontinuerlig kontroll av materielens tillstdnd 4r i hég grad
beroende av den uppfostran till ansvar f6r materielens skoétsel, som kun-

nat bibringas personal av alla kategorier.

I de centrala forvaltningarna dr ansvaret for underhdllsverksamhe-
ten olika férdelat. Inom var och en av de tre tygforvaltningarna finnes
féor verkstadstjidnsten ansvariga organ, nidmligen armétygfsérvalt-
ningens verkstadsavdelning, marinférvaltningens verkstadsbyrd och
flygférvaltningens underhdllsavdelning. Ansvaret omfattar planering,
projektering och utrustning av verkstdder, tillgodoseendet av verkstd-
dernas personalbehov av tjinstemén och arbetare, fdreskrifter och an-
visningar f6r redovisning vid verkstdder och till dessa hérande f6rrid,
teknisk och ekonomisk 6vervakning i frdga om verkstddernas drift samt
granskning av medelsredogdrelser, med undantag av vad som &dvilar
forsvarets civilférvaltning, avtals- och arbetarskyddsfrdgor samt fore-
tagsndmnder, arbetsstudieverksamheten och statistik 8ver verksamhe-
ten samt verkstddernas arbetsplanering och sysselsédttning. Med verk-
stadsdriften direkt sammanhdrande férrddsverksamhet faller d4ven inom

de tre organens uppgifter.

Planldggningen av krigsreparationstjidnsten ingdr ide tre
avdelningarnas uppgifter, dock i olika utstrdckning. Planldggningen om-
fattar organisation och utrustning av sjilvstédndiga underhdllsférband
(krigsverkstdder) samt andra underh&llsférbands utrustning med verk-

stadsteknisk materiel (maskiner, verktyg, reservdelar).

Armétygférvaltningens verkstadsavdelning har till uppgift att anskaf-
fa viss ovannidmnd utrustning for reparationstjdnsten i krig samt att upp-
gora forslag till anskaffning av reservdelar f6r reparationstjinsten. Den-
na senare anskaffning omhidnderhas av vederbodrlig sakavdelning. Inom
marinférvaltningen réder en motsvarande arbetsférdelning mellan motsva-
rande verkstadsbyrd och sakavdelning. Flygfoérvaltningens underhdllsav-

delning har hela ansvaret for anskaffning och organisation av resurserna

for reparationstjdnsten i krig.
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Det dligger alla tre avdelningarna att ombesdrja fackteknisk
utbildning av fér underhdllsverksamheten erforderlig personal.
Utbildningen sker dels i avdelningarnas egen regi och dels vid andra

utbildningsanstalter efter av avdelningarna utgivna anvisningar,

Pa avdelningarna ankommer givetvis forvaltning av till deras for-

fogande stdllda anslag.

Forrddshdllning av reservdels’ager f 6r underhdllet dvilar inom
armétygfdrvaltningen tygférrddsbyrdn och inom marinférvaltningen
vederbosrlig byrd utom f6r viss materiel (viss tele- och motormate-
riel), som handhaves av verkstadsbyrdns férr8dssektion (sedan 1.11.
1962 sverflyttad till det forsoksvis inridttade forr8dskontoret). Vid
flygforvaltningen 8ligger det underhdllsavdelningen att sdrja for for-

rddstjanst och materielférsérjning vad avser flygmaterielunderhdll.

Det féreligger stora skillnader ifrdga om uppgifter och ansvar
mellan armétygférvaltningens verkstadsavdelning och marinféorvalt-
ningens verkstadsbyrd & ena sidan och flygférvaltningens underhdlls-
avdelning 4 den andra. Vid armétyg- och marinférvaltningarna ar de
férberedande leden av underhdllsverksamheten f6r telemateriel ndmligen
att utarbeta tekniska foreskrifter och anvisningar f6r underhdllet samt
att berdkna behov av och anskaiffa reservdelar och annan ersédttningsma-
teriel, dlagda sakavdelningarna (motsv). Vid flygférvaltningen dvilar
detta ansvar underhdllsavdelningen. Det rdder sdlunda icke enhetlighet

mellan férvaltningarna ifrdga om uppgiftsférdelningen inom verken.

Det rdder en allvarlig efterslidpning ifrdga om utarbetandet av un-
derh&llsinstruktioner. Onskemdlet att sdvidl materielbeskrivningar som
underhdllisinstruktioner skall kunna tillhandah8llas samtidigt med att ma-
terielen tages i bruk torde icke alltid tillgodoses. Hdirvid inverkar sta-
berna ofta i negativ riktning genom det tryck, som de utévar pd forvalt-
ningarna med sin 6nskan att materielen skall kunna utnyttjas i utbildning

sd tidigt som méojligt.

Aterfdring av erfarenheter frdn underhillsverksambheten till de an-
skaffande organen sker i viss utstridckning. Det vore dock dnskvirt att
detta utfordes i mera systematiserad form. Underlag hdrfor i form av

rapporteringsrutiner har infdrts pd forsok.

Underhdllsorganens nuvarande organisation och personaluppséttning

framgdr av bilagorna 2-7.
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Hir bor dven ndmnas, att ett for de tre f6rsvarsgrenarna gemensamt
organ f6r kvalificerade tekniska uppgifter i samband med anskaffning av
robotar for krigsmakten, robotavdelningen, inrattats vid flygforvalt-
ningen fr o m 1. juli 1962. I Kungl Maj:ts proposition nr 64 &r 1962 uttalar
foredragande departementschefen ifrdga om den féreslagna robotavdelningens
arbetsuppgifter m m, bl a, "att flygfoérvaltningen dven i frdgor rérande un-
derh3ll m m p& robotomridet kommer att {3 uppgifter f6r krigsmakten i dess

helhet'.

Vid sidan av forsvarsgrensfdrvaltningarna bedriver Forsvarets tele -
tekniska laboratorium arbete med typprovning av telekomponenter
och utarbetar forsvarsstandard for dessa. Detta d4r av stor betydelse for
forbédttrad driftsikerhet - minskat underhdllsbehov - och {6renkling av un-
derh&dllsdtgdrderna. Nyligen har inom laboratoriet dven inréttats en drift-
sdkerhetssektion, som skall verka for tillforlitlighetsteknikens utveckling

och dess tillimpning pd militdr materiel.

B. INuvarande verkstadsorganisation.

Underhdllsarbeten som krdver verkstadsresurser utféres huvudsakli-
gen vid ett 70-tal verkstdder tillhorande de tre férsvarsgrenarna. For ndr-
varande finns endast en f{6r fdrsvaret gemensam televerkstad, Foérsvarets
televerkstad i Goteborg. Dessutom finns en televerkstad vid det statliga bo-

laget Karlskronavarvet AB. Endast i undantagsfall utnyttjas civila verk-

stadsresurser.

S3vdl tillsyner som Oversyner, reparationer och modifieringar uppdra-
ges 3t verkstidder, som 4r understdllda respektive tygférvaltning. Vid ar-
mén utgdres dessa av tygverkstidder av 1. och 2. klass samt serviceverk-
stdder, vid marinen av 6rlogsvarv, kustartilleriverkstdder och service-
verkstdder samt vid flygvapnet av centrala flygverkstidder, regionala tele-

verkstdder och flottiljverkstadder.

De tre forsvarsgrenarnas huvudverkstidder for telemateriel ar for
armén: Stockholms Tygstation, Signalverkstdderna i Sundbyberg,
Bodens Tygstations Tygverkstad

marinen: Orlogsvarvet i Stockholm

Karlskronavarvet AB

flygvapnet: Centrala flygverkstaden i Arboga.

En sammanstédllning av televerkstadsresurser redovisas i hemlig bi-

laga H 1.
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Verksamheten vid vissa av f6rsvarets storre verkstider fér tele-

rnateriel dr foljande.

stad for signalmateriel och har dessutom vissa regionala uppgifter. De
regionala serviceuppgifterna 16ses som regel av rorliga reparations-
grupper. | verkstaden ingdr maskin- radio- och radaravdelningar. En-
ligt principbeslut av 1960 &rs riksdag (prop 1960:120, SU 127 och 147,
rskr 335) skall signalverkstdderna efter férslag av lokaliseringsutred-
ningen rdrande statlig verksamhet forflyttas frian Stockholmsomradet.
Kung! Maj:t har dnnu ej tagit slutlig stdllning till frdgan om vilken ort

som bor viljas,

Verksamheten vid signalverkstdderna i Sundbyberg omfattar i huvud-
sak renoverings-, reparations-, installations- och kontrollarbeten pa te-
leteknisk materiel och kryptoapparatur. Foljande arbetsuppgifter &r har-

vid de viktigaste.

Oversyn och dndringsarbeten pd radio-, telefon- och radarmateriel
ut{dres efter bestdllningar frdn armétygfsrvaltningen. Forvaltningen be-
stidller 4ven installationer samt sammanstédllnings- och kompletterings-
arbeten pd nyanskaffad in- och utldndsk signalmateriel. Dessa arbetsupp-
gifter har ofta formen av experiment och f6rsdk och omfattar ocks3d till-
verkning av enheter och detaljer. Vidare utfér signalverkstaden kvalifi-
cerade reparationer av all slags telemateriel tillhérande armén. Verk-
staden utfoér ocksd kontroll- och reparationsarbeten pa teletekniska mat-
instrument tillhérande samiliga arméns verkstidder samt renoverar och

reparerar all arméns {fjirrskriftsmateriel m m.

Centrala flygverkstaden i Arboga (CVA) dr huvudverk-
stad for telematerielunderhdil inom flygvapnet. Arbetsuppgifterna ar i

huvudsak f6ljande.

Utvecklingsarbete, besiktning och kontroll samt driftuppicljning med
Atgdrder i form av féreskrifter, tekniska order etc f6r all marktelemate-
riel samt for all flygplan-, heiikopter- och robotbhuren telemateriel. Har-
jimte utféres 6versyn och reparation av all flygplan-, helikopter- och ro-
botburen telemateriel (radie, radar etc). Till CVA 4r sd8som en special-
avdelning -~ rérlig del - ansluten en s k regional televerkstad (TV 1). Den-
na utfor £6r hela landet - efter bestdllning frdn flygforvaltningen (sakbyr4)

- installationsarbeten betrdffande exempelvis radioldnk, fjarrskrift, fast
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markradio och fast markradar samt el-kraftreservverk, TV 1 skéter vi-
dare underhdll av vissa radarstationer i den mén respektive stations egna
resurser dr otillrdckliga harfsér. Slutligen utfér TV 1 d&ven sddana under-

h3llsuppgifter som ankommer pd ovriga regionala televerkstidder.

Forsvarets Televerkstad i Géteborg (FTG) har forsdks-
vis organiserats vid Goéteborgs Orlogsvarv genom sammanslagning av re-
surserna vid de tre forsvarsgrenarnas televerkstider i Géteborgsomradet.
Denna verkstad bdrjade arbeta omkring &rsskiftet 1960/61. Verkstaden ar
avsedd att vara en for férsvaret gemensam televerkstad med i f6rsta hand
anknytning till III. militdromradet. Verkstaden dr organiserad pa fyra
verkstadsavdelningar, ndmligen radioverkstad, radioldnkverkstad, radar-

verkstad samt elektromekanisk verkstad.

I figur 6 redovisas en sammanstdllning av nuvarande materielvolymer,

underh3llskostnader samt uppgifter om personal och verkstidder.

En ndrmare kommentar till tabellens uppgifter ldmnas i kapitel VL.

Materiel- Total Procen- Antal Antal
volym under - tuell anstidllida tele-
1) hélls~ under - inom verk- 2)
Mkr kostnad | halls- teleunder~ stidder
Mkr2) | kostnad han  2)
Armén 319 9,8 3,1 350 39
Marinen 376 7,6 2,0 230 6 3)
Flygvapnet 473 23,9 5,3 900 23
Gemensamt (2, 6)4) 80 1
Totalt 1.168 41, 3 3,5 1. 560 69

1) Uppgifterna avser materielliget 1960/61.
2) Kdlla: Forsvarets underhdllsutredning
3) Inklusive Karlskronavarvet AB

4) Fordelat pd armén, marinen, flygvapnet.
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IV. DETALJERAD BERAKNING AV TELEMATERIELENS
NUVARANDE UNDERHALLSBEHOV,

Mot bakgrund av vad som tidigare framhallits betrdffande princi-
piella riktlinjer for telematerielunderhdll har FATU utiort underssk-
ningar pd befintlig telemateriel (avseende materielldget vid 8rsskiftet

60/61). Undersokningarna omfattar féljande.

1. Beridkning av arbetsvolymer.

.1 Arbetsvolym f6r preventivt underhdll.

- """ reparationer

- " modifieringar

[— — — — —
. . .

2
3
.4 Centraliserbar andel av arbetsvolymerna
5 Den del av den centraliserbara arbetsvolymen, vilken bor

ombesdrjas av rorliga arbetsgrupper.

2. Berdkning av materielvolymer =

anskaffnings- och installationskostnad.

3. Beridkning av underhdllskostnader per &ar.

4., Berdkning av antal reparationstillfillen per dr och materieltyp.

5. Jdmidrelse mellan nulidge och forhé8llandet vid mobilisering.

6. Ovriga uppgifter.

6.1 Berdidkning av férvintad medeltid mellan fel.

6.2 Berikning av kostnader f6r beredskapsbortfall.

6.3 Berdkning av teknisk beredskap.

6.4 Beridkning av antal materieltyper, speciellt med angivande

av huruvida materielen d&r gemensam.

1. _Metodik.

Ber&dkningarna har utférts i datamaskin. Viss materiel, som enligt
FATU uppfattning icke dr att hdnfodra till telemateriel sdsom reservkraft-

aggregat, signallanternor, fjdrrskriftmaskiner, har ej ingdtt i berik-

ningarna.
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Denna metodik har valts framfor allt f6r att tillgodose tvd krav,

ndmligen

mojlighet att erhédlla resultat med erforderlig noggrannhet inom kor-
tast mojliga tid och maojlighet att anpassa berdkningarna till de tre for-
svarsgrenarnas olikheter i driftférhdllanden och materielanvédndning, lik-

som till skillnader i nu befintliga underhdllsresurser.

Det preventiva underhgllets omfattning har utformats sidsom
en underhdllsrutin, genom vilken dels dtgdrdernas periodicitet fastlagts,
dels klarlagts vilken kategori (A, B eller C) som skall komma ifrdga, dels
den arbetsvolym (i mantimmar) som normalt respektive dtgédrd kriver.
Denna arbetsvolym innefattar sdvil kontroll som &tgidrd till £61jd av kon-
trollresultatet. Atgidrden kan omfatta justeringar, trimningar dvensom
reparation. Periodiciteten dr i dessa rutiner dels kalendertidsbunden och
dels driftstidsbunden, beroende pd hur materielen anvindes. Genom att
telemateriel antingen kan varai tjidnst, installerad eller fdrrdds-
stdlld, har tre rutiner utarbetats f6r varje materieltyp. Exempel pd en
dylik rutin framgdr av bilaga 8. Genom rutinen klarldgges féljande for un-

derhdllet fundamentala frdgor:

Néir skall underhdllsdtgdrder insdttas ?
Vem (kategori) skall utféra arbetet ?

Hur ldng tid dtgdr normalt for dtgdrden ?

Periodicitet och tid fo6r dtgdrder har valts pd grundval av tillgédnglig

erfarenhet frdn alla tre férsvarsgrenarna enligt foljande princip.

Den férvintade medeltiden mellan fel (MTBF) har berd knats med ut-
gadngspunkt frdn materielens inneh8ll av komponenter (elektronrdr, mot-
stdnd, kondensatorer m m). Denna berskning har utférts for samtliga ma-
terieltyper (objekt). Tv& objekt av samma slag, t ex tvd olika typer av
spaningsradar har antagits vara lika underhdllskridvande under forutsitt-
ning att MTBF -virdena 6verensstimmer. Ar det ena objektets underh&lls-
dtgdrder arbetsstuderade och dtgidrdernas periodicitet fastlagda kan dessa
erfarenheter utan stdrre d&ndringar utnyttjas fo6r att bestdmma underhdlls-

rutinerna for det andra objektet.

I de fall MTBF -vdrdena ej helt 6verensstdmmer har rutinerna juste-

rats i motsvarande maén.
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For att mojliggdra en berdkning av MTBF inom kort tid har anvints

den erfarenheten att vid rdrbestyckad elektronisk materiel elektronrdren
i regel orsakar c:a 50% av alla fel. Ovriga komponenter har férutsatts
ha samma felfrekvens och orsaka resterande fel, For att berdkna MTBF
har s3ledes enbart erfordrats uppgift om totalt antal komponenter och roér,
varefter berdkningen skett med hjdlp av nomogram. Kontroll mot noggran-
nare berdknade vidrden, samt resultat av driftanalys visar att nomogram-
metoden ger en genomsnittlig noggrannhet av c:a t 10%, vilket torde vara

tillfyllest f6r 1 detta sammanhang aktuellt behov.

For att erh&lla ett praktiskt MTBF -virde {6r materielen, méste hin-
syn tagas till materielens anvindnings~ och monteringssitt. For t ex
flygburen utrustning har det berdknade MTBF ~-vdrdet dividerats med
faktorn 8, vilken anses erfarenhetsméssigt vara representativ f6r denna
materielanvindning. Liknande korrigering har utférts for fordonsburen
utrustning, bdrbar materiel och fartygsmonterad utrustning. Faktorerna
har hidrvid varit respektive 1,5, 2,0 och 2,0. P3J liknande sdtt har MTBF -~
virdet for materiel i f6rr8d eller installerad materiel multiplicerats

med faktorn 10.

Den redovisade arbetsvolymen {6r reparationer avser endast de
reparationer, som trots ett vdl avpassat preventivt underhdll d&ndock fére-
kommer. Dessa reparationer orsakas av sddana fel, vilka ej kan férutses
genom kontroll (se dven definitionen i bilaga 1; katastroffel). Berdkningen
av denna arbetsvolym har grundats pd det praktiska MTBF -vidrdet och en
bedbmd reparationstid, som varierar med hédnsyn till materieltyp, mate-

rieltillstdnd och materielens anvindningssitt.

For modifieringar har de arliga arbetsvolymerna berdknats som
procentuell andel av 6versynstiden per 8r. De procentsatser som anvénts

dr foljande

Radarmateriel 15 %
Radiomateriel 5 %
Telefonmateriel 0 %
Hydrofonmateriel 15 %
Datamateriel 10 %
Telemditinstrument 0 %

Ovrig telemateriel 5 %




25,

Vid berdkningarna av férhadllandet vid mobilisering har all materiel
f8rutsatts vara 'i tjidnst'. Drifttiden per &r har didrvid satts till 6000
timmar med undantag av flygburen materiel, vars drifttid satts till 600
timmar. Underhdllsrutinerna har ddrvid givetvis dndrats i de fall dessa
varit drifttidsbundna till det f6r det nya materieltillstdndet tilldmpbara.
Genom att berdkningarna utférts efter samma metod har en jamitrelse

kunnat géras med nuldget.

Den centraliserbara andelen av arbetsvolymerna har
i dessa undersokningar ansetts vara de arbeten som utféres under freds-

forhdllanden men ej under ett kortvarigt krig. Dessa arbeten dr:

Oversyner
Modifieringar
Tillsyner, med perioden 1 &r och en arbetsvolym 6verstigande

25 mantimmar.

Vid vdr beddmning av hur stor del av den centraliserbara volymen
som bOr ombestrjas av roérliga arbetsgrupper, har hidnsyn ta-

gits till montagesdtt m m.

Underhdllskostnaderna, som inkluderar preventivt under-
hdll, reparationer och modifieringar, har f6r samtliga kategorier be-
ridknats efter en timkostnad av 17:~. Med hdnsyn till den variation i ef~
fektivitet, som foreligger for de olika kategorierna (A, B och C) och att
arbetsvolymerna avser netto-virden, kan 17:-/timme anses som ett nd-

gorlunda representativt vidrde f6r samtliga kategorier,

Berdkningen av beredskapsbortfall har tillgdtt s att an-
skaffningskostnaden plus installationskostnaden dividerats med den ekono-
miska livslingden i timmar (1 &r = 8760 tim). Det erhdlina timpriset har
i sin tur multiplicerats med total stillest&ndstid f6r underhdll (exklusive

transporttider) s& att dirav betingat beredskapsbortfall erh&llits.

Med hédnsyn till nyss ndmnd stillestdndstid per materielenhet har dven

den tekniska beredskapen kunnat beriknas.




2. Resultat av undersdkningarna.

I figur 7 visas i form av stapeldiagram arbetsvolymerna for hela tele-
omrddet. For mera ingdende studium av resultaten for de olika materiel-

slagen (radar, radio o.s.v.), hdnvisas till bilagorna 9 - 13.

Materielldget 1960 - 61.

Man /ar
% Arbetsvolym, telematerielunderhdll
250 + |
flyqburen mtr 633 ——
236 £26
1 T
N
200 1
159 o )
150 | "3{3 149 — - -
e 129
08 192 N o2
oo | 7 \ \
7 / B
2 N
' N
50 | N
N
N | 7
N %
M

32
—3> A MF A MF A F
R —— N g S

Modifieringar

i
' Kategori Reparationer

Férsvarsgren Centraliserbar volym

‘Mobil andel av centr.volym

Figur 7.
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Det bdr framhdéllas att de berdknade arbetsvolymerna utgdr netto-
arbetsvolym och &r uttryckta i mandr (1 mandr = 2. 000 mantimmar).
Vid berdkning av personalbehovet fér de arbetsuppgifter, som hédr av-
ses mdaste sdledes hdnsyn tagas till bl a spilltider av olika slag, utbild-
ning av personal, ojdmnhet i arbetsbelidggning m fl faktorer, som for-
hindrar ett 100%-igt utnyttjande av personalen for direkt produktivt ar-

bete. Denna inverkan varierar for de olika kategorierna A, B och C.

Kostnadsuppgifter framgdr av figur 8, vari anges uppgivna
anskaffnings- plus installationskostnader; framrédknade kostnader
for preventivt underh&ll (summan av A, B och C); kostnader f6r modi-
fiering; samt kostnader f&r reparation. Vidare anges den totala under-
hillskostnaden och denna som procentuell andel av anskaffnings- och
installationskostnad. Dessutom redovisas kostnader f6r beredskaps-

bortfall. Kostnaderna anges i iusen kronor.

Anskaff- Preven- Totalt Bered- Unde}r-
. _ ning . _| Modi~ | under- skaps- | hdll/
Forsvars-| NRE | vt | Reparac) Tl gy | orts | ansk
& installa~- rllfll 10 ering fall. + inst%
tion = (3+4+5) 6:2
1 2 3 4 5 ) 7 8
Armén 319. 000 17. 400 1. 500 400 19. 300 1. 800 6,0
Marinen 376.000 11.900 1. 000 400 13. 300 1. 000 3.5
Flygvapnet| 473.000 | 16.200 | 1.300 300 | 17.800 {700 3,8
Samtliga |1.168.000 45,500 3. 800 1.100 50, 400 4.500 4,3
Figur 8

I figur 9 visas det preventiva underhéllets procentuella férdelning pd

A-, B- och C=arbeten och den procentuella 6kningen av summan fér A~ och

B-arbeten, vilken berdknas ske vid mobilisering, d v s d& samtlig materiel

tas i tjdnst.

I samma figur har dven inlagts representativa uppgifter f6r ma-

terielgruppernas MTBF (utan korrektion f6r anviéndningssétt) samt uppgift

rorande tekniska beredskapen.

Som en biprodukt fran beridkningen av MTBF

har det sammanlagda antalet komponenter och elektronr6r erhéallits, vilket

redovisas i figurens kolumner 8 och 9.
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Fordelning Okning Teknisk Antal Antal
Materiel~{ prev uh A+ B MTBF |bered- kompo- |elektron-
slag % vid mob tim skap nenter rér
A B C %o % x 1000 x 1000
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Radar 38 38 24 240 400 {94 - 99 4,100 280
Radio 25 39 36 230 1.600 |95 - 99 16. 000 870
Telefon 15 37 48 220 4.000 | 96 -100 4. 000 25
Hydrofon 32 18 50 280 600 { 97 - 99 130 6
Data 20 52 28 210 300 | 92 - 98 1. 000 60
Ovrigt 10 80 10 250 5.0001{ 96 - 99 24 1
Totalt 26 38 36 230 - 92 -100 { c:a 25.000 c:a l, 200
Figur 9

Foljande uppgifter angdende typantal och antal f6r férsvarsgrenarna

gemensamma materieltyper har framkommit i samband med berikningarna:

Antal typer av radarmateriel:

armén 7 st

marinen 42 st

flygvapnet 34 st

totalt 83 st

gemensamt armén-marinen 6 st
" armén-flygvapnet 0 st
" marinen-flygvapnet 2 st
" samtliga 0 st

totalt 8 st (= 10 %)

Antal " yper av radiomateriel:

armén 45 st

marinen 37 st

flygvapnet 33 st

totalt 115 st

gemensamt armén-marinen 5 st
" armén-flygvapnet 1 st
" marinen-flygvapnet 2 st
" samtliga 6 st

14 st (= 12 %)
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For ovriga grupper av telemateriel har i detta sammanhang liknande
sammanstdllningar icke kunnat géras, dd materielen redovisas pd olikar-
tat sdtt vid de tre f6rsvarsgrenarna. Detta gidller i synnerhet telefon- och

datamateriel (eldledningsmateriel).

For telemdtinstrument har FATU icke utfért sdrskild berdkning. An-
ledningen hirtill 4r frdmst att sdvil inventering av det nuvarande bestindet
av instrument som berdkning av arbetsvolymer nyligen utférts genom Tele-
tekniska delegationens férsorg. Detta har skett under 1960 i samband med
av delegationen framlagt f{6rslag om samordnat underhdll f6r telemaétinstru-
ment. Av ndmnda undersdkningar framgdr att den totala materielvolymen
av instrument dr c:a 23 Mkr, samt att arbetsvolymen, som enbart berér

C-resurser motsvarar 30-35 man/&r.

3. Kommentar till resultaten.

FATU har grundat sina berdkningar pd att underhdllsdtgidrder utfsres
vid bestdmda intervaller enligt en faststdlld rutin i enlighet med materie-
lens behov av underhdll. F¥or nirvarande sker telematerielunderhdllet i
forsvaret endast delvis efter dessa principer. Vid jdmfdrelse mellan det
personalbehov som framgdr av berdkningarna och den f6r telematerielun-
derhd8llet befintliga personalen (direkt produktivt arbetande) bedémer FATU

att f n ett visst personalunderskott rdder.

Av figur 8 framgdr att det foreligger skillnader mellan férsvarsgre-
narna i frdga om underhdllskostnaden, angiven som procentuell andel av
kostnaden f6r anskaffning plus installation (se kol 8). Detta forklaras av

att materielens underhdllsbehov 4r proportionellt sett storre vid mindre

komplicerad materiel med i regel 18g anskaffningskostnad, &n vid mer komp-
licerad materiel med hég anskaffningskostnad. Man kan dven jamiféra med
det gransfall neddt som berdttigar till en "throw-away''-metod 1 stédllet for
underhdll. Arméns behov av underhdll hidrrér till stérsta delen frén radio-
materiel, som bestdr av ett stort antal enheter med relativt 18gt anskaff-
ningsvidrde. Det synes dirfér naturligt att armén erhdllit det hégsta vdrdet
f6r underhdllskostnaden, trots att anskaffnings- och installationskostnaderna

dr de ldgsta.

Av figur 8 framgdr vidare att den beriknade kostnaden {6r beredskaps-
bortfall &r mycket 18g (se kol 7). Den verkliga kostnaden 4r emellertid hégre,

endr den berdknade kostnaden icke tar hidnsyn till transporttider och évriga

spilltider.
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Av sidrskilt intresse d4r den dkning av underh&llsbehov som uppstar
d& all materiel tas i tjdnst (se figur 9, kol 5). Fo&rutom denna 6kning,
uppgdende till i medeltal 2,3 ganger, uppstdr vid en mobilisering behov
av resurser f8r komplettering av vissa teleinstallationer. D&rfor torde
det totala behovet av ¢kade resurser vara védsentligt hogre dn 2,3 ganger
fredsresurserna. Forhdllandet belyser, att dven vid ett vidl avvigt under-
hall under fred det mdste skapas mdjlighet att snabbt 6ka resurserna vid
en mobilisering. Om underhdllet eftersittes under fred kommer behovet
av underhdllsdtgidrder vid en mobilisering att bli vidsentligt hdgre dn vad
hidr ndmnda relationstal anger. Behovet av full krigskapacitet pa A- och
B-nivd kommer dven att kridvas vid en tidigare tidpunkt frdmst beroende

pa ett 8kat behov av avhjidlpande reparationer.

Figur 9 (kol 7 anger den tekniska beredskapen som hog. Det torde
dock vara motiverat att ndrmare granska innebérden av dédri angivna vir-
den. Om den tekniska beredskapen dr 98 % innebdr detta att utrustningen
ifrdga icke 4r operativt utnyttjningsbar under en tid av _@0_1(-)_(_)9& x 8. 760
timmar/4r (1 4r = 8. 760 tim) eller c:a 175 timmar/8r. Om ett fel repare-
ras pd i medeltal 2 timmar, s3d innebdr detta att det intrdffar 88 fel per &r
eller ndra nog 2 st/vecka. Detta 6verensstdmmer vidl med praktiska erfa-

renheter frdn t ex radarstationer. Den praktiska innebérden av det pro-

centuella vdrdet 4r sdledes betydligt mindre gynnsamt dn vad virdet i sig

sjalvt tycks utvisa.
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V. DETALJERAD BERAKNING AV TELEMATERIELENS
UNDERHALLSBEHOV UNDER 1960 - TALET.

1. Allméinna synpunkter.

I kapitel IV har FATU redovisat det nuvarande underh&llsbehovet for
telemateriel, Underhdllsresurserna méiste emellertid fortlopande anpas-
sas till f6rdndringar i materielbestdndet. Det dr ddrfor nodvindigt att

stka kartldgga underhdllsbehovets utveckling.

Den nu befintliga telematerielen har till stdrsta delen anskaffats under
den senaste 10-drsperioden. Av de materielundersdkningar, som FATU
utfért i samband med de i f6regdende kapitel redovisade berdkningarna,
har framgdtt att en stor del av nu befintlig materiel - mer &n hélften - har
konstruerats fére &r 1950. Stidndigt nya omrdden inom elektroniken finner |
praktisk tilldmpning i militdr materiel. Nir ny teknik siabiliserats i prak-
tiskt anvidndbara konstruktioner, som kan inféras i den militdra materie-
len, medfor detta ofta sprdngvisa féridndringar i materielvolymen. Exem-
pel hdrpd 4r radarmateriel och pd senare tid digitala da.dutrustningar.

Skl finnes sdledes att antaga att i en ndra framtid nya konstruktioner kom-
mer att inforas vilket skulle medfora kraftiga dndringar i materielvolymen.

(Den av FATU bedémda inverkan p4 underh&llet av denna utveckling behand-
las i kapitel VI).

Med hdnsyn hartill bedomer FATU att berdkningen av telematerielens
kommande underhillsbehov icke bér 6verspénna lidngre tidsperiod dn 1960-
talet. For denna period foreligger ett relativt sdkert underlag i forsvars-
grenarnas nuvarande rmaterielplaner och den tekniska utvecklingens inver-

kan pd underhédllet kan med nagorlunda sdkerhet férutses.

2. Metodik.
Vid berdkningen har i princip samma metod anvidnts f{6r den kommande

materielens underhdllsbehov som f6r den nuvarande.

Den procentuella andelen av utbytesenheter som snabbt kan . tas - en-
heter av 'plug-in''-typ - 8kar i materielen. Detta dr sirskilt utpriglat vid
t ex datautrustningar. Trots Skad anvidndning av dylii:za utbytesenheter ar
en stérre eller mindre del av materielen icke av denna karaktdr. Vi ha
sdkt beddma den procentuella andelen av ''snabbt utbytbara'' utbytesenheter.

Denna andel av utrustningar har ansetts sdsom sjdlvstidndiga reparations-

objekt, vilka tillagts rutinen som en &rlig arbetsvolym, férdelad pd B- och
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C-resurser i enlighet med vad man nu vet eller kan bedéma. For reste-
rande andel av utrustningarna har tillampats samma metodik som anvants
vid foregdende beridkning. Hirigenom blir materielens berdknade stille~

stdndstider och dirmed f6renade kostnad korrektare bedomda.

Genom att komponenternas kvalitet kontinuerligt forbédttras och ddr-
med sammanhingande felrisk minskas dr det befogat att £6r 1960-talets
elektronik rikna med en relativ skning av MTBF -virdena. I vdra berdk-
ningar har denna tkning bedémts f6lja en jamnt stigande skala sd att vid

1960 -talets slut MTBF -virdena fordubblats.

Komponentantalet har beddémts i samband med insamling av det £6r be-
rdkningen nédvidndiga grundmaterialet (antalsuppgifter m m). En sddan be-
démning d&r mojlig, dd den tekniska konsekvensen av planerade materielan-
skaffningar i stort sett d4r kind i forvaltningarna. Genom jamforelser med

konstruktioner av liknande slag kan det totala antalet komponenter bedomas.

Berdkningen har utférts £6r tre tidpunkter, namligen 1963/64, 1966/67
och 1969/70. Givetvis blir berikningens resultat osdkrare ju ldngre fram i
tiden berdkningen syftar. Genom att nya projekt torde komma fram under
perioden, ger beridkningen sannolikt ett for 14gt virde mot slutet av perioden.
Erfarenhetsmaéassigt sker dock en viss efterslédpning vid anskaffningen, vilket
mestadels beror pa férldngning av leveranstiderna. Vi har darfor icke an-

sett att nya eventuella projekt héra pdverka berdkningarna.

Fordelningen mellan materiel i tjdnst', "installerad' och "i forrid”
har antagits vara densamma som i nuldget. Aven drifttiderna ingir i berak-
ningarna med oférdndrade vidrden. Vid sddan ny materiel, som icke avses
ersétta dldre, har antagits drifttider i enlighet med vad som i nuldget gédller

for liknande materiel.

Berdkningarna har utforts i datamaskin pd samma sidtt som redovisats
i kapitel IV. For telemdétinstrument och robotmateriel har dock icke denna

metod anvints.

Den 6kning av teleinstrument, som kan forutses, dr avhingig framst av
underhdllsresursernas uppdelning och art. Hirvid spelar underhdllsbehovets
férdelning pd A-, B- och C-niv3 en avgorande roll. FATU har d4rfér bedomt

telemaétinstrumentens materielvolym och underhdllsbehov med hidnsyn till den

tvriga telematerielens utveckling.
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For robotmaterielen har databehandling icke kunnat ske pd grund av
r .. den n6dvidndiga férutsdttningen - ldngvarig erfarenhet frdn materiel-
omrddet, speciellt drifterfarenheter - f6r ndrvarande icke fdreligger
i erforderlig grad. Berdkning av robotmaterielens underhdllsbehov har

darfor skett enligt andra grunder och redovisas sdrskilt nedan.

3. Resultat av undersékningarna.

I figur 10 visas i diagram teleomrddets materielvolym och dess
tillvdxt under 1960-talet. I bilagorna 14-17 visas samma slag av dia-
gram, men uppdelat p4 s8dana materielslag, som 4r av speciellt int-

resse.

Figur 11 visar underhdllsbehovets storlek och tillvdxt under 1960-
talet. Diagrammet illustrerar férsvarets hela underhdllsbehov av B-
och C-arbeten samt centraliserbara arbeten for teleomradet. I dia-
grammet dr dven inlagt materielvolymen for att tilldta jimforelse mel-
lan denna och und... :4l1sbehoven. I bilagorna 18-20 redovisas samma

uppgifter, uppdelade p8 férsvarsgrenar samt i hemliga bilagorna H 2

till H 1’ uppdelat &ven pd materielslag.
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Kostnadsyppgifter framgdr av figur 12, vari anges investe-

ringar (anskaffnings- + installationskostnader) vid olika tidpunkter samt

kostnader {6r preventivt underhill (summan av A, B och C); kostnader

fér reparation; samt kostnader f6r modifiering.

Vidare anges den tota-

la underhdllskostnaden och denna som procentuell andel av anskaffnings-

och installationskostnad.

bortfall.

Kostnaderna anges i miljoner kronor.

skilt intresse s8som komponentantal, antal komponenter per rér m m

redovisas i figur 13.

Dessutom redovisas kostnader {6r beredskaps~

Ovriga uppgifter av sédr-

Anskaff- Preven- | Repa- | Modi- Totalt Bered- U?de/r_
ning . £i- under - K _ hall
Ar + tivt ra- : hill skaps ansk +
Installa- u}?‘;ﬁr— tion ering (Kol 3+445) };Oﬁt- inst
tion 2 (Kol 6:2)%
1 2 3 4 5 6 7 8
60/61| 1.168 46, 8 3,7 1.1 50, 8 5,6 4,3
63/64| 1.719 59, 7 5,4 1,5 66,6 8,1 3,8
66/67| 2.6.7 78, 8 8,4 1,9 89,1 14,1 3,3
69/70| 2.318 97,2 10,0 2,3 109, 5 20,6 3,2
Figur 12,
Antal Antal Centrali- Mobil
kompo- elektron- Antal serbar andel
Ar nenter ror o komp/rér volym av Kol 5
x 10 x 10 man/&r %
1 2 3 4 5 6
60/61 25,8 1,2 21 633 14,5
63/ 64 39,7 1,5 27 807 16,7
66/67 64,0 1,9 34 1. 019 19, 6
69/70 78,4 1,9 42 1.153 1,
Figur 13
Drifterfarenheterna {6r robotmaterielen dr &nnu icke tillrdckliga for
en bedémning av reparations- och underhdllsbehovet pd detta omrdde. Den

forsoksverksamhet som bedrivits och de utldndska erfarenheter som finnas

tillgdngliga ger emellertid vid handen, att den nuvarande &drliga procentsiff-

ran f6r 6vrigt teleunderh8ll (jfr kol 8 i figur 12) 4r hégre 4n motsvarande

virde f6r robotmateriel.

FATU har dirfsér rdknat med att kostnaden {for det

totala 8rliga robotmaterielunderhillet under 1960-talet kommer att uppga

till i genomsnitt 2,5 procent av materielens anskaffnings~ och installations-

kostnad.
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Den andel, som teleunderhdllet utgdér av robotmaterielunderhdllet berak-
nas variera under perioden beroende pd frimst att mark- och fartygsbaserade
robotsystem Okar mycket snabbt. I sin berdkning har FATU beddmt att tele-
andelen av underhdllet 6kar i enlighet med tabellen i figur 14 fr&n 60 till 75 %.
Produktionsvirdet per anstidlld, inklusive teknisk personal och arbetsledare,
har i denna ber&kning antagits till 35.000:-/8r. Med utgdngspunkt frin kost-
nadsuppgifter betrdffande under perioden planerade anskaffningar av robot-

materiel kan s8lunda det ddrav hdrrédrande behovet av teleunderhill beriknas.

Med kdnnedom om den férvintade utvecklingen av tekniken i kommande
robotmateriel har dven en uppskattning kunnat géras av den centraliserbara

delen av robotmaterielens teleunderhdll. Se vidare figur 14.

Kostnader, volymer m m 1960/61 | 1963/64 |1966/67 [1969/70
Materielvolym  (Mkr) 60 530 1000 1600
Andel teleunderhdll (%) 60 65 70 75
Kostnad teleunderhdll (Mkr/8r) 0,9 8,5 19 30
Underhillsvolym tele (man) 25 240 550 860
Centraliserbar andel (%) 60 50 40 40
Centraliserbar volym (man) 15 120 220 340
Figur 14.

4, Kommentarer till resultaten,

Av de redovisade resultaten framgdr att det totala underhdllsbehovet for
telemateriel kommer att {6rdubblas under perioden. Ber&kningarna visar
dven att underhdllsbehovets férdelning mellan de olika f8rsvarsgrenarna dnd-
ras fr&n f6r ndrvarande 27, 33 och 40 % f6r armén, marinen respektive flyg-
vapnet till 26, 21 och 53 %. Denna férskjutning beror till stor del pd tillkoms-

ten av Stril 60-systemet.

Med avseende p8 de olika slagen av underhfllsarbete (A-, B- och C-arbeten)
uppvisar B-arbetena den stérsta 6kningen under 1960-talet. De kommer att
tredubblas under perioden. C-arbetena kommer under samma tid att férdubb-
las. Den minsta Skningen bertér A-arbetena. Den relativa betydelsen av un-
derhdllsinsatsen pd denna nivd kommer dirfér successivt att minska och i
ménga fall kommer underh&llet pd A-nivd att till stérsta delen bestd i byte av

utbytesenheter. 1960-talet kommer s8ledes att innebéra en férskjutning av

telematerielens underhdll mot B-kategorien.
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Berdkningarna visar att stdrsta okningarna sker f6r datautrustningar
och radarmateriel. Okningen f6r dessa materielslag hdrror dvenledes

till stor del fr&n Stril 60-systemets tillkomst.

Underhdllskostnaden i procent av materielvolymen (jfr figur 12, kol 8)
minskar under 60-talet frdn 4, 3 till 3,2 %. Denna minskning hidrror dels
frdn den kontinuerliga férbittringen av komponenternas kvalitet och dels
frdn det forh8llandet att materiel med stort antal komponenter proportio-

nellt sett krdver ligre underhdllsinsats. Jfr dven kapitel IV, sid 29.

Samtidigt som det totala antalet komponenter i telematerielen okar,
okar dven antalet elektronror, ehuru ej i samma grad. Medeltalet komn-
ponenter per rér kommer att fdrdubblas under 1960-talet. Detta f6rkla-

ras av en 6kad anvdndning av transistorer istdllet {or elektronror.

Beredskapsbortfallet 6kar snabbare dn materielvolymen. (Jfr figur
12, kol 2 och 7). Detta beror p& att beredskapsbortfallet skar med stigan-

de materielkomplexitet,

Under de f6rutsittningar, som forelegat f{6r dessa berdkningar. blir
vdrdena f6r den tekniska beredskapen av samma storleksordning som i
nuldget. (Jfr figur 9, kol 9). Hirvid har emellertid hidnsyn icke tagits
till den 6kade grad av redundans eller andra former av dtgdarder for ckad
driftsdkerhet, som kan komma att anvidndas i telematerielen. Det dr sa-

lunda mojligt att hégre vdrden f6r den tekniska beredskapen kan erhdllas

for framtida materiel.
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VI. PROGNOS FOR TELEMATERIELENS UTVECKLING
OCH UNDERHALL UNDER 1960-TALET.

Omfattningen och inriktningen av telematerielens underhdll under

1960-talet kommer huvudsakligen att pdverkas av féljande faktorer:

Fordndringar i underh3llsbehovet och didrav féranledda dndringar

i personalbehovet.
Tekniska fordndringar i materielens konstruktion.
Okade ansprdk pd underh8llets kvalitet.

Okad anvidndning av arbetsbesparande utrustning f6r underhéllsarbete.

Sdsom visats i {6regiende kapitel kommer materielvolymen att under
perioden 0ka c:a 3 ggr for telemateriel. Foér robotmaterielen kan mot-

svarande Skning bli betydligt kraftigare.

De av materielvolymernas Skning féranledda férdndringarna avseende
underhdllsbehovet medfdr att personalbehovet {6r centraliserbara arbeten,
med hidnsyn tagen dven till normala spilltider, fortbildningsbehov m m, mot
slutet av perioden kommer att uppgd till c:a 1. 500 man. Detta behov mdstc
tillgodoses med teletekniskt utbildad personal upp till c:a 80 %, d v s c:a
1.200 man; resterande 20 % avser personal med annan teknisk utbildning,

mekanisk, hydraulisk, starkstrém .a fl grenar.

For Be-arbeten kommer behovet av telepersonal med motsvarande

tilldgg f6r spilltid m m att mot slutet av perioden uppga till c:a 2. 000 man

Personalbehovet f6r kategori A kommer visserligen enligt berdkningav -
na att 6ka under 1960-talet, men i lugnare takt dn f6r t ex kategori C. D
kategori A till storsta delen utgéres av varnpliktig personal, som ingdr i
materielens bemanning, har FATU ej ansett sig ndrmare behova analyseia

detta personalbehov.

For robotmaterielomréddet beddmer FATU att behovet av teleutbildad
personal kommer att stiga frdn c:a 25 man 1960/61 till c:a 860 man 1969,/70

Detta behov ber6r i huvudsak resurser av kategori B och C.
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For att tillgodose det ovan skisserade personalbehovet for kategori it
och C, uppstdr en sviarbemistrad utbildningssituation, vilket FATU har
framfért i sin férsta delrapport den 25.5. 1962. D3 en expansion pa det
civila teletekniska produktionsomradet kan forutses, foreligger dven {&r
denna sektor ett stort utbildningsbehov. Dessa bdda behov av yrkesutbiid.
ning - férsvarets och den civila marknadens - bor tillgodoses samntidigt
dd annars pendlingar frdn den ena verksamheten till den andra kan ge upp -
hov till stérande personalomséittningar. Aven om utbildningsbehovet snabi:
tillgodoses genom Skningar av yrkesskoleresurserna kan resultatet hara
erhdllas f6rst om ett antal 8r. Detta giller dven om utbildningstidens l4vy
reduceras. Mot bakgrunden av det starkt stigande behovet av denna yrkes -
kategori f6r B~ och C-arbeten, som berdkningarna i kapitel V visar, kan -1
underskott pd yrkesutbildad personal befaras under den ndrmaste 5-drsp -

rioden. FATU vill ddrfdr understryka noédvindigheten av att effektiva Argir -

der vidtages for att dka utbildningskapaciteten.

De tekniska férdndringar som kan férvéntos under perioden kan deis
hdnféras till de i telemateriel ingdende konstruktionselementen - kompo-
nenterna - och dels till uppbyggnadsmadissiga forbéttringar och tilldmpnuige s

av ny teknik.

Man kan ridkna med en fortskridande foérbéttring av komponenternas
funktionssidkcrhet jamiort med nuldget. Med hdnsyn till att tiden fér utve.k-
ling av komplex telemateriel dr l3dng torde dock resultatet av denna utveci -

ling ej kunna tillgodogéras férrdn mot slutet av perioden.

Till de viktigare fordndringar mdaste rdknas tillkomst av nya, tidiga
okidnda komponentslag. Till dessa hér transistorer, som bérjade anvindns
i praktiskt bruk {6rst under 1950-talet, Det torde emellertid numera sti
klart att transistorn ej helt kan ersidtta elektronréret. Bdda dessa kompe-
nenter torde jdmsides med varandra komma att ingd i konstruktionerna ur -
der dtminstone den nirmaste 10-8rsperioden (jfr dven tabell i kap V figur | .
kol 4). Det r8der dock ingen tvekan om att i de fall transistorn kan ersati-

elektronrdret uppnds ett minskat underhall.

Erfarenhetsmissigt utgér rorfelen c:a hilften av samtliga fel i nulsger-
materiel. Rorfel kan med {8 undantag upptédckas i god tid innan de intrafis-.
d v s innan prestanda faller utanfér specificerad gridns. Aven fér ovriga koo -
ponenter kan i viss utstrédckning fel upptidckas i férvdg. Uppskattningsvis &.. -
70-80 % av totala antalet fel upptdckas innan de intrdffar. Stod f6r denna wpn -

skattning finnes i hittills utforda driftanalyser. I och med 6vergdng fran

elektronrdr till transistorer minskar denna procentsats till uppskattningsv:s
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30-40 %. Genom anvindning av "marginalprovningsteknik'', vilket i prin-
cip innebdr, att materielen utsittes f6r en kortvarig ''stress'’, kan andelen

av pd forhand upptickbara fel skas.

Standardisering av komponenter och enheter 4r av vikt f6r att bl a re-
servdelshdllningen, utarbetandet av skotselféreskrifter, utbildning m fl for
underhdllet betydelsefulla faktorer skall kunna forenklas. Utan en kraft-
full insats p& detta omr&de kan icke den nuvarande typfloran minskas. Ett

t6kat samarbete mellan férsvarsgrenarna pad detta ornrade dr nédviandigt.

De senaste tillskotten av komponenter, t ex mikromodulerna, av vilka
man férvintar sig goda tillforlitlighetsegenskaper, kan knappast hinna pa-

verka den materiel, som &r aktuell f6r anskaffning under 1960-talet.

Den kontinuerligt okande tillforlitligheten hos de enskilda komponen-
terna utnyttjas emellertid dven for att 6ka prestanda hos materielen och
fér att utfoéra konstruktioner, som tidigare betraktats sdsom praktiskt
omdjliga. Dessa strdvanden resulterar ofta i tkad komplexitet hos ut-
rustningarna med negativ inverkan pd tillférlitligheten hos utrustningen i
dess helhet.

En ur underhdllssynpunkt stor och viktig forbéttring kan vintas genom
okad anvindning av snabbt utbytbara utbytesenheter. Denna utveckling gyn-
nas framfér allt av anvdndningen av sk tryckt ledningsdragning pd kort.
Hela kretsar kan pd detta sdtt géras litt utbytbara. En 6kad anvindning av
dylika utbytesenheter medfdr en Okning av den tekniska beredskapen. Stil-
lestdndstiden begridnsas dirigenom till den tid det tar att lokalisera fel till
viss enhet och att byta denna. I vissa fall behover fellokaliseringen icke
noédvandigtvis ske till det defekta kortet utan kan inskrénkas till den grupp
av kort som ur teknisk funktionssynpunkt innehdller felet. Felet avhjidlpes
dirvid genom byte av en grupp kort. Den detaljerade fellokaliseringen kan

direfter ske utan att det pdverkar utrustningens stillestdndstid.

Man kan 4ven se en viss tendens att standardisera och masstillverka kom-

pakta och hermetiskt slutna underenheter, sk block.

Okad anvéndning av utbytesenheter medfér bl a att kraven pd kvalifika-
tioner for underhédllspersonalen i de mera framskjutna linjerna i regel kan
minskas. Utbytesenheterna dr dven ldtta att transportera, lagra och hante-
ra i samband med underhdl’ -8tgdrder (reparation). Dessutom innebar till-
gdng till fullgoda utbytesenheter i anslutning till materielens uppstdllnings-
platser en reparationsreserv. 8C... kan vara av stort virde i hindelse av

mobilisering. Denna reserv kan dd anvidndas fér att 6verbrygga en del av
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det d3 plotsligt skande reparationsbehovet, som uppstdr frimst gerom

ett okat drifttidsuttag.

I samband med utvecklingen pa databehandlingsomrddet har digital-
tekniken mer och mer kommit till anvidndning. I vissa tekniska tilladmp-
ningar, sdsom matematikmaskiner, uppvisar den digitala tekniken stora
fordelar och g :?méjlighet till konstruktiva forenklingar. Genom att den-
na teknik bygger pd element med -a teknisk funktion av typen frén-till,
antingen-eller m m blir fel svdra att upptidcka innan de intridffar. Med
u/tnyttjande av marginalprovningsteknik kan i viss utstrédckning fel upp-
tdckas innan de orsakar att utrustningen sdttes ur funktion. Om en hog
driftsdkerhet skall kunna uppréitthdllas uppstdr dock krav pd att konti-
nerligt arbetande kontrbllorgan anslutes till eller bygges in i utrust-
ningen. I de datautrustningar, som kommer till anvindning inom £61 -
svarets strids- och eldledningsmateriel kan dock viss begrdnsad kontroll

inkluderas i programmeringen.

Trots att den digitala tekniken i sddana fall som ovan skisserats -
matematikmaskiner - ger en tekniskt sett enkeir konstruktion, blir anta-
let komponenter mycket stort - upp till och 6ver miljonen - férdelade pd

ett stort antal, relativt enkelt uppbyggda kretsar.

En allt mer framtrddande tendens ar férekomsten av redundans i te-
lekonstruktionerna. Redundansen kan utgdras av dubbleringar, varvid
reserven anordnas for antingen automatisk eller rmanuell inkoppling vid
fel pd den ordinarie enheten. Redundansen kan dven vara inbyggd i konst-
ruktionen genom parallell- eller seriekoppling av komponenter. Denna
sista typ av redundans férekommer ofta i den avancerade elektronik som
utnyttjas i satelliter, och kan dven komma till anvdndning f6r t ex robotar.
Om den inbyggda redundansen skall nd avsett syfte, d3 den tilldmpas pd
kontinuerligt arbetande utrustningar, mdste det finnas anordningar, som
indikerar nir redundansen tagits i ansprak. I vad avser redundans genom
dubbleringar bor viss forsiktighet iakttagas sd att man inte genom oldmp-
ligt konstruerade automatiska in- och urkopplingsorgan far till resultat en

ldagre fuktionssdkerhet dn vad som erhdlles utan redundans.

Redundansen kan, férutsatt att konstru..tionen dr riktigt utférd, avse-
vidrt hoja utrustningarnas funktionssikerhet. Vid komplexa system, t ex
datautrustningar f6r stridslednin_ utnyttjar man som regel redundans i
vissa vitala enheter och erhdller hidrigenom mindre risk for uppkomst av
funktionshindrande fel (vitala fel) men diremot ingen minskning av sanno-

likheten for funktionsnedsdttande fel. 1 vilken utstrédckning redundans skall

anvidndas mdste avgoras fran fall till fall och utgdr ett avvdgningsproblem
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mellan 2 ena sidan okad funkrtionsszdkerbet cch darmed okad teknisk beredskap

och 4 andra sidawn ¢kad felrisk p g o ckat antal komponenter,

Strdvan meot hégre och bittre prestanda stiller okade krav pd ooggrann-

-

heten hos underhiilisr

alpmedel -~ telemdtinstrumenten - och pa

o

:'f}

sursernas

kvalifikationerna hos underhdilspersonalen,

L

Kraven pa telematinstrument hér balysas nigot ndrmare i detta samman-

bhang. I det foregdende har nZmuts atl kraven pa mittekniska resurser konti-

nuerligt skar. Detta medior stt typerna ach framfér allt kvaliteten pd mét -

instrumenten undergir en stindig {frindring. De mitinstrument som for 5

10 8r sedan klassificerades som hogt kvalificerade laboratoriecinstrument dter-
finnes nu i underhdlisverksamheter, Denna utveckling mot mera kvalificerade
instrument synes av allt att ddéma kemma att fortsédtta, vilket bl a medfsr, att
behovet av s k normaler {ér dessa instrument ckar, sdvil kvantitativt som
kvalitativt, En korrekt berikning av behoven av normaler och en samordning

av dessas utnyttjande har stor ekonomisk och teknisk betydelse.

Till métinstrument hdr dven provbhinkar och for sidrskilt d4ndamdl konstrue-
rade provutrustningar. Dessa utrustningar betingar i regel ett hogt anskaifi-
ningsvirde, men bidrar tili att nedbringa underhdllskostnaden. S&rskilt gil-
ler detta f6r sadana provutrusiningar, .. kan anvidndas {6r ett stoérre mate-

rielomride eller f&r ett flertal omridern,

Vid komplexa vtrustningar, som bz myvcket stort antal komponenter, kan
mojligheten att upprAatthilia hog feknisk beredskap bittre tillpodoses genom an-
viandning av autornatisk testulrustning., Med en dylik utrustning kan materiels
funktionsforhallanden fortlspande kontrolleras. P4 senare 8r har dylika test-
utrustningar utvecklats spenielit { US5A. N&v denna typ av testutrustning skall
anvdndas maste dock vissa tillsatsenheter tilikomma eller byggas in i mate-
rielen. 1 dem materiel sc.., anskaffas under 1960-talet kommer automatisk
testutrustning endast att kunna anvindas 1 viss utstrdckning. Fo&r de centrala
verkstdderna kan emellertid denna typ av dyrbar testutrustning f3 stor betydel-

se, dven {6r mindre komplex mateviel, d& didrigenom det mest tidsddande tern-

pot vid reparation - felstkningen - kan reduceras.

Genom anviandning av dylika hjaipmedel i underhdllsarbetet kan betydelse-
fulla besparingar uppnds i vad avser personal. I det lidge som personalsi-

tuationen f n befinner sig, maste denna {ordel tillmatas sdrskild betydelse,

dven om de ekonomiska vinsterna kan bed&mas sorn sma.
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Sdsom sammanfattning kan f6ljande f6r telematerielunderhdllet visent~

liga f6ridndringar under 1960-talet framhillas:

- B-nivdns arbetsvolym okar c:a 3 ggr.

- C-nivdns arbetsvolym okar c:a 2 ggr.

- Bristen pd yrkesutbildad personal kommer att Ska.

- Telekomponenterna kommer att kvalitativt forbdittras.

- Transistorer kommer till mer allman anvdndning. De kommer att
komplettera men ej helt ersitta elektronroéret.

- Teleutrustningarna blir mer komplexa.

- Digital teknik kommer oftare att tilldimpas, speciellt inom data-
materielomrddet.

- Kvalitetskrav pa telemditinstrumenten dkar.

- Avancerade mdtutrustningar kommer till ckad anvidndning.
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VII. FORSLAG TILL ORGANISATION AV
TELEMATERIELENS UNDERHALL.

Inledning

Den okade kompliciteten hos telematerieien och dess sammanbyggnad
i omfattande system har medfort att dviftsikerhetsproblemen uppmirks . -
mats, Betydelsen av ett kvalificerat studium av detta omrdde har blivit
alltmer pdtaglig, liksom noédvandigheten av att f6r dessa system kunna
forutsidga sannolikheten f6r att fel skall uppstd och vidtaga lidmpliga atgér-

der for att férhindra, att sd8dana fel sidtter hela systemet ur funktion.

Underhdllsproblemen har s3lundas vuxit I omfattning i takt med den
tekniska utvecklingen. Det blir alltmer uppenbart, att frdgan om hur ma-
terielen skall vdrdas och omhédndertas f6r att under dess planerade anvénd-
ningstid bibehdlla den avsedda funktionsdugligheten icke kan l¢sas i efter-
hand utan méste beaktas och behandias samtidigt med att konstruktionerna

utformas.

All strdvan gdr ut pd att gora materielen underhdllsfri. Detta dr sil-
lan mojligt. Materielen kan dock konstrueras sd att den dr mer eller mind-
re "'underh8llsvinlig'. Ju mer komplicerad materielen d&r desto stdrre blir
underhdllskraven - om dock ej i direkt proportion - och desto storre blir
kraven pd att soka gora materielen enkel att underhdlla. Telematerielen
tillh6ér utan gensédgelse den materielgrupp dar dessa forhdllanden blivit mest

framtridande.

Underhdllsverksamhetens yttersta syfte dr att upprdtthdlla hogsta maoj-
liga tekniska bereskap. Utnyttjandet av teletekniken i vapensystem skapar
krav pd system och metodik i underhdllisitgarderna. I teleteknisk materiel
kan 1 stor utstrickning sannolikheten f6r att fel skall uppstd berdknas. Hir-
igenom fdr preventivt underhdll sidrskiid betydelse. Det dr mdjligt att for-
kalkylera de underhdllsinsatser som behovs {8r att uppréitthdlla en pd ope-
rativa grunder bestdmd, teknisk beredskap hos materielen. Det kontinuer -
liga, preventiva underhdllet ger erfarenheter, som systematiskt insamlade
och bearbetade, dels goér det mgjligt att successivt justera den forkalkyle-

rade underhdllsplaneringen och dels ger underlag for forkalkyler betrédffande

behovet av underhdlisinsatser f6r ny materiel.
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En vil utarbetad underhillsmetodik inbyggd i ett underhdllssystem,
som anger tidpunkter, nidr underhidllsitgiarder skall sédttas in, omfatt-
ningen av dessa, storleken av reservdels- och utbytesenhetslager, dter-
anskaffningskvantiteter m m, fdr numera anses vara en foérutsittning for
ett effektivt, ekonomiskt skott underhdll. Samtidigt kan det ur operativ |
synpunkt viktiga kravet pd kontinuerlig bestdmning av den tekniska bered-

sk:.pen bittre tillgodoses.

Forsvarets underh8llsutredning har i sin i januari 1962 avgivna pro-
memoria behandlat allmédnna synpunkter pd underh8llsverksamheten och

de krav som bor stillas pd densamma (kap 4).

Underhdllsutredningen har starkt understrukit betydelsen av att un-
derhdllssynpunkterna beaktas redan vid projektering och konst-
ruktion av ny materiel samt av att underhdllssynpunkter beaktas dven
vid planering i staberna. Genomtankta konstruktioner och gott utférande
minskar skadefrekvens och repara‘ionsbehov, men om konstruktionen
icke 4r anpassad till truppens anvidndningsbetingelser och villar kompli~-
kationer i utbildningen, kan underhdllsbehovet 6kas pd ett oférutsett sitt.
Ur underhdllissynpunkt 4r det sdlunda onskvidrt, dels att materielen icke
anskaffas forrédn den blivit i detta hdnseende tekniskt mogen, dels att vid
bedémandet av férhdllandet kvalitet/kostnad f6r viss materiel det icke
vid fixerandet av kostnadsfaktorn dr enbart inkopspriset, som blir avgs-
rande, utan summakostnaden for materielens projektering, inkdp,

drift och underhdll under avsedd livstid.

Aven vid 4ndringar och modifieringar av dldre materiel
gdller sjdlvfallet de nu angivna riktlinjerna for beaktande av underhdlls-
synpunkterna. Ofta modifieras dldre krigsmateriel med hinsyn till nya
operativa krav. D& detta vanligen innebdr att materielen blir tekniskt
mer komplicerad kan det medfdra att underhdllskostnaderna blir s stora,
att det vore mer ekonomiskt att anskaffa ny materiel, som uppiyller de

stdllda operativa kraven.

Underhdllsutredningen framhdller att materielen bér s 1ldngt maoj-
ligt byggas s8 att utbytessystem kan tillimpas sdsom ett vdsent-
ligt medel f6r att tillgodose ett rationellt underhdll. Forutsittningar f6r
utbytessystem dr emellertid att materielen konstrueras och tillverkas fér

denna metod, varfér de av utredningen ovan framférda synpunkterna yt-

terligare accentueras.
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Underhdllsutredningen understryker vidare betydelsen av att i

fé6rsoks- och utprovningsverksamheten regelmdidssigt ingdr
underhdlls- och drifttekniska undersdkningar. Forutom att man hdrvid
kan nidrmare kartligga underhdllstekniken f6r materielen bor det dven
vara mojligt att utréna och forbittra ur underhdllssynpunkt svaga detal-
jer i konstruktionen. Aven vid tjinsteférssk bor enligt utredningens upp-
fattning i viss utstrdckning medverka sdrskild personal med uppgift att
studera matericlens underhdllsegenskaper, sidrskilt i avseende pd for-

bandens rutinmiissiga vard.

Det d4r av vikt att uppgifter frdn en organiserad felrapportering
fortlopande sammanstilles och bearbetas i s k driftanalys och delges be-
rorda organ. Héarigenom kan driftserfarenheter utnyttjas for justeringar
i konstruktionen eller i tillverkningsprocessen, i fall dédr tillverkning allt-

jamt pdgdr, samt i mojliga d:zdrder i drifts- och underhdl sleden.

Utredningen framhdller den stora betydelse som standardiserings -
och typminskningsarbetet har f6r underhadllsverksamhetens forenk-
ling. Aven om projekterings- och konstruktionsarbeten anfértros industrin
madaste ansvaret for att standardiserings- och typminskningssynpunkterna

tillgodoscs alltjimt avila bestdllaren.

Underhdllsutredningen betonar dnskvidrdheten av en 6kad samordning

och samverkan forsvarsgrenarna emellan ifrdga om verksamhet avseende
utarbetande av materielbeskrivningar och tekniska underhdlls-
instruktioner. Dessa publikationer dr ett villkor for att nytillkommande
materiel icke utsiittes for felaktig hantering, rcspektive blir onddigt dyrbar
att underhdlla och reparera. [ den mdén materielen 4r lika eller likartad inom
skilda forsvarsgrenar bor det vara en avsevdrd teknisk och ekonomisk férdel,
att materielbeskrivningar och underhdllsbestimmelser utformas lika. En
forutsittning {or storre samordning dr emellertid gemensam klassificering

av materieclen.

En vidgad samordning av underhdllsverksamheten inom férsvaret bor i
forsta hand syfta till ett 6kat gemensamt utnyttjande av tillgdng-
liga verkstadsresurser. Enbarthir g enom kommer enligt utred-
ningens mening verksamheten att handhavas pd mest rationella och ekono-
miska sdtt. Underhdllsutredningen anser sdledes, att krigsmai..-iel som dr
lika eller likartad bor 6verses vid samma verkstdder - oavsett forsvars-
grenstillhorigheten. Hirigenom kan de skilda verkstdderna bli alltmer spe-
cialinriktade. I samband hidrmed erinrar underhdllsutredningen om den be-

tydelse, som bor tillmédtas planeringen av underhdllsverksamheten.

Planeringen av materielens anvindning bor vara utarbetad och fixerad i sd-
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dan tid och pd s&dant sitt, att provisoriska underhdllsdtgérder i storre

skala undvikes. En otillridckligt forberedd tillférsel av ny materiel, dér
ldmpliga underhdllsresurser saknas, kan medidra stora direkta och in-

direkta kostnader.

Arbetsledningen vid de skilda verkstdderna bor dgna sdrskild upp-
mérksamhet 8t alla mojligheter till rationaliseringar i kostnads-

besparande syfte. Denna rationaliseringsverksamhet bdr sammanhdllas

centralt.

Utredningen framhadller slutligen, att det dr av storsta vikt, att
rittvisande kostnadsredovisningssystem tilldmpas vid férsva-
rets verkstdder, si att prissittningen pa de skilda produkterna kan bli
sd verklighetstrogen som mojligt. Det bér darvid efterstrédvas att kost-
nader som dr foranledda av beredskapsskédl, av undervisning och av and-
ra sidrskilda orsaker kan redovisas skilt fran egentliga underhdllskostna-
der. ¥or varje form av ekonomisk verksamhet d4r det av vikt att kostna-
derna renodlas pa olika funktioner, orn en eff ektiv uppféljning skall kun-

na ske,.

S8som framgdtt av de tidigare kapitlen i detta betidnkande 6verens-
stimmer av FATU framférda principiella synpunkter pd materielunder-
h&ll i huvudsak med hér i korthet refererade avsnitt ur underhdllsutred-

ningens promemoria.

Underhdillsverksamhetens resultat &r emellertid till mycket stor del
beroende av hur verksamheten organiseras, planeras och ledes. For att
omsitta dessa principer f6r underhdllsverksamhetens bedrivande i prak-
tisk tilldmpning erfordras dédrfdr en lamplig avvidgning av uppgifter och
ansvar mellan central forvaltning och verkstider samt en till respektive

organs malsittning anpassad organisation.

FATU har av dessa skdl funnit det nédvéandigt att underséka om orga~
nisation, ansvars- och arbetsfoérdelning m m f6r de centrala myndigheter-

nas underhdllsorgan motsvarar hidr uppstidllda krav.

De centrala forvaltningsmyndigheternas dtgdrder f6r att hdlla mate-

rielen i fullgott skick kan i princip sdgas omfatta foljande led.

Forberedande och planerande dtgdrder, som innefattar
ldmplig konstruktiv utformning av materielen med hidnsyn till dess under-
h&ll, att utarbeta tekniska underhdllsféreskrifter, bestdmning av samman-
sittning och storlek pd lager av reservdelar, utbyteswnheter och mate-

rielenheter i reserv samt berdkning av erforderliga resurser for under-

hillsverksamheten.
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Verkstidllande dtgdrder, som innefattar anskaffning och férrids-
hdllning av materiel, reservdelar etc, anskaffning av underhdllsresurser i
form av verktyg, provningsutrustningar, verkstadskapacitet och personal

samt ledning av verkstadsdrift.

Kontroll av att materielen underh8lles (v8rdas) i enlighet med ut-

firdade foreskrifter.

Uppgifterna 4r fordelade pd s8vil sakorgan som underhdllsorgan.
Sdsom framgdtt av redogoérelsen i kapitel III dr emellertid arbetsfordel-
ningen olika i de tre tygférvaltningarna. Aven underh&llsorganens orga-

nisation &r olika,

I synnerhet ifrdga om telemateriel stidller utvecklingen krav pd att
stor vikt ldgges pd de férberedande dtgédrderna. Infor den kommande ex-
pansionen av telematerielvolymen inom krigsmakten - som pavisats i ka~
pitel V - mé&ste tillgédngliga resurser utnyttjas p&d effektivare sitt och dess -
utom mdste nya resurser skapas. Samtidigt m8ste anstringningar goras for
att minska det specifika underhdllsbehovet. FATU anser darfoér att resur-
serna miste utnyttjas gemensamt sdvil i det férberedande som i det verk-

stdllande arbetet.

S3dsom tidigare beskrivits innebdr detta bl a att 6kat arbete m8ste ned-
ldggas pd att utveckla metoder f6r analys av ny materiels underh8lisbehov,
utveckla standardiserad underhdllsmetodik etc samt skapa systematik och
planering i underhdllsverksamheten. De centrala foérvaltningarnas moj-
ligheter hirtill f{6rsvdras av den nuvarande uppdelningen pé& tre férvalt-

ningar och olikheten i organisationen inom dessa.

For att 8stadkomma enhetliga riktlinjer i detta arbete bér det sam-

manhdllas i ett organ.

De verkstdllande underhdllsresurserna méste tkas, frimst verkstads-
resurserna. FOr-att dessa skall kunna utnyttjas rationellt bor de 1 moj~
ligaste mdn vara gemensamma f6r krigsmakten. En gemensam ledning for
detta d4ndamdl erfordras i de centrala férvaltningarna. Denna ledning bor

forldggas till ett gemensamt organ.

Enligt dessa principer blir organets viktigaste uppgift sdlunda att
planera, leda och kontrollera insatsen av underhdllsresurserna. Efter-
som dessas begrédnsning &r ekonomiskt betingad, blir redovisningen av
resursernas anvandning av avgodrande betydelse fér inriktningen av ma-

terielunderhillet.
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Sdrskild vikt bér dven ldggas vid att dstadkomma en redovisning, som
gor det mojligt att bedéma kostnaderna for utférda prestationer oberoende
av verkstadens organisationsform och placering i den statliga hierarkien

och oavsett om verkstaden &r statlig eller privat.

A, Den centrala ledningens organisation.

1. Organisation och uppgifter i princip.

De uppgifter, som ovan angivits béra ankomma pé ett centralt, gemen-
samt ledningsorgan {6r telematerielens underhdll, &r sdlunda att dstadkom-
ma enhetlighet i de f6rberedande och planerande dtgédrderna, att skapa och
rationellt utnyttja underhdllsresurserna samt att utéva ekonomisk kontroll
6ver underhdllsverksamheten. Organets organisation bér ansluta till denna
uppgiftsuppdelning och sdlunda innehdlla en enhet {6r planeringsuppgifter, en
enhet for anskaffning av resurser, en enhet f6r resursernas utnyttjande samt
en enhet f6r ekonomisk kontroll. Ddértill bor till chefens f8rfogande stidllas

en assistent f6r vissa gemensamma frdgor av speciell natur.

Organisationen skulle sdlunda i princip {8 det utseende som framgir

av figur 15,

Chef

Assistent

Planering Anlaggning Drift Ekonomi
Personal

Figur 15

P3 planeringen boér ankomma de férberedande uppgifterna, si-
som att utveckla system och metodik {6r telematerielens underhdll och att
studera driftsdkerhetsproblem. Enhetens personal blir hirigenom skickad
att medverka vid projektering och konstruktion av ny materiel och ge de

praktiska anvisningar, som erfordras for att materielen skall {3 en dven

ur underhdllssynpunkt limplig utformning. Vid enheten bdr utarbetas




metoder for driftsimuleringar och f6r driftanalys samt utforas bearbetning
av resultat frdn driftanalyser., Hirigenom skapas ytterligare underiag f6r

nyss ndmnd medverkan i projekterings- och konstruktionsarbetet,

Vid planeringen bor vidare utarbetas metodesr for berdakning av under-
hdllsvolymer, undevhdllskostnader och underbdllsresurser och metoder tor
lingtidsplanering av underhdllsverksarnheten., Har har s k materielldges~
uppitljning stor betydelse. Frigor rorvande klassificering av materielen i
underhdlisgrupper och i typer av underhdlisatgarder samt klassificering av
underhdllsdtgidrderna i A-,B-och C-nivi {4r de olika materielgrupperns bor
dven handldggas vid denna enhet. FP3 detta satt erhilles ett samlat underlag

for underhdllsverksamhetens planering.

Planeringen bor dven ansvara for att tekniska underhdlisinstrukiioner

utarbetas.

P& enheten for anldggnings- och personalirdgor bér ack.mms
de uppgifter som sammanhinger med anskaff:ing av resurser for underialis-
verksamheten. S3lunda bor vid denna exhet handldggas drenden rorande pro-
jektering av verkstadsanliggningar, verkstaders utrustning med maskircr,
verktyg och provningsutrustningar sarnt dimensioneriag av verkstadsicrrid
"av material, verktyg, instrument, reservdelar och utbytesenheter. Dern
ldngsiktiga personalplaneringen bdr dven omhanderhas av denna enhet. Mot
bakgrund av metoder {6r och omfattning av underhalisatgiarder av olika slag
bor enheten ha till uppgift att specificera kompetenskraven pd mekaniker,
tekniker och ingenjérer samt att planera och organisera personalens utbild-
ning. Redovisning av personal {6rldgges ldmpligen till denna enhet. Slut-
ligen bor kollektivavtals- och arbetarskyddsfridgor samt 1éne- och olycks-

fallsstatistik hidntféras hit.

Med den dagliga driften vid germensamma verkstider sammanhérande
frigor bér handliggas vid driftsenheten. Uppgifterna skulle ddrvid bli
foljande. Foérdelning av underhillsverksamheten i stort pd olika verkstadsre-
surser, verkstadsorganisationens anpassning till verkstadsteknikens och un-
derhallsobjektens utveckling, uppfoljning av utvecklingen betridffande prov-
ningsmetoder och provningsutrustningar, iedning av arbets- och metodstu-
dieverksamheten samt utarbetande av i6reskrifter och underlag {6r verksti-

dernas inkop av material, reservdelar etc, dels frdn militdra {8rrdd och

dels i allmédnna handeln.
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Slutligen bor vid driftsenheten handlaggas drenden rérande avvagringar
mellan att utféra underhédllet vid egna verkstader och att bestédlla detta v:d

olika foretag.

Vid ekonomienheten bor ekonomiska redovisnings- och budgeitore-
skrifter for verkstadsorganisationen utarbetas. Vid enheten bor aven ekoro ,
misk bearbetning av driftsanalyser samt sarmmanstilining och bearbetiivg av
kostnadsstatistik ske. Verkstadsforrddens redovisning bér sammanhiii-s

med den ekonomiska redovisningen vid denna enhet.

Assistenten, som bdr vara militdr, bov handlagga drenden rorarde

krigsorganisation och krigsreparation samt sakerhetsfrigor.

Organisation och uppgifter £6r ett gemensamt, centralt organ f6r vacer -
hill av telemateriel enligt ovanstdende principskiss ar enligt FATU as:b1 <ot
logiska foljden av ett konsekvent genomidrande av tidigare framiforda prina:-
per f6r underhdllsverksamheten. FATU har icke didrmed tagit stdliniog i
organets plats i den centrala férvalitningen, ej helier till dess storlek. O~
fattningen av det arbete, som faller pd ett centralt ledningsorgan d& uader -
hdllsverksamheten ndtt full omfattning och organiserats efter den metcdik,
som hédr framlagts, kan nu icke slutligt berdknas. En successiv uppbygg:iad
av det centrala organet ger mojlighet till anpassning efter uppkommande be -

hov.

2. Organisationens uppbvgegnad,

FATU anser att uppbyggnaden av ett centralt ledningsorgan maéaste pabor -
jas snarast, for att de okade och mer komplicerade krav, som expansionei
av telematerielvolymen kommer att stalla pd underhdllsresurserna, skall

kunna motas med snabba, effektivt samordnade dtgédrder.

Det d4r, som tidigare framhd&llits, frimst angelaget att okade verksiads
resurser skapas, som bor vara gemensamma for forsvarsgrenarna For at
dessa verkstdder skall kunna drivas eifekuivi erfordras emellertid att under «
laget {6r driften 1 form av system, metodik och planering dr enhetligt och

centralt sammanhillet.

Nedan i kapitel VII B foreslar FATU, att Centrala {lygverkstaden : A:bo-
ga och en ny verkstad skall bli gemensamma verkstdder utover Forsvarers
televerkstad i Goteborg. For de i forvaltningsregl drivna verkstdderri=,

Centrala flygverkstaden i Arboga och Forsvarets televerkstad i Goteborg,

maste ddrfdr centralt organ f6r sivil anlaggnings- som driftsfrigor finnas.




Den omldggning av kostnadsredovisningssysterm m m, som FATU fure-
sldr nedan i kapitel VII C, bor utarbetas och prévas 1 samband med atc
verkstadsresurserna dels samordnas 1 hégre grad, dels fordelas pa clika

driftsformer,

Ett centralt, gemensamt ledningsorgan bor sdlunda fran bdrjan kimno

omhédnderha alla de funktioner som ovan angivits i principorganisationon,

Betydeisen av de 3tgidrder, som ankommer pa ett centralt organ mes
ovannidmnda uppgifter, behdver icke ytterligare framhdllas. Dess stali-
ning sdsom f6r {érsvarsgrenarna gemensamt forvaltningsorgan med upp -
gift att praktiskt utforma och genomféra ett underhdilssystem for telema-
teriel samt leda den gemensamma verkstadsdriften stdller krav pa att o5 -

ganet besdttes med tillrdckligt antal kvalificerade befattningshavare

Kvalificerad personal erfordras {6r att utarbeta metodiken m m for e
forberedande dtgarderna, som ovan angivits bora inrymmas i planerings:
verksamhetens uppgifter. ILiedningen av driften vid de gemensamma veri-
stdderna innebdr omfattande och delvis nya problem. Utarbetande och

provning av nya kostnadsredovisningssystem dr dven en kvalificerad uppg /i

Organisationen bér till en borjan na {6rsdkskaraktir och indelas i fyrz
underenheter, en indelning som emellertid huvudsakligen har till dndamnal
att utgdra en grund f6r beridkning av personalbehovet. Det bor std cheien
for organet fritt att efter behov sammaniora personalen i arbetsgrupper
for 16sande av ndrmast aktuella uppgifter och under hinsynstagande til:
bésta utnyttjande av tillgédnglig personals kvalifikationer. Det vasentliga
dr att pd organet ankommande uppgifter blir 16sta och a.. samtidigt hirmed
erfarenheter samlas betridffande organets siutliga organisation och pecse-

nalbehov.

FATU foresldr ddarfovr att det forsoksvis inrittas ett for férsvaret ge-
mensamt centralt férvaltningsorgan f8r underhdll av telemateriel, Orvga-
net foreslds bendmnas forsvarets teleunderhdllskontor, och
delas i fyra arbetsgrupper, nidmligen en grupp f6r planeringsf:dgor, en iov
anldggnings~- och personalfrdgor, en {6r driftfridgor samt en grupp f6r eko -

nomifrdgor. FATU f6resldr att {6ljande tjdnster tillféres organet.
Chef: Overingenjor i 1énegrad B 3.

Arbetsgrupp f6r planeringsfridgoer: En avdelningsdirehter

B 1, en byradirektor A 27, tvd {6rste byrdingenjorer A 23, en byradingenic:

A 19, samt tvad ingenjorer 1 hégst lonegrad A 15.
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Arbetsgrupp f6r anliggnings- och personalfrdgor:
En férste byrdingenjdér A 23, samt en byrdintendent A 19.

Arbetsgrupp f6r driftfrdgor: En avdelningsdirektér B 1,
en férste byrdingenjér A 23, en byrdintendent A 19, en ingenjor A 17 samt

tvd ingenjorer i hogst lénegrad A 15.

Arbetsgrupp f6r ekonomifrdgor: En byrddirektsr A 27,
en férste byrdintendent A 23 samt en byrdassistent A 19.

Militdrassistent: En kapten A 21,

Expedition m m: En kontorist A 9, forestdndare {6r expeditio-
nen och chefssekreterare, tvd kanslibitrdden A 7 samt tvd bitrdden i reg-~

lerad befordringsgang.

Personaluppséttningen vid kontoret skulle sdlunda uppgd till samman-
lagt 25 personer. FATU vill 4nyo framhilla, att personaluppséttningen,
liksom dess uppdelning pd arbetsgrupper dr prelimindr. Organisationen
har forsokskaraktdr. Dess uppgifter dr delvis helt nya. Det dr visentligt,
att organisationen ges den flexibilitet, som anpassning till f6rdndringar i
uppgifternas omfattning och karaktdr fordrar och att dess slutliga utform-
ning faststédlles f6rst sedan tillridckliga erfarenheter om dess verksamhet
vunnits. Det bor dvila chefen att efter hand anmaéla hurusom uppgifter m m
ger anledning till organisationsférdndringar och férdndringar i personalfér-

teckningen.

Personalen bor tills vidare anstédllas sdsom extra. Om mojligt bér
till kontoret rekryteras personal frdn alla tre forsvarsgrenarna, s3 att i
detsamma samlas kunskaper och erfarenheter betriffande alla tre forsvars-

grenarnas materiel.

Teleunderhdllskontoret skulle sdlunda ha till uppgift att studera konstruk-
tions- och tillfsrlitlighetstekniken ur underh3llsteknisk synpunkt och utarbeta
metoder och anvisningar m m foér att dessa synpunkter skall kunna tillgodoses
vid framtagning av ny materiel. Kontoret skall med detta underlag kunna med-
verka vid sakorganens projekterings- och konstruktionsarbete. Formen foér
denna medverkan d4r beroende av projektets komplexitet och omfattning. Vid
stérre projekt boér personal fridn kontoret utses att deltaga i {6r projektet till-
satt systemgrupps arbete. Det bor dock framhé&llas, att ansvaret f6r materie-
lens konstruktiva utformning alltjdmt faller pd vederborligt sakorgan. Detta

ansvar tar sig uttryck i de tekniska specifikationer som utformas sdsom under-

lag for leverantdrens tillverkning och gentemot vilka leveranskontrollen sker.
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Eftersom ansvarsférdelningen mellan sakorgan och underhdllsorgan f n &r
olika inom férvaltningarna méste teleunderhillskontorets ansvar for att de
underhdllstekniska kraven blir specificerade i en bestidllning t v bli beroen-
de av vederbérande férvaltnings avgérande. Det bor dock starkt understry-
kas, att syftemadlet med ett gemensamt organ &r att den begrédnsade perso-

naltillgdngen f6r underhdllstekniska frdgor skall rationellt utnyttjas.

3. Teleunderhdllskontorets inordnande i forvaltningsorganisationen.

De uppgifter, som féreslagits skola dvila teleunderhdllskontoret, om-
hidnderhas f n av skilda organisationsenheter i de tre tygférvaltningarna.
Kontorets inrdttande medfér 3 ena sidan en omfordelning av uppgifter och
ansvar mellan och inom férvaltningarna och & andra sidan ett behov av
grdnsdragning ifrdga om uppgifter och ansvar mellan kontoret och évriga

férvaltningsorgan.

Vad forst angdr teleunderhdllskontorets placering anser FATU &ver-

vdgande skil tala for att kontoret anslutes till flygférvaltningen. Kontoret

bor ddrvid ges motsvarande stdllning som robotavdelningen, d v s fungera

som ett {6r de tre forsvarsgrenarna gemensamt organ for teletekniska un-
derhdllsuppgifter (jfr Kungl brev 2B. 6. 1962 ang handldggning av robotidren-
den inom krigsmakten). Flygvapnet har f n och kommer 4n mer i framtiden

att ha den stérsta underhdllsvolymen och samtidigt stdllas infér de mest komp-
licerade underhdllsproblemen. Vid flygférvaltningen har pdborjats uppbygganr»gﬁ
det av ett underhdllssystem enligt de principer som hir framféres. Anslut- ;
ning till flygférvaltningen skulle underlitta att flygvapnets angeldgna behov

tillgodoses och dven ge kontoret de bidsta arbetsférutsidttningarna.

Sdsom tidigare redovisats (kap III) har nyligen vid Férsvarets teleteknis-
ka laboratorium inrittats en driftsikerhetssektion med uppgift att verka for
tillforlitlighetsteknikens utveckling och dess tilldmpning pd militdr materiel.
Sektionen har inréttats vid det teletekniska laboratoriet, dels emedan det hadri-
genom anslutes till ett gemensamt organ och dels emedan verksamhetsn vid
laboratoriet har stark anknytning till tillfoérlitlighetsfrdgor. Driftsdkerhets-
sektionens uppgifter har direkt anknytning till de uppgifter som FATU foéresldr
skall dvila teleunderhdllskontorets planeringssektion. FATU anser diarfér att
driftsdkerhetssektionen bor dverféras till teleunderhdllskontoret. Kontakten
med teletekniska laboratoriets typprovningsverksamhet m m bér kunna upp-

rédtthdllas lika vl vid denna placering.
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Ifrdga om berikning av underhdllsvolymer, underh&llskostnader och
underhdllsresurser samt 18ngtidsplanering av underhdllsverksamheten dr
kontorets ndrmaste uppgifter att utarbeta metoder f6r dessa beridkningar
etc, vilka successivt bér inféras i resp férvaltningars rutiner. Syftemd-
let d&r att i forsta hand uppnéd enhetlighet, varigenom samordnat underlag

for planering av frdmst de gemensamma verkstiddernas drift erhédlles.

Aven ifrdga om klassificering av materiel i underh&llsgrupper och i
typer av underhdllsdtgirder samt klassificering av underhdllsdtgédrder i A-,
B- och C-nivd omfattar uppgifterna i f6rsta hand att utarbeta anvisningar
och rutiner efter vilka denna klassificering etc kan ske i de skilda férvalt-

ningarna.

Teleunderhdllskontoret bor dlidggas att uppgora anvisningar f6r utar-
betande av tekniska underh&llsinstruktioner. Enhetlighet i detta avseende
dr betydelsefullt f6r den gemensamma verkstadsdriften och torde dven
kunna bidraga till att efterslipningen i detta avseende inhdmtas ndgot snab-
bare. Kontorets planeringsgrupp bdr dven i viss utstrdckning utarbeta un-

derhillsinstruktioner.

I anldggningsfrdgor - rorande Centrala flygverkstaden i Arboga och
Forsvarets televerkstad i Goteborg - bor kontoret i huvudsak tillsvidare
repliera pd befintliga organ i flygférvaltningens underhdllsavdelning. Kon-
torets anlédggningssektion bor till en bdrjan endast behandla for dessa tele-
verkstdder speciella anlidggningsfrdgor, sdsom anskaffning av provnings-

utrustningar och dimensionering av verkstadsforrad.

Likaledes bér kontoret i personalfrdgor i mojligaste mé&n repliera péd
befintliga organ i armétyg-, marin- och flygférvaltningarna. Vid kontoret
bor utarbetas foérslag till enhetliga kompetenskrav for teknisk personal och
for gemensam eller samordnad utbildning och rekrytering av i teleunderhél-

let sysselsatt personal.

Driftsgruppens ndrmaste uppgift 4r att organisera driften enligt de nya
riktlinjerna vid Centrala flygverkstaden i Arboga, Férsvarets televerkstad
i Géteborg samt ge erforderliga direktiv rérande dirigering av underhalls-
objekt till den nya verkstaden. Ifrdga om bestidllning av underhdllsarbeten
vid privata foretag bor det i vanlig ordning i f6r kontoret gidllande arbets-
ordning faststdllas, vilka befogenheter chefen f6r driftsgruppen och chefen

for underhédllskontoret har att utligga dylika bestdllningar.
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Ekonomigruppens nidrmaste uppgift &4r dels att utarbeta nya kostnads -
redovisnings- och budgetsystem f6r televerkstiderna och dels féranstalta
om provning av dessa system. Det 4r 4ven angeliget att det redovisnings-
system som anvidndes vid Centrala flygverkstaden i Arboga och Férsvarets
televerkstad i Goteborg ger mdjligheter till rittvisande jamférelser mellan
underhdllskostnaderna fér arbeten vid dessa verkstider och vid den nya
verkstaden. F&rsok med ny kontoplan bér, sdsom framg8r av avsnitt VII C
nedan, igdngséttas vid Centrala flygverkstaden i Arboga fr o m budgetdret

1963/64. Detta forsok bor ske i nira samarbete med underhdlliskontoret.

Militarassistentens ndrmaste uppgift 4r att handldgga frigor rérande
de gemensamma verkstidernas krigsorganisation och krigsplanldggning i
samrad med krigsplanldggande organ i armétyg-, marin- och flygférvalt-

ningarna. Han skall ddrutéver handha sikerhetsfrigor.

4. _Det gemensamma organets stidllning gentemot andra myndigheter,

I den nya organisationen av krigsmaktens hogsta ledning 4r de grund-
liggande principerna f6r férhdllandet mellan den militdra ledningen -
6verbefdlhavaren och férsvarsgrenscheferna - och foérvaltningsverksam-

heten i korthet f8ljande.

Savil den operativa ledningen som de f6r stridskrafternas utrustning
och utbildning ansvariga myndigheterna méste ha befogenheter att styra
férvaltningsverksamheten, sdvitt det gidller dennas allméinna inriktning,
tidsprioritering av olika projekt m m. En grundlidggande f6rutsédttning for
utfxormningen av foérvaltningstjdnstens ledning har ddrfdr varit att ett till-
ridckligt inflytande f6r de operativa och férbandsproducerande funktioner-

nas foretriddare sikerstilles.

Ifrdga om tygférvaltningstjdnstens centrala organisation skall tills vi-
dare den nuvarande tredelade organisationen bibehdllas, men utformas si
att en utveckling i riktning mot ett {6r krigsmakten gemensamt tygforvalt-
ningsverk icke hindras. Utvecklingen fram till detta mdl innefattar en grad-
vis skeende omvandling av férsvarsgrensférvaltningar i riktning mot fack-

forvaltningar.

Overbefdlhavaren dger bl a meddela krigsmaktens centrala férvalt-
ningsmyndigheter dels direktiv rorande de allméinna riktlinjerna for
deras verksamhet, dels anvisningar rdrande den ndrmare utform-
ningen av verksamheten, allt i den méan detta dr erforderligt fér tillgodo-
seende av den operativa verksamheten (Kungl Maj:t instruktion f6r Over-

befdlhavaren SFS 1961:467, 3 §).
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Forsvarsgrenschefs inflytande framgar av Kungl Maj:t instruktioner
fér armé-, marin- och flygledningarna (hir refereras instruktionen for

arméledningen SFS 1962:298,9 §).

11

Arméchefen dger meddela krigsmaktens centrala forvaltningsmyn-
digheter dels anvisningar rorande der narmare utformningen av
deras verksamhet i den man detta dr eriorderligt for tillgodoseen-
de av verksamheten inom armén rérande ovganisation, utrustning,
mobilisering, taktik, utbiidning. personai ocl viarnpliktsvidsende,

dels erforderliga anvisningar i ansiutnung till 6éverbefdlhavarens
direktiv for langsiktsplaneringen, dels ook anvisningar rérande
den nidrmare utformningen av myndigheternas forslag till anslags -

dskanden.

Arméchefens anvisningar rérande anslagsiskandena ma icke avse
myndigheternas aviénings- och omkostnzdssnsiag. Anvisningar
till marinforvaltningen och flygforvaitningen skola meddelas 1 sam-
r8d med chefen f{6r marinen respektive chefen f6r flygvapnet.

1

I princip d4r sdlunda gverbefilhavarens och forsvarsgrenschefernas
inflytande reglerat genom Kungl Maj:ts instruktioner pd sddant sitt att
Overbefilhavaren har direktiv- och anvisningsritt och férsvarsgrenschef
anvisningsrédtt. Forsvarsgrenschefs anvisningar till annan forsvarsgrens-

forvaltning skall meddelas i samrdd med vederbdrande f6rsvarsgrenschef.

Ytterligare bor hdr i vissa delar refereras Kungl Maj:ts bestdmmel-
ser av den 28.6. 1962 rérande handidggning av robotidrenden inom krigs-
makten, som sammanhinger med inrdttandet av en gemensam robotavdel-
ning i flygfdrvaltningen. Av dessa bestdmmeliser framgar bl a

att forsvarsgrenschef i tekniska frigor rorande robotvapensystem,

som tilldelats f&rsvarsgrenen, skall anlita [lygférvaltningen (ro-

botavdelningen) och forskningsanstaiten,

att flygférvaltningen (robotavdelningen) skzall bereda f6r f6rsvarsgre-
narna gemensamma kvalificerade fekniska uppgifter i samband med

utveckling och anskaffning av robotar for krigsmakten,

att chefen f6r robotavdelningen skall vara foredragande inom armétyg-
férvaltningen och marinforvaltningen da flygférvaltningen utf 6r tek-
niska arbetsuppgifter ifrdga om anskaffning av robotar {6r arméns

och marinens rikning,
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att cheferna for armén och marinen samt armétygférvaltningen
och marinférvaltningen dger 1 drenden rdrande utveckling och
anskaffning av robotvapensystem anvisningsritt gentemot flyg-
férvaltningen (robotavdelningen) utan samrddsskyldighet med

chefen for flygvapnet, samt

att prioritetsfrdgor av stérre vikt avgéres av overbefdlhavaren.

De anvisningar férsvarsgrenschef har ritt att ge annan férsvars-
grensférvaltning i samridd med (f6rsvarsgrens)chefen f6r denna bor i
praktiken meddelas genom egen forsvarsgrensforvaltning. Kungl Maj:ts
best d&mmelser f6r robotdrendens handldggning, enligt vilka armétyg-
och marinférvaltningarna har viss anvisningsratt till flygférvaltningen
(robotavdelningen), &r av sdrskilt intresse i detta sammanhang emedan
dessa bestdmmelser gidller f6r en organisation med i en férsvarsgrens-
férvaltning inbyggd, for krigsmakten gemensam organisationsenhet. De
principer som utvecklats f6r denna bor lidggas till grund f6r ansvars- och
uppgiftsfordelning ifrdga om ett gemensamt underhdllsorgan. Det gemen-
samma organet bor ha klart definierade arbetsuppgifter, f6r vilka det
helt ansvarar infor samtliga férvaltningsmyndigheter eller betr&ffande
vilka det stir som tekniskt expertorgan med skyldighet att bitrdda for-

svarsgrensforvaltningarna.

Sirskilda bestdmmelser rérande handldggning av sd8dana underhdlls-
drenden, for vilka ett gemensamt organ inré&ttas, kan, i 6verensstdmmel-
se med de principer som legat till grund f6r ovan refererade bestdmmel-

ser for robotdrendens handldggning, givas foljande utformning.

Forsvarsgrenschef och férsvarsgrensférvaltning skall i frdgor
rérande underhdll av teleteknisk materiel anlita flygférvalt-

ningen (teleunderhillskontoret).

Flygférvaltningen (teleunderh8llskontoret) skall bereda fér
forsvarsgrenarna gemensamma tekniska uppgifter rorande

underhdll av teleteknisk materiel.

Chefen for teleunderhdllskontoret skall vara féredragande inom
armétygférvaltningen och marinférvaltningen, da flygforvalt-
ningen (teleunderh&llskontoret) utfér tekniska uppgifter ifriga
om teleteknisk materiels underhgll f6r arméns och marinens

rdkning.
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Cheferna for armén och marinen samt armétygférvaltningen
och marinférvaltningen sger i d4renden rorande underhill av
teleteknisk materiel anvisningsritt gentemot flygférvalt-

ningen (teleunderhillskontoret).

Med teleteknisk materiel avses hir dven i robotvapensystem ingdende

teleteknisk materiel.

Inom ramen f6r dessa allminna bestimmelser uppkommande sp&rs-
maél rérande samordning av férvaltningsdrenden inom detta omrdde bor

behandlas av férsvarets f8rvaltningsdirektion.

B. Inriktning och organisation av verkstider f5r underhdll av telemateriel.
Inledning.

I kapitel II har FATU delat in de olika resurserna, inom vilka under-
hillsarbetet sker, i tre nivier, A, B och C. Dessa niviers arbetsomré-

den och uppgifter kan i korthet beskrivas med foljande.

Kategori A skall utféra driftvdrd och enklare reparationer. Genom
att denna kategori ingdr i materielens bemanning kommer dess arbetsuppgif~
ter att vara desamma i krig och fred. Arbetsvolymerna kommer dock att

6ka i krig genom bl a dkat drifttidsuttag.

Kategori B - lokal eller regional televerkstad - skall kunna utfdra
mer omfattande driftv8rdsuppgifter och tillsyner samt mer kvalificerade
reparationer 4n kategori A. Aven for kategori B blir arbetsuppgifterna de-
samma i krig och i fred och arbetsvolymerna kommer att 8ka i ett krigs-

lage.

Kategori C, dv s de centrala televerkstiderna skall vara utrustade
f6r att utfdra dversyner, modifieringar samt kvalificerade reparationer.
Som framhd&llits i kapitel VI kommer materielen sannolikt i 8kad omfatt-
ning att byggas upp av utbytbara enheter. Dessa enheter kommer att bli
ett viktigt reparationsobjekt f{6r C-verkstiderna. De resurser i form av
personal och utrustning som dessa verkstdder forfogar dver dr av stor be-
tydelse f6r bibehdllande av materielens initialstridsvirde. 6versyner och
modifieringar av materielen 4r 3tgirder av fredskaraktir, varfor dessa
uppgifter icke torde komma till utfé6rande under krig, annat &n om detta blir
ldngvarigt. C-resurserna kan dirfér, kort efter ett krigs bdrjan, anvindas

fér att forstirka de mera 'framskjutna' underhdllsresurserna, framst
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kategori B. Vid de centrala verkstdderna bér dock behdllas vissa resurser

for ofdrutsedda behov (jfr kapitel II sid 14).

Eftersom sdvidl A- som B-resurserna har samma uppgifter sdvil i fred
som i krig bor dessa resurser ledas, organiseras och lokaliseras pd sddant
sdtt att ndgra fordndringar hirvid icke behéver goras i hindelse av ett krigs-

lige.

De gemensamma verkstddernas ledning kommer, enligt vad som fére-
slagits i féregdende avsnitt, att utévas av det gemensamma teleunderhdlls-
organet. Fo&r underhdllsresurser av kategori A och B kommer underhdlls-
organets ledning - i den médn dessa resurser ej ar f6r férsvaret gemensam-
ma - att inskrankas till en teknisk styrning av verksamheten genom skétsel-

foreskrifter, reparationsnormer m fl tekniskt samordnande instruktioner.

Som framgdr av kapitel V kommer materielvolymen fér tele- och ro-
botmateriel att 6ka kraftigt under 1960-talet. Underhdllet av detta materiel-
tillskott kommer att pdverka underhdllsresurserna inom alla tre nivderna,

dock i varierande omfattning.

For A-nivan blir 6kningen relativt mdttlig och resurserna boér utan

stérre svdrigheter kunna anpassas till materielvolymen.

Fo6r B-nivdn rdknar FATU med en stark expansion av underh8llisbeho-
vet. Okningen berdknas medféra en tredubbling under 1960-talet av denna
nivds nuvarande omfattning. En stor del av B-nivdns expansion kan hinf&-
ras till Stril-60-systemet. Motsvarande materiella resurser - lokaler,
instrument och 6vrig utrustning - méste ddrvid byggas ut parallellt med
anskaffningen av systemet. Med hdnsyn till operativa krav mdste B-re-
surserna i allminhet dimensioneras p&8 sidant sitt i fred, att de snabbt
kan byggas ut till den kapacitet som motsvarar bedémda behov av teleun-
derhdll i krig pd denna nivd. Dessa resursers lokalisering och dimensio-
nering mdste sdledes bestimmas i ndra samarbete med den operativa plan-

laggningen.

1. De gemensamma verkstiddernas inriktning,

Foér C-nivdn kommer utvecklingen wuder 1960-talet att inneb&dra en for-
dubbling av nuvarande behov av kapacitet. Eftersom C-uppgifterna har freds-
karaktdr bor ekonomiska och rationella synpunkter vara styrande f6r verk-
stadsdriften. Genom samordning av de centrala verkstiderna b6r man kunna
skapa forutsdttningar for rationaliseringar, som kan minska de kommande
ansprdken p3d personalokningar och investeringar i utrustning och byggnader.

Fér uppbyggande av C-verkstadsresurserna kan tvad alternativ tédnkas.
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Det f6rsta alternativet innebdr en samordning av férsvarets televerk-

stider mot bakgrunden av ett ''regiontdnkande', d v s den geografiska sam-
horigheten blir utslagsgivande. Varje enhet ansvarar f6r underhdllet av

all materiel, oavsett art, inom visst geografiskt omré&de.

Det andra alternativet innebidr en samordning efter underhdllsobjek-

tens art - d v s en pd tekniska grunder genomfoérd specialisering. Varje

enhet specialiseras pd viss materiel frdn hela krigsmakten.

Det forsta alternativet - samordning efter geografisk samhérighet -
medfér en splittring av fasta utrustningar - provningsutrustningar, instru-
ment etc. - vilket f8r som f6ljd att en ofta dyrbar specialutrustning f3r en

ddlig utnyttjning.

Specialisterna inom olika materielomriden kommer att {§ en 18g be-
liggning och kan didrfor icke utnyttjas effektivt. Kravet pad specialister
blir stérre genom splittringen &n vad som svarar inot det reela behovet,
vilket i sin tur kommer att medféra utbildnings~ och rekryteringsproblem.
I det ldge som utbildningen av teletekniker f6r ndrvarande befinner sig sy~
nes okade ansprdk pd kvalificerad personal vara synnerligen svira att upp-
fylla.

En fordel med splittringen 4r dock den ldgre sdrbarheten i krig. De
centraliseringsbara arbetena kommer emellertid som tidigare ndmnts &~

retriddesvis endast att utféras i fred.

Ytterligare en fordel med de geografiskt samordnade verkstadsenheter-
na dr de relativt ldga transportkostnaderna. Emellertid utgér transportkost-
naderna inklusive de beredskapsfdrluster som orsakas av transporterna to-
talt sett en ringa del av kostnaderna f6r teleunderhdllet, vilket innebér att
endast mattliga besparingar kan uppnds hidrigenom. Genom ett allt vanli~
gare utnyttjande av utbytesenheter kommer dessutom transportolidgenheter-
na att {8 minskad betydelse, samtidigt som utbytesenheterna ger andra for-
delar i form av ldgre stillestdndstider och férenklat reparations- och &ver-

synsfériarande.

Det andra alternativet - samordning pd tekniska grunder - ger mdjlig-
heter att i stérre omfattning dn vid en geografisk centralisering ekonomiskt
utnyttja avancerad maditutrustning och arbetsbesparande teknik, frdmst genom
de ldngre serier och den jimnare belidggning som kan erh&llas. Aven spe-

cialisterna kan utnyttjas effektivt. En samordning genom specialisering av



C-verkstiderna p8 objekt dr ddrfor att f6re raga framfér en samordning

grundad pd geografisk samhérighet.

FATU anser att organisation och utbyggnad av de centrala verkstads-
resurserna skall ske s& att specialiserade verkstidder skapas. Diremot
4r en geografisk samordning férdelaktigare pd B-nivdn, dir kravet pa

krigsmadissig lokalisering &r markant.

Som framgdr av de personalberikningar som utfdérts och redovisats
i kapitel V krdvs ett personaltillskott pd drygt 1. 300 man {8r centraliser-
bart tele- och robotunderhill fram till budgetdret 1969/70.

Vid Centrala flygverkstaden i Arboga (CVA) bedrivs en omfattande te-
leunderhdllsverksamhet. Denna verksamhet boér byggas ut genom att CVA
specialiseras pd underhdll av telemateriel. Det kan hirvid bli nédvindigt
att overfora vissa av verkstadens nuvarande verksamhetsgrenar till de

centrala flygverkstidderna i Malmsléitt eller Visterds.

Aven om sd sker, kommer emellertid kapaciteten vid CVA endast i
be grinsad omfattning att kunna tillgodose det totala framtida behovet av
underhdllsresurser pd C-nivdn. Vid sidan av en utbyggnad av CVA bér
ddrfér nya verkstadsresur: :r byggas upp. For detta talar dessutom det
allménna faktum att verkstdders storlek bor hdllas inom rimliga grédnser
foér att ej bli svdra att administrera. Svirigheterna att rekrytera och ut-
bilda tillrdckligt med personal blir mindre d&d rekryteringsunderlaget kan
breddas och tillgdngen till utbildningsanstalter 6kas genom verkstddernas

uppdelning.

Dessa synpunkter - varvid mdjligheten att rekrytera och utbilda per-
sonal sdrskilt bdr betonas - har féranlett FATU att f6resld att tvd nya ge-
mensamma centrala televerkstidder skapas vid sidan av CVA. Dessutom
foreslds att vissa marina arbeten f6r ling re tid ligges ut till Karlskrona~

varvet AB.

Av de tvd nya verkstidderna, varav en féreslds lokalisdrad till mellersta

63

Norrland och en till sddra Sverige, bdr prioritet ges den sddra verkstaden bl

a med hinsyn till robotmaterielens underh3ll. D3 hdrigenom underhdllsbe-

hoven pd C-nivdn f6r den nirmaste tiden tillgodoses kan slutlig stdllning till

den norra verkstadens dimensionering och lokalisering anstd tills vidare.

FATU forslag till inriktning av de centrala verkstdderna kan samman-

fattas i foljande tabell.
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1. Central gemensam televerkstad i sédra Sverige
a) Béirbar och transportabel radioutrustning
b) Land- och fartygsbaserade robotsystem
c) Telefonmateriel

d) Radioldnkmateriel.

2. Centrala flygverkstaden i Arboga (CVA)
a) Radar (utom radar ing8ende i robotsystem)
b) Flygburna robotsystem
) Telemitinstrument
d) Datautrustningar f6r lv-eldledning och stridsledning

e} Stérre radioanlidggningar

3. Karlskrona-Varvet AB
a) Hydrofonmateriel
b) Minmateriel

c¢) Fartygsburna artillerisystem

4. Central gemensam televerkstad i mellersta Norrland
a) Telefonmateriel
b} Artillerisystem
c) Robotsystem (replipunkt)
d} Radio (replipunkt)

Avgrédnsningarna mellan de olika materielomrddena maste givetvis
bestdmmas frdn fall till fall {6r sdvil befintlig som tillkommande mate-

riel.

Overflyttningen av arbetsobjekt frdn en verkstad till en annan, liksom
grdnsdragningen mellan A-, B- och C-nivd bor utféras av det gemensamma
centrala organet (teleunderhillskontoret) i samarbete med foérsvarsgrens-

férvaltningarna.

Den nuvarande underhdllsverksamheten vid CVA p& teleomr&det beror,
i vad avser C-arbeten, huvudsakligen flygburen materiel. Det synes darfsr
naturligt att vid en utvidgning av CVA:s resurser i forsta hand inrikta dessa
mot att tillgodose det behov av underhdll, som hirrdr frén tillkommande
flygburen materiel. Flygburna robotsystem bér hirvid komma i frimsta

rummet.
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CVA har vil utbyggda underhillsresurser pd radaromrddet, sidrskilt
for flygburen radarmateriel. Det dr darfér lampligt att ytterligare bygga
ut dessa resurser for att moéta det skade underhéllsbehovet pd radaromra-

det.

Vidare bér CVA inriktas mot underhdll av stérre radioanlaggningar
och datautrustningar. For detta talar dessa materielgruppers samband i

Stril-60-systemet.

Det har redan tidigare, pd rekommendation av forsvarets forvaltnings-
direktion, beslutats att CVA skall utgéra en for forsvaret gemensam under -
héllsinstans {6r telemditinstrument. Om &dven denna materielgrupp medtages
berdknar FATU att arbetsvolymerna vid CVA kommer att fordubblas under
1960-talet. Av skil som tidigare framhéllits, synes det ej lampligt att utdka
CVA ytterligare,

Den nya verkstaden i sddra Sverige bor inriktas mot underhall av robot-
materiel med hidnsyn till, bland annat, att detta materielomrdde f6r ndrva-
rande saknar tillrdckliga resurser. Verkstaden bdr hdrvid tillféras resur-
ser f6r mark- och fartygsbundna systems underhdll, medan, som ovan

ndmnts, flygburna robotsystem bdr hidnféras till CVA.

Eftersorm till robotsystemen hérande radar- och datautrustningar &r
utpréglat systembundna forordas, att underhdllsarbetena f6r dessa mate~
rielslag sammanhdlles med den 6vriga i robotsystemen ingdende telemate-

rielen.

En mycket stor del av underhdllsarbetena pad birbar och transporterbar
radiomateriel utféres f n vid Signalverkstdderna i Sundbyberg (S1S). Vid en
utflyttning av SiS verksamhet fran Stockholmsomradet torde det Ligga nira
till hands att forlidgga underhdllet av sistndmnda materielgrupper till den

sbdra verkstaden.

Sdsom komplement till hdr ndmnda materielgrupper {6reslds, att den
sodra verkstaden fdr Overtaga delar av det centraliserbara underhdllet av
telefonmateriel och radioldnkmateriel. Radioldnkmaterielens behov av un-
derhdll pa C-~niva kridver till stor del mobil verksamhet. Detta jimte den-
na materiels ndra anknytning till radio- och telefonomradet gor det ldmpligt

att forldgga dessa arbeten vid den nya verkstaden.

Den hér angivna inriktningen av den sddra verkstaden medf6r att huvuad-
delen av den underhdllsverksamhet, som f n utféres vid SiS, kan Svertagas

av denna verkstad.
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Karlskronavarvet AB bér tillféras vissa av flottans centraliserbara

underhdllsarbeten, frimst f6r hydrofonmateriel.

Med ledning av uppgifter om nuldget och de berdkningar som redovi-
sats 1 kapitel V har i figur 16 storleken av verkstidernas personal bedémts

for vissa tidpunkter.

Personalbehov X)

Nuldget | 63/64 | 66/67  69/70

Central, gemensam tele-

verkstad i sd6dra Sverige - 450 800 800
CVA 450 500 700 900
KVAB 20 20 20 20

Central, gemensam tele-
verkstad i norra Sverige - - 50 100
470 970 1.570 | 1.820

x) Inkl personal f6r mekanik, hydraulik, starkstrém m m

Figur 16

I det f6ljande avsnittet redovisas ett forslag till storlek och

organisation av den ovanndmnda verkstaden i sédra Sverige.

De mera pdtagliga konsekvenserna f6r ndgra nu befintliga verkstédder

kan i korthet belysas av f6ljande kommentarer.

Forsvarets televerkstad i Géteborg (FTG) kommer att bli en gemensam
regional televerkstad av kategori B. Verkstaden understédlles det centrala

gemensamma teleunderh3llsorganet.

Muskovarvet (d v s nuvarande Orlogsvarvet i Stockholm) blir en regio-

nal televerkstad av kategori B f6r marinen.

Bodens tygstations televerkstad blir en regional televerkstad, kategori B.
Mojligheterna att samordna denna televerkstad med flygvapnets televerkstad

i Luled b6r undersokas.

1960 &rs Riksdag har i princip (prop nr 1960:20, SU 127 och 147, rskr 335)
beslutat att SiS skall flyttas frdn Stockholmsomrddet. Den inriktning som f&-
reslagits for den sodra verkstaden och CVA innebdr att verksamheten vid SiS

kan 6verflyttas till dessa bdda enheter,
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2. Storlek, lokalisering och driftform f6r en central gemensam verkstad

i so6dra Sverige,

a) Verkstadens storlek

Mot bakgrund av den inriktning, som ovan skisserats har storleken av

en ny central verkstad kunnat bedémas.

Den nuvarande centraliseringsbara arbetsvolymen inom radioomradet
uppgdr till c:a 320 man. Hirav svarar arméns materiel f6r omkring hdlf-
ten. Denna andel tenderar emellertid att minska under perioden. Ar 1965,
di den nya verkstaden berdknas vara i drift, kommer den totala centralise-
ringsbara arbetsvolymen f6r radiomaterielens underhdll att dverstiga 400
man. En stor del av expansionen inom radiocomridet berdknas hidrrora frdn
stbrre radioanldggningar, vilka enligt det framlagda forslaget till inriktning
bér underhdllas vid Centrala flygverkstaden i Arboga. Det synes ddrfoér rea-
listiskt att rdkna med en beldggning motsvarande 300 man vid den nya verk-

staden f6r underhdll inom radioomradet.

For centralt utférda underhdllsarbeten pd landbaserade robotsystem
kommer vid slutet av 1965 att erfordras c:a 80 man. Den fartygsbaserade
robotmaterielen bedémes vid denna tidpunkt d&nnu icke kriva centralt under -

hall.

Fo6r telefon~ och radioldankunderhillet sarmt f6r andra arbetsuppgifter,

vilka kan bli aktuella f6r den s6dra verkstaden, berdknas en arbetsstyrka
pd c:a 50 man vid slutet av 1965. Telefon- och radioldnkunderh&llet kommer

efter denna tidpunkt att expandera kraftigt.

Personalbehovet torde sidlunda vid slutet av dr 1965 uppgd till:

fér radio 300 man
for robot 80 man
fér 6vriga objekt __50 man_

430 man

Uppgifterna anger nettoarbetsvolymer (1 8r = 2. 000 arbetstimmar). En
bedémning av det totala personalbehovet méste taga hédnsyn till fortbildning
av personal, spilltider m m. Den totala arbetsstyrkan vid verkstaden berdk-

nas diarfér uppgd till c:a 500 man.

Med ledning av uppgifter 6ver planerade anskaffningar b6r man rdkna med

en 60-procentig dkning av arbetsvolymerna fram till &r 1970.
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b) Verkstadens lokalisering

Det har redan pdpekats att stora problem kommer att uppstd vid utbild-

ning och rekrytering av teleteknisk personal. Vid val mellan olika lokalise-

ringsalternativ blir ddrfér mojligheterna att rekrytera sdvil yrkesutbildad
personal som yngre manliga ldrlingar av sdrskild betydelse. Betydelsefulla
faktorer vid beddmningen dr ddrvid bl a ndrheten till storre ort med skolor,
butiker, néjen, rekreationsmojligheter m m. Dessa bor underl'altta rekryte-
ring frdn andra orter. Ortens mdjlighet och den orngivande bygdens befolk-
ningstdthet m m dr av vikt, da det gédller att bedéma det lokala rekryterings-
underlaget. Man har anledning att rdkna med en fortsatt avfolkning av lands-
bygden och de mindre tdtorterna. f6rmodligen i tilltagande takt. Denna av-
folkning, som till stor del kommer att gd ut dver de yngre dldersgrupperna
kommer att medfdra ett allt simre underlag f6r den lokala rekryteringen.
Minskande servicemdgjligheter - butiker, skolor m m - kommer att gora des-
sa orter mindre attraktiva, och sdledes forsvara rekryteringen frdn andra
orter. Det f3r ddr{dr anses som mindre lampligt att lokalisera en stdrre
teleteknisk verkstad till en mindre tadtort eller till glesbygd. Det bér vara
védsentligt ldttare att rekrytera kvalificerad arbetskraft till en storre ort med
en ur niringslivssynpunkt och rekreationssynpunkt méngsidig miljs. Aven

den lokala rekryteringen kan hidr rikna med béttre forutsdttningar.

Man kan for ndrvarande maéarka en viss skillnad i 16éner mellan storre or-
ter och glesbygden. Arbetslionerna vid denna typ av verksamhet torde emel-
lertid bli tdmligen lika, oavsett verkstadens lokalisering till centralort, tat-

ort eller glesbygd.

D3 transportkostnaderna och de dirmed férbundna beredskapsfsrluster=-

na for vissa slag av materiel kan tdnkas pdverka lokaliseringen av verkstads-
resurserna har FATU utfért vissa dverslagsberidkningar éver transportkost-
nadernas totala storlek (tur och returtransporter). Det kan didrvid konstate-
ras att transportkostnaderna f6r de reparations- och underhillsobjekt som
kommer att tillféras verkstaden dr ringa. De kan uppskattas till c:a 3 % av
verkstadens totala kostnader. De skillnader i transportkostnader som kan

uppkomma mellan olika lokaliseringsalternativ 4r brdkdelar av detta virde,

Beredskapsforlusten, som fdrorsakas av transporterna, dr proportio-
nell mot transporttiden. Den dr f6r ndrvarande enligt berdkningarna upp-
skattningsvis av samma storleksordning som transportkostnaderna {6r de ak-
tuella materielomradena. Det dr dock troligt att beredskapsférlusten kom-

mer att minska ndgot vid ett mera allméint utnyttjande av utbytesenheter.
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Fo6r att nedbringa transportkostnaderna och beredskapsforlusterna bor
verkstaden givetvis om mojligt placeras i ndra anslutning till jadrnvédg, riks-
huvudvag och flygfilt, samt sd att antalet omlastningar av arbetsobjekten

blir sd litet som mojligt,

Med ledning av erfarenheter frdn de nuvarande televerkstidderna (bila-

ga 21) kan behovet av_verkstadsyta f6r en personalstyrka pd 500 man upp-

skattas till c:a 7.500 mz. For att tillgodose expansionsbehovet maste det

finnas utbyggnadsmojligheter som tilldter en fordubbling av denna yta.

Tomtomradet bér under dessa forutsdttningar, inklusive vidgar, parke-

ringsutrymmen etc,, ha en yta av 3-5 hektar.

Med hidnsyn till att verkstaden féretrddesvis kommer att utféra freds-
méssiga arbeten 4r det ej nodvindigt att forldgga den till bergrum. En

ovanjordverkstad dr i detta fall att f6redraga.

D& viss materiel innehdller sprdngidmnen mdéste det finnas mojligheter
att uppfora en mindre byggnad for desarmering och armering samt ett mind-
re explosivimnesforrdd i ndrheten av verkstaden pd ett avstdnd frdn bebyg-

gelsen, som tillgodoser gallande sdkerhetsforeskrifter.

Den sodra verkstadens inriktning innebdr att huvuddelen av Signalverk-

stadernas i Sundbyberg (SiS) verksamhet kan 6verflyttas till denna.

Vid 1960 8rs riksdag togs principiell stdndpunkt till en utflyttning av
SiS verksamhet frdn Stockholmsomrddet. (Prop 1960:120, SU 127 och 147,
rskr 335).

Betriffande den nya lokaliseringsorten fér SiS framhdller foredragande

departementschefen, 1 ndmnda proposition bl a, att det dr av vikt:

..... att den nya lokaliseringsorten kan erbjuda goda rekryterings-
mojligheter och att i detta syfte en utbildning av telereparatorer pa

orten kan ordnas i erforderlig omfattning ......

aaaaa Med beaktande av de krav som ansetts bora stdllas pd den
nya orten férordar jag efter samradd med chefen f6r {6rsvarsde-
partementet att verkstaden flyttas till Bords, Jénkoping eller Vix-
j6. Den ytterligare prdvning som mdste ske betridffande den slutli-
ga torliaggningsorten synes bdra gdras med beaktande av pdgdende
overviganden rdrande samordning av telereparationstjdnsten inom

forsvaret ... ... ..
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For att belysa skillnader i det lokala rekryteringsunderlaget {6r de tre
i detta sammanhang aktuella stdderna hdnvisas till tabellen i figur 17 med

uppgifter rorande befolkningsunderlaget inom vissa dldersgrupper

Uppgifterna dr hidmtade ur en av docent Odd Gulbrandsen utférd un-
dersokning f6r Kooperativa Forbundet. Regionindelningen ansluter sig i

huvudsak till den av arbetsmarinadsstyrelsen anvidnda

15 - 19 &r 20 - 24 &r 15 - 39 &r
Antal | % av Antal % av Antal % av
Total Total Total
Bords_
Centralort 2. 111 51 1.482 46 9,400 51
tatbygd 509 12 331 10 2.000 11
glesbygd 1559 37 1 433 44 6.900 38
Total 4.179 100 3.246 100 18,300 100
Jonkoping
Centralort 1 974 42 1 356 41 8.300 43
tdtbygd 1.562 33 1.083 33 6,300 33
glesbygd 1168 25 878 26 4.700 34
Total 4,704 100 3. 317 100 19. 300 100
vaxjo
gfex*itl’alort 705 19 ‘ 349 12 2,900 19
tdatbygd 1,002 28 810 29 4,300 28
glesbygd 1.926 | 53 1.672 59 8.400{ 53
Total 3 633 | 100 2.831 | 100 15.600] 100

Utdrag ur "Tabellverk 6ver ungdomsmarknaden inom 101 regioner"

{prognos for 1960)

Figur 17

Med ledning av tabellens uppgifter synes Jonkoping och Bords kunna
erbjuda det storsta lokala rekryteringsunderlaget. Tages dven omgivande
titorter samt glesbygden 1 beaktande framstdr Jonképing som gynnsammast,
men skillnaderna mellan de tre stiderna dr ej stora. Kravet pd ett val dif-
ferentierat ndringsliv inom lokaliseringsorten torde bdst kunna uppiyllas av
Jonkoéping och Viaxjo. Jonkoping har ett centralt lage med goda kommunika-

tioner. Med hidnsyn till verkstadens aktuella inriktning dr ocksa Viaxjo ur
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kommunikationssynpunkt vil beliget. Bords dr ddremot ur denna synpunkt

mindre lamplig.

FATU anser att sdvdl Jonkoping som Vixjo kan vdljas som lokaliserings-
ort {6r den féreslagna verkstaden. I valet mellan de bdda orterna bér, mot
bakgrunden av de beslutade materielanskaffningarna, den ort vdljas ddr en ny

verkstad snabbast kan etableras och byggas ut.

De férundersokningar som FATU gjort visar att de ddrmed fé6rbundna

frdgorna snabbast kan l&sas 1 Vixjo.

c) Verkstadens driftform

Driftformen f6r statlig verksamhet av ekonomisk eller industriell karaktar
har diskuterats i ett flertal sammanhang. Trigan har bl a behandlats av
1953 drs utredning roérande de statiiga forctagsformerna. Den har dven va-
rit f6remdl f6r principiell behanaling i {¢rsvarets underhdllsutrednings
promemoria (januari 1962) tiil viiken vi i {3rsta hand vill hanvisa. I det
foljande redogéres i all korthet {6r de synpunkter som kan ldggas pd val

av driftform.

Detta val star i huvudsak mellan trc alicrnativ:
Verkstaden drives 1 forvaltningsregi
Verkstaden drives 1 affarsverksform

Verkstaden drives 1 aktiebolagsiorm.

Forvaltningsregin innebédr i princip att verksamheten vid verkstaden,
sdvil betrdffande de storre linjerna, som de mindre detaljerna, drives av

en foérvaltning inom ramen f6r dennas befogenhet.

De affirsdrivande verken utgor delar av statsforvaltningen. Aven for

denna organisationsform gdaller forvaltningsriéttsliga foreskrifter.

Aktiebolagsformen innebdr att verkstaden har grunderna till sin orga-
nisation och sitt arbetssdtt fastlagda i allmédn lag, men sjdlv bestdmmer i
interna fragor. Styrelsen f6r aktiebolaget utgsr det verkstillande organet,
medan bolagsstdmman 4r det beslutande. I de statliga bolagen utévar Kungl
Maj:t inflytande pd verksamheten 1 {6rsta hand genom bolagsstdmman. Sir-
skilda riktlinjer for bolagens verksamhet kan dessutom intagas i bolagsord-

ningen eller i sdrskilda avtal mellan staten och bolagen.

Mojligheterna att uppnd hég effektivitet ! verksamheten &r givetvis be-
roende av féretagsledningens resurser, {riheter och befogenheter i ekono-

miskt och organisatoriskt hidnseende,
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En verkstad driven i f6rvaltningsregi liksom i affdrsverksform erhédller
sina resurser - investeringsmedel m m - via statsbudgeten, vilket bland an-
nat medfdr stora tidsméissiga problem, dd medlen i regel icke dr disponibla
forrdn efter ling tid. KEtt aktiebolag har i detta hdnseende en betydligt friare
stdllning, d3 i de flesta fall den fria kapitalmarknaden stdr till f6rfogande nir
sjdlviinansiering genom avskrivnings~- och vinstmedel ej 4&r genomforbar. Des-
sa finansieringsfcrmer - 1dn pad 6ppna marknaden och sjidlviinansiering -~ 4r ej

tilldtra f6r en verksamhet, driven i forvaltningsregi eller i affdrsverksform.

De regler som giller fo6r handldggandet av personalfrdgorna fér en {6r -
veimmingsdriven verksamhet préglas till stor del av en stelhet och formalism
som ¢f har sin motsvarighet inom den industriclla verksamheten i 6vrigt.
Stelpeten it ex 1éne- och framifsrallt befordringssystemet gor att férvaltningar-
;2 har svart att konkurrera med den privata industrien om den mera kvalifice-

1

rade tekniska personalen.

Aven om de affirsdrivande verken har storre handlingsfrihet i perscnal-
‘rdagor dn 6vriga statliga organ dr de dock tvungna att félja flertalet av de la-
gar. bestimmelser och regleringar som hédnfor sig till statstjdnst i allmdnhet.
Detta ger upphov till manga problem. D3 reglerna gidller f6r hela det statliga
f8rvaltningsomrddet motsvarar de inte alltid de krav som kan stdllas med hin-

syn till enhetens speciella foérhdllanden.

Kraven pa den féreslagna verkstaden fordrar att ledningen ges stérsta
moiliga rorelsefrihet i ekonomiskt och organisatoriskt avseende. Dédrige-
nom mojliggdéres en snabb och effektiv anpassning till dndrade férhdllanden
inom underhdllsverksamheten. FATU anser didrfdr att den foreslagna verk-
staden bor drivas i aktiebolagsform. Med hidnsyn till verkstadens inriktning
bor aktiebolaget vara helstatligt. Styrelsen f6r aktiebolaget bér sammansit-
tas av representanter frin férsvaret, frimst fr&n det centrala underhdllsor-

ganet samt f6rsvarsgrensforvaltningarna.

Slutsatsen betrdffande driftsformen géller i princip dven de 6vriga ge-
mensamma verkstiderna Forsvarets televerkstad i Gsteborg (FTG) och
Centrala flygverkstaden i Arboga (CVA). En dndring av dessa verkstdders
nuvarande driftform fordrar emellertid omfattande omlédggningar. KErfa-
renbheterna frdn det nya teleunderhdllskontoret och organisationen av den
toresiagna nya verkstaden bor darfor invéntas, innan stdllning tages till en
indrad driftsform {6r Forsvarets televerkstad i Goteborg (FTG) och Centra-
s ilygverkstaden i Arboga (CVA).



I det foljande har verkstadens kapitalbehov ¢éverslagsvis berdknats.
Byggnader.
Med utgangspunkt fridn uppskattningen av personalbehovet kan verk-

stadsytan beréknas.

Av uppgifterna i bilaga 21 framgdr att de nuvarande verkstdderna -
alla kategorier - 1 genomsnitt har en yta av 19 m2 /anstdlld. Variationer-
na kring detta medelvidrde dr mattliga {6r de smérre verkstdderna. Dédre-
mot visar SiS och CVA stérre avvikelser frdn medelvdrdet, for SiS c:a
30 mz/anstéilld och fér CVA c:a 13 mz/anstéilld. Med hédnsyn till den fére-
triddesvis ldtta produktion, som dr aktuell {6r den nya verkstaden antages

en verkstadsyta av 15 mz/anstéilld.

Den totala verkstadsytan kommer med utgdngspunkt frdn de redovisa-
de personaluppgifterna d3i att bli c:a 7.500 m2 vid slutet av 1965 f6r att se-
dan fordubblas till 1 bérjan av 1970-talet.

Redan i den forsta utbyggnadsetappen bor utrymmen for el-, tryckluft-

. o s . . . - 2
och virmeférsoérjningen dimensioneras fér ¢cra 15. 000 m™.

Med hédnsyn till de ldtta konstruktioner och de relativt laga takhojder
som fordras bdr byggnaden kunna anskaffas inom ett pris motsvarande 450:-

kr/mz,
Den totala byggkostnaden f&6r etapp 1 blir siledes c:a:
450:- x 7.500 = 3.375.000:- kr.

For tomten bor 1 investeringskalkylerna tills vidare avséittas 325.000:-
kr, ett belopp som givetvis dr beroende av slutlig lokalisering och tomtstor-

lek.
Inventarier:

Enligt uppgifterna i bilaga 22 uppgdr summan av investeringar i maski-
ner, instrument och évrig utrustning f6r ndrvarande till i genomsnitt 27. 500:-
kr/anstéilld. Med hédnsyn till att en specialiserad verkstad torde kunna:;wkgr;ow-
miskt utnyttja en hégre investering per anstédlld bor i kalkylerna detta vidrde
héjas. Hidr har vdrdet antagits uppgd till 30. 000:- kr per anstdlld. Behovet

av investeringar i inventarier {6r radio m m blir di cra 12, 2 miljoner kronor.
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For robotomrddet 4r erfarenheterna av inventariebehovet mycket be-
grinsade. Aktuella projekt visar pd en investering i inventarier, instru-
ment m m av 75.000:- % 100. 000:- kr/anstilld for de centraliseringsbara
arbetena. I investeringskalkylen har antagits 75.000:- kr/anstalld. vilket
motsvarar en sammanlagd investering {6r robotomrddet av 7,0 miljoner

kronor

Investeringarna i byggnader, tomt och inventarier uppgdr siledes for

forsta utbyggnadsetappen till:

Byggnader:
Verkstadsyta 7.500 rn2 3.375.000:-~
Volym 30. 000 rn3

Tomt:
3 4 5 hektar 325.000:--

Inventarier, instrument och maskiner:

Radio och 6vriga objekt 12.200. 000:--
Robot 7.000.000:-~-
22. 900. 000:-~

Ofbrutsett, reserv 2. 100. 000:--
Totalt kronor: 25. 000.000:--

Utestdende fordringar, produkter i arbete och lager:

I investeringskalkylen har antagits en genomsnittsomsdéittning av 35. 000:-
kronor per man och dr. Detta innebdr en omséttning 8r 1965 av c:a 17, 5 mil-

joner kronor.

Med en genomsnittlig kredittid respektive genomloppstid av tvd m&nader

bindes 1 fordringar 2,9 miljoner kronor och i produkter i arbete c:a 2,1

miljoner kronor.
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Reservdelarna, vars andel i omsdttningen kan uppskattas till c:a
4 2 6 miljoner kronor per 3r, férutsittes tillhandah8llna av bestédllaren,
exernpelvis i ett konsignationslager. Det kan didrfor bortses fran det

kapital, som ett eget reservdelslager skulle fordra.

Forbrukningen av fornédenheter inom verkstaden samt reserv-
delar f6r den egna driften kan uppskattas till c:a 0, 25 miljoner kronor

per dr. Lagerhdllningen av dessa berdknas krdva ett kapital av c:a

0,2 miljoner kronor.

For rorelsemedel bor avsidttas c:a 10-20 % av omsdéttningstill-

gdngarna vilka berdknas till:

Fordringar Z2.900.000:-
Produkter i arbete och lager 2.100.000:-
Fornodenhetsforrid 200. 000:-

Totalt kronor: 5,200.000:

Viljes 15 % som vidrde erhilles

i

rérelsemedlen: (15 % . 5, 2) 700. 000:
Totalt kommer omséttningstillgdngarna att taga i ansprdk c:a:

5.900.000:- kronor

Totalt kapitalbehov:

Byggnader, instrument m m 25.000.000:-
Omsdttningstillgdngar 5.900.000:~
30.900,000:~

Verkstaden bor tillféras ett kapital av minst 31 miljoner kronor.,

Hela beloppet behtéver emellertid ej satsas pd en gdng.
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C. Redovisningav kostnaderna f6r underhdll av férsvarets telemateriel.

1. Redovisningens uppgifter

De instruktioner och f8reskrifter, som f6r ndrvarande gédller for redo-
visningen vid férsvarets verkstdder, motsvarar icke alla de krav pa redo-
visningsméssig information, som bor uppstdllas. Dessa krav omfattar i

huvudsak féljande:

Specificering av underhdllskostnaderna betrdffande materieltyp och

karaktir (preventivt underh&ll, reparation, modifiering samt, even-

tuellt underordnade begrepp inom dessa kategorier).

Full jdmfoérbarhet mellan kalkyler och fakturor, vare sig underhélls-

arbetet utfores av statlig eller privat verkstad.
Statistik {(driftanalys) betré&ffande utf6rt underhdllsarbete.

Kostnadsmadssigt uttryck f6r den tid, under vilken arbetsobjektet dis-

poneras for underhédllsarbetet.

2. Nuvarande redovisning vid férsvarets storre verkstider.

Inom armén och marinen liksom dven vid Férsvarets televerkstad i
Goteborg tilldmpas i princip Mekanférbundets normalkontoplan. Denna
torde tillgodose de redovisningsbehov, som nu féreligger vid de centrala
verkstdderna. Den kan ocksd anpassas till de vittgdende krav, som upp-
stdllts for redovisningen av férsvarets kostnader f6r underhdll av telema-
teriel. Aven om de centrala flygverkstidderna icke f6r nidrvarande tilldm-
par normalkontoplanen, synes en 6vergang till denna kunna genomforas
utan stérre svdrigheter. Didrmed skulle man inom férsvarets samtliga
storre underhdllsverkstidder {4 en med industrin i sina grunddrag gemen-
sam redovisningssystematik, vilket dr onskvidrt icke minst med hdnsyn

till att man d& far tillgang till en gemensam terminologi.

Redovisningen av verkstidernas kostnader pd kostnadsslag och kost-
nadsstidllen synes vara tillrdckligt omfattande f6r att motsvara behoven.
Det bor emellertid dvervigas, ifall icke en ldngre gdende specificering
av de indirekta omkostnaderna ar ldmplig f6r de storsta verkstdderna ur

kostnadskontrollsynpunkt.

Vid férdelningen av kostnadsstidllenas kostnader pd kostnadsbidrare (or-
der) tilldmpas sirskilda maskinpdldgg S&dana sirskilda pdligg bor lamp-

ligen anvadndas dven f6r provutrustningar och dylik apparatur, som ofta
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representerar mycket stora vidrden. I annat fall torde férdelningen av

underhdllskostnaderna pd materieltyp icke bli fullt rédttvisande,

Inom alla tre f6rsvarsgrenarna dr orderbeteckningen konstruerad s4,
att de f8rsta siffrorna betecknar bestdllaren, medan de féljande betecknar
orderns lépnummer. Fordelningen av kostnaderna pd materieltyp (arbets-
objekt) synes vanligen ske endast i bestédllarens redovisning. Bestillaren
belastar sdledes ett visst anslag med det av verkstaden fakturerade belop-
pet. Dessutom torde i vissa fall en statistisk bearbetning av underhdlls-
kostnaderna vid sidan av bokféringen féorekomma, exempelvis betrdffande

arméns kostnader {&r underhdll av olika fordonstyper.

Bokforingstekniken dr ndgorlunda likartad i arméns och flygvapnets
stérre verkstdder, dtminstone vad géller kostnadsredovisningen. I bada
fallen representeras ndmligen kostnaderna pd hdlkort, vilka sedan bearbe-
tas i en datamaskin. Flygvapnet anvdnder sin egen maskin i Arboga, me-
dan armén didremot utnyttjar civilfdrvaltningens datamaskin. Marinverk-
stdderna i Stockholm samt Karlskronavarvet AB anvinder likasd hilkort.

Forsvarets televerkstad 1 Goteborg fordelar kostnaderna manuellt.

3. Kostnadsredovisning per materieltyp och karaktér,

Inom ramen for den nuvarande redovisningen kan f&rsvarets stérre
verkstidder fordela underhdllskostnaderna pd kostnadsslag, kostnadsstidl-
len och bestédllare. Dédremot dr icke den nuvarande redovisningen vid verk-
stdderna uppbyggd {6r ndgon fordelning av kostnaderna pd typ av arbetsob-
jekt. En sddan redovisning dr emellertid nodvindig f6r det centrala gemen-

samma organets planerings- och kontrollverksamhet.

Arbetsobjekten f6r teleunderhdll har 1 FATU undersékningar indelats i
cirka 400 typer, som betecknats med fyra siffror. Underhdllskostnadens

karaktdr forutsédttes kunna angivas med en femte siffra.

Fordelningen av underhdllskostnaderna pd materieltyp och karaktadr
torde ddrfor kunna byggas in i den 16pande redovisningen vid verkstdder av
kategori C. Betridffande driftvdrd och tillsyn - som utféres av A- och B-

resurser - torde ett férenklat redovisningsforfarande kunna tilldmpas.

Det bor exempelvis vara mojligt att berdkna standardpriser f6r ett be-
tydande antal driftvdrds- och tillsynsarbeten. I sidana fall skulle mindre
lokala underhéllsorgan endast behéva rapportera antal kontroller, kompo-
nentbyten etc. per materieltyp till ett centralt organ, som prissdtter ar-

betena och férdelar kostnaderna pd typ etc.
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Vid bestdllningen av underhdlisarbeten hos privata verkstdder mé&ste
det kravet uppstidllas, att dessa specificerar sina fakturor pd materieltyp

etc i samma utstrédckning som férsvarets verkstidder.

4, Jamiforbarhet mellan fakturor frdn statliga och privata verkstidder.

Vissa kostnadsslag ingdr f6r ndrvarande icke i de centrala verkstdder-
nas redovisning. De kan indelas i tvd olika typer, nidmligen dels sddana
kostnader som bestrides direkt frdn den egna centrala férvaltningsmyndig-
hetens anslag, dels s8dana, som bestrides direkt av andra statliga organ.
Aven den praxis som r&der betriffande utjimningen av pdliaggsdifferenser

paverkar kostnadsbilden.

Vid fakturering pd bestdllare inom den egna férsvarsgrenen medtages
i princip endast de kostnadsslag, som ingdr i den lépande utgiftsredovis-
ningen. Vid fakturering pd andra férsvarsgrenar eller statliga myndighe-
ter gores ett tilldgg for de kostnadsslag, som bestrides av den egna for-
svarsgrenens centrala férvaltningsmyndighet. Vid fakturering p& privata
bestédllare gores ett ytterligare tilldgg for de kostnadsslag, som bestrides
av andra statliga organ (exempelvis {6r pensioner); &ven tilldgg for vinst

kan férekomma,

En redovisning, som vill ge uttryck f6r alla de kostnadselement som
ingdr i teleunderhdllet, médste givetvis inkludera de nyssndmnda kostnads-
tilldiggen. Om den ena apparattypen dvervidgande repareras eller 6verses
hos privata verkstidder och den andra hos foérsvarets verkstidder, f3r icke en
jémiforelse mellan de bidda apparattypernas underhdllskostnader férdunklas
av att vissa kostnadselement icke 4r medtagna i fakturorna frdn forsvarets
verkstdder. Redovisningen fir emellertid icke medfdra, att en viss férsvars-
gren vid leveranser av underhdllsarbeten till en annan férsvarsgren gor vins-
ter, som i realiteten torde innebdra ett vid anslagens f6rdelning oférutsett
ianspridkstagande av den bestillande f6rsvarsgrenens underhdllsanslag. Prob-
lemet bestdr sdledes i att finna ett redovisningssystem, som tillgodoser b&da
dessa aspekter. Det kompliceras av att en tillrdckligt noggrann férdelning pd
olika order av sddana kostnadsslag, som bestrides av centrala instanser, icke
kan uppskjutas till faktureringstillfillet. Visserligen sker sd f&r niirvarande,
men i en sd kapitalkrdvande verksamhet som teleunderh8llet utgér riskerar
man, att systematiska felaktigheter hidrigenom kan uppkomma. De ifrigava-
rande tilldggen avser nidmligen att tdcka sd vitt skilda kostnadsslag som kapi-

talkostnader och 18nebikostnader.
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Déarfor vore ett system att foredraga, enligt vilket berdknade belopp
for ifrdgavarande kostnadsslag periodvis debiteras pd kostnadsstidllena och
ddrifrdn fordelas pd order. Samtliga efterkalkyler (och standardpriser)
kommer dirvid att tdcka en andel av de beriknade beloppen. Dessa kan
disponeras pd det ur anslagsfdérdelningssynpunkt dndamdlsenligaste sdttet.
Ur redovisningsteknisk synpunkt finnes inga hinder mot att bestédllaren er-
h3ller avdrag frdn fakturan. Storleken av detta avdrag kan goras beroende
av ifall bestdllaren tillh6r den egna forsvarsgrenen, forsvaret eller staten.
Aven andra normer f6r disponering av de beriknade beloppen kan uppstéllas.
FATU anser att den vinst, som uppkommer vid de centrala gemensamma
verkstdderna till {61jd av att ovan beskrivna redovisningssystem tilldmpas,
bér kunna disponeras av den centrala forvaltningsmyndigheten f6r utbyggnad
och rationalisering av verkstadsorganisationen, i den mén vinstmedlen icke

dr avsedda att tdcka utgifter redovisade 6ver annan huvudtitel.

Piliggsdifferensen utgdr skillnaden mellan verkliga och férdelade kost-
nader. I fall ett 6verskott ndgot dr uppkommit till {6ljd av att paldggspro-
centen varit alltfér hég, balanseras detta {6r ndrvarande. P3&fdljande 3r om-
rdknas pdldggen, si att en undertdckning skall uppstd, vilken dr avsedd att
absorbera det balanserade 6verskottet. Om paldggsdifferenserna dr stora,
kan vid detta foérfarande svdrigheter uppkomma vid bestdmningen av under-
hadllskostnaderna per arbetsobjekt och ddrmed dven per materieltyp. Skill-

naden mellan verkliga och berdknade kostnader bér ddrfér utjdmnas varje ar.

5. Jamforbarhet mellan olika verkstidder.

Ur avsnitt A i detta kapitel framgdr, att ett gemensamt centralt organ
for teleunderhill bland annat bér styra driften vid de centrala verkstidderna

samt dven 8ldggas ansvaret f6r inkdp av underhillsarbete.

Det gemensamma organet har vid dversyner, reparationer och modifie-
ringar tre olika typer av verkstdder att vidlja emellan vid férdelningen av un-
derhédllsarbetet, ndmligen verkstdder i férvaltningsregi, i statlig aktiebolags-

form eller i privat regi.

Aven om de statliga verkstdderna férutséttes bli specialinriktade, kom-
mer avgrédnsningen emllan deras materielomradden icke att bli vare sig full-
stdndig eller definitiv i alla hidnseenden. Det gemensamma organet bor i

forsta hand sikta till att forldgga arbeten av en viss typ till den verkstad, som




utidr dessa arbeten billigast och snabbast. Vid denna planering kommer 80

det gemensamma organet att stédja sig pd jamférelser mellan kalkyler,
fakturor och offerter frdn statliga och privata verkstdder. Sddana jam-
forelser behover dock icke nodvidndigtvis férhindra, att verkstdderna -

i konkur rens om de olika arbetena - tar hinsyn exempelvis till den ak-
tuella eller planerade beldggningen vid berdkningen av det pris, till vil-

ket verkstaden atar sig att utféra arbetet.

De storsta hindren f6r att jadmforelser av antydd art skall kunna ge
tillfredsstédllande vigledning betrdffande den mest ekonomiska fordel-
ningen av underhdllsarbetena p& de olika verkstidderna torde vara av tvd
slag. For det féorsta torde det vara svart att rensa ut ur kalkylerna de
faktorer, som beror av beredskapsmassiga forutsdttningar. Dessa kan
ha pdverkat kapaciteten, lokaliseringen, lokalerna och kanske dven lager -

hillningen, utbildningsverksamheten och dylikt.

For det andra torde det i praktiken bli svdrt att balansera ut effekti-
vitetskriteriet f6r verkstdderna - 18ga priser pd arbetena plus vinst - mot
en optimering, som har delvis andra utgdngspunkter. Den centrala for-
valtningens planering och ledning av verkstdderna kan i olika grad pdverka
verkstadschefens handlingsfrihet, icke minst vid 1dngsiktsplanering och in-
vesteringsbeslut. Aven driften kan piverkas genom centrala direktiv betraf-
fande exempelvis prioritering av vissa arbeten. Samtidigt kan {6r férsva-
ret eller staten gemensamma organ ur totaloptimeringssynpunkt stka uppna
ytterligare andra mal, forsvarspolitiska, arbetsmarknadsmissiga, handels-

politiska, administrativa etc.

Det dr givetvis ogorligt f6r verkstadscheferna att i sina beslut utgd fran
alla de optimeringsnivder, som giller f6r utvecklingen av férsvarets under-
hdllstjanst. Om verkstadschefernas beslutsnormer icke skall splittras allt-
f6r mycket, médste de handla utifrdn sin egen optimeringsnivad, d v s grovt
uttryckt ldgsta mdojliga priser plus vinst. Detta forutsidtter uppenbarligen
att de bli bedomda med utgangspunkt fridn denna optimeringsnivd och icke

med utgdngspunkt frdn kriterier, som tillhér det éverordnade systemet.

I viss utstrdckning har hittills verkstddernas beredskapskostnader be-
rdknats och tdckts av anslag frdn den centrala férvaltningsmyndigheten. Om
daven den ekonomiska effekten pa verkstiderna av centrala direktiv kunde mi-
tas, skulle ocksd dessa kostnader kunna bestridas genom centrala anslag. I
sd fall skulle man vid bedémningen av verkstddernas effektivitet kunna utgd

fr&n det redovisade resultatet.
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Man skulle alltsd forutsitta att en verkstad med laga priser och
rimlig vinst dr effektiv. Om en verkstad hdller héga priser och dessutom
gar med foérlust, skulle dess chef f& bordan att bevisa, att effektivitetskri-
teriet pekar fel i hans fall till f6ljd av omstdndigheter utanfér hans makt.

I sd8dant fall f4r man férsdka kvantifiera den ekonomiska effekten av dessa
omstindigheter och genom négot extra anslag eller p8ligg ''nollstédlla"

verkstaden, s3 att denna blir jamférbar med de &vriga.

En sddan kvantifiering av kanske oméitbara faktorer dr uppenbarligen
vansklig. Verkstadschefens féorhandlingsférmdga och hans personliga good-
will hos den anslagsbeviljande instansen kan komma att betyda lika mycket
for verkstadens redovisade resultat som hans administrativa och tekniska
kunnande. Man skulle diarfér f4 vara mycket omsorgsfull vid konstruktio-

nen av denna instans.

Ett annat sdtt att mdita effektiviteten dr att jdmidra kostnaderna for ett
visst arbete vid olika tidpunkter. En didrvid konstaterad fortlépande kost-
nadsreduktion f4r under i 6vrigt oférdndrade foérutsittningar antagas bero

péd dkande produktivitet,

6. Kostnadsmaissigt uttryck f6r den tid, under vilket arbetsobjektet dispo-

neras {6r underhédllsarbete.

Underh8llskostnaderna i vidare bemdirkelse omfattar icke endast "'till-
verkningskostnader'. Aven den tid, under vilken materielen &r ur tjinst
fér underhdll, kan ges ett kostnadsmaéissigt uttryck, Detta hdrledes i prin-
cip frén kapitalkostnaden f6r de hela enheter i reserv eller utbytesenheter
som ersdtter ordinarie enheter, nidr dessa dr ur drift {6r underhdll. Ar-

betsobjektets periodiserade kapitalkostnad kan uttryckas sdsom en hyra.

Den totala kostnaden fér ett visst underhdllsarbete bestdr alltsd enligt
detta betraktelsesitt av dels en ''tillverkningskostnad', dels en hyra for den

tid, under vilken arbetsobjektet dr ur tjanst.

I princip skulle det gemensamma organet kunna 3stadkomma en automa-
tisk prioritering av underhédllsarbetena genom att gottskriva verkstidderna
med en standardhyra och belasta dem med en hyra, baserad pd den tid verk-

staden disponerat arbetsobjektet.

I praktiken d4r emellertid forutsédttningarna f6r och konsekvenserna av
en generell prioritering av underhdllsarbetena baserat pd ett sddant system
osdkra. FATU anser ddrfor att en prioritering bor ske pd grundval av upp-

gifter rérande materielldget och liknande teknisk information.
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P& det teoretiska planet kan begreppet underhdllskostnad utvidgas ytter-
ligare. Hyran skulle i detta fall hdrledas icke frdn utbytesenheternas kapital-
kostnad utan uttryckas sisom virdet av det beredskapsbortfall, som férorsa-
kas av att materielen dr ur tjdnst for underhdll. Bortsett frin komplikationen,
att detta vdrde dr marginellt och foljaktligen varierar per enhet dtminstone
med beredskapsvolymens expansioner och kontraktioner, &dr det icke fullt klart
hur en i redovisningen ackumulerad summa av dessa marginella virden skulle

kunna utnyttjas.

7. Enhetliga principer for kostnadsredévisning inom f6rsvaret,

Aven om ett stort antal driftvdrds- och tillsynsarbeten kan §sittas standard-
priser, kommer en avsevidrd volym av teleunderhdll, som utfdres av regionala
verkstdder, kategori B, att {4 faktureras till redovisad kostnad. Det dr med
hdnsyn hdrtill 6nskvidrt att denna kostnad dr beridknad enligt de principer, som
ovan foreslagits fér de av det gemensamma organet administrerade verkstidder-

na.

Det d4r nodvéndigt, att rman inom férsvaret finner en form f6r faststdllan-
det av enhetliga principer, som skall gédlla f6r forsvarets verkstdder vid ur-
valet, periodiseringen och vdrderingen av savidl verkstiddernas egna utgifter
som de centralt utgivna kostnaderna. Enhetliga principer bor ocksad skapas {or
den kostnadsméssiga redovisningen av rationaliseringsanslag, extra anslag
samt service frdn centrala organ i form av arbetsstudieexpertis och dylikt. Vi-
dare bdr samma normer gilla vid virdering av lager och pdgdende arbeten, typ-

kostnader etc.

Det torde icke kunna undvikas, att sddana principer och normer ofta blir
abstrakta och subtila. Séttet att tillimpa dem i praktiken torde dadrfsr regel-
bundet behova diskuteras mellan expertorganen inom de centrala férvaltningar-

na, sa att en gemensam praxis uppkommer och vidmakthélles.

8. Kontroll

Siffergranskningen av férsvarets verkstdder ombesodrjes av Forsvarets
civilforvaltning. Denna granskning omfattar emellertid endast de externa tran-
saktionerna samt anslagsmedlens anvindning f6r sitt avsedda &ndaméil. Aven
verkstddernas driftsredovisning méaste emellertid underkastas en systematisk
kontroll, sd att man dédrigenom kan férvissa sig om att det upplagda systemet
tillimpas pad avsett sitt hos samtliga berérda verkstider. Ett redovisnings-
system dr ndmligen utsatt {6r kontinuerliga forédndringar och modifikationer.
Om icke en central 6vervakning och samordning finns, torde risken vara stor

att systemen alltmer glider frdn varandra i den praktiska tilldmpningen.
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Eftersom kontrollen &r av rent redovisningsteknisk natur, synes inga hin-
der méta mot att den - oavsett verkstadens administrativa hemvist - utféres av
det eller de centrala organ, som har kapacitet tillgdnglig f6r d4ndamé8let. Aven
utomstdende expertis kan anlitas. De avvikelser frdn redovisningsplanen, som

iakttages vid kontrollen, rapporteras till det ansvariga centrala organet.

En omlidggning av redovisningssystemet i ett storre foéretag &4r tidskrdvande.
Den kan genomiféras endast i samband med ett nytt ridkenskapsdr. Andringar av
det nya systemet som féranledes av praktiska erfarenheter, méste ofta anstd

till padfsljande rdkenskapsér.

FATU foresldr ddrfor, att vid Centrala flygverkstaden i Arboga, i sam-
arbete med teleunderh3llskontoret, om mdjligt redan vid ingdngen av budget-
dret 1963/64 inféres en ny kontoplan. I denna bér de av FATU uppstallda kra-
ven pd redovisningen av kostnaderna fo6r teleunderhdllet i gérligaste mén till-
godoses. De erfarenheter av kontoplanen, som vinnes under budgetiret 1963/64,
kan ldggas till grund £6r utformningen av redovisningssystemet vid de 6vriga

verkstdder, for vilka en omlédggning av redovisningen blir aktuell.
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VIII. SAMMANFATTNING.

Efter att ha diskuterat principiella synpunkter pd materielunderhdll
samt genomiért en beridkning av nuvarande underhdllskostnader och un-
derhdllsvolymer, deras férdelning pd olika resurser, férsvarsgrenar,
materielslag m m har FATU undersokt de fordndringar i materielbestdn~
det som kan féruytses ske under 1960-talet samt didrav féranledd inverkan
pd underhdllets omfattning. De visentliga féridndringarna i teleunderhdl-

let kan sammanfattas enligt {6ljande:

De regionala verkstddernas arbetsvolym odkar cirka 3 ggr.

De centrala yerkstédernas arbetsvolym o6kar cirka 2 gET.

Bristen pd yrkesuthildad personal kommer att stiga.

Telekomponenterna kommer att kvalitativt forbéttras.

Transistorerna kommer till mer allméin anvdndning. De kommer
att komplettera men ej helt ersitta elektronréren.

Teleutrustningarna blir -mer komplexa.

Digital teknik kommer oftare att tilldmpas speciellt inom datama-
terielomrddet. |

Kvalitetskrav pd telemétinstrumenten &kar.

Avancerad mdétutrustning karmmer till dkad anvidndning.

Mot denna bakgrund framligger FATU f6rslag betrdffande

den centrala ledningens organisation
verkstadsorganisationen samt

redovisningen av kostnader.

Ett skat arbete mdste nedldggas pd att utveckla metoder {f6r analys av
ny materiels underhdllsbehov samt skapa systematik och planering i under-
hillsverksamheten. FATU foresldr att sammanh3dllning och ledning av det-
ta arbete dldgges ett, forsoksvis inridttat, for férsvaret gemensamt organ

- férsvarets teleunderhdllskontor - som anslutes till flygférvaltningen.

For att verkstadsresurserna skall kunna utnyttjas rationellt bér de i
mojligaste man vara gemensamma {or krigsmakten. En gemensam led-
ning erfordras fér de centrala verkstdderna. Aven denna ledning bor for-

laggas till férsvarets teleunderhdllskontor.
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FATU framldgger férslag rorande de principer, som bér vara vig-
ledande for den fortsatta utbyggnaden av verkstadsresurserna. Forsta
etappen i denna utbyggnad féreslds bli en visentlig utékning av underhdlls-
kapaciteten f6r telemateriel vid den Centrala flygverkstaden i Arboga samt
inréttandet av en f&r férsvaret gemensam, specialiserad televerkstad i
sddra Sverige. For denna verkstad, vilken foreslds driven i aktiebolags-

form, framligges dven kapitalbehovsberdkningar.

Slutligen diskuteras de principer enligt vilka ett f6r forsvarets verk-
stdder gemensamt redovisningssystem bodr utformas. Hé&rvid ldgges
sdrskild vikt vid de centrala verkstidernas redovisning. Det foreslds
darfor att de nya redovisningsprinciperna provas vid Centrala flygverk-

staden i Arboga.



Bilaga 1. 1.

DEFINITIONER

Kommentar till definitionerna.

Definitionerna dr att anse sdsom arbetsunderlag och gor silunda icke

ansprak pad generell giltighet.

1. Telemateriel

Materiel, vars primdirfunktion dr av elektronisk eller svagstromsmaéssig

natur.

Till telemateriel rdknas dven nddvidndigt tillbehor,oavsett om dessa se-~
kundira funktioner huvudsakligen berér mekanik (antennsystem), stark-

strém (el-kraftaggregat) hydraulik (servosystem) m m.
Telemateriel indelas 1i:

Radarmateriel

Spaningsradar

Navigeringsradar pulsradar
Eldledningsradar

CW-radar

Ovrig radarmateriel

Radiomateriel

Sdnd-tagare, sdndare, mottagare UKV
Sdnd-tagare, sdndare, mottagare KV och LV
Ovriga sjidlvstindiga radiotillsatser
Radioldnkutrustningar, mikrovag
Radioldnkutrustningar, UKV

TV -materiel

Telefonmateriel

Tradmateriel

Stationsmateriel (tfn-app, vixlar etc)

Data-transmission

Ovrig transmissionsutrustning (multiplex, bdr-frekvens etc)
Forstdarkarutrustning

Fjdrrskrift, telefax

Hyvdrofonmateriel




Datautrustningar

Eldledningsutrustningar, analog typ
Eldledningsutrustningar, digital typ
Stridsledningsutrustningar, aralog typ

Stridsledningsutrustningar, digital typ

Telemditinstrument

Ovrig utrustning

Minmateriel
Chiapp

Ovrig telemateriel

2. Telematerielunderhill

Telematerielunderhill indelas i:

Preventivt underhill

Driftvird (service)
Tillsyn

Oversyn

Reparation

Modifiering (materielanpassning)

Preventivt underhdll omfattar dtgdrder i syfte att bibehdlla materielen i

anvindbart skick. Principiellt innebidr preventivt underhall féljande mo-
ment,

kontroll (bl a métning av prestanda)

dtgdrd foranledd av kontroll samt

slutkontroll efter fdretagen atgird.

Preventivt underhdll indelas i:

Driftvard bestar av rutinmédssiga vardadtgdrder med relativt korta in-
tervall (t ex dag, vecka) och omfattar enkla kontroller och didrav féljande
dtgdrder utan att sdrskilda mé&t- och andra resurser behdver anlitas.
Virden utféres i regel av materielens bemanning (operatdrer och/eller

tekniker dd sddan ingdr i bemanningen).

Tillsyn bestdr av vdrddtgirder med intervall t ex vecka, mdnad, 4r i
syfte att bbeadlla materielen i anvindbart skick under viss period eller
sdkerstidlla funktionen vid visst tillfdlle. Tillsyn utféres av sdrskilt utbil-
dad personal. For tillsynsdtgdrderna fordras mestadels verkstadsresur-

ser,



Oversyn bestdr av genomgripande, periodiskt 8terkommande &tgdrder
med intervall t ex 3 8r, 1500 drifttimmar, i syfte att dterfdra materielens
prestanda till ursprungligt nominellt virde. For 6versyn fordras resur-

ser; likvadrdiga tillverkarens.

s

Reparation omfattar dtgdrder i syfte att dterstdlla skadad eller forsliten
materiel i anvdndbart skick, dvensom dtgirder f6r att avhjdlpa skador

som inte direkt pdverkar materielens anvidndbarhet.

Modifiering (materielanpassning) omfattar 8tgdrd, som innebir en moder-
nisering eller ombyggnad av materielen genom en stérre eller mindre dnd-

ring av konstruktiv art.

3. Underhéllsresurser

Underhdllsresurser indelas i:
Kategori A (framst fér driftvdrd)
Kategori B (frdmst f6r tillsyn)

Kategori C (frdmst f6r 6versyn)

Kategori A innebdr

Personellt: Personal, ingdende i materielens bemanning - operatdr {or
materiel i tjdnst (se nedan punkt 4) och teknisk personal ingdende i materie-
lens bemanning - avsedd f6r driftvdrd, enklare reparationsarbete och vissa

mindre tillsyningsarbeten.

Utbildningsniva: Yrkesskola, likvdrdig utbildning eller specialutbildning
pd aktuell materiel. Relativt 148 g kunskapsnivd och begréidnsat kunskaps-

register.
Isiokalt: Sirskild verkstadslokal erfordras ej.

Ovriga resurser: Enklare métinstrument t ex universalinstrument och/

eller inbyggda maditinstrument av enklare typ.

Kategori B innebdr

Personellt: Personal, avsedd f6r tillsynsarbete och visst reparations-
och modifieringsarbete. I vissa fall ingdr denna personal i materielens be-

manning, dock endast dd bemanningen avses utféra tillsynsarbeten.

Utbildningsnivd: Yrkesskola jimte vidareutbildning inom specialfack
(radar, radio o s v) samt sdrskild utbildning p4 materiel och dess underh4ll
(tillsyn). Relativt 18 g kunskapsniva,dock hogre 4n for kategori A, och
brett kunskapsregister. For ledning av personalen fordras ingenjor eller

civilmilitdr av underofficerskategori.




Lokalt: Sarskild verkstadsliokal erfordras s8som replipunkt, dock ut-

féores arbetet ofta vid materielen.

Ovriga resurser: Sirskild mitinstrumentutrustning erfordras, dock
av klassen '""bruksinstrument''. Instrumentresurserna skall mojliggora
trimningar och méitningar med sddan tolerans som erfordras vid tillsyns-

arbeten.

Kategori C innebir

Personellt: Personal, ingdende i central televerkstad, avsedd for 6ver-

syns- och modifieringsarbeten eller komplicerade reparationer.

Utbildningsnivd: Yrkesskola med fackutbildning samt ingenjérsutbil -
dad personal. Ho6g kunskapsnivda ochbegridnsat kunskapsregister. I
verkstadens ledning ingdr ingenjdrer med specialutbildning och ldngvarig

praktisk erfarenhet.

Lokalt: Verkstadslokal erfordras med utrustning fér att utféra arbeten,

som kvalitativt éverensstdmmer med fabrikation av aktuell telemateriel.
Ovrig utrustning: Omfattande mé&tutrustning med s8dan kvalitativ niva

att materielens ursprungliga prestandanivd kan konstateras.

4, Materieltillstidnd
Materieltillstdnd indelas i:

Materiel i tjédnst
Installerad materiel

Materiel i f6rréd

Materiel i tjidnst avser materiel som utnyttjas i utbildning. Bemannad ma-

teriel, obemannad materiel,fjarrstyrd frin bemannat organ samt materiel,

som dr under drift och ej bemannad eller fjdrrstyrd t ex radioldnkmateriel.

Installerad materiel avser materiel, ej i tjdnst, som kan sédttas i drift utan

att materielkompletteringar frdn f6rridd 4r nédvindiga. Exempel: bered-

skapsuppstidlld, avfuktad materiel.

Mroteriel'i {8rrid avser forrddsstilld materiel oavsett férridets art.




5. Enhet

I f6rhillande till enhet kan annan enhet vara dverordnad,

sidoordnad eller

underordnad:
Definition Exempel 1 Exempel 2 Exempel 3
Overordnad Sidoservo-
enhet Robot Styrautornat enhet
Enhet Styrautomat Sidoservo- Magn‘et-
enhet ventil
Sidoordnad Radarstation Gyroenhet L&sdon
enhet
Underordnad Sidoservo- Mag?et- Ventilhus
enhet enhet ventil
6. Utbytesenhet

Utbytbar enhet, sammansatt av underordnade enheter och utgérande en
teknisk enhet av stérre eller mindre omfattning, t ex ett kort med tryckt

ledningsdragning och ett antal transistorkretsar.

7. Reservdel (komponent)
Enhet utan sjilvstdndig teknisk funktion. Exempel: motstidnd, kondensator,

elektronrér, reld. Reservdelen &r med {8 undantag en férbrukningsartikel.

8. Fel
Avvikelse frdn en uppstidlld fordran med avseende pd viss egenskap hos en
enhet. Silunda siges fel bl a ha intrédffat d§ en apparat (enhets) prestanda

konstateras ligga utanfér specificerade data.

Med avseende pd inverkan indelas fel i:
Funktionshindrande fel (vitala fel)
Funktionsnedséidttande fel

Funktionstilldtande fel

Med avseende pd or sak indelas fel i:
Primaéra fel

Sekundira fel

Med avseende pd yttring indelas fel i:
Katastroiffel

Gradvisa fel

Funktionshindrande fel (vitala fel) 4r fel, som hindrar 6verordnad enhet

att fungera pd avsett séatt.

Funktionsnedsittande fel d4r fel, som nedséitter en enhets formdga att fun-

gera pd avsett sidtt. Detta slags fel reducerar enhetens prestanda utan

att vara funktionshindrande.




6.

Funktionstilldtande fel dr fel, som ej pdverkar dverordnad enhets f6rmdéga

att fungera pd avsett sdtt t ex trasig skallampa.

Primdira fel 4r fel, som uppstdr hos en av enhetens delar oberoende av fel

i enhetens 6vriga delar.

Sekundira fel dr fel, som f6ranletts av primdérfel,

Katastroffel 4r fel, som ej kan fdrutses genom kontrolldtgidrder. For

elektronisk materiel upptrdder oftast katastroffelen slumpvis i tiden.

Gradvisa fel dr fel, som kan forutses genom kontrolldtgédrder.

9. Underhdllsinsats

Underhédllsinsatser kan maéitas i t ex timmar,totalt antal tjidnstetimmar

(jfr definition p& materiel i tjinst, punkt 4), timmar/enhet och &r, kro-

nor/enhet och ir.

10. Teknisk beredskap

Med teknisk beredskap avses materielens tillgidnglighet for operativt bruk

(jfr eng availibility).

11. Funktionssikerhet

Med funktionssidkerhet avses sannolikheten f6r felfri funktion hos en enhet

under en given tidsrymd, utan hédnsyn till underhdllsinsats.

12. Driftsdkerhet

Med driftsidkerhet avses sannolikheten {6r felfri funktion hos en enhet under

en given tidsrymd och med hidnsyn tagen till underh§llsinsatsen f6r enheten.

13. MTBEF (eng: Mean Time Between Failure)
MTBF dr medeltid mellan fel, ridknat i timmar, oavsett felart. MTBF kan

antingen vara beridknad eller resultat av driftanalys.



Bilaga 2 (blad i,

Armétygfirvaltningens verkstadsavdelning

Personalorganisation 1962/63 enl kbr 28.6.1962 (regleringsbrev II)

Avdch
B 4
.. Krigsrepara-
Anldgegnings Central
sektion tlons- Driftbyrad sektion
sektion ,
- Fdltrepara- Orgenisa~
[,P§Zi:f§ tions- tions- Expedition
i detal i sektion
Utrustnings-| Krigsverk- Tygverk- Central~-
detal] stads- stads- detal]
detal ] sektion
Verktygsrit- Krigsmotor- Amverkstads~ | | Utbildnings- | |
kontor detal] gsektion detal}
Personal: Personal:
f
A 25 1 Personal- ~rbetggtudies A 27 1
A 23 1 registrering sektion A 25 1
A 21 2 A 23 1
A 19 1 A 21 1
A 17 3 . Y YT A 1l9 1
A 15 7 Personal: veA)iﬁa;“L’r— A 11 1
A 10 1 A 27 1 RN A9 2
AT 1 A25 1 sektion A8 1
S:a 17 A 21 4 rb-5 10
Al3 2 Sta 19
4 17 1 Avtals- ’ )
A 15 4 detal}
411 1
AT 1 Detaljorgenisation
Sta 15 och personal, se
blad 2
S:a 13

S:a personal vid verkstadsavdelningen 125




Bilaga 2 [hlajd

ArmétyefSrvaltningens verkstadsavdelning, driftbyrén

A 25 1
- A 21 1
O;ganlsa— Organisationsdet A19 1
[ tions- Fkonomidetalj A17 1
gektion A 13 1
AT 2 S:a 7
A 2 1
Vapendetal] A 2; 3
Tygverk- Optikdetalj A 21 3
- stads- — Fordonsdetal] A 19 3
sektion Teledetalj A 17 6
Planeringsdetal] A 15 5
A 7 1 S:a 22
A 25 1
A 21 2
B Aivzrk‘ Amdetalj ﬁ %? é
stads=
Plaeneringsdetal
sektion i 82 I a1 1
A1l 1
Chef A9 1 S:a 9
B 1l
A 25 1
Arbets- Vapendetal j 2 ié 2
- studie~ Fordonsdetal}] 417 11
sektion Teledetal] A7 1 S:ia 2
A 23 1
T%Avtalsdetalj Al9 1
A 15 1 S:a 3
A 21 1
Verkstads- Teknick detal} A 17 2
L~ férréds- Forradsdetal j Als 3
sektion A13 3 S:a 9




Bilaga % (hnled 1)

Marinférvaltningens verkstadsbyrd

Personalorganisation 1962/63 enl kbr 28,.6.1962 (Regleringsbrev II)

Chef
B 1
Central- Drift- Forrids- Avtals-
sektion sektion sektion? detalj
Personal:
A 23 1
A 19 1
Ekonomi~ | | | Anldggnings-| | [Planerings~- ol | S:a o
detalj detald driftdetal) ’
Organisa- - Produktions- | Kontroll- — Krigsrepa- | |
tionsdetal] detal} detal} rationsdetal
Personal: Personal:
A 27 1 Marinens cen- A 25 1
Expedition |— A 23 5 trala forrdd — A& 17 1
A 21 4 IMCF) S:a 2
A 19 2
. A 17 1 R
Personal: 4 15 1 Personal:
£ B
A 25 1 S:a 1 A 25 1 Musko L
A 21 23) A 23 1 gTrupp
A 17 2 A 21 2
A 9 3 A 19 1
A 7 2 A 17 2 .
gia 133 A9 1 A 25 2
A T 2 Ssa 2
rb=5 3 ’
(24) 1 Summa personal vid veri-
(18) 1 stadsbyrin (exklusive
S:a 161)3) Muskdgrupp) 4%

Anm. 1) Varav 9 avsedda f£5r marinens centrala £orrdd i Eskilstunsa.
2) Muskégruppen ingdr ej i verkstadsbyréns ordinarie organisation.

3) Med stsd av kbr den 28.9.1962 ang8ende inrdttande forsiksvis av
ett forrddskontor direkt understdllt verksl~dningen har persounalen
vid forrddssektionen samt en tjdnst 1 4 17 och ett bitrdde {rbwﬁ}
ur centralsektionen tverforts till detta forrddskontor.



Bilaga 4 (blad 1)

Flygforvaltningens underhdllsavdelning

Personalorganisation 1962/63 enl kbr 28.6.1962 (regleringsbrev II)

Avd
ch B 4

L IMilitdrass 4 21 |

Driftbyrad Forrddsbyra Centralsektion

Personal 73 Peraonal 134 Personal 60

S:a personal vid underhdllsavdelningen 269

Centralsektionen
Chef
Organisa- Ekonomi- FPSrvaltnings-
Expedition tionsdetal] detal] detalj
Statistik- EDB-
detal] detalj Datacentral
Personal:

A 27 1 A 10 1
A 25 1 A 9 5
A 21 3 AT 10
A 19 3 rb-5 19
A 17 5 A(24) 1
A 13 9 Arv 2



Flygforvaliningens underhdllsavdelning

Driftbyrén

Byré-
chef
B 1l

Bilaga 4 (blad 2)

Fordons- ;
Driftsektion sektion Avtalsdetal}]
Personal:
A 23 1
- —ry A 19 1
tvecklings-| | | p rdonsdetaljl| A 15 1
detal]
S:a 3
Sndrdjnings~
Plgz::iﬁgs - loch flygfalts-
materieldetal
Brand- och
Arb::::;?dien__ rdddnings- F—
detalj
. Tankningsmtrl- |
Servicedetal ] [ detal
Personal:

detalj

A 17

AnlEggnings— A 25 1
o utrustning A 21 2
2
3

Personal:
27
25
23
21
19
17
15
13
10

9

)
WA ON®Oe -

2R Bl

[
-~
[24]

A 15

Verkstads-
skola
Eersonal:
A 23 1
A 19 2
A 16/15 6
A 15 1
A 1l0 1
rbh-5 2
S:a 13



Flygférvaltningens underhéllsavdelning

Bilaga 4 (blad 3)

Forrddsbyrin
Byré-
chef
B1l.
‘Utrednings- Kontors- Inképs~ - Regervdelspla-
detalj sektion sektion neringssektion
Persongal: Personal: Persconal: Personal:
A 19 1l A 21 1 A 23 1 A 27 1
A 17 1 A 13 3 A 19 2 A 21 5
S:a 2 A 11 1 A 17 3 419 9
: A 9 2 A 15 2 A 17 9
A 7 4 A 13 4 415 18
rb-5 7 411 1 A 9 1
Arv 2 A 9 2 A7 4
S:a 20 AT L re=5> 3
b-5 & S:a 50
Arv 2 ’
S:a 26
Porréds- Porrddsgrup~
sektion peringsdetal ]
Personal : Pergonal:
A 23 1l A 19 1
A 19 1 A 17 1
A 17 2 A 15 3
A 15 2 A 7 2
4 13 11 rb-5 1
A9 1 .
A 7 3 S:a 8
rb-5 5
Arvy 1
Ssa 27




Bilaga 5

Principgkigs Over verkstadsorganisationen inom armén

(tygforvaltningen),
Armétyg-
fdrvaltningen
T
e e A, T e—p— T
T | | |
l Regements- } Regements~ } Regements~
Tyg=~ l chef i chef ‘ chef
station | (motsv) | (motsv) | (motsv)
1
l | //ﬁ\\ I U R
| | 3 r ]
Tyg- Tyg- ‘ _ -
verksiad verkstad of?ﬁger ofgzger ofgzger
l. klass l. klass A ;
| | |
| | |
‘ i
l I ,
l l '
| Tyg- |
l verkstad
l l. klass }
| |
' :
1
‘ |
Service- Service-
verk- verk-—
stad . stad

Administrativ ledning

- = = =~ Teknigska direktiv




Bilaga 6

Principskiss Over verkstadsorganisationen inom marinen

Marin
forvaltningen
7 =~~~ 1
| } —
{ l Chef ! Chef
| | Marinkommando | Kustartilleri-
l | Syd | forsvar
|
| | b ] )
’ ] | I
l Orlogsvarv Chef Chef
l (stockholm och vapen- Tyg~ el Fartygs-
} Goteborg) férvaltning o verkstadsfdrv
1 ! ‘ '
| L————g b L_“_MT
1 | i |
' | | |
Forsvarets 1
1. klass | l. klasse ||
t?leferkstad verkstad Bl | verkstad2) {
i Goteborg l | |
| 1 s
| | |
Serviceverk- ::% Serviceverk- |l |Serviceverk- |4
stidder(-grupp) l stidder(-grupp) } stdder( -grupp ) i
l | |
P | |
Apterings+ Ll Apterings- LU Apterings- :::J
verkstadl verkstad verkstad3)

1) vid Orlogsvarvet i Stockholm (6VS)
2) Ej vid Goteborgs Kustartillerifsrsvar (GbK)

3} Vid Stockholms Kustartillerifdrsvar (SK)

Administrativ ledning

- = = = Tekniska direktiv
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Principskiss Over verkstadsorganisationen inom flygvapnet

Flyg-
forvaltningen
I —}
|
|
Centrala Flottiljchef | Flottiljchef
verkstdder (motsv) | (motsv)
(CvA CVM CVV) | 1o

[
1 r————- L 1
l L , -
| Flottilj Flottil}
{ ingenjor ingenjotr
| y
. :
i | I |

- l ‘ I l

o Regional Flottilj- Flottilj-

Regional
televerkstad televerkstad verkstad verkstad

(vid F 2, F 9

(vid cva o CVM) | 2'i0 (on'R 21)

Administrativ ledning

« - = = Tekniska direktiv
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Bilaqa 10

Materiq”zgge 196061
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Materialldge 1960- 61

Sammanstilining, TELEFONMATERIEL

mcm/ar

80 +

70 +

60 -

401

20 + 4 [_—

10 —

AM F AMNMF AMEF
W \”-“V \ "
A B c

Reparationer

Centraliserbar volym

Mobil andel av centr volym

\J Armén .
[ Marinen

AMF Flygvapnet
A

Anm: | telefonmaterielen  ingdr d&dven forstdarkarmateriel
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Materialldge 1960-61

Sammanstallning, HYDROFONMATERIEL

man/ar

30 |

20 +

10 +

ﬂﬂﬂ,_m
A B  C

Modifieringar
Reparationér
Centraliserbar volym

Mobil andel av centr. volym

Anm. Enbart marinen
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Materiallige 1960-61

Sammanstdlining, DATAUTRUSTNINGAR

man &

s0 1

40 +

30 + N

20 +

T )
JEB_IWL;%L,/ \!AgﬂF, AMF, .
A B c

Modifieringar

Reparationer

Centraliserbar volym

Mobil ande! av centr. volym

Armen Marine
n
AMF Flygvapnet

Aom: Inkluderar eldledningsmateriel for artilleri och torped.
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Materielvolym, radarmateriel, hela forsvaret.
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MKrk Materielvolym, radiomateriel, hela férsvaret
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MKr f

Materielvolym, telefonmateriel, hela firsvaret
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MKr | Materielvolym, datautrustningar, hela forsvaret
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Anm: I datautrustningar inkluderas &dven eldledningsmateriel
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Arbetsvolym f6r B- och C-arbeten Mtrl-vol (Mkr)
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Investeringar i instrument, maskiner och

6vrig utrustning hos férsvarets televerk-

stader. (1/7 1964)
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