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Chefredaktdr Yiva Norberg:

En titt i backspegeln med blicken framat

Foga anade jag den dagen for precis ett ar sedan,
da jag borjade arbeta vid FMV, vad som skulle mota
mig innanfér dessa tjocka tegelvaggar.

Jag hade sokt tjansten som redaktor for
FMVaktuellt kanske mest for att tidningen behand-
lar &mnen som foér mig var totalt okdnda — en sann
utmaning med andra ord. Det har varit ett stimule-
rande &r som medfért en larorik resa i form av nya
tankesatt, fascinerande teknik och inte minst nya
akronymer. Nu vet ju bade Du, kére lasare, och jag
vad en fototolktroppcontainer egentligen ar.

Med min bakgrund som naturvetare och vetenskapsjournalist &r jag bort-
skamd med att méta kunniga manniskor. Men aldrig tidigare har jag funnit s&
manga som sa verkligen brinner for sin verksamhet. lvern att dela med sig av
allt vetande &r sldende. Mangfalden och brokigheten av personligheter och
livsdden fangar mitt intresse om och om igen. Att intervjua manniskor, som
det lyser ur 6gonen pé av purt engagemang, ar en forman fa férunnade. Det
ar ett enormt humankapital som finns inom FMV — fran Vidsel i norr till Malmo
i sdder. Vilken kunskapskélla att 6sa ur!

Under det gdngna aret har jag &ven fatt ta del av mangas funderingar kring
myndigheten och deras radsla for férandring. "Allt var battre forr!” "Vad han-
der nu efter omorganisationen?” "Hur skall jag satta mig in i det nya
arbetssattet?” "Jag ar alltid stressad.” &r ndgra I6sryckta citat. Men nu i host
kénns det som om négot har hant. En positivare framtidssyn har skjutit skott,
luften &r klarare och solen kikar fram bakom molnsiéjan.

Jag ser fram mot nasta éar, fyllt av nya moéten, spannande teknik och kun-
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Sverige tog sa det efterlangtade beslutet avseende anskaffningen av
helikopter 14. Beslutet innebar att Sverige gér som Norge och Finland
och anskaffar helikoptrar av typen NH 90. Faststéallandet kom efter
manga ars omfattande projektarbete mellan de nordiska landerna.

och Sverige har sedaninom NSHP gjort en egen nationell buren som sjéoperativ férmaga.

1994 undersokt mojligheten utvardering som medforde att de valde Helikopter 14:s huvudsakliga upp-
att samarbeta inom olika forsvars-att lamna samarbetet. Danmarks utvargifter kommer att vara trupptranspor-
projekt. Arbetet med en gemensam hedering, mot bakgrund av deras huvudder, ubéatsjakt, raddningstjanst, sjuk-
likopter startade 1996. Inledningsviskrav att anvanda helikoptern for sjo-transport samt att delta i internationella
handlade det om att titta pd forutsattraddning, medford att de istallet valdeuppdrag. Helikoptern kommer ocksé
ningarna for en samordnad anskaff\Westland-Agusta EH101. att kunna anvandas som resurs at det
ning. Efter ett positivt utfall besluta- Fr&n svensk sida har det varitCivila samhéllet, bland annat nar det
des det 1998 att skapa en gemensaforsvarsmakten och FMV som styrtgaller bekampning av skogsbrander
projektorganisation med uppgift att arbetet i projektet. FMV var juridiskt och sjuktransporter.
férbereda och genomféra en gemenansvarig for NSHP och projektets ak- FMV har nu under en kort period
sam anskaffning. Projektet bendmndesiviteter gentemot aktuella leverants-Skrivit kontrakt omfattande 38 nya
Nordic Standard Helicopter Program-rer under tiden frén utgivning av offert- helikoptrar till Férsvarsmakten. Denna
me (NSHP) och projektorganisationenférfrdgan fram till valet av leverantor. fornyelse av helikopterparken skapar
har sedan dess arbetat noederlags- Darefter har det varit respektive landsgoda forutsattningar for helikopter-
framtagning fran olika helikoptertill- uppgift att skriva kontrakt. systemens medverkan i den framtida
verkare, framtagning av ett nordiskt Sveriges beslutinnebar att Forsvarsforsvarsstrukturen. Samtidigt utgér ett
kravdokument och offertférfrdgan makten bestéller 18 europeiska heliantal av de &ldre helikoptertyperna
samtdérefter det konkreta upphand-koptrar av modell NH90 med levere- hkp3, hkp5, hkp6, och pé sikt hkp4.
lingsforfarandet som har lett fram till ras i borjan av 2005. Helikoptern kom-

beslut. mer att anpassas for att motsvara Své-<ennis Jacobsson och Mats Westin

D anmark, Finland, Norge Danmark har parallellt med arbetetriges behov, bade nér det géller luft-



Personlig interviu med Gdran Larsbrink

gSin egen lyckas smed

I

------

Goran Larsbrink eftertrader Bertil Bjérkman som chef féor
produktionsledningen den férsta november. Under oktober
manad genomférde han en ingaende introduktions-
utbildning for att skapa sig en uppfattning om dagens FMV.
Hans inblick i verksamheten ar god da han redan tidigare
arbetat tatt ihop med FMV. Dessutom har han arbetat har i
bdrjan av 1990-talet pa spaningsbyran.

mast fran tjansten som chefnappade direkt. Slékten har varitlingsprojekt pa forbandsniva och har
for krigsforbandsledningens skogvaktare i generationer, s jagen teknisk bakgrund, sa det kdnns som
planeringsavdelning vid Hogkvarteret. hade ingen som helst anknytning tilljag kan bidra till utvecklingen.

Med en gedigen bakgrund i for- Forsvarsmakten. Jag har aldrig ang- Han &r glad att han har en ménads
bandsverksamheten, frdn bade sjorat mitt yrkesval — fick jag en andra forberedelser innan han satter sig i
gaende och flygande system, ansethans skulle jag nappa direkt igen. stolen som linjechef.

Goéran Larsbrink sig veta vad som Nar han far frdgan om hur det - Nér jag borjar pa en ny arbets-

( i oran Larsbrink kommer nér- fran flottan i brevliddan och jag séger han. Jag har arbetat med utveck-

sker ute i verkligheten. kénns att lamna Forsvarsmakten oclplats vill jag bérja med att se vad som
Den militara karridren tog sin bor- ga over till en civil myndighet kom- rér sig under ytan, sdger Goran Lars-
jan av en slump, berattar han. mer svaret snabbt. brink. Men det kraver att jag far raka

- En dag lag det en snygg broschyr - Det kanns naturligt att ga till FMV, och &rliga svar pd mina fragor och



Goran Larsbrinks andningshal i tillvaron ar
populararkeologi. Han har rest pa vikingafarder i
Osterled under de senaste aren och ar ordférande i
vikingabatféreningen Aifur. Géran Larsbrink, till
hoger i bild, ror har med sin son Johan.

att dialogen ar oppen. Jag kommer Goran Larsbrink ar val medveten omutfoll enligt énskningar. Det gar an
att arbeta for att fa alla att smalta samsvarigheterna med stora omstallningaratt kafta under processen, men inte
man och att skapa en vi-kénsla.  men ser det ur en positiv vinkel. Un- sedan beslutet ligger fast.
Stravan ar att skapa team som inteler samtalet kommer det nya process-
ar exkluderande, eftersom projektverk-orienterade arbetssattet som haller p&ivilkurage, humor och o6d-
samheten har stod av s& manga enhatt genomféras vid FMV upp for dis- mjukhet
ter att det &r det viktigt med forstaelse kussion, samt den radsla for forand-Civilkurage ar nadgot som Goran
- Det ar latt att borja prata om  ring som rader pa vissa hall. GoranLarsbrink anser &r av storsta vikt. Att
ochdom | okunskap frodas fordomar. Larsbrink anser att det géller att av-vaga sta for sin sak och inte tassa som

Nyckeln till framgang anser jag vara dramatisera begreppen. katten kring het grot.
att sitta tillsammans och att ha en 6p- - Det handlar egentligen om &r att - Sager man inte till frdn borjan
pen dialog. skapa ordning och reda, att folk skallvaxer problemet fran en liten sten till

begripa vad de gor och att det skallMt. Everest. Det galler att agera ti-

vara sparbart och praktiskt tillamp- digt, vilket leder till stor energivinst

bart. Det ar viktigt att ge praktiska i langden.

exempel. Men alla ar till viss del sin  Goéran Larsbrink menar att det ar

egen lyckas smed. Medarbetarna kawiktigt att leva som man lar. Men han

inte sitta och grava ner sig i hur detar ingen van av manga ord som inte

var forr, utan maste vara med ochleder nagon vart. Det som inte kan

bygga upp det nya med utgdngspunkimplementeras praktiskt har lag prio-

i den kompetens som finns har. Ochritet, slar han fast.

den &r hog pd FMV. Framtiden lig- Humorns betydelse anser han vara

ger framfor oss, inte bakom oss.  underskattad och han hyllar de 6ppna
dorrarnas filosofi.

Chef och ledare - Man kan ha det hur slitsamt som

Med stor praktisk erfarenhet sager sighelst, men om man bara kan skratta

Goran Larsbrink alltid efterstrava ihop sa lattar bordan betydligt. Nar

bade ledarskap och chefskap. det tystnar i korridorerna pa en ar-

- Till chef blir man utsedd uppifran, betsplats, da bor man se upp.
till ledare utses man nerifran och det Just nu ar det rovdrift pa Goéran
senare baseras pa fortroende. Idealétarsbrinks tid. Men han & man om
ar nar dessa bada roller sammansmaatt fa kontakt med och att traffa alla
ter. medarbetare han skall basa Over.

- Det galler att bygga team. Kollek-  Under vart samtal ligger humorn péa
tivets intressen vinner alltid 6ver indi- lur men ocksa en 6dmjuk rattframhet.
videns och individen méste ge till grup- Det kdnns som om Goéran Larsbrink
Smiilta samman kulturer pen. Inom marinen talar vi om att & en person man kan lita p& och som
FMV ar nu i samma situation som skapa "happy ships”, vilket inte &r det- haller fast om rodret i orkanbyar. Han
Hogkvarteret var for nagra &r sedarsamma som “sloppy shipDet skall  &r mycket fokuserad p& sitt arbete,
—med ett nytt arbetssatt och sammanyara ordning och reda, men med emmen sager att helgerna ar en fredad
smaltning av vapengrenar. Goranyj| fungerande dialog. zon d& han vill umgas med sin fru
Larsbrink har darfor erfarenhet av  Arlighet och dialog ar ngot som och sina tre barn och syssla med sina
forandringsarbete vilken han ansergterkommer under vart samtal. fritidsintressen. Goran Larsbrink, el-
kan komma val till pass. - Genom dialog kan vassa kanterer Laban som han kallas av vén-

- Att omforma kulturer maste go- slipas av. Det &r viktigt att alla &r nerna, &r road av att vara ute i skog
ras varsamt och med respekt. Det tage|aktiga i processen men att medarech mark, pyssla med familjens torp
tid att omorganisera och kultur- petarna sedan accepterar nar ett bech fara pa vikingaexpeditioner i Gster-
krockarna kan ta tid att |osa. slut val har fattats, &ven om det inteled. YIva Norberg



sabell Andersson och FMV:s elva bell Andersson. energiomradet berattar tekn. dr. Eva
personer starka strémforsorj- Hon har arbetat pd FMV i knappt Nilsson, konsult vid Catella Generics.
ningsgruppen dar hon ingar hartre &r och sager att hon stortrivs medxempel pa uppdrag for FMV som

bland annat i uppdrag att studera nygobbet. vi arbetar med just nu ar strategi-
stromkallor till férsvaret. Gruppen har fragor kring, och utprovning av,
hand om systemlésningar, I6sningar bransleceller. Vi ar oberoende och har

for avbrottsfrikraft, elverk, distribu- FMV har hjalp av foretaget Catella ett ackrediterat laboratorium, vilket
tionsmateriel, batterier och laddare.Generics AB med provning och tek- ofta utgér en forutsattning for att
Man kan saga att de fungerar som konniska underlag. Foretaget testar olikanéta kundens krav.
sulter i stromforsorjningsfragor for den typer av stromkallor samt underso- Eva Nilsson menar ocksa att det
6vriga myndigheten. Tidigare arbetadeker och haller sig a jour med mark-som just nu driver fram batteriutveck-
de mest mot armén, men nu har pronaden. Foretaget provar bland annalingen ar barbara datorer, sladdlésa
jekt inom alla forsvarsgrenar borjat fahur val batterier klarar lagring och verktyg, mobiltelefoni och batteri-
upp 6gonen for vad gruppen har atkyla vilket ar av stort intresse for drivna konsumentprodukter.
erbjuda i form av kunskap och erfa-Forsvarsmakten. Enligt Isabell An- - Det hander mycket pa batteri-
renhet. dersson har Catella Generics fungfronten just nu. Det finns s& manga
- Nastan alla projekt maste ga ige-erat som en kontinuerlig kunskaps-nya system. Men eftersom systemen
nom frdgan om stromforsérjning un-kalla for FMV. ar nya kan man inte garantera livs-
der nagon del av sin verksamhet och - Vi tillhandahaller konsulttjanster langden for dem.
da ar vi beredda att rycka in, sager Isaech bedriver testverksamhet inom Ett av de nya omrdden som Catella



Isabell Andersson, FMV, och Eva
Nilsson, Catella Generics forevisar en
branslecell som de testar for
Forsvarsmaktens rakning.

Foto: Ylva Norberg.

taten. Den amerikanska mobiltelefon-
tillverkaren Motorola haller t.ex. pa att
utveckla bransleceller fér mobiltele-
foner.

- De prototyper som tagits fram kan
laddas med metanol, ungefar som néar
man laddar en cigarettandare, sager
Eva Nilsson. En laddning kan racka
en manad, att jamféra med dagens
batterier.

Det finns ett stort intresse &ven inom
biltillverkningsindustrin att ta till-
vara den nya tekniken och utnyttja
den till sin fordel. Det har darfor
gjorts forsok till att anvanda bransle-
celler istallet for férbranningsmotorer
med varierande framgang. En av for-
delarna med bransleceller ar att de
omvandlar den kemiska energin i
Generics och FMV samarbetar om adiolank. t.ex. metanol, direkt till elektrisk en-
brénsleceller. Sma elverk haller inte mer an upp till ergi, utan att ta omvéagen via varme-
Det hander att projekinger Isa- ett halvar om de kdrs mycket och un-energi. Det gor att verkningsgraden
bell Andersson och ber att f& brénsleder den tiden maste de underhallas pBlir hégre &n i en férbranningsmo-
celler till sina system, eftersom de trorgrund av snabb forslitning och igen-tor. En annan fordel ar minskad
att det redan finns bransleceller fardigasotning. Med brénsleceller skulle mangd skadliga &mnen i form av av-
att anvanda for stromforsorjning. Menunderhallskostnaderna minska ochgaser. Kalifornien med sina restrik-
det kommer att droja nagra &r innaneftersom bransleceller saknar rorligativa miljslagar har gjort att biltill-
brénsleceller finns tillgéngliga for for- delar skulle de halla langre. Menverkarna &r p& hugget inom omréadet.
svarets system. branslecellerna maste kunna tala de - Men foér en framgéngsrik mark-
harda péfrestningar som det innebénadsintroduktion maste priserna
att std ute i vader och vind, ret omsjunka till en acceptabel niva, sager
Stromforsorjningsgruppen studerar FMV studerar ocksa hur branslecel-Eva Nilsson.
just nu ifall brénsleceller skall kunna ler skall kunna anvandas i barbara sys-
ersatta de sma mobila elverken, pdem som radioutrustning och mobil-
upp till 10kW, som finns runt om i telefoner. P4 gang inom en inte alltférisabell Andersson beréttar att det
landet. Ett forsta bréanslecellstestavliagsen framtid &r utrustning till IT- finns en branslecellsgrupp vid FMV,
kommer darfor att goéras inom soldaten, dar ett kg branslecell skallmed foretradare for ett flertal mate-
Amfibiekaren dar en branslecell skall kunna ersatta tio kg batterier. Men detielsystem. Gruppen har bildats fér
ersatta ett ordinarie elverk i en ra-ar den civila marknaden som ligger iatt de olika forsvarsgrenarna inte




skall streta at olika héll utan samsas
om hur resurserna for utveckling av
brinsleceller skall fordelas och vad
man skall fokusera pa. Drivmedels-
frdgan dr nagot som hela gruppen
anser vara central. Det drivmedel

som formodligen finns tillgéingligt vid
internationella och nationella uppdrag
ar diesel eller flygbrinsle (JP8). Dir-
for bor dven brénsleceller drivas med
dessa, vilket Overensstimmer med
NATO:s synsitt. I en krigssituation

HUR FUNGERAR EN BRANSLECELL?

e e
o)
Syre fran luften
H, C—> a
2

Vatgas = H
brénsle H*
Polymer
Anod Electrolyte K d
Membrane
Vatten

Principiellt omvandlar en branslecell energin i ett bransle till likspan-
ning pa elektrokemisk vag. Den fungerar allts& ungefar som ett bat-
teri som man hela tiden matar med bransle. Bransleceller drivs van-
ligtvis med vatgas, det finns ocksé en typ som drivs direkt med
metanol.

Den branslecell som visas pa bilden, bestar huvudsakligen av tva
grafitelektroder, anod och katod, vilka separeras med ett polymer
elektrolyt membran (PEM).

En sida pa varje elektrod ar tackt med en platinabaserad kataly-
sator. Vatgas matas in till anoden och luft kommer in genom katoden.
Katalysatorn hjélper till att sénderdela vatgasen i tva protoner (H*)
och tva elektroner (e’). Protonerna vandrar genom elektrolyt-
membranet och elektronerna tar vdgen genom ansluten last. Vid
katoden forenar sig protonerna med elektronerna samt med syre
frén luften, och dérigenom bildas vatten. Som biprodukt far man lite
varme.

Cellspanningen for ett sadant paket ar knappt 1V. For att f& hogre
spanningar seriekopplar man paketen i "stackar”. Elektrodernas yta
bestdmmer vilken strém man kan ta ut.

Isabell Andersson

ar det viktigt att det inte finns for
manga olika typer av brénsle, da dist-
ributionen maste kunna 16sas pa ett
smidigt sitt.

De flesta typer av brinsleceller
drivs med véte, som antingen tillfors
cellen direkt i form av ren vitgas el-
ler indirekt genom att man utnyttjar
det vite som finns kemiskt bundet i
andra brénslen. Men bade diesel och
flygbrinsle ér svara att omvandla till
vitgas pa grund av den kemiska
struktur de har. Den kemiska struk-
turen for t.ex. metanol och naturgas
gor dem betydligt ldttare att om-
vandla och for naturgas finns redan
idag robusta brinslecellssystem.

- Forsvarsmakten dr liten pa mark-
naden inom detta omrade, siger Isa-
bell Andersson. Det finns penning-
starkare intressenter, t.ex. det ameri-
kanska energidepartementet som lag-
ger ner stora pengar pa utveckling av
briansleceller. Vi bevakar marknaden.
Vi kanske far finna oss i att vi oftast
inte kan bekosta egen utveckling.

Det kan med andra ord drdja flera
ar innan vi far se brinslecellerna i
skarpt bruk ute pa forbanden.

- Sjélva brénslecellstekniken har
man kommit langt med, sédger Eva
Nilsson. Nu fokuseras anstrangning-
arna pa systemintegration. Utma-
ningen &r att fa alla systemkompo-
nenter att fungera tillsammans. Brén-
slecellen ir ju bara en del av syste-
met, vilket man létt kan glomma bort.

Ylva Norberg



FOr 6kat samarbete

For forsta gangen har NATO:s flagga hissats utanfér FMV. Det
intraffade i september nar NATO-gruppen Land Group 3 samlades
| Sverige for ett femdagarsmote | FMV:s regi. Under motet
diskuterades bl.a. standardisering av ammunition, icke dédliga
vapen och internationella insatser. Det vanliga moétesprogrammet
utbkades med tva dagar, en dar FMV presenterade sin
verksamhet och en dar industrin presenterade sina nya program
och genomfdrde en skjutuppvisning.

de tioLand Groupssom sort- Per Arvidsson, materielsystemledare - USA har en uppsattning med 50

erar under NATO Army Arma- vid FMV for eldhand- och under- olika vapen som kompletterar varan-
ment Group (NAAG), vilken i sin tur stédsvapen och tillika nyutndmnd dra. Hittills har gruppen endast fun-
ar en av sex huvudgrupper under théeknisk expert. Per Arvidsson ar nit tva alternativa vapen som kan
Conference of National Armament svensk huvudrepresentant och anordvara battre an de vi har i uppsatt-
Directors (CNAD) (Se faktaita). LG/ nar det svenska motet. ningen. Men, séger han, om nagon
3"har moten tvoé g?nger om aret — pa _ LG/3:s arbete ar interoperabili- har battre alternativ sé"ar_jag aIIti.t.j
hdsten och pa varen. LG/3 har enretssyftande och det uppnas geno”Eeredd aEt lyssna. [.).et ar ju inte sé-
urlde_rgrupp som bghandlar St?ndar'standardisering, sager Per Arvidsson' ert att varao vapen ar dg basta. .
disering av t.ex. kalibrar. Detta &mne Inom omradet personliga vapen sa
har lange varit en het fraga, da det ar har gruppen fort manga diskussioner
viktigt att allierade nationer i kon- Icke dodliga vapen om standardisering av vapenskenor
fliktsituationer kan anvanda sammaDet finns stdende punkter pa LG/3:sfér sikten. Sverige har tagit den ame-
sorts ammunition. LG/3 har ocksa sdagenda, som t.ex. icke dodliga vaperrikanska vapenskenan i bruk och
kalladeteam of expertschworking och personliga férsvarsvapen (persohoppas pa att de évriga landerna fol-
groupssom under begréansad tid for-nal defence weapon). Inom gruppenjer efter eftersom att den i princip har
djupar sig i vissa fragor. icke dodliga vapegdr de just nuupp blivit NATO-standard, enligt Per

Det varierar vilka som &r med i LG/ en 6versikt av vilka vapen som finns Arvidsson. Vid LG/3 motena har

3:s undergrupper. Vissa lander hainom NATO och vad som bor kom- ocksd manga diskussioner om
stora organisationer och skickar olikapletteras i framtiden. igenkanningsutrustning forts pa se-
delegater medan andra har en och - NATO vill ha en uppséttning nare tid, eftersom det ar viktigt att
samma person som tacker upp deltamotsvarande de som USA anvandekunna identifiera sina allierade un-
gandet i samtliga grupper. Det varie-sig av idag, berattar USA:s delegatder strid. | Gulfkriget var det t.ex.
rar ocksa fran land till land vilka Robert Pizzola. manga vadskott pa grund av dalig
myndigheter som deltar. Sverige har Han &r kunnig inom omradet och igenk&nning.
tva representanter i LG/3: major Booordférande i LG/3:s team of experts Till Sverige och FMV kom 38 de

‘ and Group 3 (LG/3) ar en av Isacsson fran Forsvarsmakten ochfér non lethal weapons
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legater fran 23 lander, bade NATO-provskjutningar. met skapar en mer avslappnad atmos-
lander och partnerskapslander. Den Lars af Sillén, verksam med inter- far och ger méjligheter att férdjupa dis-
forsta dagen agnas at presentationgrationella fragor vid FMV, ar med pa kussioner som man haft under métena.
av FMV:s projekt inom gruppens Krék. P& plats pa Krak for att presentera
verksamhetsomrade. - Val vart pengarna, ar hans sponsina produkter for deltagarna &r
Hugues Briche, sekreterare for LG/tana kommentar om gruppens besok Nammo Véanéasverken, Nammo Rau-
3 och fyra andra LG, anser att grup-Sverige. Det ar otroligt att f& s& mangdoss, Saab Bofors Dynamics och Bo-
pen far ta del av mycket vardefull in- &mnesforetradare pa plats i Sverigdors Defence. De anvander halva da-
formation. under sa lang tid — det har nog aldriggen till muntliga genomgangar och
- Det ar viktigt for NATO-landerna hant forut. Detta kunde komma till den andra for provskjutningar.
att f& perspektiv frAn lander utanfér.stand tack vare vart deltagande i Jan Hasslid, Nammo Raufoss, &r en
Det kan utveckla vart sétt att tAnka. Partership for Peace. Vi p& FMV harav industripresentatérerna som &r po-
tagit huvudkostnaden for detta mote sitiv till tillfallet att presentera sin verk-
Skjutuppvisning pa Krak annars hade det aldrig blivit av. samhet.
De nastfoljande tva dagarna agnas at Lars af Sillén ser det som effektivt - Vi har den nya teknologin for pan-
reguljart méte med efterfoliande so-utnyttjad tid att kunna informera sa sarbrytande och programmerbar am-
ciala arrangemang. P& onsdagen &kenanga personer pa ett brade. munition, sager han. LG/3 arbetar nu
hela gruppen ner till Skovde for att - Om vi hade férsokt att organiseramed att ta fram nya ammunitions-
lotsas ut till skjutfaltet Krék, strax so- detta bilateralt s& hade det tagit 6vestandarder och var malsattning ar att
der om Karlsborg, pa torsdagsmorgofem ar att astadkomma. bli referensammunition for NATO. Vi
nen. Han papekar att de sociala arrangvill héja medvetandegraden for var 30
- Det ar ovanligt att vi har méten emang som anordnas i anslutning tillmm-kalibriga ammunition. Vi ser detta
utanfor NATO och i regel &r de i Brys- motena gor gruppen mer effektiv &venmote som en méjlighet att visa upp vad
sel, sager Hugues Briche. Ett métd fortsattningen och fungerar somvi har att erbjuda.
pagér vanligtvis i tvd dagar. S& det ateambildning. Hugues Briche ar ocksd Dag Axel Stengel, School of Infan-
ovanligt att vara ute i fyra, dessutominne pa det sociala sparet och menary and Winter Warfare i Norge, sitter
ar det ytterst sallan som vi far se nagratt de séllskapliga delarna av programbredvid mig under skjutningen. Han



Trangsel kring malplatarna pa Krak.

- Det ytterst sallan som vi far se nagra provskjutningar,
sager Hugues Briche, sekreterare for LG/3.

Foto: Ylva Norberg.

sager att vara nordiska lander ar smér sin militara materiel s& métet i har
men har htg kompetens inom férsvarshar givit mig mycket ny information.
materiel, sa det ar viktigt att vi samar-Det &r bra att f& komma hit och titta
betar. Han har ett mycket positivt in- pd vapen och ammunition — att bade
tryck av métet i Sverige. fa se, réra och uppleva. Jag har fatt
- Det var spannande att se vad FMVimycket ny information att ta med hem.
har p& gang inom omradet. Detta moétdda, hela motet har varit bra.
ar bra for det internationella samarbe- Efter skjutningarna ar det dags att
tet. ga runt och se hur vl skotten penetre-
En annan positiv rost &r den tyskarat olika mal. Mustafa Ardogan fran
huvuddelegaten Hartmut Schroers sonTurkiet tycker att demonstrationerna
ar synnerligen nojd med skjutning- varit givande, i synnerhet luftexplo-
arna. sionerna. Han séger sig ha tagit del av
- Det &r viktigt att f4 se och relaterafér honom ny teknologi som han &r
till verkligheten och inte bara sitta och mycket imponerad av. Hans kollega
prata om den. Sener Tekbas héller med, men pape-
Hartmut Schroers ar forundrad 6verkar att &ven féredragen p& FMV varit
att Sverige, som ar ett land med fa fienspannande. Sjalva LG/3 motet var

der och fredlig nérhistoria, har en séocksa givande denna gang sager de.

avancerad vapenteknologi. Och de fragar unisont om Sverige har
- Jag &r helt ny i gruppen, detta &magra egentliga fiender.

mitt forsta mote, beréattar Miroslav

Potocki fran Polen. Sverige ar beromt

Ylva Norberg

NATO Army Armament Group
(NAAG) ar en av de sex
huvudgrupperna ithe Conference
of National Armament Directors
(CNAD). NAAG:s huvuduppgift &r
att utbyta information mellan
medlemslanderna inom omradet
armémateriel. Men den skall
ockséa verka for standardisering
och ett forbattrat férsvars-
samarbete. Det finns motsva-
rande grupper for flygvapnet
(NAFAG) och marinen (NNAG).
Eftersom Sverige ar ett s& kallat
partnerskapsland, d.v.s. medlem
i organisationen Partership for
Peace s& kan aven vi delta pa
dessa moten. Partership for
Peace, PfP, bildades 1994 och
omfattar nu 26 nationer. Méalet
med PfP &r att fa lander som sam-
arbetar med NATO att delta i
partnerskapsprogram, militara
évningar och civila
katastrofoperationer.

I NAAG ingér tio sa kallade "Land
groups” (LG), vilka tidigare gick
under bendmningen "Panels”.
Det var en av dessa grupper, LG/
3, som hade moéte i Sverige da
bade maéten och exkursioner an-
ordnades av FMV. LG/3:s arbets-
omrade ar eldhandvapen, latta
understddsvapen, granatkastare,
automatkanoner, handburna
pansarvarnsvapen, handgranater
och soldatens personliga utrust-
ning. Gruppen ar ocksd samman-
hallande fér ammunition med gra-
derad verkan, det vill s&ga icke
dodliga vapen som t.ex. targas
och gummikulor. De for ocksa
aterkommande diskussioner om
internationella insatser och strid i
bebyggelse.

Motet avslutades med en handelserik

visning och gemensam middag pa
Karlsborgs fastning.
Foto: Ylva Norberg
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FMV igar, idag och i morgon
— blir det som det var tankt?

Den forsta november Iamnar Bertil Bjorkman, chef for
produktionsledningen vid FMV for tjansten som férsvarsattaché i
Washington. | denna artikel far han tillfalle att framféra sitt tack for
den tid som gatt, men ocksa ge sin syn pa hur det varit att agna sig at
FMV:s verksamhetsutveckling — en verksamhet som till stor del kommit
att dominera hans tid vid FMV,

12

av FMVs generaldirektér om att tidigare férsok att genomféraatt det nya arbetsséattet skulle under-

blev utpekad att vara pro- genomgripande forandringar intelatta arbetet. Nu blev det inte sa ef-
jektledare for det forandringsprojekt varit sarskilt framgangsrika. Allman tersom vi hela tiden rérde oss pa en
(benamnt ATHENA) som skulle féra ovilja till forandring, bristande en- for hog processniva. Detta framfo-
FMV fran gardagen till morgonda- gagemang och brister i informationrallt p& grund av. att vi inte hade na-
gen sa var det med viss tvekan jagch kommunikation hade varit starktgon gemensam plattform att utga

Nér jag den 23 oktober 1998 Projektgruppen var val medvetenforandrat arbetssétt var naturligtvis

accepterade uppdraget. bidragande till detta. Darfor stallde ifran. Sedan upplevde atminstone jag
Uppdraget var tydligt och i mina vi krav pa oss sjalva att informeraatt de externa kraven 6kade. Forst
6gon minst sagt utmanande. och kommunicera avsevart tidigareidag anser jag att vi borjar fa en sa-

-Infor ett processorienterat arbets-och pa att engagera verksledningendan struktur pa processkartan och sa
sétt och en organisation som klarar Vi insag tidigt att ett villkor for detaljerade beskrivningar att jag kan
av efterfrdgan fran kunderna medframgéang i projektet, var att vi skulle pasta att det finns verkliga férutsatt-
450 farre medarbetare och reducerga i mal avseende effektiviseringsat-ningar for att fa ett FMV-gemensamt
kostnaderna med 230 Mkr. Den nyagarderna. Vidtog vi inga personal-arbetssétt. En forutsattning ar dock
organisationen ska fokusera péstimulerande atgarder skulle FMV faett an stérre engagemang pa chefs-
projektstyrning och affarsverksamheten framtidsinriktad organisation dar nivan, inte bara for att infora dagens
och kompetenser samordnas 6veden yngste medarbetaren var 37 arprocesser utan ocksa for att vidare-
forsvarsgrensgranserna for att uppna Na hur gick det? Ja, det finns detutveckla dem till att bli "varlds-
kunskapsdverforing. Ett nytt gemen-nog manga som har en uppfattningedande” inom vara karnkompetens-
samt arbetssatt och en ny ekonomiem. Om jag néjer mig med att se detomraden.
modell ska inféras. Du far 15 mana-utifrdn mitt perspektiv sd kan jag Organisationsutvecklingen blev
der pa Dig. Satt igang! konstatera att ratt mycket blev somkanske inte heller riktigt som jag fo-

Projektet var ur manga aspekterdet var tankt men vi orkade langtrestallt mig. Redan varen 1999 be-
valdigt intressant, men kraven pa arifrdn med allt. slutades om systemledningens 6ver-
betsinsats var pa gransen till det Vi nddde inte fram vad géller pro- gripande struktur, vilken kom att
mojliga. cessutvecklingen. Avsikten med ettligga fast. Aven ledningsstaben och



idag se en tendens att projekten blidistansforluster. Visst, vinden kan
alltmer “isolerade”. De nuvarande bade skrota och rymma men da hand-
organisationsenheterna tenderar atiar ens eventuella framgang inte om
glida in i ett alltfér stort egenfokus, kalkylerad risktagning utan om
dar organisationen som foreteelse tachansning och det kan sta en dyrt.
over det 6vergripande malet d.v.s. attRambleline” ar fortfarande den kor-
ge kunden vad kunden vill ha och artaste vagen mellan tva punkter!
beredd att betala for. Betraffande processutvecklingen
De kommersiella frAgorna skulle och implementeringen finns det en-
lyftas fram i den nya organisationen.ligt min mening ingen atervando.
Har foreslog jag att man dven inomProcesserna maste goras lattillgang-
detta omrade skulle halla ihop denliga, enkla och darigenom mer att-
samlade kompetensen. Sa blev inteaktiva — sa attraktiva att alla med-
fallet men med de indikationer jag arbetare efterfragar dem. For att detta
fatt under de senaste veckorna sé&kall kunna uppnas kravs kommu-
kommer frdgan att bli aktuell igen. nikation, information och utbildning.
Jag anser det &r ett steg i ratt rikt-Det galler i hogsta grad ocksa for
ning inte minst utifran var ambition Ovriga delar av FMV:s verksamhets-
att f4 okat fokus pa affarerna. utveckling. Forstar man inte de sty-
Vi har ocksa lagt ner stor moda parande dokumenten kommer man na-
att utveckla en kommersiell strategiturligtvis inte heller att kunna folja
som svarar mot dagens och framti-dem. Darmed har man lagt gro-
dens krav p& bra affarer i en alltmergrunden for individuella I6sningar
komplex omvarld. Trots viss turbu- och da& har den uppgift jag fick for
juridikstaben strukturerades utifranlens pa personalsidan haller vi pa atfyra &r sedan, d.v.s. att etablera ett
ett relativt traditionellt synsatt. Ge- implementera den kommersiellaFMV-gemensamt arbetssétt, havere-
mensamt for dessa organisationsstrategin. Tyvéarr har vi inte kommit rat. Haveri ar inget onskat lage. Fo-
enheter var att de i praktiken struk-s& langt som jag hade hoppats medekommer understundom dock aven
turerades innan styrmodell och pro-detta eller i arbetet med och i etti marinen och foéretradesvis nar man
cesser var beslutade. Innebér att ddiMV-gemensamt affarsledningsrad.i daligt vader forsoker navigera sig
enligt mitt synsatt fortfarande finns Klarar vi inte det s& har vi definitivt fram pa okénda farvatten. Har man

viss utvecklingspotential. inte levt upp till vara strategiska mal d& bristfallig navigationsutrustning
och da har vi ytterligare ett problem och en otréanad beséttning, ja da har

Fokusering pa projekten att brottas med infor framtiden. man sannolikt problem i sikte.

Hur gick det d& med fokuseringen péa For FMV:s fortsatta resa anser jag

projekten? Jag hade férestaliningerWé@gen framat - hur skall attrambleline” &r utklarad, de flesta

om att den nya organisationen skulleden stakas? grynnor och skar &r identifierade, in-

byggas upp med projekten i centrumJag drar mig till minnes ett samtal strumenten hyggligt palitliga. Nu
eftersom det ar projekten kunden ajag hade med en av konsulterna songéller det att trimma beséttningen sa
beredd att betala for. Ovriga organi-arbetade i ATHENA-projektet. Det att de drar i samma tamp nar vinden
sationsenheter skulle "stédja” projek-handlade om modet att vaga hallaar i. Det &r avslutningsvis min for-
ten genom att t.ex. systemledningerkursen (uthalligheten) och om kra-hoppning att FMV-skutan inte beho-
skulle tillhandah&lla ramvillkor for vet pa information/kommunikation. ver kryssa alltfor mycket infor den
uppdragen, tekniskt kompetens-Da det géller den forsta frdgan kanfortsatta farden. Jag hoppas att ni far
centrum skulle forse projekten medjag ju bara hoppas att FMV:s ledningéppen vind inom en inte alltfér av-
teknisk kompetens, ledningsstaberivagar” halla kursen med erforder- lagsen tid och att da beséttningen kan
skulle stodja med ekonomiska/finan-lig uthdllighet mot det utstakade fa méjlighet att komma upp pa dack
siella ramvillkor medan 6vriga kom- malet. Sjalvfallet maste man kryssaoch njuta av vad de upplever.
petenscenter skulle tillhanda kom-om det bldser rakt p& nabben, men Fair winds och tack fér mig!
mersiell kompetens, projektstyrning-ger man sig ut for langt i de olika

skompetens, m.m. Jag tycker migslagen s kommer man att raka ut for Bertil Bjorkman
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Behovet av modellering och simulering har dkat inom méanga
branscher under senare ar, sa dven hos FMV. Ett exempel pa de
Okade behoven ar kraven pa forbattringar i de tidiga faserna av
materielanskaffning som har stallts i materielférsériningsstrategin.

Ett annat &r det stora modulara ledningssystem som &r under
uppbyggnad for Férsvarsmakten. Den 6kade efterfragan har medfort
att SMART-Lab, ett nytt permanent centrum f6ér modellering och
simulering, nu invigs vid FMV.

av nya system eller materiel ar tekniskt tillampbar och om materi- tidigt stadium av anskaffningen och
sa gors en funktionell speci- elen eller systemet blir optimalt om kan andra sina krav till en lag kost-
fikation av vad som dnskas. FMV man foljer specifikationen. Det ar nad. Fér att granskningen skall bli
hjalper sedan till att granska speci-viktigt att granskningen ar noggrann,sa effektiv som mojligt ar det vettigt

N ar Forsvarsmakten har behovfikationen for att fa reda pa om denda man fortfarande befinner sig i ett
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For att analysera och demonstrera
framtida forsvarsstrukturer, innan
téankta system och plattformar
tillverkas, behdvs modellering och
simulering. Foto: Ylva Norberg.

att anvanda sig av modellering ochsager Peter Gabrielsson, omradesdellering och simulering skall vara ett
simulering. Det ar bland annat harforetradare for modellering och simu- attillgangligt, kraftfullt och kostnads-
SMART-Lab, modellerings- och lering vid FMV. effektivt hjalpmedel som avsevart for-
simulering®aseradanskaffning, re-  Att ha gemensamma modeller gerattrar Forsvarsmaktens formaga att
surs- och teknikutvecklingslabora- majlighet till utvardering pa gemen- I6sa givna uppgifter.
torium, kommer in i bilden. sam grund, vilket ar bade billigare - Inriktningen har blivit en led-
Idén bakom SMART-Lab ar att och effektivare. Enligt Peter Gabriels-stjarna for hur vi skall arbeta, sager
astadkomma en helhetssyn pa modeson har det hittills ratt en dalig sam-Peter Gabrielsson.
lering och simulering genom att ordning och kunskapsoéverforing SMART-Lab, ar en betydande sats-
skapa ett nationellt centrum f&ir-  mellan projekt som anvant sig avning av Forsvarsmakten och FMV.
svarsrelaterad modellerings- och simumodellering och simulering. En or- Intentionen &r att SMART-Lab skall
leringsverksamheTidigare var all s3- sak till det ar att mycket av verksam-ersatta de tidigare, utspridda, verk-
dan verksamhet utspridd hos badéeten forsiggar ute pa industriernasamheternainom omradet. Kompetens
FMV, Forsvarsmakten och industrin, och darmed &r leverantdrsberoendeskall samordnas och alla faser av
utan att det fanns ndgon som sag tilDen &r inte heller internationellt an- materielférsérjningen skall kunna stu-
helheten. Man kan likna det vid pa-passad, vilket pdpekades i "Forsvarseeras — fran planering till avveckling.
rallella stuprdor med sérintressen.  maktens Inriktning fér Modellering
— Ungefar som om alla parter sattoch Simulering” som faststalldes Varfor satsa just nu?
med sin egen variant av minirdknare 2000. Inrikiningen framholl att mo- Orsakerna till varfor Forsvarsmakten



SMART-Labs lokalisering i FMV:s
huvudkontor, Tre Vapen, C-flygeln
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satsar stort pa modellering och simu-
lering just nu &r manga. Ett av ska-
len har blivit tekniskt mojligt att
simulera och modellera materielsystem
till en vettig kostnad pa grund av den
kraftfulla utvecklingen inom IT-om-
radet.

En annan orsak ar att materiel-
anskaffningen maste goras mer flexi-
bel och kostnadseffektiv till foljd av
de krympande férsvarsanslagen.
Forsvarsmakten képer nu endast in
ett fatal nya system pa vilka det stélls
hdga krav. Om materiel inte fung-
erade tillfredstallande forr sa kunde
man tillverka ny, eller omjustera den
man hade, till ett hdgt styckepris. Nu
har man helt enkelt inte rad med det
langre, utan har borjat testa materi-
elen virtuellt. Grundidén ar att gora
misstagen i modellerna i stallet for i
verkligheten Forsvarsmakten sparar
dessutom in kostnaden for att ta
fram prototyper och skalmodeller
da de virtuella demonstratorerna
istallet kan ligga till grund for inkdps-
beslut.

Dessutom ar det inte langre till-
rackligt att tillverka prototyper och
skalmodeller langre eftersom dagens
materielsystem ar komplexa och skall
kunna vara interoperabla med t.ex.
NATO-system. For att fA dessa sys-
tem att fungera maste man modellera
och simulera deras funktioner.

Vad vill vi uppna?
Det FMV vill uppna med att samla
resurserna ar att strava mot en inte-
grerad och samverkande miljo mel-
lan FMV och Férsvarsmakten, men
aven med o6vriga stédmyndigheter,
industrier, universitet och hégskolor.
SMART-Lab skall stodja samtliga
aktdrer med utvecklings- och tillamp-
ningsmetoder, gemensamma ramverk,
aterbruksfunktioner, kompetensstod,
utbildning inom nyetablerade omra-
den, produktion av gemensamma verk-



tyg, stod till kunskapsnatverk och SMART-Lab. P& sa satt kan man - SMART-Lab ar nodvandigt om vi
fungera som "helpdesk” inom model- bygga vidare pa systemen istallet forskall kunna utveckla integrerade for-
lerings och simuleringsfunktionen. att bygga nytt varje gang. svarssystem dar flera materiel hanger
Ett nytt steg tas mot det nya ihop, sager Peter Holmstrom. | den
simuleringsbaserade materielfér-Systemintegration tekniska utveckling som vi ser i dag
soOrjningssattet, Simulation BasedPeter Holmstrom poangterar fordelenkommer fler och fler materiel att in-
Acquisition (SBA). for FMV att inte langre vara helt be- tegreras. For att vi skall kunna re-
Lokalerna, som just inretts for roende av industrins modellering. kommendera Foérsvarsmakten att
SMART-Labs verksamhet, ar tankta - SMART-Lab kommer att vara ett satsa pa ratt materiel ar det viktigt
att kunna omdisponeras och férandnav aven for industrin, eftersom deatt vi har detta verktyg.
ras vid behov. Anlaggningen innehal-kommer att kunna koppla upp sig mot Det ar inte bara system och mate-
ler flera anpassningsbara nétverk octoss och kora sina tester, menar Petetel som skall kunna modelleras utan

LAN-anslutningar som kan anpassas aven hotbilder och framtidsscenarios.
att mota olika krav pa sakerhet, flexi- Detta kan férandra synen pa vilka
bilitet och kommunikation med om- system som behovs. Férsvarsmakten
varlden. kanske inte behover traditionella far-

De projekt som kommer till tyg om tio ar utan svavare eller last-
SMART-Lab for att modellera och si- bilar. Det géller att se helheten och
mulera medfor till del egen personal. att resonera med kunden for att kunna
Men det &r SMART-Lab som tillhan- utrona vad de verkligen behdver.
dahaller kunskap, tekniskt support, Det handlar om att fa en samlad bild
modeller, struktur och infrastruktur. och vara med i hela planerings-
Eftersom SMART-Lab grundfinansi- processen, inte bara att kdpa in ett
eras av Forsvarsmakten behover de visst system.

enskilda projekten endast betala foHolmstrom. Vi kommer ocksd att kunna - SMART-Lab skall kunna fungera
den tid, plats och materiel de tar i an-anvanda en del av industrins model-som en tankestuga med alla dess stdd-
sprak. Projekten kan dessutom aterter och simuleringar. Men med bibe-funktioner, sager Peter Gabrielsson.
anvanda varandras strukturer i mo-hallen kommersiell sekretess och dganbet ar som ett tradgardsdatorprogram
dellerna. derétt. dar du kan planera tradgarden innan
- Om armén har en simulering fér En annan fordel ar att FMV pa ettden vuxit upp. Du ser hur traden och
sitt luftvarn s& kan marinen anvandatidigt stadium kan undersoéka hur valbuskarna véxer och hur skuggor fal-
samma grund for sina simuleringarde olika industriernas materiel pas-ler. Det blir inte alltid som man tror
for luftvarn, sager Peter Holmstrom, sar ihop for att fa till stAnd en system-att det kommer att bli.
ordférande i ledningsgruppen forintegration. Intresset for SMART-Lab ar stort.

ett ledningssystemslaboratorium. TRA var lokaliserat utanfér FMV:s huvudbyggnad och hade darigenom
ett visst fysiskt avstand till projektverksamheten.

Verksamheten startade 1990 under namnet Forsvarets C3l-referenslab. Tanken var att FMV, FOA, FFA och
industrin skulle samarbeta kring utvecklingen av framtida teknik och I&sningar for ledningssystem. Samverkan
skulle ske genom uppkoppling mot ett gemensamt natverk och referenslabbet skulle sakerstélla aterbruk av
komponenter mellan aktérer. Efter nagra ar flyttade anlaggningen till Garnisonen under namnet LIST-centrum,
lednings- och informationstekniskt centrum. Verksamheten inriktades framst mot MILDEMO, en demonstrator
dar all teknik och nya metoder presenterades for foérsvarsledningen i demonstrationsform. De férsta projekten
enligt simuleringsbaserad anskaffning startades. Dérefter var det dags for flytt igen, 1995. Da flyttade verksam-
heten till FMV:s lokaler pa Ostermalmsgatan i Stockholm under namnet TRA. Verksamhetens inrikining var den-
samma som tidigare men de fick ett utékat ansvar fér Férsvarsmaktens grundsystem IT. Nu har verksamheten
flyttat in p& FMV:s huvudkontor , Tre Vapen under namnet SMART-Lab med en stark inriktning p& modellering och
simulering.

f ; MART-Lab har sitt ursprung i den tekniska referensanlaggningen TRA, vilken i stort sétt fungerade som
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En ergonomistudie gjordes dar
den inre miljén i en stridsfordon

ateranvanda objekt for att testa

mock-up”. Bild: SMART-Lab

SBA, innebér ett utdbkat och samordnat utnyttjiande av modellering och

simulering. Det speciella med SBA &r att i 6kad omfattning ta modellering
och simulering till hjalp i materielprocessen under planeringsfas, utvecklingsfas,
anvandningsfas och avvecklingsfas — fran vaggan till graven.

SBA é&r ett internationellt begrepp. | USA betecknas detta som en revolutionar
férandring av det som i USA kallas Acquisition Reform som i sig ar en férenklad
datorbaserad hantering av de formella féreskrifterna fér Department of Defence’s
upphandling som genomférdes dar under 1990-talet.

SBA tillampas i U.S. Army under namnet SMART (Simulation & Modeling for
Acquisition, Requirements and Training) och &ven i Storbritannien under namnet
SMART procurement. Aven flera andra europeiska lander bérjar anvanda tekni-
ken. Tanken ar att gora "felen” tidigt i modellerna i stéllet f6r sent och dyrt i
verkligheten. Joint Strike Fighter (JSF) &r ett exempel pa ett SBA-pilotprojekt for
US Air Force.

- SBA &r inte bara teknologi som méanga tror, utan ett tankande och evolutionar
utveckling, s&ger Henrik Holmedal, som arbetar med SBA strategier vid FMV.

SBA forutséatter nara samarbete mellan manga aktorer. Det finns gréanser mel-
lan dessa aktorer, i form av formella féreskrifter, divergerande intressen och olika
kompetensprofiler.

- Traditionellt har rollerna i samband med férsvarsmaterielupphandling varit
mycket tydligt atskilda, sager Henrik Holmedal. Men enligt SBA-filosofin skall vi
andra pa detta och istéllet arbeta inom Integrerade Projektteam (IPT).

For att bli effektiv forutsatter SBA en val fungerande samarbetsmiljd, som med-
ger geografisk spridning, gemensam tillgang till verktyg, modeller och data, olika
lagringsfunktioner fér produktbeskrivningar och bakgrundsinformation, och stéd
for verifiering och validering samt ackreditering och certifiering. Mycket av detta
handlar om informationsteknik, men ocksé om konfigurationsstyrning, skydd for
agande- och nyttjanderatt, sekretess och annat.

Henrik Holmedal menar att SMART-Lab kommer att tillhandahélla de resurser
som kravs for att FMV skall kunna bérja arbeta mer effektivt med simulerings-
baserad materielférsérjning. SBA kommer, enligt honom, att vara en
karnverksamhet fér FMV som stéd for Férsvarsmaktens materielférsorjning.

f ;imuleringsbaserad materielférsorjning eller Simulation Based Acquisition,

90 kunde studeras med hjalp av

utformning och idéer, en "virtuell

Det kan man se pa att lokalerna redan
ar for tranga for all verksamhet som
villin. Det &r manga som vill anvanda
sig av resurserna, inte minst for att
SMART-Lab nu &r lokaliserat inne pa
FMV:s huvudkontor, Tre vapen.

LedsystT
En stor del av den verksamhet som
kommer att bedrivas pd SMART-Lab
sorterar under projektet LedsystT,
som bygger upp Férsvarsmaktens nya
natverksbaserade forsvar. Projektet
skall ha sin testverksamhet i SMART-
Labs lokaler. | projektet blandas tek-
nik med metoder. Men de som han-
terar metoddelarna &r Forsvars-
maktens operativa insatsledning,
OPIL, i systerprojektet LedsystM,
vilka ocksa har tillgang till lokalerna.
For att kunna testa sin verksamhet
kommer projekten knyta till sig for-
band som kommer att vara upp-
kopplade mot SMART-Lab, t.ex. flyg-
taktiska kommandot i Uppsala,
marintaktiska kommandot i Berga
samt armétaktiska kommandot och
markstridsskolan i Skovde.

Bakgrunden till att LedsystT-pro-
jektet startades ar att det finns sepa-
rata ledningssystem for de olika for-
svarsgrenarna. Systemen &r inte
kompatibla, vilket medfér behov att
bygga ett gemensamt ledningssystem
for att 6ka Forsvarsmaktens effekti-
vitet. Ledningssystemet, som skall
vara klart 2010, &r tankt att till stora
delar bygga pa 6ppna civila standar-
der. Informationen skall kunna [am-
nas och hamtas av olika individer och
ledningsfunktioner pa olika nivaer.

Leif Nystrém, bitrddande projekt-
ledare for LedsystT, papekar att det
ar viktigt att ratt person far ratt upp-
gifter ur systemet. Darfor ar IT-séa-
kerheten &r nagot projektet arbetar
hart med.

- Idén kring ledningssystemet &r att
kunna utnyttja alla informationskallor



| projekt Visby anvandes simulering
och modellering enligt SBA under hela
projetet for t.ex. ergonomistudier,
funktionsdemonstrationer o.s.v.

Bild: SMART-Lab

som finns for att fatta beslut och sattavid en éversvamning i Sundsvall, Tanken ar att systemet skall vara
in vapenverkan, sager Stefan Westnasta kan det vara nagon internatioklart till 2010, men det finns delmal
man. Det &r som en bérsméaklare sommell krishard som skall 6vervakas, safor 2002 och 2005.

maste samla in information for att ger Leif Nystrom. - Vi testar och gor demonstratorer
kunna kopa och salja vid ratt tillfalle.  En styrka med projektet &r att de intehela tiden, sager Leif Nystrom. Vid
Det géller att ha informationstverlage Demo-05 ar det meningen att vi skall
vilket &r forutsattningen for besluts- ” . visa vad vi kommit fram till och 2010

Overlage. D et ar som en skall det fungera skarpt.

Det ar helt avgorande att ha ratt j = ] For LedsystT innebér det stora moj-
information i en situation dar ratt el- bOrsmak/are SOm ligheter att fa tillgang till SMART-Lab.
ler fel beslut kan handla om sekun- més[e Sam/a jn Dels slipper de vara helt beroende av
der och kan fa vittgdende konsekven- . . industrin for sin modellerings- och
Ser. lnfOl’mat/On fOI’ att simuleringsverksamhet, dels har

I det nya ledningssystemet skall v de nytta av infrastrukturen i form av
Forsvarsmakten kunna dela led- kunna /(0,0a OCh natverk och modelleringsmodul-

ningen av en geografiskt skiljd ope- r : o : bibliotek.

ration eller verksamhet, men alla Sa/ja Vld ratt tl//_ Stefan Westman anser ocksa att det
skall ha tillgang till samma besluts- fa//e ” ar bra att LedsystT kommer att sitta

underlag. Det vill sdga samma bil- nara PerP, Férsvarsmaktens grupp for
der, underrattelser och realtidsin- perspektivplanering, eftersom mycket

formation. Men for att systemet skall forst utvecklar vad de vill ha och se-av deras arbete har en néra koppling.
vara funktionellt maste det g attdan producerar det, utan utvecklar och - Jag ser SMART-Lab som en méj-
snabbt andra scenarier i ledningsproducerar parallellt. Det gor att sys-lighet att skapa en forenad kraft inom
rummen. temet inte ar foraldrat redan da detomradet.

- Ena dagen kanske man skallskall tas i bruk, utan att det ar pa tek-
hjalpa till att leda raddningsarbetetnikens framkant.
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Forsvarsmaktens sektion for
perspektivplanering, PerP, har lokaler i
SMART-Lab. De arbetar med att ta
fram malbilder och idéer om hur
Forsvarsmakten skall se ut om 10 till
20 &r. | aulan kan de ha spelscenarios
och ledningsdvningar och i
arbetsrummen finns gott om plats for
ovningar och diskussioner.

Foto: Ylva Norberg.

MART-Lab bedriver verksamhet inom

flera delomraden som t.ex.

modelleringsmetodik, visualiserings-
lab, Game Studio och Spelstdd.

De som arbetar med modelleringsmetodik
bevakar forsknings- och teknikutveckling
samt l6ser uppdrag inom omradena
verksamhets- och systemmodellering. Mo-
dellerna syftar till att strukturera problem och
att dokumentera resultat.

Inom gruppen for visualiseringslab l6ser
de uppdrag och erbjuder specialiststéd
inom omradena 3D-modellering, simulering
och visualisering.

Game Studio gruppen &agnar sig at labo-
rativ verksamhet i granssnittet mellan mili-
tara spel och spelindustri. De utvecklar
ocks& demonstratorer, héller féredrag och
erbjuder specialiststdd. De ser till att bevaka
omradet bade ur ett tekniskt och ett
metodmassigt perspektiv.

Spelstddet som ockséa ges av personalen
pad SMART-Lab riktar sig mot Forsvars-
maktens perspektivstudielaboratorium, PerP,
med modeller, simuleringar, analyser och ak-
tivt expertstod for spel pa operativ niva.
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PerP spelkort, d.v.s. komponenter som de
Aven Foérsvarsmaktens sektion i hég-anvander vid simulering och model-
kvarteret for perspektivplanering, lering av system och férband. Mi-
PerP, har avskilda lokaler i SMART- chael Sj6lund sager att de hoppas pa
Lab. De arbetar med att ta fram mal-att kunna modellera och simulera mer
bilder och idéer om hur Férsvarsmak-i framtiden nagot som de annu inte
ten skall se ut om 10 till 20 ar. De gor i storre utstrackning.
har stort behov av presentations- - Vi har fatt kanonfina lokaler som
teknik i sitt arbete i synnerhet undervi har kunnat skraddarsy for vara
de veckor, da de har analys- ochoehov dar vi far lugn och ro. Vi har
spelverksamhet med deltagare frarbl.a. fatt en aula med plats for 50 per-
Forsvarsmakten saval som andraoner dar vi kan ha vara spel.
myndigheter. Det blir allt viktigare att kunna

- Vi borjar med att titta p& utgdngs- koppla upp sig mot omvarlden for att
varden sasom pa teknik och samhéllsgenomféra vissa gemensamma spel
utveckling, sager dversteldjtnant Mi- och dvningar.
chael Sjolund, PerP. Dérefter tar vi - Det &r betydligt billigare att
med oss slutsatser och utvecklar strakoppla upp sig an att vi alla skall
tegiska typsituationer och idébilder. samlas pa en och samma plats. Men

Det finns manga fordelar for PerP &n sa lange har vi bara ett lokalt nat-
att vara lokaliserade i SMART-Lab, verk.
enligt Michael Sjélund. Han beréttar Michael Sjoélund ar mycket néjd
att de far datastod i form av tekniskoch menar att samarbetet med
support, presentationsteknik och natSMART-Lab redan nu fungerar stra-
verk. | framtiden ar det ténkt att delande.
skall ha tillgang till ett gemensamt

bibliotek med system- och forbands- Ylva Norberg



Foto: Anders Mattson

pelindustrin star idag for fik som kan aterge komplexa omgiv-
spjutspetsutvecklingen inom Inom FMV har man sedan 1993 arbe-hingar, 3D-grafik har blivit var mans
manga omréden som anvéanddat med Virtual Reality-teknik och ut- egendom. Den bakomliggande orsaken
inom modellering och simulering. Det veckling. Arbetet har varit framgangs-till denna utveckling éar spel-
ar inte langre den militara sfaren sonfikt och resulterat i ett visuali- utvecklingens framfart. Kraven pa
driver utvecklingen av omraden somseringslaboratorium. Den VR-teknik béttre grafik for en béttre spelupple-
exempelvis 3D-grafik, Artificiell Intel-  som ar framtagen for olika projekt velse skapar inte bara stor och varlds-
ligens och arkitekturer for storskaligakommer SMART-Lab att fortsétta att omfattande konsumentmarknad utan
simuleringar. Att aktivt bevaka, studera@nvanda, men de kommer inte att fortéven kostnadseffektiva I6sningar. Spel-
och p&visa hur vi kan dra nytta av derfatta att utveckla nya system. Orsakemdustrin &@r ofantlig och fortfarande
civila utvecklingen bidrar till stora vin- ar att kostnad och teknik har gjort attbara &r i sin linda. Idag séljs det data-
ster for totalférsvarets modellerings- VR-systemen inte uppfylit de krav man spel enbart i USA for 7,3 miljarder
och simuleringssatsning. stallt pa den totala VR-upplevelsen,USD. Inrdknat uthyrning och online-
Det SMART-Lab vill astadkomma d.V.s. att upplevelsen skall vara multi-spel sa éverstiger intékterna fran spel-
med Game Studio &r en link mellarsensorisk, omslutande, 3D-dator-mjukvaran biointékterna fran filmin-
totalférsvar och spelindustri p& badegenererad, i realtid och interaktiv. Detdustrin.

det tekniska och verksamhetsméssigfnns just nu andra omréden som &r

planet. Medlet for teknikdverforing ar heta, med en snabb och spannande ut

framst demonstratorutveckling, dar nyveckling. Spel och férsvar har historiskt haft
teknik rattfardigas i framtida scenarier, Ettav dessa omraden &r realtids 3Dmanga berdringspunkter som &r redo
men aven i form av stod till grafik. Tills nyligen fanns denna typ att vitaliseras med nya idéer och nytt
perspektivplanstudier och aktuella@v grafik endast i vélutrustade labora-ténkande. | militira sammanhamg-
materielprojekt i harmoni med torier och forsvarssystem. Numera antas det om spel nér scenarier satts
SMART-Lab:s inriktning. vander i var och varannan PC 3D-grasamman for att trana och effektivi-

21



22

hénder det &n mer inom spelindustrin.

Den roll som Forsvarsmakten kan ha
nu ar en mer studerande och beva-
kande roll, vilket &r kostnadseffektivt.
Det ar inte meningen att man skall sitta
pa kammaren och studera redan be-
fintliga I6sningar, utan ha en sadan
kompetens att vi pa eget initiativ kan
ta fram egna l6sningar. |1 denna roll
borde inga att studera framtidsvisio-
ner, skonja trender, kombinera dessa
med framtida forsvarsbehov for att se-
dan landa i férslag hur totalférsvarsan-
passade ldsningar kan se ut, exempel-
vis genom demonstratorer.

Ett av de starkaste argumenten till
att SMART-Lab skall bygga upp en
Game Studio &r leverantérsoberoendet.
Andra fordelar ar att FMV ar demon-
stratorutvecklare och har narhet till
materielprojekten och industrin.

For att kunna ge insikter och stédja
framtidens forsvar krévs nara samar-
bete med inte bara framtidens krav-
sera den militara personalen. Det r efl stéllare utan aven med materielpro-
intressant foreteelse som aven kan arForutom féreteelsen och processenekten. Men precis som i forsknings-
vandas i civila foéretag och organisatio-spelande sa finns tekniken bakom speloch  teknikutvecklingsuppdraget
ner. Grundlaggande for spelande i unMycket av den teknik som aterfinns i Virtual Reality dér man inte bara stu-
derhallningsbranschen &r att deddagens spel har en géng utvecklatderar omrddet utan &ven redovisar tek-
skall vara stimulerande och motiver-inom den militara sektorn. Till exem- niken i form av utvecklade demon-
ande for anvandarna. | jamforelse villpel har 3D-grafikens framfart pa dator-stratorer bor man for spel och grafik
Forsvarsmakten uppna ett spelandsidan en gang initierats av krav frdngd in i en teknikutvecklarroll. Det har
som skall 6ka forstaelsen och insiktertranings- och utbildningssimulatorer visat sig vara ett av de mest kraftfulla
i spelsituationen och handelseutveckinom flygvapnet. Spelbranschen harsétten att ge insikter och vécka tankar
lingen. Detta med en hog narvaro- ocnu tagit dver ledartréjan att skapahos besokande och intressenter.
verklighetskansla som mojligt. Att marknadskraftiga och tilltalande pro-
finna gransytor mellan dessa tvé brandukter. Dessa omraden &r t.ex. Artifi-
scher kan skapa utrymme for en helciell Intelligens, datorgenererade styr-
ny spelparadigmen nykter syn pa spel kor, storskaliga spelnétverk, distribu-
och spelandeDenna nyktra syn p& tionsprotokoll, terrénggenerering och
spelande har ingredienser av larandanvandargranssnitt — omraden som &r
och effektivitetshéjande samtidigt somhogintressanta fér modellering och si-
det &r stimulerande och motiverandemulering. Aven om forsvarsspecifik ut-
for anvandarna. veckling gors inom dessa omraden




framtida materielanskaffning anvandbara aven for dvriga marinarad olika demonstrationsandamal
forvantas en 6kad anvandningpProjekt som t.ex. Visby eller ubats- inom design, utvardering, system-
av s.k. demonstratorer. Som enprojektet Viking. VP-MYS utgér integration och systemeffektbedom-
naturlig féljd kommer ocks& behovet ocksa en anpassning till Forsvars-ing. Vissa modeller lampar sig spe-
av modellering och simulering samtmaktens inriktning och rekommen- ciellt for interaktion med framtida
virtuella demonstratorer att oka. dationer att anvéanda modellering ochanvandare och operatérer for att ut-
FMV har darfor tagit initiativet att Simulering samt simuleringsbaseradvardera nya system, metoder och
skapa en virtuell prototyp av ett materielférsorjning (SBA) som ett taktik. Projektet raknar med att finna
marint fartygssystem med arbets-hjalpmedel i materielframtagnings- anvandare och intressenter inom
namnet VP-MYS. Det kan sdgas varadrocessen. Forsvarsmakten, FMV, FOI samt in-
en forstudie infor anskaffningen av Begreppet virtuell prototyp kan de- dustrin.
nasta generations ytstridsfartyg, merfinieras som en datorbaserad simu- VP-MYS behéver en generell ar-
sdval verktyget som metodiken &rlering av system och delsystem bexkitektur for att manga modeller skall
stadende av bade geometrisk och funkkunna samverka samtidigt i en och
tionell realism som kan anvéandas forsamma miljé. En generell arkitek-
att demonstrera ett framtida systemtur behévs ocksa for att kunna ta emot
VP-MYS kan i all vasentlighet be- olika varianter och versioner av en
skrivas som en digital miljo dar viss typ av modell. High Level
simuleringsmodeller som represente-Architecure (HLA) ar den internatio-
rar marinasystem och funktioner sam- nella standard som anvands for att
verkar. Exempel pa simulerings-koppla ihop modeller fran skilda
modeller &r sensorer, vapensystem, signjuk- och hardvarumiljéer. Har kan
naturer, motmedel, sjo och mandver-man inte nog understryka betydelsen
egenskaper. av ett nara samarbete med industrin
VP-MYS har sin anvandning i en bade nationellt och internationellt.
Magnus Ornfelt,
projektledare VP MYS
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nder varen 1999 bestamdes Nu &r de forsta pansarterréangbilar-av en sex kg mina under héger bak-

det att nya hjulgdende na tillverkade och redo for bruk och hjul. Dagen innan hade de sprangt

splitterskyddade fordon be- 6verlamningen har genomforts, badeen tre kg mina och det hade endast
hovde anskaffas till, i forsta hand, in-fran Patria Vehicles till FMV och fran tagit dem en och en halv timme att
ternationella insatser. RegeringenFMV till Forsvarsmakten. Fore reparera fordonet igen till fullgott
beslot att en riktad upphandling 6verlamningen till Forsvarsmakten skick.
skulle goras till det finska foretaget genomférde FMV 6verlevnadsprov - Vid sprangningen av minan sa
Patria Vehicles Oy, vilket innebar ettav fordonet vid provanlaggningen i kommer motorn att st pa. Vi har 1&-
undantag fran lagen om offentlig Karlsborg. Proven genomférdes un-nat en krockdocka av Volvo, vard ca
upphandling. Det var, enligt Patriader 14 dagar. Under en av dagarna00 000 euro, som vi hoppas inte skalll
Vehicles exportchef Seppo Marin, inbjods géster att vara med, nagota skada. Den har fullt med sensorer

den stérsta férsvarsindustriella ex-som manga tackade ja till. pa sig. Vi har dessutom sensorer runt
portorder Finland nagonsin har fatt. om i fordonet for att méta vad som sker
FMV kopte inte bara ett fordon utan vid sprangningen bade med fordonet

ett komplett system med underhélls-En kulen, gra, regntung morgon sam-och med presumtiv personal i den.
utrustning, reservmateriel, teknisklades bestkare fran Férsvarsmakten,
dokumentation, kurser och utbild- FOI, Patria Vehicles Oy samt fran
ningsmateriel. Finland, Norge, Storbritannien och Minan som de skulle anvanda sag ut
Nederlanderna pa provplatsen. Pedesom om den var tillverkad av banan-
Borg, delprojektledare VoV i FMV:s bitar i en ostpudding. Oversteléjtnant
Pansarterrangbilen kommer att hgrojekt Patgb och provledare for for- Gunnar Ivarsson, ATK, systemledare
flera uppgifter nar den tas i bruk, avendonet, beréttade vilka prov som gjortsi Forsvarsmakten, berattade att det ar
om huvuduppgiften ar trupptran- hittills och vilka som skulle &ga rum en referensmina som inte anvands i
sport. Den kan utrustas med sex olikainder resten av proven. vanliga fall, d.v.s. utanfér provsam-
inredningar, d.v.s. for: trupptran- - Vi skall géra ca 100 tester enligt manhang.
sport, sjuktransport, ledning paspecifikation och militér standard, sa - Den har minan tillverkas med en
kompaniniva, reparation samt trans-han. Vi skall géra test med bade mi-exakt ratt vikt och form och har inget
port av robot 56-enheter och granatnor, napalm och molotovcocktails. skyddande holje, sa Gunnar Ivarsson.
kastarenheter med personal och amMinorna kommer att ha ett spannNormala minor har ett skydd om sig
munition. Det har kopts in fler in- fran ett till sju kg och kommer att och kan hanteras mer ovarsamt. De
redningar &n fordon for 6kad flexibi- sprangas under olika hjul. Efter gar inte sonder lika latt. Provminor
litet. Detta innebar att inredningensprangningarna repareras fordonerkan spricka och da ar det risk att de
kan bytas ut beroende av uppdragpd plats i falt av Arméns tekniska inte detonerar helt och héllet.
Bevapningen péa fordonen, utom deskola och av Patria Vehicles som &r Fordonet hade placerats p& tva
for sjuktransport, ar en 20 mm auto-har och hjalper oss. meter tjock, blét sand och man sag
matkanon. Dagens attraktion var sprangningatt mangder av kablar och sladdar



ringlade ut fran den. Det fanns ka-dersson, FMV:s tekniske chef Mark, ha fatt krosskador p& benen om de vis-
meror monterade bade i forarhyttenmenade brukar finnas vid liknandetats i fordonet under sprangningen. De
och i bakvagnen sa att man skulleprov. Han visade att dessa svetsninganade dock éverlevt sméllen. Repara-
kunna observera provet battre. ar forstarkta sa att de inte skall flakagionstiden aven denna gang var min-

Eftersom det innebar en risk attupp vid minsprangningar. dre an tva timmar.
vara nara en explosion sa lotsades alla Efter en stund kérdes fordonet FMV:s projektledare for projekt
gaster ivag till provplatsens huvud-nagra meter, for att visa att det varPatgb, Anders Klinteberg, ar mycket
byggnad. Val déar fick vi se sprang- mojligt. Hjulet roterade men det grav- ndjd med de genomférda overlev-
ningen pa storbildsskarm i realtid. de ner sig en hel del p& sidan sormadsproven.

- saknade dack, pa grund av underla- - Redan nu sé kan jag konstatera att
Ett svart rokmoln bildades och vi sdgget. Det &r viktigt ur skyddssynpunkt fordonskonstruktionen tal mer &n vi
ingenting av det som héande. Nér ré-att det gar att flytta fordonet &ven omhade forvantat oss. | detta nu pagar en
ken skingrades sag vi att hela dacketiet har skador s att personalen kadetaljerad utvardering av alla resultat
var borta, dorrar hade 6ppnats octkomma utom skotthall. och om kraven i den tekniska specifi-
en lucka bak pa vagnen fallitav. Hela En representant for det engelska fékationen &r uppfyllda, sa han. Det
besdksgruppen kastade sig ivrigt ivageetaget Century Dynamics, som ankommer en rapport om cirka en ma-
for att ta en narmare titt pd hur detlitas av Patria Vehicles Oy fér simule- nad.
hade gatt. Val dar sag vi t.ex. att stotringsarbete, var med under proven. Drygt tva veckor efter att proven
damparna var helt sonder och att golHan tyckte det var spannande att sgenomforts dverlamnade FMV de for-
vet inne i bakre delen av fordonetom hans simuleringar stammer Gver-sta atta exemplaren av totalt 86 Patgb
hade blivit lite inbuktat. ens med verkligheten. 203 A under pompa och stat till For-

- Vi har ungefér samma skadebild i Simo Nurmien, chef for forskning svarsmakten ute pa Livgardets Ov-
dag som i gér, sa kapten Alf Anders-och utveckling pa Patria Vehicles Oy,ningsomrade i Kungsangen.
son, Armens tekniska skola. Fast idagerattade att foretaget satsat mycket
verkar stétdamparen ha gatt sonder. p& simuleringsverksamheten vilken
gar tog det en och en halv timme atkom ig&ng 1994, efter en minolycka.
laga fordonet. Att det tog sa lang tid - Simulering &r ett redskap for
berodde delvis pa att falgen hade béjverifiering och validering, sa Simo
upp sig, bade pa fram- och baksidanNurmien. Vi har gjort manga olika
sé& det var svart att byta hjul. Vi byttetyper av simuleringar med fordonet.
ocksa bromsbelagg och bromstrummae &r kostnadseffektiva. Vi arbetar
igar, da de gatt sonder. alla for slutanvandaren. Vi vill att de

skall kunna kanna sig sakra nar de
ar ute pa uppdrag i vara fordon.
Det syntes inga skador pa svetsning- | provledarensminnesanteckningar
arna i hjulhusen som Lars Ola An-visade det sig senare att personal skullg
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Omorganisation av FMV:s provplatser:

Provplats Karlsborg,
en arbetsplats i férandring

Den forsta oktober omorganiserades FMV:s provplatser. Fran att ha
varit tre relativt autonoma enheter ombildades provplatserna till en
organisation, VoVC, med ett processorienterat arbetssatt. Infor
omorganisationen besbdktes FMV:ProvFFK i Karlsborg for att se hur
de upplevde férandringsprocessen.

platsernas omorganisation ardarfor ar det bra att det blir en det ett skjutfalt i Alvdalen att nyttja.
manga, bl.a. att man skall organisationsenhet. Det medfor attDar har de bland annat en r&jd yta

slippa dubbla kompetenser och ut-proven férlaggs dar de utfors pa bast@om ar 1000 x 700 meter som an-
rustningar. Men ocksa att prov- satt ur bade tekniskt och ekonomiskivands nar de skjuter ammunition med
platserna skall starka sin stallninghanseende. Langsiktigt kan mansubstridsdelar eftersom det dar gar att
bade pd hemmaplan och internatio-ocksa hoppas pa mindre revirhavd-hitta delarna igen.
nellt. ande med den nya organisationen Det ar inte bara FMV som anvén-

Sven Olof Gustavsson, FFK, har enoch att man inte sitter p& dubbla re-der sig av FFK:s tjanster utan aven
god Overblick éver FMV:s verksam- surser. inhemsk och utlandsk industri.
het och har tidigare bl.a. varit - Jag kan inte séga exakt hur madnga
personalrepresentant i FMV:s verks-Om Karlsborg lander som har varit har for prov, men
ledning. Strax norr om Sveriges andra huvud-de ar 6ver tio. Vi hjalper ocksa till

- Utan en god provverksamhet séstad, Karlsborg, ligger FMV:s prov- utomlands och lanar ut utrustning
klarar FMV inte materielanskaff- plats FFK. Har arbetar ca 100 persooch personal. | somras t.ex. lanade
ningen, sager han. Vi maste ha neuner varav 10 procent ar kvinnor. FFKvi ut tva personer och ett system for
trala prov for att vardera vara pro-har ca 350 uppdrag per ar, medammunitionsprov i Yuma, Arizona.
dukter. Om industrin provar s kanFordon:FOS:s (férsoksstationen i FFK far alltfler forfragningar om
resultaten ifrdgasattas, dessutom ha8kdvde som ingar i FFK:s organisa-att delta i prov utomlands och deras
de foretagssekretess. tion) uppdrag inrdknade. tekniker deltar ofta i internationella

Vid den nagot provocerande fragan - Vi genomfor prov av vapen, am- arbetsgrupper. Detta innebéar en
huruvida FMV skulle klara sig med munition, sprangmedel, skydd ochkompetensuppbyggnad for persona-
bara en av provplatserna berattafordon, sager Jan Ostlund, CFFKlen men det ger ocksa en god reklam
Sven Olof Gustavsson hur véal deKarlsborg. for provplatsen.
kompletterar varandra. Provytan &ar ca 6 km2, men vid be- - Vi ar kanda utomlands for var

- Det gar inte att ha Vidsels robot-hov kan de anvanda delar av Vatterrhdga kompetens och har ett brett nat-
prov i Karlsborg, eller Karlsborgs for skjutprov — da finns ca 5 mil 6p- verk, sager Jan Ostlund.
skjutningar i Vidsel. De har sina klarapen yta till forfogande. Om proven Aven om jag &ar van vid den héga
nischer. Vissa prov kan man sakerkraver stérre omraden, eller om desakerhetsnivan vid FMV i Stockholm

‘ orhoppningarna runt prov lagga battre p4 varandras provplatsemaste ha stora malytor pa mark, finns
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sa kanns det som att komma in i fortarbetar lite annorlunda, sager Jarsonalen kandes det som om de flesta
Knox vid FFK. Hela omrédet &r in- Ostlund. Dessutom ligger allt admi- delar hans positiva syn. De menar p&
hagnat och bevakat dygnet runt, badaistrativt arbete har. Det har hittills att de i princip arbetar process-
av hundpatruller och med video. Detvarit mer svackor i vara uppdrag ochorienterat redan i dag inom sina pro-
pagar ocksa oregelbundna drogwvi kan inte hyra in folk for att klara jekt. Det som orsakar storre oro i le-
kontroller av personalen for att sa-av topparna utan maste da tacka najen &r sjalva omorganisationen. En
kerheten skall kunna uppratthallas. till uppdragen eller forsoka senare-person papekar att det kan bli mer
- Det finns utrymmen har som intelagga dem. | den nya integreradeopersonligt och stelbent d& den nya
ens jag kommer in i, berattar Janorganisationsstrukturen ska erfarenchefen for provplatserna, CVOVC,
Ostlund. Det &r ett av vara forsélj- heterna fran Fordon:FOS tas tillvarakommer att sitta i Stockholm med sin
ningsargument att vi har hog saker{or att utveckla det processorienteraddedningsgrupp och darmed inte ar pa

het och sekretess. arbetssattet i Karlsborg. plats i verksamheten. Andra ser det
~ som en fordel att deras chef kan fa
Fordon:FOS Total omorganisation mer inflytande dver hela verksamhe-

Aven Fordon:FOS utnyttjar efter Men Jan Ostlund verkar inte oroa sigten om han &r nara FMV:s ledning

sammanslagningen FFK:s sakerhetfér det nya arbetsséattet eller forrent geografiskt.

Nar de har sakerhetskansliga provomorganisationen, &ven om deninne- De samlade provplatserna VoVC
flyttas de fran Skovde in pa bar att han méaste soka en ny befattskall delas upp i fyra enheter (se fi-
Karlsborgs omrade. Tills 1995 s& varing. gur). Det blir en delning tvérs ige-

FOS uppdelat p& Skdvde och Strang- Nér jag gar runt och talar med per-nom den nuvarande organisationen
nas, men slogs ihop och hela verk-

samheten finns nu i Skdvde dér de

ligger granne med underhalls- — -~ = e »
regementets miloverkstad. a C VoVC

- Det var en tid av stenhard ratio-

nalisering, beréattar Curt Holm C C VoVC Ass
Fordon:FOS.

Nu bestar Fordon:FOS av sex
Flz/lv:ar_e, men de hyr in cirka 24_man Ledningsstab
fran miloverkstaden. Detta ar inget
nytt samarbete utan har pagatt sedan
FOS bildades 1948. Nar jag fragar |
Curt Holm om hur han ser pa det nya
processorienterade arbetssattet skrat-
tar han.

- Vi har arbetat processorienterat
sedan 1995 eftersom vi har kunnat
kdpa in kompetens vid behov till olika

Provplats

Provplats

Provplats
Vidsel

Linkdping Karlsborg

Provplatserna Linkoping, Karlsborg

pI‘Oj_ekt, OI!ka kompgltens ber?end_e av och Vidsel, VoVC, skall delas upp
pI’O]el_(t. Vi kan vid 6kad be|aggr_“ng tvirs igenom den nuvarande
hyra in mer personal och om vi har organisationen sd att alla enheter

lite att gbra lamnar vi tillfalligt till-
baka personal till miloverkstan. Det
ar ett ekonomiskt arbetsséatt och
debiteringsgraden blir hog.

Det kan vara lite knepigare i Karls-
borg som inte har utomstdende per-

dterfinns pd alla orter.

sonal for vapen- och ammunitions- C VoVC
provning att hyra in, eller inte hyra Validerings- och VerifieringsCentrum
in, vid behov.

- Vi har lagre debiteringsgrad har VoVLVS

an vad Fordon:FOS har eftersom vi [ M S T EE L

VoVMQ VoVP VoVR
Marknad och Kvalitét Produktionsledning Resursledning




L i e
1y OV omradet. - Beagl. ¥
. | Gustaysson; chef for-vapen. och
L amiitnition,Star ‘Utanfor ett.hds?-
“ilsom’ anvénds for skjutprov. e
‘Foto: Ylva Noghgrg '

och alla enheter skall finnas p& alla -Vi kommer att g4 6ver fran ett provplatserna och f4 dem att lara
platser. hierarkiskt arbetssitt till ett med per-kénna varandra béttre.

Uppdragen kommer att styra helasonligt ansvar dar individen har Jan Jansson menar ocksa att det ar
verksamheten. Cheferna i linje-stérre mojlighet att utvecklas och sjalvklart att omstéliningen inte blir
organisationen blir osynligare och farvéxa, sager han. Jag har inte moéthelt friktionstri.
en mer praktisk, stodjande, adminis-ndgot motstdnd mot process- - Det kommer att uppsta vissa pro-
trativ funktion, medan uppdrags- orientering har. Det kanske beror pdblem med att lamna ett arbetssétt och
ledarna blir de egentliga cheferna.att vi har haft Iang tid pa oss och kun-ga 6ver till ndgot nytt och okant. Men
Det kommer att stélla &n hégre kravnat vanja oss vid tanken. Nu verkarvi far inte vara radda for att gora
pd uppdragledarna som redan nyersonalen mer se fram emot en ommisstag. Vi maste vaga satsa och kan
maste ha en bred kompetens. | destart. Det nya arbetsséttet kommer attatta till organisationen efter hand.
nya organisationen kommer det attgynna bade individerna och arbetet. - Med den nya organisations-
finnas nagra uppdragsledare som orVissa personer som inte ar vana atstrukturen kommer VoVC’s kompe-
ganiserar proven. Under varjetaegnainitiativ och beslut kanske fartens for validering och verifiering av
uppdragsledare kommer det att fin-det lite svarare. De kommer da for-markstridsfunktionen att samlas vid
nas en handfull provledare. Det arhoppningsvis att fa stod fran sinaProvplats Karlshorg, sager Jan Ost-
provledarna som skall genomfdrakollegor. lund. Vi kommer att skapa forutsatt-
proven i falt. Varje uppdragsledare Sven Olof Gustavsson tror att deningar for validering och verifiering
kan ha flera uppdrag p& gang samtihar en lang inkorningstid framfor sig p& hogre systemnivaer samtidigt som
digt medan varje provledare endasoch att alltinte kan ga i en handvand-utvecklar kvalitén och kan arbeta ra-

har ett prov i taget. ning. tionellare.
Jan Jansson, som &r aktiv i utform- - Det som blir viktigt &r att de nya
ningen av processerna i Karlsborgcheferna driver den nya organisatio- Ylva Norberg

séager att det nya arbetssattet kommeren sa att det verkligen blir en for-
att ge var och en av medarbetarna etindring och den stora omstaliningen, kel i nasta nummer om Karlsborgs
storre ansvar. blir att trimma samman de olika proyverksamhet.
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Den stora flytten pa Tre

Vapen avslutaad

30

Omorganisation innebéar fér FMV,
precis som inom andra myndigheter,
bl.a. omflyttning av personal. Under
snart tva ar har det flyttats omkring pa
Tre Vapen, FMV:s huvudkontor i
Stockholm. Det slutliga flyttprojektet,
for att ge samtliga medarbetare
permanenta rum, startade i april i ar
och har just slutredovisats.

januari 2000 sattes omflyttningendelanden till berérda personer samkommer att ha hand om lokalforsorj-
igang. Startskotten gick da delartagit emot 100-tals samtal och massingen inom Tre Vapen.
av den personal som arbetade p&or av e-post. - Nar vi gjort flyttplanerna tittade vi
Ostermalmsgatan flyttade in pd Tre - Flytten &r en del av det nyai Portalen [FMV:s Intranat] for att se
Vapen. Dérefter tomdes hela E-husearbetssattet, sdger Percy Sjoquistvilkka som sitter i rummen, sager Jo-
och de som satt dar fick flytta till Meningen ar att man skall sitta sam-han Sund. P& sa satt har problemet
Ostermalmsgatan. Det skedde efteman i projekt snarare an i organisakunnat identifieras t.ex. i de fall da en
ett beslut att Férsvarsmaktens Opetoriska enheter. Folk skall sitta till- person suttit i ett rum som antogs vara
rativa Insatsledning (OPIL) skulle sammans med dem man arbetar medomt, eller nar nagon utan flytt-
flytta in i E-huset. D4 fastigheten paVi har varit tvungna att géra mangaprojektets vetskap flyttat till annat rum.
Ostermalmsgatan sades upp till somtillfalliga flyttar och bereda rum dar  Han papekar att arbetet med att gora
maren 2001 da den skulle genomgdlet funnits plats. upp sjalva flyttplanen teoretiskt ar en
omfattande renoveringar maste samt- Det har bildats flyttkedjor nar per- smal sak jamfort med alla stérre och
lig personal flytta ut. Samtidigt var soner flyttat till nya rum, den langsta mindre problem som uppstar pa va-
projekt Athena-flytt i full gang for att flyttkedjan blev arton personer lang,gen.
praktiskt stddja det nya process-d.v.s. nastan fyra flyttveckor. - Vi har haft manga bollar i luften
orienterade arbetsséttet. Gruppen tog in konsulten Johanden héar tiden sager Percy Sjoquist.
Under takasarna, i ett undanskymtSund i projektet. Han satte sammarMinnet har verkligen satts pa& prov.
stort rum, har flyttprojektet haft sin flyttkedjor, d.v.s. vilka som skulle Det ar tur att vi har haft varandra att
ledningscentral. Pa vaggarna hangefiytta ut respektive in och vid vilken frdga om hur besluten i de olika flytt-
flyttscheman 6ver samtliga hus ochtidpunkt, med hjalp av ritnings- diskussionerna paverkade respektive
plan. Harifran har Percy Sjoquist ochprogrammet Facility och underlag flyttkedja och vilka besked som skulle
Jeanette Tjeder pa produktionsledfran telefonsystemet Nice samt flytt- lamnas till berérda personer.
ningens stab dirigerat arbetet. De haprojektets egen flyttdatabas. Han & Den som har varit ansvarig for
planerat flyttkedjor, skickat flyttmed- numera anstalld pa Lokalservice ocHlyttningen rent praktiskt &r Sonny




Sonny Sj6élund, Jeanette Tjeder, Percy Sjoquist
och Johan Sund, gruppen som organiserat och
genomfort Athena-flyttprojektet.

Foto: Ylva Norberg

Percy Sjoquist och Jeanette Tjeder i full
verksamhet att organisera Athena-flytten.
Foto: Ylva Norberg.

Sjolund, Lokalservice. Han har haftdividerna. Flyttprojektet har fatt och FM Master frdn Ostermalms-

hjalp av flyttfirman Freys. denna fordelning som underlag forgatan.
- Jag har fatt flyttunderlag fran planeringen av flyttkedjorna. Vi har gjort s& gott vi har kunnat.
flyttprojektet i god tid fére ut- res- - Det &r tur att vi sluppit dela ut Alla har val inte gillat att de maste

pektive inflyttning. Men trots dagliga rummen till de enskilda personerna,flytta. Det har dock inte gatt ut ver
kontakter med projektet har verrask-sager Jeanette Tjeder. DA hade detss i projekt Athena-flytt.
ningar dykt upp. Allt frAn utlandsvis- blivit en ohallbar situation for pro- Det har ratt en forstdelse och ac-
telser till halsoproblem har medfért jektet. ceptans hos de flesta som flyttats,
problem med packning och flytt. Nar  Ytterst f4 enheter har fatt sitta till- 2&ven om nagra har fatt flytta upp till
jag tanker pa flytten s sager jag tillsammans, da vitsen med flytten &r attre ganger sedan varen 2000. Nu be
mig sjalv 'aldrig har sa fa gjort s projekten och inte enheterna skallh6vs sékert en del justeringar for att
mycket for s manga.’ komma nérmare varandra. Det &ar'sitta ratt”. Sedan kommer det na-
Hela gruppen skrattar och skamtaregentligen bara ILS som far sitta na-turligtvis alltid att finnas l6pande
om vad de varit med om under flytt- got s& nar samlat tillsammans. rumsforsorjningsfragor, som nar na-
karusellen. Det marks att det varit en Vissa omstandigheter har férsenagon byter arbete, slutar eller anstalls.
tuff men rolig tid for dem. flytten som t.ex. organisations- - Det ar skont att Athenas flyttplan
- Man har fatt trolla med knana, justeringar och ombyggnationen i C-ar genomford och flyttarna avslutade,
sager Jeanette Tjeder. Vi har suttit vigporten, dar SMART-Lab (f.d. TRA) séger Percy Sjoquist. Jag vill tacka
telefon och last mail nastan oavbru-har fatt sina nya lokaler. Det har va-dels de som flyttat for positiv med-
tet. Frdgorna har rort sig om nastarrit tvunget att bygga om vissa rum saverkan och dels projektteamet for alla
allt, frAn privatliv till oférutsedda att alla skall f& nagonstans att sitta.insatser som gjorts for att ro det hela
handelser i arbetet &nda till féljderna - Projekt Athena-flytt &r nu avslu- iland.
av terrordaden i USA. tat, sager Percy Sjoquist. Det blev Ylva Norberg
Det ar de 15 domanansvariga sondrygt 1 500 flyttar. D& raknar jag inte
fordelat rummen till de enskilda in- in de som rérde utflyttningen av TRA
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Posttidning B
Forsvarets materielverk
115 88 Stockholm

Ost och Vast — aldrig motas de tva...

...men vid 6verlamningsce-
remonin for pansarterrang-
bilen péa Livgardets évnings-
. omrade den 27 september
hédnde det. Da traffade Bo
Osterlund, finske férvarsatta-
| chén i Stockholm, samman
)| med Bo Vesterlund, FMV:s
= bitradande projektledare.
Las mer om Paigb 203 A pa

sidan 24. Text och foto
Lars Wigert

Fbrsvarets materielverk har ett

kontinuerligt behov av civil- och
hogskoleingenjérer samt IT-tekniker
inom olika teknikomraden.

L&s mer pa var hemsida http:www.fmv.se

Jag vill girna prenumerera gratis pa FMVaktuellt

Adress FMVaktuellt
Forsvarets materielverk
115 88 Stockholm

Du kan ocksa prenumerera pa Var tidning genom att skicka ett mail till ylnor@frhv.se



