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Nanoteknik ger skydd mot laser.

Projektet som ska visa att det gér att flyga obemannat i kontrollerat luftrum.

Nya sitt underhélla JAS 39 Gripen sparar pengar.

FMYV testar utrustning for mobil tankning av helikoptrar.

Kortdistansroboten Iris-T har utvecklats av sex europeiska linder.

All emballagehantering inom Forsvarsmakten skots av ett foretag.

FMV-avtal med USA 6ppnar for svensk teknik att krympa elektronik.

Upphandling med fordndrade forutsittningar.

Landning med helikopter pé fartyg dr ndgot helt annat 4n landning pa fast mark.

Hon ifrdgasitter girna gamla sanningar for att fa saker gjorda.

Det hir ir sista numret av Protec som nu flyttar till webben.



Nya krav, nya forutsdttningar

For oss dr det mycket patagligt att vi lever i en virld som hela tiden fordndras. Det sker en stindig
utveckling i forsvarssektorn, i staten, i samhiillet och i var omviirld som i hégsta grad paverkar vir
verksamhet. Ndgra av de stora frdgor som vi nu har att hantera gér samtliga att relatera till nya
krav och nya forutsictningar. Tidnker bland annat pd helikopterfrigorna, ubdtsutvecklingen,
konkurrensupphandling av stridsfordon och inte minst regeringens inriktning att effektivisera
och dstadkomma stora besparingar i forsvarsmyndighetssektorn.

Nir det giller helikopterfrdgorna, finns ett stort behov av helikopterférmaga pa kort sikt i
Afghanistan, ett behov som vi har en plan for att leverera till hésten 2010 och nu ocksd under-
soker andra mojligheter pé kort sikt. Ett omfattande arbete pdgar ocksa for att sikerstilla en
realistisk leveransplan for nya helikopter 14. Det dr manga linder som ir i samma situation som
Sverige, behovet av helikopterkapacitet gér inte att tillgodose pa kort sikt.

Inom ramen for forhandlingarna om utveckling av nista generation ubdt A26, ir en stor frage-
stdllning bland annat att sikerstilla kompetensen vid industrin inom Sverige. Forutsdttningarna
bygger pa att design och konstruktion genomfors i landet dd kompetens inom detta omrade
bedoms nodvindigt for att kunna utveckla och vidmakthalla sd hir komplicerade system.

Hir kommer det utlindska dgandet av den i Sverige lokaliserade industrin in som en faktor vi
har att hantera.

Den konkurrensupphandling som gjordes av stridsfordon 6verklagades till linsritten. Detta
ir en mycket komplex s kallad funktionsupphandling, dir linsritten ansdg att den i allt visent-
ligt genomforts pa ett korrekt sitt. P4 fyra delomrdden menade dock linsritten att vi inte foljt
Lagen om offentlig upphandling. Vi har valt att géra om upphandlingen istillet for att 6verklaga.
Vart uppdrag idr att leverera den materiel som Forsvarsmakten behover och bedomer det som
det sikraste sittet att kunna leverera de stridsfordon som Forsvarsmakten behver, med minsta
mdojliga forindring av leveranstidpunke.

Samtliga exempel visar pd i vilken komplex virld vi har att agera. Det hir stiller stora krav pd
var kompetens och vér formdga. Vi méste hela tiden anpassa och utveckla vira arbetsmetoder
till de aktuella forutsiteningarna i varje enskilt fall och gora sd bra totallésningar som mojligt.
Genom att i storre utstrickning uttrycka Forsvarsmaktens behov i krav pa formégor, blir vér
uppgift att hitta en s bra forsorjningslosning som méjligt. Det finns mojligheter att utveckla
formerna bdde inom FMV men framforallt mellan oss och var huvudkund Forsvarsmakten, som
ocksd innebir besparingar. Ett sédant arbete har vi paborijat. Det pigér fortfarande en beredning
av direktiven till den genomférandekommitté som regeringen kommer att tillsitta for att yeeer-
ligare effektivisera och reducera kostnaderna for forsvarsmyndigheterna.

Du héller just nu sista numret av Protec i Din hand. Vi kommer i fortsittningen att fokusera
pa den mer kostnadseffektiva informationsspridningen via var webbplats. Du kan lisa mer om
det pa annan plats i tidningen.

Jag hoppas Du foljer den spinnande utvecklingen inom virt omrdde via nitet. P4 dterseende.

Gunnar Holmgren,

Generaldirektor, FMV
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FMV

Férsvarets materielverk utvecklar

och upphandlar framtidens materiel.
Férsvarsmakten ar huvudkund, men
FMV har &ven andra kunder som Polisen,
Kustbevakningen och Réaddningsverket.
Inom FMV omvandlas 6nskeméal om en
viss formaga till materiel, system och
metoder som ger effekt. Myndigheten
kombinerar hog systemkompetens med
kommersiell kompetens och forsvars-
kunnande. FMV hanterar manga och
komplexa projekt i en internationell miljé
i samverkan med industri, civila myndig-
heter och totalférsvaret. Affarsméassighet
ar en ledstjarna —allt for att starka
Sveriges totala forsvarsforméga och
internationellainsatser med avancerad
och kostnadseffektiv materiel.

Omslag

Sky-Y &r en obemannad flygfarkost som
kommer att anvandas for att utveckla ett
system for att upptécka hinder och
undvika kollision mellan obemannade
farkoster och annat flyg. Foto: Alenia.



Cesar Lopes forvisar det nya laserskyd-
det p& SAAB:s provbana i Arboga.
Eftersom laserljuset ar skadligt fér 6go-
nen fick deltagarna vara inne i ett télt och
folja belysningen av siktena pa skarmar.
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Sjalvaktiverande

— MATERIALET SER UT som latt
firgat glas och fungerar som ett
filter som minskar transmissionen
for laserljus men slipper igenom
ofarligt ljus, berittar, Cesar Lopes,
forsteforskare i projektet Sensor-
skydd.

Att anvinda laser for att stora
eller forstéra motstindarens
“seende” dr vanligt i krig. Men
dven civilt flyg har drabbats av
laserattacker. Bara i Sverige har
ett 20-tal sddana fall rapporterats.

FoI har under lang tid pa upp-
drag av FMV och Forsvarsmakten

arbetat med laserskydd for sensorer.

I ssmmanhanget betraktas dven

med ny

Ogat som en sensor. Med en nyligen
patenterad produkt som alltsg ser
ut som ett svagt firgat glas dr FOI

i dag ledande inom omradet.

Produkten bestér av ett speciellt
glasmaterial som “reagerar” blixt-
snabbt pd en inkommande laser-
puls genom att formorkas. Efter-
som filtret dr sjilvaktiverande
kommer endast ofarliga mingder
ljus att sldppas igenom och sen-
sorn skyddas.

FMV satsade for sex dr sedan 100
miljoner kronor for att ge nano-
teknikforskningen en ordentlig
skjuts framat och finna nya anvind-
ningsomrdden. Resultatet blev att

tt material

fyra produkter har fict stod via
nanoteknikprogrammet. Ett av
dem ir optiskt sensorskydd som
nu star infor ett genombrott.

En miljarddels meter
Nanoteknik dr ett samlingsbe-
grepp for teknik med en storlek
mitbar i nanometer, det vill siga
mycket, mycket smatt. En nano-
meter (nm) dr en lingdenhet som
motsvarar en miljarddels meter.

I korthet handlar nanovetenskap
om att om att studera och mani-
pulera materien pé atomir niva for
att designa speciella egenskaper.
Tekniken anvinds inom minga

omriden, kanske frimst inom
elektronik och materialteknik,
men dven inom kemiska och bio-
logiska tillimpningar.

Tillverkningen gér i korta drag
ut pd att bygga strukturer av
nanopartiklar som reagerar pd
laserbelysning. Direfter giller det
att fordela dessa partiklar i ett
lampligt material, i en matris.
Med Cesar Lopes fackterminologi
“dopas” materialet med
nanopartiklar.

— Framgéngen med materialet
ligger i att vart glas nu kan "dopas’
mer dn tidigare, det vill siga, det
gér att fa hogre koncentrationer
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skyddande nanopartiklarna i glaset
dn vad man lyckats med tidigare.
P4 s& sitt uppnds ocksd en hogre

skyddande effekt.

Fotonik lade grunden

Cesar Lopes arbetade tidigare
inom FMVs Fotonikprogram som
lade grunden till ett optiskt sen-
sorskydd (Fotonik ir en tillimpad
vetenskap didr man arbetar med att
skapa, styra och registrera fotoner).

Nanotekn

FORSVARSMAKTENS nanoteknik-
program startade 2003 med madlet
att utveckla nya material och ny
teknik for det framtida forsvaret.
— Av drygt 100 forslag valde
vi ut 19, av dessa var det sju som
startade. Dessa reducerades till
fyra vid halvtid. Nér vi nu sum-
merar kan vi se ett antal goda
forsknings- och teknikutveck-
lingsresultat, siger Hans Norin-
der, programansvarig vid FMV.

Forskare och industri
samarbetar

Projekten har dven frimjat sam-
arbeten mellan forskare, savil
svenska som utlindska, liksom

PROTEC

Cesar Lopes ar forskningsledare pa
FOIl och den som lett projektet optiskt
sensorskydd.

forbdttrat ndtverk och hjilpt fram
industriell produktframtagning.
I stillet for att forst lata forskare
gora sitt jobb och sedan ldta fore-
tagen realisera produkter satsade
FMV redan frén borjan pd att inte-
grera forskare och leverantorer i
projekten.

— Vi valde att ta med industrin
for att resultaten snabbare ska
kunna realiseras till anvindbara
produkter, siger Hans Norinder.

De fyra projekt som Nanotek-
nikprogrammet stéttat och nu
dr ndra ect produktgenombrott
ir optiskt sensorskydd, terahertz-
radarn, bionanolabbet samt
kamouflageduk.

Inom Fotonikprojektet togs det
fram molekylira enheter med
en sjilvaktiverande laserskydds-
formaga. D4 fanns dnnu ingen
limplig teknik for att fa fram ect
fungerande glasmaterial dérfor
demonstrerades i stillet ett filter
som var vitskebaserat.

Men {or forsvarstillimpningar

krivs robusta och hanterbara filter.

Med nanoteknik fanns en mojlig-
het att utveckla ett sidant robust

filter. FoI har nu ocksa lyckats ta
fram ett sjilvaktiverande laser-
skyddsfilter som kan kapas och
poleras till 6nskad form och stor-
lek. Fotonik- och Nanoteknik-
programmen dr darmed avslutade.

Battre an vantat

Nir materialet nyligen forevisades
vid en filtdemonstration visade det
sig att skyddet dr verksamt Gver ett
bredare spektralomréde dn vad

Kforskning

blir produkter for militar och civil anvandning

Det optiska sensorskydder ska skydda
mot laserpulser. Det ska forst och
frimst anvindas i kikare och
sikten. Det bestdr av ett speciellt
glasmaterial, som reagerar blixt-
snabbt pé en laserpuls, formorkas
och bara slipper igenom ofarliga
mingder ljus till 6gat.
Tevahertzradarn, som ir en
personskanner, kan man likna
vid en kamera som kan se dolda
skjutvapen och springmedel
genom kladerna. Radarns frek-
vens, strax under en terahertz, gor
att vigorna kan tringa igenom
klidderna och ge en uppfattning
om vad som dbljs. I arbetet har
ingdtt att utveckla nya elektronik-
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som var den ursprungliga
ambitionen.

Vid testet som genomfordes i
slutet av augusti pé Saabs testbana
i Arboga visade filtret en dverras-
kande effektivitet.

Det skyddade nimligen inte
bara fran laserljus inom synliga
viglingder (400—700 nanometer)
utan dven fran vaglingder nira det
infrardda viglingdsomridet (NTR).

Arbetet gdr nu vidare med att ta

fram praktiskt anvindbara pro-
dukter bdde f6r militdra och civila
omraden.

Laserblandning - nasta fas
Forutom skydd mot skada arbetar
FOI ocksd med skydd mot laser-
blindning. Nista fas blir ddrfor att
utveckla ett komplett skydd mot
laser. Det vill siga skydd mot bade
blindning och skada.

Det sjilvaktiverande laserskyd-

det som utvecklats inom nano-
teknikprogrammet blir dd en av
komponenterna i detta skydd.
Skydd mot blindning kriver dock
en annorlunda teknik. Den bygger
pd styrning av vitskekristaller och
att anpassa dessa efter hotlasern péd
onskat sict.

For detta krivs utrustning som
bade varnar for laser och anger
vilken typ av laser det giller for
att ddrefter aktivera vitskekristall-

Videokameran i siktet till det RBS90-sikte

som var utan skydd totalférstérdes. Det som

var férsett med skydd férblev oskadat.

komponenter som klarar de hoga
frekvenserna.

Bionanolabbet ir ett sitt att
snabbt uppticka och identifiera
biologiska vapen. Ett prov frin
smittat vatten, luft eller jord,
prepareras och injiceras i en plast-
skiva med inpriglade kanaler och
reaktionskammare. Det eftersokta
dmnet, exempelvis mjiltbrand,
forstirks och mirks for att sedan
kunna detekteras pa optisk vig.
Det finns dven civil anvindning
for detektering av andra sjuk-
domar.

Kamouflageduk bestér av tre

filtret som ddmpar de viglingder
som hotlasrarna skickar ut. Arbetet
med "laserskydd” kommer dérfor
fortsittningsvis att omfattas av
béde nanoteknik och vitskekristall-
teknik, konstaterar Cesar Lopes.

TEXT: ULF SUOGREN
FOTO: FOI

Tillverkning av laserskyddsfilter; pa bilden
visas materialet strax innan det ska slipas
till ratt tjocklek.

som absorberar sdvil radarvagor,
infrarod strdlning och synligt ljus.
Slutresultatet ir en gummiduk
som kan fdstas pd fordon, flygplan
med mera. Projektresultatet kan
overgd i en produkt inom kort.

TEXT: HANS IVANSSON
FOTO: FOI

Inbyggt i ett RBS90-sikte (robotsikte) demonstrerades laserskyddsfiltret den 25 augusti
pa Saabs testbana i Arboga. Det visade en éverraskande effektivitet genom att ge skydd
Over ett bredare spektralomrade an vad som var den ursprungliga ambitionen.

vildefinierade skikt med en
blandning av olika sma partiklar

PROTEC NR 3 2009 ¢ 7



Den obemannade flygfarkosten Sky-Y kommer att bli barare av de sensorer
som kommer att anvandas for att utveckla det sa kallade Sense and Avoid-
systemet. Ett system for att upptécka hinder och undvika kollision.

Om fyra ar ska ett obemannat flygsystem flyga i samma luftrum

som trafikeras av vanliga flygplan. Det &r ett av malen for det

europeiska samarbetsprojektet déar Sverige har en ledande roll.

Obemannade flygsystem

PILOTEN I VANLIGA flygplan har
radar och annan utrustning som
gor att planen i princip skulle
kunna flyga per autopilot frin
start till landning. Men det ar
piloten som har ansvaret for att
se och undvika kollisioner.
Obemannade farkoster behover
system som ersdtter pilotens roll.
Det handlar om att identifiera
och undvika mojliga hot och
kunna mangvrera bort fran dem.
Den hir tekniken finns inte
idag. Den mdste utvecklas
tillsammans med regelverk
och standarder for att det ska
bli mojligt att flyga obemannat

i alla typer av luftrum.

— Pa nationell nivé har det gjorts
anstringningar for att identifiera
och ta fram teknologier for det hir.
Men det behivs en samsyn kring
kraven och att vi arbetar tillsam-
mans for att fa fram en losning,
siger Gunnar Hult, ansvarig for
forskning och teknikutveckling
vid FMV.

Europeiskt projekt

I samband med flygmissan i Paris
sommaren 2009 togs ett forsta
steg i den hir riktningen nir
Gunnar Hult undertecknade avta-
let for MidCas (Mid-air Collision

Avoidance System). Fem nationer
deltar i projektet: Frankrike, Tysk-
land, Italien, Spanien och med
Sverige som s& kallad lead nation.

Via EDA, den europeiska
forsvarsmaterielbyrdn, och ett
konsortium bestdende av tretton
europeiska industriféretag ska
projektet identifiera teknologi,
bidra till standardisering och
slutligen demonstrera ett sd kallat
"Sense and Avoid” system for
obemannade farkoster.

— Det hidr omradet dr ett bra
exempel péd det orimliga att
enskilda linder har egna 16sningar,
det mdste till en samverkan och

det far vi hir, siger Gunnar Hult.
Dagens kunskap tillsammans
med nya landvinningar gor att vi
kan ta ett helhetsgrepp i ett inter-
nationellt perspektiv.

Teknik och standards

Om Sverige och FMV har ledar-
trojan mellan nationerna s har
Saab en koordinerande roll {6r
de industriféretag som ingar.
Och det dr ingen liten uppgift
att fa dessa att samverka.

— Vi talar om cirka 160 olika
poster som ska levereras under
de hir fyra dren. En nyckel till
framgang dr att fa acceptans for

8¢ PROTEC NR 3 2009
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Information fran videokamera,
IR-kamera, radar ombord p& UAV

Sensor fusion
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Gunnar Hult fran FMV, andre fran vanster, skriver under avtalet om projektet dar fem nationer ska visa att det pa ett
sakert satt gar att flyga obemannat i kontrollerat luftrum. Landerna ar Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och med
Sverige som sé kallad lead nation.

FAKTA MIDCAS

Midcas-systemet i flygfarkosten "kanner
av” lufthavet och registrerar de luftfar-
koster som finns i dess narhet med egna
sensorer (t ex videokamera, vdrmekamera,
radar) och/eller fran omgivande luftfarts
transpondersignaler. Denna information
bearbetas och darefter analyserar Midcas-
systemet om det foreligger nagon risk

for kollision, omedelbart eller langre fram

i tiden. Beroende pa vilka resultat som
framkommer med analysen, levererar
Midcas-systemet rekommendationer om
lampliga atgarder att vidta for operatéren
for att eliminera kollisionsriskerna. Skulle
operatéren av nagon anledning inte vidta
atgéarder eller om operatdren har tappat
kontakten med flygfarkosten pa grund av
till exempel datalénkfel, kommer Midcas-
systemet att kommendera flygfarkosten
att sjélv utfora en mandver for att undanrdja
kollisionsrisken.

in 1 luftrummet

det som tas fram, inte bara inom
projektet utan globalt, bland s
manga intressenter som mojlige,
siger Mats Berg, som dr bitri-
dande projektledare.

For att skapa sd stor acceptans
som mojligt kommer projektet
att genomfora workshops for
sprida information om arbetet,
men iven fa dterkoppling pa det
arbete som gjorts.

Arbetet vilar pd tvi ben, dels
den tekniska losningen och dels
arbetet med att mojliggora fram-
tagandet av en standard. Tekniskt
kommer projektet att anvinda sig
av en befintlig uav-plattform som

utrustas med olika sensorer, som
radar, infrarodkamera och vanlig
kamera. Sensorinformationen
kopplas samman for att ge en
omvirldsbild som ligger till
grund for en riskbedomning.

— Hir kommer standardise-
ringen in. Det arbetet ska till
exempel mynna ut i hur mycket
information vi mdste ta in i syste-
met for att det ska ricka som ett
tillrickligt underlag for en
bedomning av riskerna, siger
Bertil Brinnstrom, som ir chefs-
ingenjor pd FMV.

Demonstration i Sverige
Ett mal for projektet édr att demon-
strera den hir formdgan genom att
flyga ett obemannat flygsystem
(Unmanned Airborne System,
UAS) 1 luftrum som idven trafikeras
av vanliga flygplan. Fyra &r har
projektet pd sig att realisera detta
i en demonstration, som troligen
kommer att ske i Sverige. Sedan ir
det upp till industrin att ta fram
kommersiella produkter, ndgot
som kan ta ytterligare ndgra ar.
EDA, den europeiska forsvars-
materielbyrdn, samordnar arbetet
mot industrin och det dr ocksd
EDA som skriver kontrakt med det

industrikonsortium bestdende av
13 foretag som dr med i projektet.
De ungefir 50 miljoner euro som
projektet kostar finansieras av

de fem linderna och de tretton
foretagen tillsammans.

— Projektet har hog prioritet
inom EDA, det ir helt klart ndgot
av ett flaggskeppsprojekt, dirfor
kinns det extra bra att det 4r FMV
och Sverige som har ledartrojan,
sdger Mats Berg.

—

TEXT: HANS IVANSSON
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FMV har tillsammans med Forsvarsmakten tagit fram en plan fér att
forbattra underhallet av Jas 39 Gripen. Kostnaden for underhéllet av
Forsvarsmaktens Gripenflotta berdknas minska med 100 miljoner
kronor per ar redan i det forsta steget av tre. En positiv effekt ar att

planen dessutom far en hogre grad av tillganglighet.

Nya satt att underhalla Gripen

EN HANDLINGSPLAN I tre steg
ska effektivisera underhéllet for
JAs 39 Gripen. Det forsta steget
ir redan genomfort. Det har varit
inriktat mot att pd kort tid iden-
tifiera dtgdrder for att reducera
kostnaderna for underhéll och
vidmakthéllande.

— Vira analyser visar pa ordent-
liga reduceringar av kostnaderna
och minskat behov av underhalls-
insatser pa forband. Aven det
forebyggande underhdllet av flyg-
planen kommer att kunna minskas
och det kommer att ge totalt cirka
100 miljoner kronor per dr under
de ndrmaste fem dren, siger Hans
Brage, projektledare pd FMV.

Kostnadsdrivarna
identifierade

Ett projektteam med representan-
ter for FMV, Forsvarsmakten och

= i i - L —m b— TR FE =

Tre omraden har varit under lupp for att hitta ett effektivare underhall; externt underhall, underhallsinsatser pa férband och
bestallningar till industrin for stdd till verksamheten.
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Saab har arbetat fram det forsta
steget i det nya underhdllskoncep-

tet. De tre omrddena i steg ett som
gruppen har sett dver dr kostnader

for externt underhill, underhalls-
insatser pad forband och bestill-
ningar till industrin for stod till
verksamheten.

— Arbetet har skett grinsiver-
skridande mellan organisatio-
nerna och viktig kunskap har
kommit frdn forbanden. Det har

gjort att vi kunnat identifiera vad

som ir kostnadsdrivande och
efter det ta fram dtgirder. Hir
har vi arbetat mycket med simu-
leringar och prognoser, siger
Hans Brage.

Ett exempel pé atgdrd dr att
man genom att korta den tid som

behovs nir utbytesenheter ska

repareras minskar behovet av anta-
let utbytesenheter i cirkulation.

Hans Brage

Erfarenhet kortar
serviceintervall

Ett annat ir att de erfarenheter
frin de médnga &r som Gripen-
systemet har varit i drift gjort att
intervallet mellan underhalls-

SYHFIT17 NIV 0104
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tillfillena har kunnat utokas och
dirigenom blir det firre timmar

i underhdll. Det leder i sin tur till
att planens blir tillgidngliga i 6kad
utstrickning.

Nu gir projektgruppen vidare
med nista steg som innebir att
ta fram nya kontraktsformer for
forsorining av reservmateriel.

Dir kommer inriktningen att
vara att skapa ett tydligare ansvar
for industrin.

— Vi har en uppdragsinriktning
fran Forsvarsmakten att gora en
upphandling i slutet av det hir
dret ddr ansvaret for att hantera
reservmateriel ska liggas pd en
part utanfor Forsvarsmakten.

Tredje steget

I det sista steget i handlingsplanen
for effektivare underhdll av jas 39
Gripen kommer projektgruppen
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Erfarenheter fran de manga ar som
Gripensystemet har varit i drift har gjort
att intervallet mellan underhallstillfallena
har kunnat utékas och det leder i sin tur
till att planen far en 6kad tillganglighet.

att undersoka vilka mojligheter
till sd kallad offentlig privat
samverkan det finns {or flygverk-
staderna.

Frdgan som ska besvaras dr om
det finns andra sétt att skota
verkstadsverksamheten pd, kan
till exempel delar av verksamheten
bli effektivare och billigare om
industrin skiter den i egen regi.

TEXT: HANS IVANSSON
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INTERNATIONELLA INSATSER
innebir att svenska forband kan
hamna pa platser dir det saknas
mojlighet att tanka helikoptrar.
Det ir bakgrunden till att FMV
péd uppdrag av Forsvarsmakten
arbetar med att anskaffa mobil
utrustning for tankning.

En mojlighet skulle kunna
vara att frakta drivmedel med
tankfordon eller drivmedelsfor-
don till strategiska platser.

Men regnperioder och diliga
vigar sitter kippar i hjulet for
en fordonsbaserad losning. Den
l6sning som AK Logistik vid FMv
tittar pd anvinder istillet frake-
flygplanet Herkules som tanker.
Allt som behévs dr ett mindre
flygfile.

— Den utrustning vi testar
pumpar brinsle fran Herkules-
planets egna tankar antingen
direkt till en helikopter eller till

| L

Stefan Ohm &ar produktledare vid FMV.

en separat tank, sidger Stefan
Ohm vid FMV.

Den mobila tankutrustningen
som packas i mindre viskor riggas
upp med hjilp av handkraft och
sedan kan helikoptrar tankas.
Systemet anvinder flygplanets
egen dump-pump som tanknings-
pump, sedan tankas drivmedlet
via slang och reglersystem till
helikoptrarna. Systemet kan dven
anvindas for att fylla upp externa
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tankar, for att pa sd sitt skapa en
drivmedelsdepa.

Utrustningen som FMV har
testat under sommaren kommer
frin det engelska foretaget
Cobham Fluid Systems och den
hir typen av tankutrustning
anvindes ursprungligen av engel-
ska specialforband. Testerna
syftar till att verifiera utrust-

ningen ur flygsikerhetssynpunkt.

— Regelverken for tankning av

Oy A
o

|
—y
|

Fraktflygplanet Herkules far agera tanker i det system for
mobil tankning av helikoptrar som FMV testar. Systemet
anvander flygplanets egen dump-pump som tanknings-
pump, sedan tankas drivmedlet via slang och reglersystem
tillhelikoptrarna. Allt som behdvs ar ett mindre flygfélt.

s

‘ ..

Den mobila tankutrustningen packas i mindre vaskor och riggas upp med hjélp av
handkraft, sedan kan helikoptrar och externa tankar fyllas.

helikoptrar och f6r tankning frin
Herkulesplanet ses 6ver och kom-
mer att anpassas till det hir mobila
systemet, siger Stefan Ohm.

De helikoptrar som kommer att
kunna anvinda tanksystemet dr
den modifierade helikoptern 10B
och de nya helikoptermodellerna
14 och 15.

TEXT: HANS IVANSSON
FOTO: PIA ERICSSON, FMV
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Kortdistans

klar for G

Den kan skjuta ned UAV:er, kryssningsrobotar
och till och med bekampa mal bakom flygplanet.
Robot 98 eller Iris-T som den ocksa kallas &r

jaktroboten ska ersatta nuvarande Robot 74

pa Jas 39 Gripen.

gVYVS ‘'VOVYNNNOL OMIHNSLYY :0L04d

Iris-T kommer att integreras pa minst sex flygplanssystem, déribland JAS 39 Gripen.

IRIS-T AR OPTIMERAD f0r att
kunna bekimpa mal pa mycket
korta avstdnd frin eget flygplan
och ir ett komplement till Robot
99 Amraam och Meteor som
framst dr avsedda {or att bekdmpa
mal pd ldnga avstand.

— De exakta prestandasiffrorna
ir ju inte offentliga, men jag
kdnner mig ritt lugn om jag siger
att vi har varit med och tagit fram
den bista kortdistansroboten som
finns idag, siger Hans Nilsson,
projektledare pd Fmv.

Aven om roboten ir avsedd for
korta skjutavstdnd, sd ir prestanda
pa langa avstdnd ocksd mycket
goda. Jamfort med Robot 74 kan
mal pa flera ganger lingre avstdnd
bekimpas med Iris-T.

Svinger snabbt

Eftersom den ir optimerad for att
bekdmpa mal pd mycket korta
avstand frén eget flygplan madste
roboten dérfor kunna svinga
mycket kraftigt. Det gor den hjilp

av sd kallad TvC-styrning, som
star for Thrust Vector Control,
vilket betyder att sma fenor i
raketmotorns utlopp riktar
motorns dragkraft it onskat hall.

Tillsammans med vingar pa
roboten gor det att den kan gora
kraftiga svingar redan vid ldga
farter vilket i sin tur ger mycket
smd svingradier.

Mialsokaren dr av bildalstrande
typ och arbetar i det infraroda
omradet. Tillsammans med
avancerad digital bildbehandling
sd blir den i stort sett helt immun
mot de typer av motmedel som
finns idag eller som forutses
komma, 4tminstone inom den
nidrmaste framtiden.

Precisionsstyrning

TVC ger ocksd en mycket stor preci-
sion 1 styrningen. I majoriteten av
alla skjutfall kommer roboten att ge
direkttriff i malet, vilket i sin tur
ger en mycket hog bekimpnings-
sannolikhet. Det innebir ocksa att

14 « PROTEC NR 3 2009



PROTEC

BAKGRUND IRIS-T

Nar Robot 98 nu integreras pa JAS 39 Gripen &r det slutet pa en lang resa som borjade
redan tidigt 1980-tal nar diskussionerna om utveckling av nésta generations jaktrobotar
inleddes. USA och Europa hade delat upp ansvaret for medel- och kortdistansrobotar
sd att USA satsade pa utveckling av medeldistansroboten Amraam medan Europa skulle
utveckla Asraam, en robot for kortdistansmal.

1989 beslutar sig Tyskland for att dra sig ur Asraamsamarbetet. De anger att framsta
orsaken ar kostnadsutvecklingen i projektet. UK beslutar att fortsatta utvecklingen utan
Tyskland och kdper malsokaren fran USA.

| och med Tysklands aterférening 1989-90, far vast tillgang till Mig 29 och AA-11 Archer
och man konstaterar att Mig 29 ar ett mycket kraftfullt flygplan med avancerade system,

Ett europeiskt samarbetsprojekt mellan sex Iander
har tagit fram en kortdistansrobot med mycket bra
prestanda. L&nderna som deltagit ar: Tyskland,
Italien, Spanien, Grekland, Norge och Sverige.

FOTO: KATSUHIKO TOKUNAGA, SAAB

smd mal som till exempel UAV och
kryssningsrobotar kan bekdmpas.

Systemet bestdr av stridsrobotar,
dvningsrobotar, blindrobotar,
testutrustningar samt verktygs-
satser och markhanteringsutrust-
ningar. Roboten dr modulirt
uppbyggd, och det dr mycket litt
att uppgradera robotens mjukvara
vilket gor att den har en hog
potential for utveckling av nya
formégor.

Iris-T dr optimerad for att
anvindas tillsammans med sa
kallad HMD, Helmet Mounted
Display, infrardd méalutpekning
sd kallad 1rsT, Infrared Search
and Track, radar och andra system
for att mita in mal. Med limpliga
sensorer i flygplanet kan Iris-T
dven bekdmpa mal som ligger
bakom eget flygplan.

Sex lander har samarbetat
Vikt, lingd och grianssnitt mot
flygplanet dr i stort sett detsamma
som for Robot 74. Detta har varit

NOSSNVAI SNYH :0LO04d

Hans Nilsson, projektledare for Iris-T pa FMV.

ett styrande krav for utvecklings-
arbetet for att underlitta integra-
tionen pd lindernas befintliga
stridsflygplan.

Iris-T dr ett europeiskt sam-
arbetsprojekt mellan sex linder:
Tyskland, Italien, Spanien,
Grekland, Norge och Sverige.

— Samarbetsklimatet har hela
tiden varit mycket gott. Linderna
har varit lyhorda f6r varandras

den ryska Archer-roboten.

presenteras, nu en helt ny robot.

anskaffningsstrategi fér en ny robot.

synpunkter och har haft viljan
att hitta konstruktiva losningar
pé de problem som dykt upp,
sager Hans Nilsson.

Ett bevis pd det dr att inga
nationella sdrlosningar har
belastat projektet som ocksa har
lyckats f& med alla linderna pd
ett och samma seriekontrakt.

Flera leverantérer
Huvudleverantor ir det tyska fore-
taget Diehl BGT Defence GmbH
& Co KG i Tyskland. De har anlitat
ett tiotal industrier i de deltagande
linderna som underleverantorer.
Fran Sverige medverkar Saab
Bofors Dynamics AB, som bland
annat har ansvarat for signal-
behandling, elektronikutveckling
och vindtunnelprov.

De olika lindernas industrier
har fatt den andelen av uppdragen
som motsvaras av det som respek-
tive land har bidragit med i det
gemensamma utvecklings- och
anskaffningsarbetet.

bland annat laseravstandsmatare. Archer har dessutom battre prestanda an vasts
dévarande motsvarighet, AIM-9, pd i stort sett alla omraden, speciellt vid narstrid.

1990 tréttnar USA pa att utvecklingen gér sé langsamt och beslutar utveckla AIM-9X.
1993 bjuder Tyskland in ett antal europeiska lander, samt Kanada, och foreslar ett
samarbete for att uppgradera landernas Sidewinder-robotar fér att méta hotet fran

Ingen av de inbjudna landerna nappar pa erbjudandet. Men tyskarna ger inte upp, i juni
1995 bjuder de ater in ett antal europeiska lander samt Kanada och Iris-T konceptet

Forsvarsmakten beslot att ga med i PD-fasen for att fa mer kunskaper. Samtidigt
skulle FMV géra en marknadsundersokning fér att hdmta in information om andra
korthallsrobot-program. Marknadsundersokningen skulle ligga till grund for en

Iris-T var den robot som bast uppfyllde parametrarna. FMV rekommenderar Férsvars-
makten i juni 1997 att g& med i utvecklingen av Iris-T vilket Sverige gér samtidigt som

utvecklingen av vriga alternativ foljs. Utvecklingsfasen pagér mellan 1998 och 2003.
Regeringen ger i juni 2003 klartecken for att anskaffa Iris-T.

— Alla har bidragit, men Tyskland
har som ansvarig nation dragit ett
mycket tungt lass, egentligen mer
dn vad som har krivts, siger Hans
Nilsson.

Iris-T kommer att integreras pd
EF2000 Typhoon, F-16 Fighting
Falcon, JAS 39 Gripen, PA-200
Tornado, F-18 Hornet and F-4
Phantom II. Lockheed Martin
genomfor pd uppdrag av Norge
en realiserbarhetsstudie for inte-
gration av Iris-T pd Joint Scrike
Fighter.

TEXT: HANS IVANSSON
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Nya principer for

DET FINNS MANGA obesjungna
hjéltar i den militédra virlden.
Det dr mycket som péverkar
insatsformégan, méanga pussel-
bitar for att optimera effekten.
Ett omride som tillbringar storre
delen av tiden i uppmirksam-
hetens skugga dr emballage-
hanteringen.

Inom omrédet talar man om
objektbundna och inte objekt-
bundna emballage. De objekt-
bundna ir anpassade efter specifik
materiel, icke objektbunden ar
emballage som kan anvindas till

Objektbunden
Flygmateriel

Objektbunden
Armémateriel

Forsvarets Materielverk lagger ut hanteringen av specialemballage

vilket omfattar hela kedjan fran behovsanalys till lager och leverans.

Foretaget Nefab Packaging Sweden AB kommer att ansvara for

vidmakthallandet av emballagehanteringen inom Forsvarsmakten.

ett bredare register materiel. Det
ir utbytesenheter som skickas till
olika insatsomrdden som mdste
transporteras pa ett sikert sitt.
Historiskt sd har FMV eller
ndgon leverantdr levererat en rit-
ning pa ett emballage som sedan
gatt ut pd upphandling, traditio-
nellt har flygsidan varit storst.

Fokus pa utveckling

Det har varit ett personalkrivande
och omstindligt sitt att arbeta.
Det avtal som skrevs i vdras frigor
arbetskraft for FmMV att fokusera pd

Objektbunden
Marinmateriel

Objektbunden
Ledningsmateriel

Gemensam basplatta fér emballagetjanster samt ej objektbundna emballage

Produktledare Christofer Karrdahl

att kravstilla och utveckla.

— Nu kommer vi uppskatt-
ningsvis att ligga 200 timmar
arligen pd att ge uppdrag, krav-
stilla och f6lja upp. Vi fokuserar
pa hur materielen anvinds i verk-

ligheten. Det finns vinster i detta.

NOsSsHd3Ll3d 47N 0104

Vi tar del av Nefabs bransch-
kunnande, de klurar och kommer
med forslag. Vi kan fokusera pd
att uppticka nya behov. Vad kan
vi gora med emballagesystemet,
hur vi kan gora detta bittre, siger
Christofer Kirrdahl, produkt-
ledare inom forsérjningslogistik
och den som undertecknade
avtalet med Nefab.

Nytt ramavtal
— Vi har lagt en bottenplatta med
emballagetjinster. Nu dr det upp
till FMvs olika projekt att avropar
uppdrag. Gripenprojektet dr en
tung anvindare av emballage-
tjansterna.

Avtalet mellan FMV och Nefab
stricker sig over fyra dr och inne-
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Exempel pé olika emballage.

bir att FMV outsourcar emballage-
verksamheten. Nefab fir dirmed
ett totalansvar for specialemballa-
get med uppgift att identifiera
forutsittningarna och tillgodose
behoven i varje enskilt projekt.
Nefab kommer tillsammans
med FMV att utforma kravspecifi-
kationer som ligger till grund for
respektive forpackningslosning.

En uppskattning pé vilka summor
avtalet kommer att ge blir grov.
20-40 miljoner under perioden
har nimnts.

— Avtalsvolymen beror pd
hur mycket vi nyttjar detta, det
bygger pd att projekten sjilva har

nytta av detta. Det beror ocksd
mycket pa i vilken fas materiel-
projekten befinner sig. I borjan
av ett projekt blir kostnaderna
for emballage hogre. Vi har inte sd
stora anskaffningsprojekt nu men
min férhoppning ir att projekten
anvinder sig av denna mojlighet.
Tidigare har det gjorts mycket
inom projekten, sdger Christofer
Kirrdahl.

Tidigt i projekten
Christofer ser girna att Nefab
kommer in tidigt i projekten, dd
de kan bidra med sin kunskap.
Det finns manga aspekter att ta
hinsyn till, produktens egen-
skaper som format, design och
kinslighet for stétar, krav som
stdlls pd hanteringen vid transport
och logistik och miljofaktorer.
Nefabs emballageleveranser till

FMV sker “on demand” men fore-
taget kommer dven att ansvara for
administration av bestillningar,
lagerhéllning och leverans till
FMvV. Detta innebir att FMVs
nuvarande emballagelager flyttas
till Nefabs lager i Habo utanfor
Jonkoping.

Torpedsidan férst

Emballagen varierar mycket i
komplexitet. Christofer ger kon-
kreta exempel:

— Det mest komplexa emballa-
get dr motoremballaget till JAS 39
Gripen. I princip ett stort ror men
med torrluftsinstallationer som
gor att motorn kan lagerhdllas i
emballaget. Sedan har vi emballa-
get till andra utbytesenheter som
till lavetten man hinger roboten
till Gripen i, i princip bara en ling
smal ldda med fixturer.

Avtalet skrevs den 1 april.

— Forst ut att kontakta oss var
torpedsidan dir de behovde
emballage till en torpeddel och de
blev kopplade direkt till Nefab,
sdger Christofer Kirrdahl.

TEXT: ULF PETERSSON
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SVERIGE AR DET forsta landet som
Usa delar med sig av sin teknologi
till. Det dr en ny standard, Space
Plug-and-play Avionics, SPA.

Plug and Play, "PnP”, férekommer
i mdnga olika varianter, men

dir alla syftar till att integrera
ndgot i system utan att behdva
gora anpassningar. Integrationen
ska fungera direkt, som med en
USB datormus som pluggas in i en
dator.

Uppsalaféretag
Det dr FMV tillsammans med
amerikanska flygvapnet (AFRL)
som tecknat avtalet med det upp-
salabaserade foretaget AAC Micro-
tec. Sverige och USA ska gemen-
samt utveckla teknologier och
komponenter som snabbt ska vara
mojliga ate ges specifika formagor
och integreras med varandra. Till-
sammans ska linderna samarbeta
inom forskning, utveckling, test
och utvirdering av miniatyrise-
rade rymd- och flygsystem.

Det 4r AACs patenterade teknik
att packa komponenter tredimen-
sionellt, att krympa elektroniken

i olika komponenter, som gor
dem till en s8 attraktiv partner.
Upp till 300 gdngers minskning
av volym i jimforelse med kon-
ventionella produkter och cirka
70 gangers ligre vike. Med detta
foljer en minskning av energi-
behovet, tillsammans 6ppnas
helt nya dimensioner.

Foretaget grundades 2005 och

ir ett akademiske spin-off foretag
fran Uppsala Universitet, har 18
anstdllda och omsitter 30 miljo-
ner kronor.

Projektledare Josette Rosengren-Calixte
och Rickard Nordenberg.

NOSSd3L1l3d 47N ‘0L04

Us Air Force ir i forsta hand
intresserad av tekniken for att
utveckla en ny generation
minisatelliter.

— Det dr satelliter som byggs
efter specifika behov pa vildigt
kort tid och sedan skickas upp for
att utfora vildigt specialiserade
uppgifter, siger FMvs Rickard
Nordenberg som initierade kon-
takterna mellan uppsalaforetaget
och us Air Force.

Utbilda pa standarden

De nya satelliterna som sitts ihop
inom loppet av bara ndgra timmar
ska stodja operativa chefer med
satellitbilder, férmedla informa-
tion med varierande specifikation.
Da en vanlig satellit viger 3-4 ton
ar mélsdttningen med den nya
tekniken att komma ner till
so-150 kilo.

Problem som kan uppsté beror
inte minst pd den miljé som
komponenterna ska verka i med
tyngdloshet och extrema tempe-
raturer, omstindigheter som tek-
niken mdste bevisa att den klarar.
Redan idag finns Aacs kompo-

nenter uppe i rymden for test och
levererar data.

AAC Microtec kommer iven att
utbilda pd standarden spA. De ska
dven forse svensk industri med
utvecklingsverktyg och grinssnitt
med tillimpningar inom forsvars-
och sikerhetssektorn.

Napa

Projektet heter Napa — Nano-
sattelites and plug and play archi-
tecture. Projektingenjor for FMV
dr Josette Rosengren-Calixte.

— Malet dr att under en tredrs-
period i samarbete med Amerikan-
ska flygvapnets forskningsavdel-
ning ta fram en designmetod och
ett antal komponenter och delsys-
tem som exemplifierar tekniken,
siger Josette Rosengren-Calixte.

Forsvarsmaktens grund for att
intressera sig for samarbetet stavas
Gripen - ett stort antal system i
Gripen kommer av olika skil att
ersittas. Vissa delar faller for
dldersstrecket, andra delar kan
bidra till act tka systemets opera-
tiva forméga.
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En komponent traditionellt i storleken av ett
Ad-ark blir med AAC:s teknik att miniatyrisera
mindre, lattare och energisnalare.

Mer elektronik
— Vi behover f4 plats med mer
elektronik pd nya platser i platt-
formen. Nir FMV siger att det
redan dr fulle i skrovet och ber
anvindarna att tala om vilka
komponenter som kan tas bort
blir svaret vanligen: "inget”. D
dr miniatyrisering en vig att ga,
losningen dr att krympa elektro-
niken, sdger Rickard Nordenberg.
Han listar mojligheter som
tekniken kan ge Gripensystemet.
Ny radar dd den gamla faller for
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dldersstrecket, satellitkommu-
nikation och nya antenner, okad
minneskapacitet och nya vapen-
system.

— Nu prognostiserar vi for
Gripen &r 2040. Vi tar hojd for
att kunna méta den utvecklingen,
siger Rickard Nordenberg.

De forsta synliga resultaten i
Gripensystemet kan komma efter
2020. Arbetet syftar till att skapa
forutsittningar for Gripen
bortom 2020. Andra system som
kan komma att ha nytta av tekni-

ken dr UAV:er, Stridsfordon 9o
och inte minst dé det handlar om
soldatburen utrustning dir vikten
och energilosningar ir kritiska
faktorer.

Andra industrier

Josette har ett dr bakom sig som
projektledare f6r Napa. Arbetet
pagér fram till 2012 men redan r
2011 ska Sverige leverera kompo-
nenter med Plug and Play stan-
darden till usa. Sedan kan projek-
tet fortsitta i andra former med

nationella ambitioner.

— FMVs uppgift att ha en bra
omvirldsbevakning och finga
upp utvecklingen nir den mog-
nar. Vi kommer dven att bjuda
in andra industrier. Den storsta
nyttan gor vi genom att ta fram
grunden, en standard. Sedan ar
det upp till industrin ate hitta
tillimpningar, siger Josette
Rosengren-Calixte.

TEXT: ULF PETERSSON
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snabb leverans av
pansarterrangf

Pansarterréngfordonen ska vara operativa
2014, framfor allt vid Férsvarsmaktens
internationella insatser.

ordon

TEXT: HANS IVANSSON
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I skarven
mellan
invasions- och

insatsforsvaret

INSATSFORSVARET HAR skruvat
upp tempot. Behovet av och kra-
ven pd det som materielen ska
klara har forindrats. I diskussio-
nerna som f6ljt upphandlingen av
nya pansarterringfordon har de
fordndrade forutsittningarna haft
svart att tringa igenom.

OB fattade i februari 2008
beslutet att inte gd vidare med
finansieringen av utvecklingen av
SEP (Splitterskyddad enhetsplatt-
form). Det fanns ingen annan
nation som ville dela kostnaderna
for utvecklingen, vilket var ett
krav frin regeringen.

En annan viktig faktor bakom
beslutet var att det under tiden hade
skett en omlidggning av kursen for
det svenska forsvaret. Det omfings-
rika invasionsforsvaret hade over-
getts till formdn f6r ett mindre men
effektivare insatsforsvar.

OB antog dessutom en ny stra-
tegi for materielforsorjningen
2007 och i den talas det tydligt

Upphandling
utifrin
forandrade

forutsdttningar

DET FANNS INTE ndgon given
vinnare bland pansarterring-
fordonen pd marknaden, men vil
flera alternativ. Det fanns helt
enkelt forutsiteningar for kon-
kurrens, vilket ledde till att FMV
fick uppdraget att genomfora en
konkurrensupphandling.

Den nya kravbilden pd pansar-

om att prova varje enskild anskaff-
ning utifrdn bedémningar av de
tre parametrarna kostnad, effekt
och handlingsfrihet. Att alltid
dverviga och direfter vilja den
16sning som ur ett helhetspers-
pektiv bist tillgodoser det dver-
gripande malet, en siker och
kostnadseftektiv forsorjning av
materiel till forsvaret.

Foérandrade forutsattningar
Utifran de nya forutsittningarna
fick FMV uppdraget att undersoka
marknaden for just pansarterring-
fordon. Behovet av fordon fanns
kvar dven om kraven pd dem hade
fordndrats. Anders Carell leder

AK Mark p& FMv, som genomforde
undersokningen och den upp-
handling som f6ljde.

— Det stod tidigt klart att det
inte fanns ndgon sjilvklar vinnare
for att tillgodose Forsvarsmaktens
behov denna ging. Det fanns flera
mojliga alternativ som bedémdes
klara de nya kraven.

Verkligheten forindas snabbt,
ibland snabbare dn det tar att
utveckla ett pansarfordon. Anders
Carell har varit med om hela
resan, han var en ging i borjan av
1990-talet en av inspiratorerna till
det ursprungliga SEP-konceptet.

— Négon har fortfarande kvar
servetten dir den forsta SEP:en tog
form. Tanken vicktes nir vi efter

kalla krigets slut kdpte en stor
mingd pansarfordon frin de
dédvarande Gststaternas overskotts-
lager. Vi funderade dé pa vad
dessa fordon skulle ersittas med i
framtiden. Det handlade om stora
mingder sd det maste bli ett rela-
tivt billigt fordon. Vi talade d&
om flera tusen fordon och tyngd-
punkt pd bandgdende fordon f6r
svenska forhdllanden. Samtidigt
var runt ar 2000 signalerna fran
politiker och strategerna i Hog-
kvarteret att Sverige kunde ta en
s& kallad strategisk time out. Vi
kunde ta en paus och fundera pa
en helt ny struktur pa forsvaret.
Och i det liget passade ett
utvecklingskoncept som SEP bra.

Nytt lage
Froet frin servetten vixte med
tiden till ett utvecklingsprojekt
och staten satsade pengar. Ungefir
samtidigt kopte det brittiska fore-
taget Alvis Higglunds och Sverige
verkade kunna intressera brittiska
armén for ett samarbete. Britterna
hade da utvecklat tankarna pd en
sorts snabbinsatsforband kallat
FRES, Future rapid effect system.
Manegen verkade krattad for SEP.
— Men sé gjorde britterna ett
annat viagval och vi stod ensamma
med utvecklingskostnaderna.
Samtidigt krympte forsvarets
ekonomi och den sikerhetspoli-
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terringfordonen visade att de
exempelvis skulle klara fem olika
roller mot tidigare 16, de skulle
vara enbart hjulgdende och kraven
pa leveransformaga hade hog prio-
ritet. En s kallad RF1 (Request for
information) skickades ut.

— Vi fick svar frdn ett tiotal
olika foretag och ndgra hade flera
alternativa system och plattfor-
mar, varav ndgra var under
utveckling, siger Stefan Langner,
affdrschef vid Anskaffningskonto-
ret Mark pd Fmv. Ett av alternati-
ven kom frdn BAE Systems Higg-
lund och byggde pi delar av
utvecklingsprojektet SEP.

Det hir sittet att se efter om det
finns materiel att upphandla pd
marknaden i stillet for att starta

utvecklingsprojekt ligger helt i
linje med den av regeringen utta-
lade strategin for att forsorija for-
svaret med materiel. Materielfor-
sorjningsstrategin spikades i
borjan av 2007 och nu i juni var
det forsta gdngen som den fick
genomslag i en stor upphandling
inom AK Mark.

Det fanns alltsd underlag for att
gd vidare med en upphandling i
konkurrens. Forsvarsmakten
beslutade att gd pad den linjen och
FMV sammanstillde kravbilden
tillsammans med bestillaren
Forsvarsmakten.

Kraven pd systemet bildade
grund for de kriterier som skulle
vara basen i utvirderingen av
anbuden tillsammans med en

tiska situationen férindrades.

Och ddrmed var laget ett helt
annat. Nu handlade det enligt
Anders Carell om att det krivdes
ett splitterskyddat hjulfordon, hir
och nu, for 1 forsta hand interna-
tionella insatser.

Anders Carell

Forutsiteningarna hade helt enkelt
fordndrats rejile ndr FMv fick
uppdraget att upphandla fordon i
konkurrens. Nu skulle de klara
fem olika roller mot 16 for utveck-
lingsprojektet SEP, det skulle vara
enbart hjulgdende och internatio-
nella insatser hade mycket hig
prioritet.

Sammanfattningsvis kanske
man kan siga att det kompletta
utvecklingsprojektet SEP rakade
hamna i skarven mellan invasions-
och insatsforsvaret.

modell f6r hur utvirderingen
skulle gd till. Allt detta paketera-
des och annonserades pd FMV
hemsida tillsammans i ett forfrag-
ningsunderlag i oktober 2008.

Kravlistan som anbudsgivare
midste ta stdllning till innehéller
béde skall-krav och bor-krav.
Skall-kraven ir ett ndlséga som
alla méste passera for att gd vidare
in i utvirderingsmodellens bor-
krav. Skall-kraven ér bl.a. ett antal
krav himtade frdn Lagen om
offentlig upphandling (LoU) med
biring pd anbudsgivaren som
sddan och systemrelaterade krav
stillda av Forsvarsmakten och
FMV. Om inte anbudsgivare kan
leva upp till dessa dr man ute ur
upphandlingen.
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Bor-kraven ingdr i utvdrderings-
modellen och de kraven ér sidana
att foretagens erbjudande kan leva
upp till dessa i varierande grad. I
den hir upphandlingen var bor-
kraven uppdelade i fem huvud-
grupper: systemtekniska pre-
standa, priser, systemansvar over
tid, kommersiella villkor och
anbudsgivarens formaga att
kunna genomfora dtagandet.
Under dessa finns ett 40-tal
undergrupper.

— Det ricker inte att vara bist
i nagot eller ndgra avseenden utan
det dr helheten som giller. Och
det dr uteslutande utvirderings-
modellens parametrar som kan
utvirderas, siger Stefan Lagner.

Frigan om royaltyersittning
for framtida exportforsiljningar
fanns t ex. inte med som en
sirskild utvirderingsparameter
i modellen.

— Med hinsyn till likabehand-
ling av alla leverantorer angav vi
inga kriterier for royalty i forfrag-
ningsunderlaget. Vi har dérfor inte
virderat denna typ av framtida och
osikra dterbetalningar. Diremot

Leveranser 1

forsta rummet

NAR LANSRATTENS DOM kom att
FmV skulle géra om upphand-
lingen fanns tva alternativ. Antin-
gen overklaga eller att starta en ny
upphandling. En 6verklagan ris-
kerar tidsmissigt att dventyra det
som dr myndighetens uppgift,
leveranser till forsvaret, didrfor
valde FMV att starta en ny
upphandling.

Kravet frén Forsvarsmakten ir
att pansarterringfordonen ska
kunna anvindas aktivt 2014.
Innan dess ir det mycket som ska
pa plats, fordonen naturligtvis
men dven sddant som utbildning

Stefan Langner

star det leverantoren fritt att
bedéma produktens marknads-
potential, och ddrigenom limna
bista méjliga erbjudande i den
aktuella upphandlingen, siger
Stefan Langner.

Likabehandling, objektivitet,
transparens och forutsigbarhet
ir viktiga faktorer i en konkur-
rensupphandling. Till exempel
ska alla anbudsgivare ha tillgdng
till samma information. Under
tiden fram till dess att anbudsti-
den gick ut den 30 november kom
det dagligen fragor frdn foretagen.
De handlade om allt frén system-
tekniska och logistiska fragor till
kommersiella frigor och offset.
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Frdgorna loggades och besvarades.
Béde frdgor och svar gjordes
offentliga via FMvs hemsida.

Under december och januari
virderade FMV anbuden. Det
resulterade i att tre anbud valdes
ut att gé vidare till den sd kallade
forhandlingsfasen. En upphand-
lande myndighet kan vilja att for-
handla med en eller flera anbuds-
givare enligt LOU.

— For att vinna tid hade vi ett
forhandlingsteam for vart och ett
av de tre utvalda foretagen. Tea-
men f6ljde den i forvig faststillda
forhandlingsstrategin, berittar
Stefan Langner.

Det forsta steget gick ut pd att
tydliggora vad systemet kan
erbjuda for att sedan g over till
de kommersiella villkoren som
exempelvis var ligger ansvaret {or
systemet sett till hela dess livs-
lingd. Prisfrdgan kommer upp i
forhandlingarna under hela pro-
cessen men slutbehandlas i den
sista forhandlingen nir dvriga
faktorer finns pd plats.

Forhandlingarna som omfattar
bor-kraven dr omfattande och kan

o
3

och integrering i forbanden.

Det hir sitter spelplanen for FMV.
Nir ldnsrdtten meddelade sitt
utslag pd den 6verklagan som en
av leverantdrerna lamnat in var
det tidsaspekten som fillde avgo-
randet nir det gillde hur vi skulle
gd vidare.

— En 6verklagan till kammar-
ritten tar lang tid i ansprak och
skulle allvarligt dventyra vir
leverans av de pansarterringfordon
som Forsvarsmakten behover.

Virt uppdrag ar ju att se till att
det svenska forsvaret har materiel
for att genomfora sina insatser,
siger Dan Averstad, affirsdirektor
vid FMV.

Linsritten sldr fast att FMV i
stort genomfort upphandlingen
korrekt, men de anmirkte pd fyra
delmoment. Anmirkningarna dr
nédgra detaljer i en mycket kom-
plex upphandling.

De punkter som ldnsritten
anger som brister i upphandlingen
handlar i huvudsak om bedom-

-

Dan Averstad

ningar av vad som ir forenligt
med Lou. Enligt FMvs bedémning
finns det dock goda argument for
varfor de pastadda bristerna borde
vara forenliga med regelverket.

— Anmirkningarna dr ndgra
detaljer i en mycket komplex upp-
handling, och pd i princip varje
punkt kan vi argumentera mot.
Men framf{or allt har inte linsrit-
ten gtt till botten med pé vilket
sitt det foretag som sokt dverprov-
ning har kommit till skada pa
grund av pastddda brister, siger
Anders Sjoborg, chefsjurist pd FMV.
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exempelvis handla om teknisk pre-
standa, vad erbjuds i offererat sys-
tem. Finns det utvecklingspoten-
tial och till vilken nivd. Ur ett
kommersiellt perspektiv vilken
nyttjanderdct till ritningar och
ovrigt tekniskt underlag for under-
héll och/eller modifiering kan kon-
trakteras bide for systemets drift i
Sverige och vid insats utomlands.
Fordandringar i villkoren som
forhandlingarna lett fram till
virderas for olika delar i modellen.
De omprovas och justeras under
forhandlingarna. Om ett skydd
som byggs in 6kar kostnaderna
blir det exempelvis en ligre poing
pd prisdelen av utvirderings-
modellen och skad poing for 6kad
teknisk prestanda.

— Nir vi avslutade forhand-
lingarna i borjan pd juni begirde
vi in ett slutbud, ett s kallat
best-and-final-offer frin foretagen
och efter det gjorde vi den slut-
giltiga vdrderingen. Vi hade da
en mycket tydlig vinnare, konsta-
terar Stefan Langner.

Trots det valde myndigheten att
gd pd linjen att géra om upphand-
lingen dd bedomningen var att det
var det alternativ som gav de bista
forutsittningarna att {2 till stind
leveranserna inom de tidsramar
som rdder.

— Lagen om offentlig upphand-
ling dr inte optimalt utformad for
den typ av komplexa system- och
funktionsupphandlingar som vi
gor. Dessa upphandlingar kriver
att bedomningar maste kunna
goras utifrdn vissa upphandlings-
principer i varje enskilt fall, sdger
Dan Averstad.

FMV har aviserat att en ny
upphandling kommer att starta,
underlaget for anbuden pd leve-
rans av pansarterringfordonen
kommer att publiceras i mitten
pa december. I den nya upphand-
lingen kommer de fyra punkter
som ldnsritten anmirkte pd att
sirskilt beaktas.
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Rorlig

helikopterplatta

EFTER 140 LANDNINGAR pi kor-
vetten HMS Visby dr Forsvarsmak-
tens nya helikopter kontraktsveri-
fierad for landning pa fartyg.
Testerna har dven gett minga erfa-
renheter nir det giller landning
med helikopter pé fartyg. Erfaren-
heter som ir viktiga nir Sverige
under varen 2010 skickar HMS
Carlskrona till Adenviken, even-
tuellt med helikopter ombord.

— Det hir ndgot helt annat dn
att landa pd fast mark. Allt ror sig,

fartyget, helikoptern och sd vin-
den som vixlar riktning. Det ir
ett projekt som kriver ordentliga
forberedelser, sidger Claes von
Riidiger, delprojektledare vid Fmv.
Under tva veckors tid har det
surrat av helikoptrar i hamnen i
Karlskrona och utanfor Blekinge-
kusten. Ett team under ledning av
FMVs enhet for test och evaluering
har genomfort flygprov mot kor-
vetten HMS Visby. Huvudsyftet
har varit att genomfora kontrakes-

Proven med landningarna pa HMS Visby genomférdes bade i hamnen i Karlskrona och till havs.
FMV T&E holl i testerna pa uppdrag av FMVs projekt Visby och projekt Helikopter 15.

verifiering mot leverantdren av
helikoptern, Agusta/Westland.

— Proven har gétt vildigt bra
och vi har nu genomfort verifie-
ring for fartygslandning enligt
kontraktet med leverantoren av
Helikopter 15, sidger Claes von
Riidiger. Slutgiltiga tester maste
sedan goras pa respektive platt-
form. For Visbykorvetternas del
kommer de proven att genomftras
efter det att fartyget levererats till
Forsvarsmakten.

Sammanlagt 140 landningar
har genomforts i samband med
flygproven som skett bade i luft-
rummet i anslutning till fartyget
och ombord pé Visbys helikopter-
platta. Dicksteamet, som idr de
ombord pd Visby som bland annat
surrar helikoptern, har utbildats.
Forutom verifiering av kontraktet
mot helikopterleverantéren har
proven bidragit till manga erfa-
renheter for utvecklingen av
Visbykorvetternas helikopter-
funktion.

— En viktig erfarenhet att ta
med sig frin denna provkampanj
dr att prov med helikopterland-
ning pa fartyg enligt gillande
regelverk kriver mycket i form av
planering, utbildning och resurser.
Det handlar om att {3 organisatio-
nen pd fartyget act fungera, att
trina piloter och att tekniska stod-
system kommer pd plats.

Erfarenheterna frin proven
kommer att vara virdefulla infor
kommande insats med HMs Carls-
krona i Adenviken under viren
2010, dir dven Helikopter 15 kan
komma att delta. Forutsatt ett
riksdagsbeslut kommer HMS

Carlskrona att bli ledningsfartyg
for den Europeiska Unionens
flottstyrka i omrddet. Verksamhe-
ten, som sanktioneras av FN, inne-
bir att skydda mattransporter till
Somalia och handelssjofarten i
omradet. Insatsen i omrédet
beriknas pigd under fyra ménader
med bérjan i april.

FMV har uppdraget att iord-
ningstilla Carlskrona. I arbetet
med att utrusta fartygen ingér
bland annat en helikopterfunktion
med landningsplats och tank-
ningsfunktion. Nir de sakerna ar
pa plats ska helikopterfunktionen
certifieras och verifieras.

Med en helikopter ombord ir
det mojligt att dvervaka ett storre
omride genom att nyttja helikop-
terns sensorer och hoga fart. De
ger ocksd en bittre mojlighet att
snabbt identifiera och bedéma
misstinkta fartyg. En forutsitt-
ning ir att helikoptern kan
anvinda fartyg som landnings-
plats och tillfillig basering mellan
uppdragen.

Proven med landningarna pd
HMS Visby har letts av FMV T&E
pd uppdrag av FMvs projekt Visby
och projekt Helikopter 15. For-
utom FMV har personal deltagit
fran Flyginspektionen, Provturs-
kommando Visby ur 3. sjostrids-
flottiljen, helikopterflottiljen,
leverantoren av helikoptern
Agusta/Westland samt Prism
Defence frin Australien, som
stottat med utbildning och sup-
port under flygproven.

TEXT: HANS IVANSSON
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NINA MARIA LUBRAN

Alder: 40 ar

Familj: Maken Anders, civil-
ingenjor, barnen Blanka och Erik
Bor: Ingar6

Fritid: Tradgard, eget véaxthus,
dansar garna, segling, resor
Gor: Chef fér Mark Samordning
(SamO)
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VITAR DET DAR med cancan-dan-
ss pd en gang. Det var under sin
studietid pd Chalmers i Géteborg
som Nina ut6vade konstarten som
medlem i Chalmersbaletten.
Avslojandet kommer efter entri-
get griavande efter en annan bild
dn den rationella och strukture-
rade person Protec moter.

Det har bara gatt en vecka
sedan Nina Lubrédn 4tervinde till
Tre Vapen efter ect drygt halvirs
fordldraledighet tillsammans med
nykomlingen Erik. Hon ir uppen-
bart entusiastisk, glad att vara
tillbaka och fylld av energi. Det ir
just energi hon signalerar, i sitt
sdtt att tala, gd och gestikulera.

Tat kontakt
Arbetsplatsen hon kommit till-
baka till 4r inte densamma som
hon limnade for ett halvar sedan.
Hennes gamla chef, Hikan
Espmark, har limnat plats 4t
brigadgeneralen Anders Carell.
Hon har inte varit helt bort-
kopplad frdn arbetet. Forsokt
folja forindringarna och héllit sig
informerad. Haft tdt kontakt med
medarbetare och dven deltagit pd
internat och viktiga méten. Den
stora skillnaden frin tidigare dr en
tydligare markering av produk-
tionen, leveransen.

— Jag har som chef for Mark
Samordning fact en tillikauppgift
som AK Mark Produktionschef.

Vi tydliggor ytterligare att fokus
ligger pd produktionen, leveran-
sen. Det dr en viktig justering
dé kraven pd insatsforbanden
snabbt kan forindras. AK Marks
uppgift dr att utrusta insats-
organisationen.

Samtalet priglas snabbt av just
ledorden malinriktad och fokus.
Nina sdger sig alltid ha varit
sddan. Velat ha saker gjorda

snabbt, varit en tivlingsminniska.

Det har inte tagit sig uttryck i

ndgon form av idrottsutévning pé
elitnivd men hon trinar girna och
har klarat av En Svensk Klassiker.

Nyinrattad befattning

Efter avslutade studier pd Chal-
mers i Goteborg bodde Nina och
hennes man, dven han civilingen-
jor med examen fran Chalmers,
ett par 4r i Litauen ddr maken
hade en tjdnst. 2001 dtervinde
paret och Nina fick jobb p& FMv.
Forst arbetade hon med eldrors-
ammunition pd KC Vapen i ett par
ar sedan blev det en befattning
som analytiker vid den tekniska
underrittelsetjinsten. Sedan dok
mojligheten upp.

— 2007 omorganiserades FMV
och det blev en rad nya befatt-
ningar att soka. Jag kinde att
jag ville vara med och paverka
och AK Mark var den naturliga
enheten att soka sig till.

D4 Nina bérjade pa den nyin-

rittade befattningen som chef
for Mark Samordning var de sex
personer i gruppen. Enhetens
uppgifter var i stora delar odefi-
nierade och Nina med sin fallen-
het att ta for sig trivdes.

— Det har varit otroligt intres-
sant att vara med fridn borjan och
kunna péverka, siger Nina.

Idag ir enheten 20 man stark
varav cirka hilften dr kvinnor.

Manliga miljéer

Att vara kvinna i en typiskt
manlig milj6 dr ndgot som Nina
har vant sig vid. Det var samma
sak da hon gick pd@ Chalmers och
inget som stor henne. Hon defi-
nierar sig inte som en kvinnlig
chef. Hon ir chef kort och gott.
Hon dr medveten om att hon som
kvinna utmirker sig, sticker ut
iannars homogent manliga
grupper. Ett faktum som hon
valt att utnyttja.

— Jag tror att jag ifrdgasitter
sddant som tas for sjilvklart i en
homogent manlig grupp, ifrdga-
sdtter gamla sanningar. Jag tror
det dr nyttigt for gruppen, det
tillfor ett driv och ett nytinkande
i en miljo som ofta dr priglad av
tradition och historia, siger Nina.

Att vara chef i tider av ovisshet
och forindring pa det sitt liget
dr nu stiller ocksé krav pé ledar-
skapet. For Nina Lubrdn ser 16s-
ningen likadan ut som i minga

andra ssmmanhang. Fokus pd
uppgiften.

— Det dr en oviss tid med manga
fraigetecken infor framtiden. D4 dr
det viktigt att pdminna om att vi
ska fokusera pé det som ir vér
uppgift och koncentrera oss pa det
som ir fattade beslut. Det ar manga
rykten som florerar i ovissa tider,
dven jag funderar pd vad som
kommer att ske. Dirfor méste vi
alla koncentrera oss pd uppgiften,
vara mélinriktad och fokuserad.

Fler kvinnor
Idag tillhor hon en grupp chefer
pd Mark som gir under benim-
ningen CI. Det dr en lednings-
grupp i ledningsgruppen, en inre
cirkel av beslutsfattare. Nina
anvinder sitt inflytande bland
annat med att pd olika sitt forsoka
f in fler kvinnor.

— Bland annat handlar det om
att formulera platsannonserna
pé ett sitt som inte exkluderar
kvinnor. Om det dr projektledar-
kompetens vi soker behover inte
kunskap om exempelvis strids-
fordon vara ett krav. En annan
enkel 16sning kan vara att en av
kontaktpersonerna ir en kvinna.
Det dr sma saker som dndé spelar
stor roll.

TEXT & FOTO: ULF PETERSSON

ch fokuserad
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NOTISER

Protec flyttar till we b b ch

Det har ar det sista numret av papperstidningen Protec. | borjan

av 2010 kommer en uppgraderad version av FMVs webbplats

med 6kat nyhetsfléde och férdjupande projektsidor.

DET FORSTA numret av FMVs
externa tidning Protec kom 2004.
Foregdngaren Fmv-aktuellt for-
sokte kombinera uppgiften som
personaltidning med att dven
vinda sig till ldsare utanfor FMVv.
I och med Protec blev det externa
huvudfokus for tidningen. Ect
medvetet val f6r att nd ut och
beritta om vad FMV bidrar med

i materielforsorjningen.

— Det dr mycket svart for att
inte siga omdjligt att gora en rik-
tigt bra tidning som har spretiga
lasargrupper. Dirfor renodlade vi
Protec till att bli en extern tid-
ning samtidigt som vi dndrade
bildsprak och tilltal, berittar
Hans Ivansson vid Informations-
enheten.

Det hir gick hem, de som ldser
Protec uppskattar tidningen.
Tidningen har fact mycket hoga
virden for bade innehall och form,

det visar de ldsarundersokningar
som gjorts. Hur kan man dé
fatta beslut om att ligga ned en
produkt som uppskattas av sina
lasare?

— FMV har genomfort ett radikalt
besparingsprogram de senaste fem
aren som dven minskat resurserna
inom omradet Information och
Kommunikation. Vi vill ddrfor
koncentrera vara resurser till en
kanal som kan nd manga till en
ligre kostnader, siger Kurt Svens-
son, informationsdirektor vid FMV.

Webben - en sjalvklarhet idag
Idag dr en webbplats ett mdste {or
béde myndigheter och foretag.
Det var det inte pd samma siitt for
tio dr sedan och definitivt inte for
femton. Samtidigt som tjinster
och dven varor férmedlas 6ver
Internet i en allt 6kande omfatt-
ning har det svenska folket tagit

Protec &r en uppskattad tidning, men nu flyttar den till FMVs webb-
plats som moderniseras med bland annat prenumeration pé nyheter.

den digitala kommunikationen
till sig. Det visar dven de under-
sokningar som FMV gjort bland
ldsarna av Protec. Mdnga har efter-
lyst en 6kad nirvaro pé nitet och
d4 inte bara den pdf-version av
Protec som finns for nedladdning.
— Nir vi nu méste koncentrera
vira resurser faller det sig natur-
ligt att det blir webbplatsen som
blir var kanal ut mot omvirlden.
Vi kommer under vintern att
genomfora en ansiktslyftning av
fmv.se dir jag hoppas att dagens
ldsare av Protec kommer att
kunna hitta intressant informa-
tion kring FMVs projekt och upp-
handlingar, siger Kurt Svensson.

Digitala férdelar

Webben har bade for och nack-
delar gentemot en papperstidning.
De stora bilderna och fysiska
kinslan i att bliddra i en tidning

forsvinner nir reportagen hamnar
pa nitet.

— Vi vinner i snabbhet istillet,
genom att kombinera nyhetsfor-
medlingen pd webben med repor-
tage far vi mojlighet att bdde vara
aktuella och erbjuda fordjupande
texter om FMVs verksambhet, sidger
Hans Ivansson.

Andpra fordelar som webben ger
dr att texterna blir sokbara pd ett
bittre sitt och sd tillkommer moj-
ligheten till 16pande publicering.
Skeende kan foljas pd ett helt
annat sitt dn i Protec med sina
fyra fasta utgivningsdagar per ar.

P4 den uppgraderade webbplat-
sen kommer det ocksd att vara
mojligt att prenumerera pa nyhe-
ter till e-post och mobil via s kal-
lad rss-funktionalitet. Planer
finns dven pd att lansera ett pre-
numererat nyhetsbrev som puffar
for nyheter pd webbplatsen.

Premiarflygning for
Thailandsk Gripen

Thailands forsta Gripen-flygplan
har gjort sin premiirflygning.
Projektet som omfattar sex
Gripenplan, tvd Saab 340, radar-
och ledningssystem samt utbild-
ning haller tidplanen. Det siger
FMVs projektledare Per Nilsson.
Thailands f6rsta Gripen-
flygplan, nr 70701, gjorde en
8o minuter ldng premidrtur.
Vid spakarna satt provflygaren
Mats Thorbitrnsson.

— Det var en perfekt dag for en
forstaflygning och alle har gatc
precis som planerat. Nu kommer
vi att fortsitta flyga fram till
dess att flygplanet ska levereras
till Thailand, siger Mats Thor-
bisrnsson.

Thailand bestillde 2008 ett
helt flygplans- och lednings-
system fran FMV. I bestillningen
ingér sex Gripen-flygplan med
tillhérande utrustning och

avvs ‘0104

[

| mitten av september var det provflygning av det forsta av de sex Gripenplanen som levereras

till Thailand under 2011.

service, ett Saab 340-flygplan
med Erieye-radar, en Saab 340 for
transport och utbildning samt ett
integrerat ledningssystem med
datalidnkar. Dessutom ingar
utbildning av Thailindska flyg-
forare och tekniker i Sverige.

— Thailandsprojektet l6per
pd enligt plan. Premidrflyg-
ningen med ett Thailindskt
Gripenplan dr en viktig mil-
stolpe for alla inblandade, siger

FMVs projektledare Per Nilsson.
Leverans sker under 2011 och i
avtalet innehdller dven en omfat-
tande logistisk support, utbildning
av Thaildndska piloter och tekni-
ker samt simulatorer. Sverige
kommer dven att bidra med piloter
och tekniker pé plats i Thailand
som rddgivare under introduk-
tionen av Gripen och Erieye i det
Thaildndska flygvapnet.

Hans Ivansson
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Lika konkurrensvillkor tema for NAD-konferens

Fmv arrangerade en konferens

om Level Playing Field i Bryssel
den 8 oktober under virdskap av
FMVs GD Gunnar Holmgren och
styrelseordforande Sven-Christer
Nilsson. I tvé paneler diskuterades
forutsdttningarna for att etablera
en Oppen forsvarsmaterielmarknad
och méta konkurrensen inom
Future Air Systems-omradet
under moderatorskap av Jan-Olof

Lind, 6D FoI. Inbjudna talare var
Alexander Weis, Chief Executive
EDA och Francois Gayet, Secretary
General ASD, medan panelerna
foretriddes av experter inom
omrddet.

Level Playing Field handlar om
att marknadens aktorer foljer
samma regler och ges likvirdiga
mojligheter att konkurrera. For
att forbittra villkoren pd den

europeiska forsvarsmarknaden
behdvs det politiska dtaganden
likvil som konkreta dtgirder, och
de behover knyta an till markna-
dens alla intressenter. Den euro-
peiska forsvarsmaterielbyran EDA
har bedrivit ett intensivt arbete
med att ta fram forslag pd hur
detta ska g till.

Genom att vara dppen och
transparent kring vilka anskaff-

ningsbehov som finns och harmo-
nisera de krav och regler som ska
gilla vid upphandling kan det bli
mojligt for fler foretag inom den
europeiska forsvarsindustrin att
kunna méta, forstd och reagera pa
de militdra formagebehov som
finns bland EUs medlemsstater.

Lina Berglof

Satsnin

FmV har en karridrtrappa for
kirnkompetensen pd myndig-
heten. Max Berthold, Roger
Forslund och Fredrik Hansson
ar ndgra av de 17 projektledare,
systemingenjorer och inkdpare
som i ar klarat kraven for certi-
fiering och ddrmed tagit yteerli-
gare ett steg i sin karridr.

Redan 2002 certifierades den
forsta projektledaren pd FMV.
Sedan dess har ytterligare 52
FMV:are certifierats som projekt-
ledare. I ar sdllade sig ytterligare
nio medarbetare till denna skara.

— Vi gor det hir av flera skal.
Det dr en kvalitetssikring inom
vara kirnkompetensomriden.
Genom kvalificerad utbildning
och tester sikerstiller vi att vi
har en mycket hog kompetens
inom véra nuvarande och fram-
tida kdrnkompetenser.

— Det dr ocksd en tydlig
karridrvig for vira medarbetare.
Vira certifierade projektledare,

pa kdrnkompetens

LL AT

systemingenjorer och inképare
forvintas ocksa “ge tillbaka”
genom att bidra till en fortsact
utveckling av vdr kompetens och
vir verksambhet, siger Peter
Gabrielsson, HR-strateg pd FMV.

Karridrtrappan och tillika
kompetenskraven for projekt-
ledare dr uppdelade i fyra nivder
varav den nist hogsta kriver en
certifiering enligt den interna-
tionella standarden pMmI (Project
Management Institute).

— En bittre forstdelse for pro-
jektledarens roll och ett kvitto
pé vilka kunskaper jag har inom
projektledning. Det har det hir
gett mig. Jag kinner mig ocksa
sikrare pd att vi ligger vikt pd
rdtt saker i projektet jag leder,
siger Fredrik Hansson, projekt-
ledare pd Fmv.

FMV lade alltsd grunden till en
systematisk karridrtrappa for
projektledare 2002. Utveck-
lingsprogrammet for projekt-

'3

Roger Forslund, Max Berthold och Fredrik Hansson var tre av de sjutton som certifierades i

FMVs satsning pa kompetensutveckling for projektledare, systemingenjorer och inkdpare.

ledare har sedan dess anvints vid
FMV och stdtt som modell for
karridrtrapporna inom andra
kdrnkompetensomriden, bland
annat Systems Engineering och
Affirer.

Forra dret inleddes dven certi-
fieringar for systemingenjorer via
det internationella organet
INCOSE och for inkopare via Silf.
Sju systemingenjorer och en
inkopare klarade i dr kraven for
certifiering, tillsammans med de
nio projektledarna.

—Jag har fact en bred kunskap
om inkdpsprocessen och dven en
inblick i hur inképsverksam-
heten fungerar inom det privata
niringslivet. Aven om kurserna
som ingdr i certifieringsutbild-
ningen inte dagligen dr tillimp-
bara pd FMV har helheten jag fact
genom certifieringsutbildningen
gett mig en mycket god grund
att std pd, sager Roger Forslund,
som ir affirschef inom ett av
FMVs sex anskaffningskontor.
Hans lvansson

FMVs aktuella upphandlingar (Mer information finns pa www.fmv.se)

353944-Al799222
CBRN Sensors for AWR System
Anbud inne senast 9 december 2009

354727-Al802249

Splitterskydd BSCHAKT 18T och
Maskinstyrning (S2)

Anbud inne senast 10 december 2009

354474-A1800821
Field uniform 90 L UN
Anbud inne senast 10 december 2009

354322-A1800264
Thermal Jacket and - Trousers 90
Anbud inne senast 11 december 2009

354552-A1801114
Resurskonsult ILS
Anbud inne senast 14 december 2009

354531-AI801018
Shirts
Anbud inne senast 15 december 2009

354551-A1801082
Fordonsadapter Inter/Intra radio RA1570
Anbud inne senast 16 december 2009

353547-Al798587
Resursramavtal flygomradet
Anbud inne senast 21 december 2009

Installation varmvattenberedare och
drickvattengenerator for korvetterna
Gavle & Sundsvall

Anbud inne senast 4 januari 2010

354788-A1802009
Akutsjukskdterska
Anbud inne senast 11 januari 2010

354956-Al802626
Outer socks green
Anbud inne senast 19 januari 2010
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