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"Elektronhjarnan’’ goér sin
entré i kontorsvarlden

1 fsljande artikel, som &r en dversédttning ur
den amerikanska tidskriften FORTUNE, f6rutspdr
forfattaren attdetinte kommer attdroja lange for-
rdn de stérre féretagen i USA utnyttjar "elektron-
hjarnan" i kommersiellt bruk, d vs fér bokféring,
l6neavrakning, produktionsstatistik mm. Nar elek-
tronmaskinernas anvdndning blir mera allmén, kan
man férvédnta sig att kontorsrutinerna med deras
hjalp kunna bli mekaniserade i samma utstrédckning
som produktionen i en modern fabrik.

Aven om artikeln 4r mer dn ett &r gammal och
sdlunda i vissa avseenden foérdldrad, torde den &n-
dock vara av intresse for flygvapnet, dd en av de
omna&mnda kommersiella elektronhjdrnorna, IBM
604, sedan snart tvd &r ingdr i FF hdlkortsanldgg-
ning i Arboga och ytterligare en sedermera skall
levereras.

Nar den forsta jattelika '"elektronhjdrnan'' var
konstruerad efter andra vdrldskriget, presterande
blixtsnabba utrdkningar av svarfattliga vetenskap-
liga och militdira problem, ansdg dess skapare, att
tillkomsten av densamma hetydde borjan till '"den
andra industriella revolutionen'. De foérutspadde
djupa ingrepp i industrin, affarslivet samt i den
statliga forvaltningen.

Det var f& lekmén,
ana detta sammanhang. Nu har emellertid ndgra

som overhuvudtaget kunde

férsta modeller av elektroniska rdknemaskiner
kommit till vdxande anvdndning inom afférsvarl-
den, madinga fler férbéattrade prototyper &r redan i
bruk eller under utveckling och det &r nu magjligt
att kunna ana denna revolution., Det forefaller, som
om den skulle f& sin storsta betydelse, bortsett
frén de vetenskapliga och maskintekniska omrdde-
na, pd kontoren.

Kontoret &r nédmligen nu moget f6r en revolu-
tion - kostnaderna har férdubblats och tredubblats,
medan det blivit &nnu svdrare &n tidigare att re-
krytera kontorspersonal. Det rdder f.n. verklig
brist pd kvalificerad kontorspersonal pd de flesta
omrddena. Frdn &r till 8r vdxer hégar av papper
i det odndliga pd varje kontor och samtidigt har-
med tkar arbetsbordan och blir mer tidsddande
och besvarlig att beméstra. Ndgra av de utan tvi-
vel trdkigaste industriella rutinarbetena finns pa
affarskontoren och ar antagligen en av orsakerna
till svldrigheten att {4 god personal. Kontoret har
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n&dmligen blivit ett av de sista omradden, som fétt
kénning av industriell rationalisering och dessu-
tom &r kontoret fortfarande icke mekaniserati sd
hég grad som en modern fabrik.

Ett bevis hdrfér kanman finnaiden férvdnans-
vdrt héga kurvan pd 6kningen av kontorister och
tjinstem&n. Denna ligger pd en forhdllandevis hog
nivd, jimfért med andra syssels&dttningar. Antalet
fabriksarbetare har sedan 1920 stigit med endast
53 % (vid 150 % produktionsékning), medan antalet
kontorister och tjinstemén tkat n&stan 150 % (frdn
ca 3 till nirmare 8 miljoner) och kurvan stiger
fortfarande skarpt.

Efter detandra vdrldskriget har emellertid me-
kaniseringen av kontorsarbetet avsevdrt accelere-
rat. Marknaden fér kontorsmaskiner har oavbrutet
vuxit. Foérra drets inkomster pd férsiljning och
uthyrning éversteg 1 miljard dollar. De har kons-
tant skat och 6verstiger 4 a5 gdnger forkrigsdrens
inkomster. Denna hégkonjunktur har &stadskom-
mits av ett stort uppbdd ordindra kontorsmaskiner,
s8som hdlkortsmaskiner, nya skrivmaskinstyper,
dikteringsapparater, check-kontrollmaskiner, bok-
foringsmaskiner aven méngfald typer och automa-
tiska rdknemaskiner, vilka ndtt en imponerande
hastighet, driftsekonomi och mekanisk sinnrikhet.
De flesta av dessa maskiner fungerar elektriskt
och mdnga av dem har under de senaste tio dren
bringats upp i hastighet genom anvéndning helt el-
ler delvis av elektronror.

Dock har ingen av dessa maskiner kommit upp
i den hastighet eller automatiska klass som den
helelektroniska rdknemaskinen. De maskintyper,
som det hdr &r frdga om &r de, i vilka elektron-
réren eller andra elektronaggregat sjadlva utfér al-
la rdkningar under beré&kningsskeden, vilka dr helt
okontrollerade av ménskliga hédnder. Det &r dessa
"elektron-hjarnor'", som pekar mot en revolution
av stora métt. For ndirvarande emottages nyheten
hdrom av industrin med blandade ké&nslor. Inves-
teringen i ordindra affirsmaskiner d&r mycket stor
och forsdljningssiffrorna stiger allt fortfarande.
Det &r mycket l4tt, varnar de flesta i industrin,
att bli férblindad av den elektroniska maskinen.
Olika talesmén framhdller, att fastidn den elektro-
niska rdknemaskinen synes ge stora loften for fram-
tiden, kommer dock utvecklingen att pdgd sakta
6ver en ldngre period - en evolution snarare &n en
revolution. Trots detta finns det knappast ett en-
da stérre bolag, som inte &r synnerligen intres-
serat av och sysselsatt med problemen kring den
elektroniska rdknemaskinen.

Robotkriget.

Det ar ett faktum att utvecklingen av den elek-
troniska rdknemaskinen i ndgra avseenden har gdtt
ganska ldngsamt, men den har d&ndd lyckats hdlla
sig inom den sjudrsgrdns, som ar detvanliga tids-
intervallet mellan laboratoriestadiet och produk-
tionen. Den forsta helelektroniska rdknemaskinen
i virlden, ENIAC, byggdes &r 1946 vid Pennsylva-
nia University av J. Pesper Eckert Jr (ingenjor)
och John W. Mauchly (fysiker) f6r Army Ordnan-
ce’s rdkning. Denna tidiga fas i utvecklingen av-
slutades 4r 1948 i och med fullbordandet av Inter-
national Business Machines Corporation’s jitte-
maskin SSEC, en kombination av elektronisk och

. elektrisk reldmaskin. Var och en av dessa maski-
ner kostade ungefdr en miljon dollar. De upptog
ett vdldigt rum och utgjorde, vad som kunde kallas
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P4 bilden ovan en lagringsenhet (minne)
i den rumsldnga SEAC-maskinen (Stan-
dard Eastern Automatic Computer ),
vilken nédst efter UNIVAC &r den nyas-
te "jatte~-hjarnan' f6r allmént bruk. Ur
denna maskin skall erfarenhet vinnas
for eventuell anvédndning i mindre "hjdr-
nor', avsedda att anvéindas inom affars-
livet. Maskinen byggdes 1950 av the
Bureau of Standards, som lagt upp véarl-
dens storsta program fér konstruktion
av réknemaskiner. SEAC arbetar hu-
vudsakligen med problemen fér the Of-
fice of Air Comptroller, vilket &r dess
gynnare. Hir ovan ndgra samlingar rér
av televisionstyp, vilka lagrar siffror
som prickar pd en skdrm.
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laboratoriemodeller''. Det fsljande steget i ut-
vecklingen mot mindre, snabbare och litthanter-
ligare raknemaskiner av likvdrdig eller storre
kapacitet tog ldngre tid 4n berdknat.

Fr. o. m. 1946 uppgjordes kontrakt med stat-
liga och militdra myndigheter om tillverkning av
forbattrade modeller, men utvecklingen och leve-
ranserna gick s8 ldngsamt, att det under tiden
byggdes en del provisoriska maskiner efter tidi-
gare teknik. S&lunda kom IBM 1948 - 49 med en
begrdnsad elektronisk ridknemaskin i liten skala,
vilken maskin kunde kopplas till ndgra av deras
vanliga hélkortsmaskiner, Eckert och Mauchly,
tvd rdknemaskinsfabrikanter, vilka slagit tillsam-
mans sina féretag, tillverkade under 1949 enmycket
storre helelektronisk maskinav évergdngstyp, kal-
lad BINAC. Harvard’s berdmde Howard Aiken folj-
de efter med en Mark 111 rdknemaskin f6r Flot-
tan. Otdlig med dréjsmélet av leveransen lit the
National Bureau of Standards i slutet av &r 1950
sjélva tillverka tvd maskiner av &vergdngstyp i
stor skala, SEAC och SWAC (''Standard Eastern
respektive Western Automatic Computers'').

Forra dret lossade &ntligen produktionsstoppet
fé6r de mer avancerade rdknemaskinerna. P& vé-
ren levererade Eckert - Mauchly Computer Corp.,
vilken firma vid denna tidpunkt inkdpts av Reming-
ton Rand Inc., till "The Census Bureau'" (Folk-
rékningsbyrdn) den efterlingtade UNIVAC-maski-
nen, vilken var den férsta produktionsmodellen av
en avancerad rdknemaskin i stor skala for allmént
bruk. Vid &rets slut 18g ett dussin '""'stora hjirnor"
for slutprov, inklusive den andra UNIVAC -maski-
nen, en stor IBM-rdknemaskin av ny konstruktion,
rdknemaskiner frdnGeneral Electric och Raytheon,
samt diverse andra. Under slutet av &r 1952 skall
omkring 25 av dessa 'jdtte-hjarnor' tagas i bruk,
vilket blir den stérsta samlingen av stdérre rédkne-
maskiner i vérlden. Annu &r ingen av dessa stora
maskiner direkt avsedd for affdrslivet - UNIVAC
kostar ¢ver § 700.000 - men de &ro foreldpare,
som f. n. arbetar med vetenskapliga problem el-
ler statliga uppgifter i stor skala.

Sorlet frdn laboratorierna.

Kontorsmaskinsindustrin, vilken - med undan-
tag fér IBM och Remington Rand - till stor del stdtt
utanfér denna utveckling mot stora rédknemaski-
ner, har stdllt sig avvaktande och férsokt f6lja en
forsiktig linje. Efter en férhastad reklamkampanj
for elektroniska rdknemaskiner &r 1950 kom ett
bakslag p8 foérs&ljningen av dessa maskiner och
&ven ménga andra besvéirliga situationer 1&8g hind-
rande i vdgen for den kommersiella utvecklingen.

Problemet med att anpassa r&knemaskiner i
stor skalatill affsrskontorens storlek och behov&r
svdrlost. Problemet kan icke 18sas helt enkelt ge-
nom att koppla in en'elektronhjirna' i en viaggkon-
takt. Bokféring ochdiverse andra kontorsrutiner 4r
ett helt annat slags problem 4n de vetenskapliga
maskintekniska berdkningarna. Tidsforlusten p&
grund av maskinreparationer &r mycket mer kri-
tisk for kontorsmaskiner &nfoér vetenskapliga upp-
gifter. Dartill kommer att de olika rdknemaskins-
typerna stdndigt varierats med en hastigutveckling
i s8 ménga olika riktningar, att det skulle vara far-
ligt att frysa fast pd en enda linje.

De flesta kontorsmaskinsfdéretagen - ursprung-
ligen mekaniska - har fdtt bdrja den elektroniska
utvecklingen frdn grunden. Det allt 6vervédldigande

problemet - det ekonomiska - &r &nnu oldst: att
nedbringa kostnaden pd8 dessa maskiner inom en
godtagbar kostnadsram for ett vanligt affarskontor.
Kort sagt, det ar f. n. omdjligt f6r en affarsman
att stiga in i en affdr och kopa ett fardigbyggt hel-
automatiskt elektron - bokfdringssystem med hog
hastighet just p8 grund av dessa svdrigheter.

Vid den sista unders®8kningen visade det sig,
att det var omkring 90 organisationer, som arbe-
tade med ndgot slag av rdknemaskiner, ddrav om-
kring entredjedel med sddantypav elektronmaskin,
vilken ldmpar sig fér kontorsbruk. Flera miljo-
ner dollar - till stérstadelen statliga medel - laggs
&rligen ned pd siffermaskiner av elektrontyp och i
laboratorierna arbetas det f6r fullt f6r att f8 fram
nya produkter. Industriledarna &r IBM, som lagt
upp ettdigertforskningsprogram i ett stortfabriks-
omrdde vid Poughkeepsie, New York, (Enligt upp-
gift omfattar IBM:s forskningsavdelning ca 300 in-
genjorer.) samt Remington Rand, vilken firma stallt
upp i konkurrensen efter férvdrvande av Eckert -
Mauchly och etablerande av ett centralt forsknings-
laboratorium under ledning av generalmajor Leslie
R. Groves, berédmd ledare av '"The Manhattan
Project'" (Remington Rand har nyligen bérjat leve-
rera en elektronisk hdlkortrédknemaskiniliten ska-
la av samma allménna typ som IBM:s men med
tillvaratagande av de nyaste rénen inom utveck-
lingen. De flestaandra vdlkinda namneni kontors-
och rdknemaskinsbranschen arbetar med elektron-
uppfinningar, men de har dock ej avsldjat ndgot
datum f6r produktionen. Dessutom har naturligtvis
néstan alla stora namn i elektronindustrin stora
riknemaskinsprojekt.

Under tiden vdxer det vid sidan om den stora
kontorsmaskinsindustrin upp médnga smaé ingenjoérs-
firmor, sd8som Computer Research Corporation
och Northrup Aircrafts Associated Products Labo-
ratory pd védstkusten, Engineering ResearchAsso-
ciates, Potter Instrument Company, Hogan Labo-
ratories Inc. och Electronic Computer Corporation
p8 ostkusten, vilka - oférhindrade av tidigare ka-
pitalplaceringar eller tidigare erfarenheter ifrdga
om kontorsmaskiner - kommer med radikalt nya
elektroniska raknemaskiner i litenskala och dessa
maskiner hotar de tidigare jittemaskinerna i kon-
kurrensen., Ménga bland de fdrnuftigaste nyheter-
na kommer just fr&n dessa smé&firmor.

_Det &r tydligt, att stora saker &r i gérningen
och att stora vdrden stdr pd spel. Sannolikt 4r,
att den hdrda konkurrensen kommer att framtvin-
ga maskinernas utveckling mycket snabbare 4n den
konservativa delenav industrin vill tro. Kontorens
behov av allt snabbare, mer automatiserad utrust-
ning okar trycket ochvid ett affarskrigi stor skala
skulle detta tryck kunna bli férkrossande. Men en
&nnu mer betydelsefull faktori utvecklingen&dr den
logiska grunden hos sjilva elektronmaskinen, vil-
ket nukontors- och affdrsvirlden nédgas inse. Med
denna forstdelse mdste f8lja en uppskattning av de
nya uppfinningarna med hdnsyn till deras presta-
tionsférmaga.

Enkel aritmetik.

I konstruktionen av elektronmaskinen kan man
finna vdlkdnda likheter med den mé&nskliga hjirnan
eller med en operatdér, som arbetar med en van-
lig bordsrdknemaskin. Ett helelektroniskt rékne-
maskinsystem bestdr av fyra huvudbestdndsdelar:
1) en aritmetisk eller rdknande enhet, vilken
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liksom den ménskliga hjarnaneller en vanlig
bordsréknemaskin gér de enkla rdkningarna;

2) en kontroll- eller programgivande enhet, vil-
ken liksom en 6vervakande ande eller manu-
ell rdknekraft bestimmer typen, ordnings-
foljden och séttet for berdkningarna;

3) en lagrande enhet, vilken liksom i hjirnans
minne eller p8 kalkylatorns papper eller i
hans register lagrar och beh&ller mellanlig-
gande resultat, anvisningar, tabellvdrden el-
ler andra upplysningar, tills behov av dessa
foreligger;

4) ett in- och utldsningsaggregat, vilket liksom
tangenterna pd en bordsmaskin dirigerar in
ursprungliga uppgifter i maskinen och dé&r-
efter visar slutresultaten.

Endastndr enelektronmaskin omfattar allades-
sa fyra enheter - med lika stor hastighet och ka-
pacitet hos detre sista enheterna somhosden férs-
ta aritmetiska enheten, vilken faststdller tempot-
4r den i alla avseenden en elektronmaskin med
hogsta hastighet. Rd&knemaskin i sin helhet bér upp-
fattas som ett system. Mé&nga ingenjdrer anser nu-
mera, att ett mer exakt namn p& dessa maskiner
skulle vara " elektroniska upplysningsmaksiner"
(electronic information processors), d& rdkning-
en endast &r en del av deras verkliga eller poten-
tiella férméga.

Den védsentliga funktionen hos rékneenheten &r
mycket enkel. Ett elektronrdr antingen mottager
eller avvisar en impuls eller en stréom. Med an-
vindande av denna grundldggande utvdljande egen-
skap hos vacuumréren i en "frdn - till" - strém-
ledning raknar ett réor 1 pd "till" och 0 p& "fr&n"
och ombesérjer s en berdkning, grundad pd "tva-
véirde' eller bindr aritmetik. De grundldggande
operationerna f6r rdkneenheten &r de enkla arit-
metiska berdkningarna - addition och subtraktion
samt dérur hirledda multiplikationer och divisio-
ner. Detta samt fé6rmégan att jAmféra tvd siffror
och sedan bearbeta denna jimférelse har givit ma-
skinen dess namn ''elektron-hjdrnan'. Maskinen
adderar eller subtraherar 1 och 1 och 1 och 1 lik-
som en skolpojke, men i sddan utstréckning, att
den kan gdra de mest invecklade differentialekva-
tioner. I samma aritmetiska form samlar lag-
ringsenheten siffror, summor eller "ord" sdsom
impulsbilder p& magnetiska band eller trummor,
eller som akustiska férdrsjda impulseriettkvick-
silverrdr, eller som svaga '"prickbilder'" pd ett
katodstrdlrérs ljusskdrm.

Det som férst och frdmst skiljer elektronma-
skinen frdn skolpojken ochfrdnallatidigare avmé-
niskor gjorda uppfinningar av rdknemaskiner, &r
hastigheten. Den kan t. ex. multiplicera tvd siff-
ror p& ungefdr 1/1000 sekund och ndgra l&ngt gden-
de konstruktioner ndr berdkningshastigheter av en
mikrosekund. Dessutom kan maskinen genom olika
programvarv (Programvarv = en maskins arbets-
varv, pd vilket 8nskad operation utféres t. ex. Ax
B, A - B o.s.v.) leda sig sjidlv genom lénga se-
rier eller kombinationer av utrdkningar med sam-
ma svindlande hastighet. Som funktioner av kon-
troll ochminne kanden jimféra mellanliggande re-
sultat, trdffa avgdrande ifrdga om nédsta skede i
berdkningarna och anvéinda lagrade tariffvdrdenel-
ler formler alltefter situationens krav. Den kan
ocksd kontrollera och om det &r nddvéndigt ratta
sig sjélv i varje skede. Inom ramen f6r ett enda
sammankopplat system minskar elektronmaski-

nen sdlunda till minuter och sekunder tidenfér be-
rékningar, vilka skulle ta dagar eller veckor fér en
ménniska att utféra eller m&nga timmar f6r en upp-
sdttning av vanliga rdknemaskiner med mycket fy-
siskt arbete med arbetsmaterialet mellan de olika
skedena.

Berdkningshastigheten, vilken &r det viktigas-
te forsvaret f6r maskinens existens, &r ocks& dess
stdérsta problem. Hastigheten 4r s& hog, att det &r
fantastiskt svdrt att handha maskinen. Stor del av
drojsmdlet i utvecklingen under de senaste dren
har berott pd, att man sokt f8 lagringsverken och
in- och utldsningsaggregaten mera i paritet med
hastigheten i rdkneverken. En réknemaskin mé&ste
vara i stdnd till att dyka in i sitt''minne', dar fin-
na och plocka fram en siffra’ samt komma ut igen
pd ungefér samma tid, som det tar f6r maskinens
egna berskningar. Allting, som tar mer &n 1/25000
till 1/50000 sekund att utféra, sker enligt maskin-
ingenjérerna ' l8ngsamt''. Katodstrdleréret eller
den elektrostatiska typen av lagringsenhet &r, ef-
tersom det i sig sjdlv &r elektroniskt, den snab-
baste tillgdngliga lagringsuppfinningen. Det &r nu
installerat i de flesta avancerade maskiner och
snabbgdende magnetiska trummor ( upp till 8ver
7000 varv pr minut). Det har visat sig hogst ef-
fektivt, i synnerhet {6r lagringsenheter av mer
permanent typ.-

Mest p8 efterkélken i produktionshénseendelig-
ger in- och utldsningsaggregaten, vilka till stor
del varit provisoriska. Den mest tillfredsstdllan-
de l8sningen hittills &r band av plast eller magne-
tisk metall. Man arbetar med olika tekniska me-
toder att {8 upp hastigheten &nnumer pd dessa band,
men bandenmaé&ste fortfarande skrivas ochbli éver-
satta i skrift genom mycket ldngsammare hjdlp-
medel. Ett stort arbete nedldgges p& snabbg8ende
tryckmaskiner - Burroughs har en enhet, som gor
2.000 rader pr minut - men {6r en maskin, som
kan utféra 10. 000 enkla tabellresultat pr minut, &r
den &nnu icke tillré&ckligt snabb.

For vetenskapligt arbete &r icke problemet
med in- och utlisningsaggregaten s8 kritiskt, d& de
flesta s&dana arbeten endast upptar ndgra f& in-
lasningsdata, pd vilka sedan maskinen gbtr l&nga
berdkningar och ldser ut ett mindre resultat. Men
for de flesta affdrsproblemen géller motsatsen -
stora méngder av inlisningsdata, sdsom debite-
ringar eller avldningar, f& berdkningar, mdénga
slutresultat - varfér in- och utldsningsaggregaten
hdr har stérsta betydelse.

Forsta steget.

Den férsta f6r praktiskt bruk konstruerade
elektroniska rdknemaskinen, vilken icke byggde
pd ett berdkningssystem i full skala, &sidosatte
dessa problem. IBM:s elektronmaskin - typ 604
- som kom i marknaden 1948, var helt enkelt en
hopkoppling.av en liten snabb rédknemaskin jdmte
en kontrollenhet med en av firmans stansenheter.
Aret ddrpd kopplade IBM till 604:an en elektrisk
reldlagringsenhet och en vanlig tabulator fér att
skapa ett system, kallat '"the Card-Programmed
Calculator (CPC), avsett for stérre ingenjérs- och
vetenskapliga berdkningar. For IBM var detta en
lamplig kombination fér att tillgodose behovet av
snabbg8ende maskiner, medan de stora maskiner-
na kéimpade sig framdt i utvecklingen och d& éns-
kade producera endast ndgra f8 exemplar avdessa
maskiner. Men det visade sig férvdnansvédrt nog,
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att behovet av de snabbgdende maskinerna var sd
stort, att IBM nu har hyrt ut 6ver 70 CPC-maski-
ner och 900 604:0r, varav mer &n 80 % av de se-
nare arbetar fér affdrslivets problem.

Svenska IBM har i dagarna meddelat, att en
CPC - utrustning kommer att installeras pd
IBM:s servicebyrd i Stockholm, Vidare har
SAAB/L en liknande maskinsammanséttning
i kontrakt. Av enbart 604 finnes &nnu endast
2 st i Sverige, men ett flertal kommer ait
levereras inom den ndrmaste tiden.

604:ans funktion bestdr i att i ett skdpliknande
chassi med 1200 a 1400 miniatyrrér utféra tjugo
till sextio berdkningsskeden i kombinationer eller
serier. Den arbetar med en hastighet av 6.000 rdk-
neoperationer pr minut. En typisk tillimpning pd
detta &r t. ex. Elverkets utsdndning av rdkningar,
ddr en IBM Mark-Sensingenhet elektroniskt dver-
sltter med blyerts gjorda mérken till stansning i
hdlkorten, utvisande konsumenternas tidigare sal-
don, vilka kort sedan gdr till en 604:a f6r utrdk-
ning av fdrbrukning, taxa och kostnader. Andra
anvéndningsomréden 4r ber&kning av férsikrings-
premier och andra aktuariella arbeten, avlénings-
listor, forsé&ljnings- och inventariefdrteckningar
och produktionsstatistik, F&ér den sistndmnda de-
taljen kan en 604:a pd ndgra timmar i stdllet f6r
dagar gbra ett schema, som utvisar, hur ménga
av en viss typ bland tusentals delar, som kommer
att behovas vid en viss tidpunkt.

Den 604:a som &r placerad vid FF/Hc i Arboga
har utnyttjats fér s&vdl kommersiella bearbetning-
ar - avldningsutrdkning, berdkning av materiel-
forrddets bestdllningspunkter m.m. - som for rent
vetenskapliga &ndamél.

Exempel hdrd &r

Berékning av flygplansprestanda sdsom stig-
hastighet, accelerationstider, manévrerbar-
het.

Lésning av ekvationssystermn med stort antal
obekanta i samband med hdllfasthetsberak-
ningar fér flygplan.

Ovan enIBM:s elektronmaskin - 604:an
- av vilken det f.n., finns 900 i bruk i
olika branscher - frdn bilfirmor till
banker, frdn grosshandels- till trak-
torsfirmor. Den matas med hdlkort
och kan i en genomgdng utféra tjugo
till sextio olika rédkneoperationer.
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Utvdrderingar av védgningar och tryckmat-
ningar frén vindtunnelundersokningar.

Interpoleringsarbeteni berdkningar avkomp-
licerade funktionsuttryck i explecit form.

Auto- och kors-korrelationsherékning.

Harmonisk analys.

Detta &r chassit p& en Remington Rands
406-2 elektronmaskin - denna firmas
forsta mindre maskin fér affarsbruk
- av vilken de f6érsta tjugo modellerna
nu hdller pd att levereras till kunder-
na. Liksom IBM:s 604:a &r den hdl-
kortsmatad och kapaciteten &r upp till
40 rikneoperationer.

Fyra maskiner av typen CPC med stor kapa-
citet har tagits i bruk inom kontorsvérlden. En av
dessa finns hos Monsanto Chemical, hos vilken fir-
ma direktionen tnskade eliminera drdjsmélet med
de ménatliga vinst- och férlustrapporterna, vilket
f6rut tvingade direktionen att arbeta i ovisshetun-
der 15 dagar i médnaden. Denna tid har nu nedsku-
rits till 5dagar och man experimenterar f.n. &ven
med kostnadsberdkningar och andra problem. En
andra CPC finns hos Caterpiller Tractor, dar den
anvénds vid uppgdrandet av ménatlig produktions-
statistik, inventeringsférteckningar och diverse
andra uppgifter.

Den tredje av CPC-maskinerna &r i bruk hos
Financial Publishing Co of Boston och utfér dar
summering av ldnga finanstabeller, obligations-
vdrden, amorteringstabeller, vilka Financial Pub-
lishing séljer eller uthyr till banker, investerings-
institut och férsdkringsbolag. Den fjarde anskaffa-
des av Consolidated Vultee Aircraftforst ochframst
for ingenjors- och organisationsproblem, mendess-
utom har nu &ven avléningslistorna smugit sig in
pd maskinens arbetstid, varigenom det varje vecka
8terkommandearbetet med avléningarna nedskurits
frdn 68 till 27 timmar.
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Den nya Remington Rand - elektronmaskinen BM SELECTIVE SEQUFENCE ELECTRONICAL CALC
kombinerar liksom IBM:s 604:a elektrontekniken
med L&lkort, dock har inrymt i en enda maskin och

med anordningar f6rfyrtio programvarviserier el- SSEC beridknar en planetbana genom universum likav
ler kompihkiiier, Eler#ia buierinsera 6l matiska och statistiska problem f6r utbildningsviser
na maskinnyligen pdborjats, kanmandnnuicke var- ;

dera resultaten av installationerna. Remington IBEM Electronic Colculating Punch, 604 synes vara d

g:snd-éir:a;,l;l:;dr:af,é::vo\ﬁll(l;a l:'i‘;%‘;:jller pia laltt bya- och andra avdrag, bokftringsdtgdrder for jarnvag
bler,n. D dlall sovisise 165 demmii s%erise :olflro- med berdkning av tonnagetaxan fér fraktgods, in-
sorn SMMgm, inbludive sisbbaranskatn avpu e]?_‘ ventarieforteckningar med tv& eller tre prisfakto-
ter Fae éka{teéterbetalnin bl(jn b akgn‘ PP8 alrer for sdvidl omséttning som lagerbehdllning, for-

it s : 8 (et HREAT xae séljning, vikt pr enhet och enhetsprisférteckningar.
fem variabla lanetarifier | samband med skatter For rdaknemaskinsingenjéren liksom for IBM
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har maskinernainga verkliga lagringsorgani sam-
ma mening som en raknemaskinmed hégsta hastig-

ysfirens kosmiska strﬁlning. Den behandlar mate- het. Men de &r tillfredsstdllande, nir det géller att

. . . . kartlagga faltet for aktuella kommersiella arbets-

1edicin, jordbruk, social vetenskap eller astronomi. omr&den och tillaimpningsproblem, varjimte de gér

iella tillimpningen av SSEC. ledningen i foretaget fortrogen med det nya spréd-
: ket.

och Remington Rand d4r dessa maskiner endast etL
forsta led i utvecklingen av framtidens elektron- | Rdknemaskiner fér speciella d&ndamél.
maskiner f6r kontorsbruk, Medan deras rédknehas-
tighet ar hog, haltar férh&llandet betréffande in- P& ett annat plan i utvecklingen stdr de elek-
och utldsning vid h8lkortsmaskiner, vilka endast }tronmaskiner, som &r konstruerade f{6r speciella
kan behandla omkring 100 kort pr minut. Dessutom dndamdl, alla mer eller mindre sldakt med den sto-
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ra rdaknemaskinen. P& ménga hall inom industrin
tror man, att dessa maskiner skall bli de férsta,
som pd ett revolutionerande sdtt kommer att an-
vandas pd kommersiella problem, och de befinner
sig redan till stor del i olika konstruktions- och
prototypstadier.

Jitten bland dessa specialmaskiner &r en ma-
skin kallad "Automatic Message Accounting system!'
(AMA), byggd hos Bell Telephone Laboratories for
automatisk registrering av riks- och lokalsamtal
samt utfirdande av telefonrékningar, helt oberoen-
de av ménsklig arbetskraft, AMA, som 4r en jat-
telik foérening av elektron-, elektromekanisk- och
h&lkortsteknik, anvdndes nu i ett flertal storsta-
der och sprides alltmer. I Englewood, New Jersey
spelar den en nyckelroll vid automatisering av in-
terurbansamtal. Hitintills har fér sddana samtal
erfordrats en rikstelefonist, men AMA eleminerar
nu denna och kommer eventuellt att majliggdra ett
landsomfattande automatiserat system, enligt vil-
ket abonnenterna direkt kan sl8 vilket nummer som
helst i USA. Detta ar ett gott exempel pd, hur rdk-
nemaskinssystem kan forbdttra servicen eller ge
upphov till dtgdrder, vilka férut ansetts opraktis-
ka eller vilka alls icke varit p8tdnkta.

Under operatérens hand &r har en MAD-
DIDA-maskin i skrivbordsstorlek, som
byggts av Northrop Aircraft. Den &r hu-
vudsakligen konstruerad f6r ingenjérs-
problem, men den har &venegenskaper,
vilka kan overféras till en maskin for
allmé&nna &ndam@él.

En annan mindre elektronmaskin av sinnrik
konstruktion &r American Airlines’ Reservisor
(Fortune, December 1951), vilken just i dagarna
pd forsok skall installeras foér att handha alla
Americans” férteckningar 6ver platsreservationer
ute pd La Guardia Field. Gemensamt har Ameri-
cans Charles Ammann och Teleregister Corp.

ett forskningsforetagtillhérigt Western Union, ar-
betat med utvecklingen avdenna maskin och Reser-
visorn &r nu en snabbgdende elektronmaskin, f&r-
sedd med magnetisk trumma i stor skala, vilkens
lagringsenhet noterar alla tillgdngliga flygturer och
sittplatser frdn New York foér 10 dagar framdt.
Tjénstemédnnen pd A.A. reservations- och biljett-
kontor kan med hjdlp av smé& nyckelaggregat férhs-
ra sig hos den centrala ""hj&irnan" pd La Guardia
och darifrdn f enljussignal pd sd kort tid som 3/4
sekund, vilken signal visar, huruvida det finns en
plats eller flera lediga till en speciell flygtur. Om
passageraren bokar platsen, trycker tjinsteman-
nen pd& "sdld" - knappen och "hjadrnan'' stryker ut
platsen frdn den lediga listan. Eftersom detta in-
nebadr, att man pd dgonblicket kan f& en géllande
inventarieférteckning, drémmer Teleregister om
att kunna f& installera s8dana maskiner i varuhus,
postorderfirmor och liknande affdrer, ddr ett snabbt
inhdmtande av uppgifter om lagrets storlek majlig-
gér mer lénande afféarer.

A.A.-installationen &r ett gott exempel p&, hur
utvecklingen hos r#dknemaskinerna kan tdnkas gd
framdt. Med den standigt tilltagande flygtrafiken
blir bokningsarbetet mer och mer roérigt och dér-
med foreligger stéorre mojligheter till att misstag
kan begds. American undersokte varje kand form
av central registrering och kontroll men kunde
icke finna ndgot mer tillfredssttillande &n ett stort,
ohdlsosamt rum med schematan pd svarta tavlor
och fullpackat med 300 tjainstemé&n och telefoner.
Flygbolagen kommer att anse, att den hdga kost-
naden i samband med maskinen &ndd &4r l8g, om
den kan befria dem fr&n en s&dan situation. (Ame-
rican skall nu understka mdjligheten av automa-
tiserat bokféringsférfarande p& magnetisk trumma
samtidigt som biljettférsédljning sker).

En annan trdkig situation befinner sig de stora
tidningarna i med sina prenumerationsregister,
ddr drlig fornyelse, adressering, réattelser och
fakturering har blivit ndgot av en mardrdm {6r ett
kontor. Ett flertal firmor befinner sig i det ut-
vecklingsskedet, att det stérsta problemet &r att
forvarva ett elektroniskt upplysningskartotek, i
vilket noteras miljontals namn, adresser och kon-
ton snabbt &tkomliga. S8dana speciella problem
kan mycket védl bli orsakentill en omfattande fram-
march i konstruktionen av rdknemaskiner.

"Hjarna' i liten skala.

Med tkad fart har ett antal-smé&, kompakta,
efter radikalt nya principer, konstruerade maski-
ner bérjat visa sig, de flesta av typen "maskin for
speciellt &ndamé&l", m&nga avsedda fér avgrénsade
militira 4ndamdl men med ndgra allménna férut-
sdttningar f6r anvdndning inom industrin och af-
farslivet.

Islutet av 1950 avslutades byggandet av en ma-
skin, kallad 1101, hos Engineering Research Asso-
ciates, tidigt specialister pd omrddet. Det &r en
medelstor, snabbgdende maskin med egenskaper
av allmén typ. En annan &r JAINCOMP - B frén
Jacobs Instrument Co, den hitintills snabbaste
lilla maskinen (adderingshastighet: 8 mikrose -
kunder ), konstruerad f{&r optiska strdlproblem
men utbyggbar fér allmént bruk. En tredje &r "the
Circle Computer" (grundad pd the Institute for Ad-
vanced Study’s ''jitte-hjdrna"), av vilken en mo-
dell nédstan &r fullbordad. Den &r konstruerad av
Nuclear Development Associates och byggs hos
Hogan Laboratories.



9

) Sel’vicenyn e e —

Annu en annan typ av de sm& maskinerna for
speciella 4ndamél &r sifferdifferentialberdknaren,
avvilken denmest anmérkningsvadrda &r MADDIDA,
konstruerad av Northrop Aircraft och nu underfa-
brikation hos deras Associated Products Labora-
tory. MADDIDA &r konstruerad f6ér maskinteknis-
ka data och konstruktionsberdkningar och den &r
en av de f8rsta maskiner, som tillverkats i skriv-
bordsstorlek med mindre &n 100 rér, fé6rsedd med
kristalldioder och en kompakt magnetisk trumlag-
ring - dock har den 29-siffrig kapacitet och lag-
ringsplats f6r omkring 10. 000 siffror. P& grund-
val av MADDIDA s utveckling bildade en grupp
unga ingenjérer en egen Computer Research Corp.
och de gick framét p& denna utvecklingslinje. I
slutet av férra dret avslutade C.R.C. byggandet
av sin férsta maskin fér allmé&nt bruk, kallad
CADAC, p& kontrakt med Air Force. CADAC kom-
mer ndrmare maskinen i liten skala fér allmént
bruk &n ndgon annan hitintills - en 36-siffrig ma-
skin med ett magnetiskt trumlagringsverk for
1.023 ord och i storlek som ett mindre skdp, med
ett litet tangentbord fér inldsning och en elektrisk
skrivmaskin f6r utldsning liksom magnetiskt band.
Pris:  80.000. C.R.C. har fyra andra maskiner
under tillverkning och det finns gott hopp om, att
dessa kommer att bli populdrai affirslivet, (Ett
par bilder av CADAC-maskinen finnes & sidan 10),

Dessa smdmaskiner férlorar ndgot i hastighet
men uppfyller alla fyra kraven p& ett réknema-
skinssystem. De bdrjar nirma sig férebilden till
den verkliga kontorsroboten.

De stréngaste rdknemaskinsteoretikerna, vilka
nu &r otdliga 6ver alla halvmesyrer, kommer ej
att bli ntjda, forrd&n stérsta delen av ménskliga
element och pappershdgar elimineras. Inget in-
gripande av tjinstem#&n. Inga bokférare. Inga hal-
kort. Inga papperskartotek. Ifrga om Elverkets
debiteringsproblem t.ex. skulle metervis av av-
lésningar automatiskt registreras p&d trdd i inlds-
ningsaggregatet p& huvudkontorets maskin f6r elek-
tronisk bokféring och upplysning. Vid behov kunde
maskinen i sin vdldiga lagringsenhet jimftra des-
sa avldsningar med abonnenternas féregdende kon-
ton, utféra alla berdkningar, lagra de nya resul-
taten, medan manadsrdkningarna trycktes. Detta
géller &ven avldningslistorna, vilka upptages av
en annan grupp lagringsenheter, kopplade till sam-
ma rédknemaskin, samt inventering, allm&n bok-
féring o. dyl.

Framtids-"hjdrnan'".

Den maskin, som stdr ndrmast denna stora
maskin f6r allmminna &ndamdl, &r UNIVAC {ré&n
Remington Rand och Eckert-Mauchly. Dr S.N.
Alexander, chef f6r the Bureau of Standards Elec-
tronic Computers L.aboratory framhédller, att UNI-
VAC markerar bérjan aven 8vergdng frdn special-
verktyg for vetenskapligt bruk till allménna verk-
tyg for bdde vetenskapligt och affdrsbruk. UNIVAC
skiljer sig frdn alla fdregdende maskiner genom
att den behandlar sdvil rent alfabetiska som sif-
ferkombinationer och berdkningar. Den mottager
informationer i alfabetisk form utan tidigare co-
difiering och skriver ut dessa tillsammans med
siffror i omedelbart ldsbart resultat - helaord
och decimaler.

Leveransen av den forsta UNIVAC -maskinen
till U.S. Census Bureau skedde s8 sentfsregdende
dr, att man inte hann med att anvénda dentillmer
&n ndgra avslutande experiment pd 1950 &rs folk-
rdkning. (Stérsta delen av rdkningen och statisti-

ken utftrdes p& 46 stycken IBM:s Electronic Sta-
tistical Mashines med en hastighet av 450 kort pr
minut). Men UNIVAC utférde dock négra tabell-
resultat. Frdn inlasning pd magnetiskt band av.
rena folkrdkningsdata (upptagande ungefdr en och
en tredjedels tum pr person p& bandet) réknar och
klassificerar UNIVAC dessa data f6r en medbor-
gare i tjugo kategorier pd en sjittedels sekund och
den kan utféra alla berdkningar fér ett helt lan pd
en kvart. P& ett par sekunder kan UNIVAC omén-
dras frdn s8dana statistiska manipulationer tillan-
vandning f6r l8sning av differentialekvationer for
vetenskapsmén eller uppgdrande av lénelistor, be-
rdkningar och checkskrivning fér affirsmén. Yt-
terligare fyra stycken UNIVAC-maskiner skall le-
vereras till staten och darefter féljer Prudential
Insurance, Home Life och A.C. Nielsen Co, en
statistikbyr&. Dessa firmor ha skaffat sig forhands-
rétten att férvdrva sddana maskiner till ett d&nnu
obestdmt pris.

UNIVAC &r en fdregdngare till ett &nnu mer
omfattande och snabbare rdknesystem, vilket nube-
finner sig pd utvecklingsstadiet och foér vilket the
Air Force's Project SCOOP &r den stora prototy-
pen. Det huvudprogram man £6ljt vid konstruktio-
nen av detta system innebdr, att maskinen skall
kunna rékna kostnader eller andra faktorer for
samtliga militdra projekt eller f&r hela f4lttdg in-
klusive alla data betrdffande manskap och utrust-
ning och efter ndgra timmar kunna framléigga en
detaljerad rapport f8r underldttande av planering
och beslut., Detta kan ha sin industriella parallell,
ddr ett sddant system som UNIVAC’s kan anvin-
das for planering av trustutvidgningar och finan-
siella operationer.

I UNIVAC - maskinen har man f8tt fram en an-
senlig férminskning i storleken i jimfdrelse med
den tidigare ENIAC-maskinen - fr&n omkring18. 000
rdr till 5.400 och frd&n ett stort rums storlek till
ett litet rums - och fd8rutom UNIVAC hé&ller man
pd med att reducera stora maskiner allteftersom
arbetet med att ersdtta réren med kristalldioder
och "transistors' pdgdr dverallt. Dessa uppfinning -
ar kommer kanske att ska anvindningsomr&det och
servicemdjligheterna for en standardmaskin f&r
allmént bruk. Dessutom talar maskiningenjdrer-
na lugnt och sansat om elektronkartotek, fyllda
med data, forteckningar och dokument, vilka upp-
gifter skulle kunna erhdllas frdn kartotek i form
av antingen tryckta kopior eller genom ett hérbart
svar. Och detta skall &ven kunna ske telegrafiskt,
oberoende av avstdndet.

Framtidsspekulationer.:

- Det &r nu inget tvivel om, att Frenta Staterna
stdr pd troskeln till en era, i vilken massproduk-
tionens teknik kommer att tillimpas p& kontorens
rutinarbete i samma skala som denna teknik har
tillampats p& varutillverkningen. Grundbestdnds-
delarna dterfinnes har. Det &terstdr bara att for-
béttra dem, o&ka hastigheten p& inldsningsaggrega-
ten och ofantligt utdka kapacitet och &tkomsthas-
tighet i upplysningslagren, vilket allt &r p& vig

och vilket med ndgra avgsrande férbéttringar skul-
le kunna komma fortare &n véntat. Under &rhund-
raden har man klagat 6ver den tilltagande byra&-
kratin. Nu férser tekniken oss med verktyg for
att verkligen kunna nedskira densamma b&de inom
affdrslivet och i den statliga forvaltningen.
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Den elektriska skrivmaskinen ovan éar
sammankopplad med en CADAC-maskin,
den senaste modellen av en automa- s
tisk allmén raknemaskin - 195 rér och
lagringsenhet med magnetisk trumma.

Kanske det storsta hindret for snabb utveck-
ling av kontorsmaskinen &r maénniskan. Svdrare
4n anpassningen av elektronhjarnan till kontors-
bruk &r den lika ntdvdandiga anpassningen av kon-
torstdnkande och metoder till de nya maskinerna.
Ett mycket mer genomgripande organisations-
system och eliminerande av 6verdrivna kontors-
tempon krdvs,
anvdnda sig av den rigorosa logiken hos de auto-
matiska rdknemaskinerna.

Afférsféretagen d4ro redan medvetna om detta
nya problem, framtvingat av kravet pd sifferbe-
handling med hog hastighet. Tv& bolag har s&lunda
offrat bortdt § 200. 000 enbart fér att utforska, hur
de skulle anvédnda en elektronmaskin i full skala,
om de inképte en.

Det finns tvd ytterlighetssynpunkter - bdda tv&
sannolikt felaktiga - pd vad allt detta kommer att
betyda f6r samhé&llet. Den ena anser, att det kom-
mer att betyda en minskning av kontorspersonal
ochteknisk arbetsléshet ihitintills ok&nd utstréck-
ning. Den andra menar, att allting liksom férut
kommer att klara upp sig fint utan ménskligt in-
gripande. Men det &r ett faktum, att introduktio-
nen av Bell Telephone’s AMA-system kommer att
betyda, att m&nga l&ngdistanstelefonister kommer

om man skall kunna fullstdndigt .

Computer ResearchCorp.s nya CADAC
-en liten rdknemaskin i skdpformat med
195 rérochmed rader av kristalidioder
pé sidorna och ett ""minne'', bestdende
av en inbyggd magnetisk trumma.

att forlora sina anstdllningar, Det &r ocksd ett
faktum, att Monsanto’s CPC-installation ersatte
ett antal bokférare och stenografer, men dessa
erholl genast annat arbete inem firman, vilken be-
finner sig i snabb utveckling. Det d&r inget tvivel
om, att ménskligheten i det ldnga loppet kommer
att dra nytta avatt slippa mdnga rutinméssiga kon-
torsjobb fo6r atti stdllet finna pd mer betydande
och intressantare uppgifter f6r en méanniska

Huruvida introduceringen av den snabbgdende
elektronrdknemaskinen kommer att betyda en evo-
lution eller en revolution, beror i stor utstrack-
ning p& definitionen. Den kommer dock sannolikt
att medféra en av de stdrsta fordndringarna i det
manskliga samhaéllet.

S& l&ngt den citerade artikeln i FORTUNE .
Som inledningsvis nimnts &ro de publicerade upp-
gifterna mer 4n &rsgamla och en hel del har pd
sistone hunnit hdnda inom detta omr&de.Bl a vén-
tas transistorn komma att ersadtta elektronréren
och moéjliggséra skapandet av &annu mera avancera-
de maskiner. P4 kontorsutstidllningen i Paris i
hdstas presenterade en fransk tillverkare av hél-
kortsmaskiner en elektronmaskin av samma typ
som IBM 604, men innehdllande enbart 300 elek-
tronrér och i évrigt kristalldioder.
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