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Nr 2 Mot natverksforsvaret

Det ar aldrig for sent att andra sig

Den gamla hotvagnen star som ett museiféremal vid Markstridsskolan i
Kvarn. Ett av de sovjetiska pansarfordon som svenska cykelskyttesoldater
skulle bekampa pd skogsvagarna. Nar vi sjélva kopte de fd hotvagnarna insdg
vi att svenska cyklar nog inte skulle ha bitit p& det sovjetiska pansaret.

I dagarna kom de sista renoverade fd hotvagnarna frén fabriken i Tjeckien.
De kérdes raka végen in i malpdsen.

Ett felaktigt beslut och kapitalférstéring? Nej snarare ett tecken pd hur fort
det férédndras och att det aldrig ar fel att andra sig.

Detta nummer av tidningen handlar om just detta - att &ndra sig och tanka
pa ett nytt satt. Temat &r vagen till natverksforsvaret, men det handlar
mindre om vilka nya prylar som ska komma &n om att férstd kraften i férdndringen.

Karnan ar de omfattande studier som Férsvarsmakten bestallt om hur det nya férsvarets verkan ska vara
utformad. Vilka férmagor ska forsvaret ha? Vi vill visa hur férsvaret anvander forskningen och hur
resultaten gar vidare in i planeringen som om nagra ar &r underlag for ett nytt forsvarsbeslut.

Férsvarets langtidsplanerare betonar vikten av att fa tanka fritt. Om man ar fér bunden till ett visst satt
att tanka s3 ar man inte beredd pa férdndringarna.

Det &r ocksa en tanke med detta nummer av tidningen Framsyn. Mycket av vad som ségs i tidningen &r
3sikter och bedémningar om vad som ska hénda i framtiden. Se garna tidningen som en inspiration att
tanka efter. Hur ser min arbetsplats ut? Vilken sorts organisation arbetar jag i? Professor Bo Dahlbom
beskriver skillnaden mellan den gamla tidens arbetsplats och den nya tidens. I det gamla
fabrikssamhallet styr chefen med en hierarki och medarbetarna maste kunna dokumentera sin
arbetsinsats. I tjanstesamhallets natverk, dar man jobbar pa marknaden och inte i fabriksbyggnaden,
utgdr ledningen fran att alla anvander sin tid pa basta satt.

Foérsvarsmakten och dess stédmyndigheter &r fortfarande tunga organisationer fran den gamla tiden och
den spannande tanken &r om dessa kan skapa ett natverkférsvar utan att forst féréndra sig sjalva.

Jan-Ivar Askelin, redaktér for FOI-tidingen Framsyn
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Markus ar en idé om hur framtidens soldat ska vara utrustad, utbildad
och vad han ska géra. Han blir mer av en sensor an en soldat som
skjuter. Markus &r grasrétternas svar pa visionen, séger en av hans
fader. Om tio &r &r han vuxen nog att bli en i ledet.

Av Jan-Ivar Askelin

- Det har gor vi for kvarterets attaaringar. Kapten Johan Strém vid
Markstridsskolan i Kvarn utanfor Linkdping ar med och forléser
Markus, framtidens soldat som han kan se ut lagom tills dagens barn i
sandlddan far en stérre terréangldda att leka i.

Ur en hég med dyra leksaker som ser ut som ett varuprov fran
Teknikmagasinet trader Markus fram. Han far en egen radio, GPS-
mottagare, skyddsvast, hjalm med visir som bdde skyddar 6gonen och
ger information. Vapnet ar den senaste versionen av AK 5 med kortare
pipa och utbytbara riktmedel. Vapnet ska kunna férses med sensorer,
t ex en kamera som skickar bilder vidare i natverket. Kameran gor
ocksa att soldaten kan skjuta runt hérnet. Bilden fr@n siktet far han in
i visiret. Férutom automatkarbinen har Markus ocksa en pistol, en
Glock, till stor del gjord av plast. Den &r s3 latt att den gar att halla
stadigt med en hand.
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- Pistolen kommer inte langre vara ett befilstecken utan ndgot som
soldaten ska ha om han behéver den, sager Johan Stréom. Innan han
tar fram pistolen har han ett alternativ till, en batong. Den ar av
teleskoptyp, liten och oansenlig tills den dras ut till full langd.

-
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Markus ar givetvis inte fardig. Han ska uttydas markstridsutrustad
soldat och ar resultatet av en férstudie som ska férdjupas i hdst och
om nagra &r leda fram till ett fardigt férslag som forsiktigt kan borja
inféras cirka 2010. Markus &r grésrétternas svar pa visionen och
maélbilden, sager studiegruppens chef, major Bo Rahmstréom. Markus
ar borjan till det nya.

D&rfér bestdr Markus av en blandning av det som dagens soldat bar
p& sig, vad han snart kan ha som t ex en ny stridsvést och ny version
av AK 5:an, vad som finns att kdpa som radioapparater, GPS-
mottagare, morkerseende kameror, bildférstarkare, TV-kameror osv.
Runt det tekniska hornet vantar mindre, billigare och effektivare
datorer, battre stromkallor, elektriskt ledande uniformstyg som gor
Markus kabellds, inbyggda sensorer for att méata blodtryck och annan
fysiologisk information osv.

S TPTTEIPrTE Det &r ingen konst att géra Markus sa dyr att han bara blir en
utstallningssoldat och s& tung att han inte orkar réra sig. Det blir en
av Markusstudiens stora uppgifter att hitta ratt balans mellan pris, effekt av varje system och tillracklig
mangd.

Skraddarsydd for uppdraget

Markus ar inte en klippdocka for teknik utan representerar ett nytt téankande. Soldaten ska bara ha den
utrustning han behéver fér sin uppgift. Soldaten blir modular och férbanden blir det ocksa. De
skraddarsys fér uppdragen. Massarméns skyttesoldat bar sin personliga utrustning vare sig han behdvde
den eller inte. Det kunde ju bérja regna, alltsd hade man en tung regnrock i packningen.

I den modulédra armén vore det bra om det var samma typ av riktmedel till alla vapen som soldaten kan
forvéntas anvénda. Med den nya AK 5:an siktar soldaten med en réd prick. Det borde man ocksa kunna
ha i ett pansarskott. De ubdtsperiskopliknande sikten som i dag anvénds &r gjorda av ingenjérer men
knappast inte for en manniska som kan befinna sig i dodsskrack. D& maste det vara enklare grejer att
anvanda.



- Med traditionella riktmedlen utbildar vi for skjutbanan och inte fér en verklig stridssituation, sager
Johan Strém. Nar man star infor ett dédshot kommer stendldersménniskan fram. D& kan man bara
fokusera blicken pa hotet och inte pa ett komplicerat sikte framfor 6gonen.

Framtidens soldat ar inte den nya skyttesoldaten eller den nya infanteristen. Det &r den nya soldaten.

- Vad &r egentligen en infanterist, fragar Johan Strém. Grénserna mellan olika slags soldater kommer att
forsvinna.

Markus ar en sensor i natverket och hans verkan ar att skydda sig sjalv och att vara en del i det
Overgripande systemet med graderad verkan. Det Markus ser i sina sensorer kan han skicka in i
natverket och sedan f& en uppgift att ange positioner for det mal som ska atgardas pa ena eller andra
sattet.

- Det kommer att handla om att ha en méanniska pa platsen, sdger Bo Rahmstrom. Markus bygger pa
stridens och taktikens grunder, men tolkningen blir en annan. Taktiskt har vi efterstravat lokal
overlagsenhet pa en plats. Det har inneburit att vi haft mer folk och eldkraft &n motstandaren &n ett
omréde. I morgon kan lokal éverlagsenhet vara att vi har ett informationséverldge som sensorsoldaterna
har erdvrat.

Inte en klippdocka for tekniker

Det ar latt att trilla i féllan och se Markus som en prylgubbe, alltid utrustad med det senaste som jackas
in i hans natverk. Men tekniken &r bara en del. Markus &r ocksa stridsteknik, utbildning och ett forsok att
samordna alla forskning och utveckling runt soldaten. Och inte minst att fa alla markstridssoldater att
ratta in sig i ledet.

- Vi m8ste bli mer "joint”, séger Bo Rahmstrém d& menar han inte i férsta hand att vi ska ldra oss vad
"busken, vanster tva fingrar ” heter pd Natoengelska &ven om de internationella operationer tydligt visat
pd vikten av att termer uppfattas lika av alla. Fér Rahmstrém betyder “mer joint” att dverskrida vara
egna granser mellan férsvarsgrenarna. Det skulle behévas mer folk frén flyget och marinen i
Markusstudien t ex.

Om det ingdr markstridssoldater fran vara tre férsvarsgrenar i en grupp ska man inte blir férvdnad om
det snabbt kan intrdada en viss forvirring.

-Tyvarr kan det i dag handa, sager Bo Rahmstrém, att tecken inte betyder samma sak i Forsvarsmakten.
P& ett givet tecken, for att raljera lite, sa kan flygsoldaten g3 till héger, marinsoldaten till vénster och
armésoldaten kasta sig i skydd. Det rdder stora lokala avvikelser i Sverige om vad tecken och order
betyder. Flygvapnet och armén kan inte ens tala med varandra p& radio. Det har fatt spreta ut alldeles
for mycket i forsvaret. I dag har alla férsvarsgrenarna sina egna markstridsskolor. Varfor det? Det ar ju
samma mark vi ska férsvara. Man kan inte ens vara saker pa att en sak pa Kungséngen inte betyder en
annan i t ex Karlsborg.

Kaptenerna Johan Strom och Ari Séallinen berattar om hur férbanden utvecklar sina egna reglementen.

- En officer kan ha varit pd kurs utomlands och snappat upp ndgot som han tycker &r bra. Han tar med
det sig hem och s3 lars det ut pa forbandet och det fungerar bra anda tills officeren lamnar férbandet.

-Det gamla arméreglementet, AR 1, holl ordning pa det hér, sdger Johan Strom. Ersattaren formella
grunder, FMR, &r i praktiken inget annat &n ett exercisreglemente. En av mina uppgifter har pa skolan &r
att samordna skrivandet av ett nytt stridstekniskt reglemente, FMR Strid.

"Kan dom sa kan vi”
Markus har sina rétter i studien Grupp 2010 som handlar om om hur framtidens grupp om fyra till tio
soldater ska strida. Under studien tittade man bl a pa det amerikansk projektet Land Warrior 2010.

- Och vi ténkte att kan dom s kan vi, sdger Bo Rahmstrém. Vi insdg att studien om gruppen krévde en
studie om soldaten. Det var dags att 3ter satta fokus pa soldaten och det ska vara den vanliga
fotsoldaten. Han ska klara att vara med och 16sa Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter. Byggstenarna ar
stridens och taktikens grunder och de framtidsstudier som pagr i perspektivplaneringen,
forsvarsforskningen osv. I forstudiegruppen Markus ingar tre representanter for armén, tva for flyget, en
for marinen, fyra forskare frdn FOI och en representant fr&n FMV .

Markus framtid ser i korthet ut s& har:



2005, beslutsunderlag for HKV.
2005-2010 FM-projekt for inplanering och anskaffning av Markus.

e 2010 finns ett system som svenska férband kan nyttja. Det &r dock inte klart hur manga system
vi kan tankas ha 2010 och hur stor anskaffning blir efter 2010.

Nar Telias mast kroknade p& Kvarn
Vagen fram till den fardiga natverkssoldaten Markus &r ingen spikrak autostrada med fri fart. Det ar
snarare en krokig vag med tjalskott och manga i buskarna som &r villiga att bygga upp hinder.

- Det finns manga svarigheter i det har, sdger Bo Rahmstrom. Tekniken utvecklas sa fort att vi officerare
inte hinner med utan snarare blir bromsar mellan de nya prylarna och de teknikmogna ungdomar som
ska utbildas. Det ar ett verkligt problem i dag och det blir bara stérre.

Mobiltelefonernas inmarsch visar pa den kombinerade teknik- och generationsklyftan. Det som officerare
méste laras in verkar medfétt hos 17-8ringar som har grénssnittets logik i huvudet. De &r uppfédda i
natverksvérlden och har alla sina kompisar i bréstfickan. Kompisar éver hela varlden finns i en liten 13da
som vager nagra gram. I det militdra maste man béra flera tunga kilo for att nd ndgra kamrater inom
hégst en halvmil.

Under en stor 6vning pd Kvarn ringdes det s friskt i mobiltelefonerna att Telias system inte kunde
formedla samtalen och man var tvungen att satta in extra utrustning.

Inte minst tekniken verkar driva fram en brytningstid for forsvaret. Utvecklarna vid Kvarn sager att
Markus ar grasrotternas svar pa visionen. Fér man tycker att det kommer en vision hogst uppifrdn. Men
pd vég ner i organisationen finns det manga som bevakar sina egna intressen och det byggs som man
sager hoéga hinder runt skrivborden.

Fragan ar dock hur manga unga entusiaster som orkar eller har r@d att vara kvar. Bo Rahmstrém
berattar om sin kamrat Per, en IT-kunnig kapten som tog steget ut i naringslivet.

- P& hans féretag finns 34 000 medarbetare éver hela varlden. Tvd av dessa granskar reserdkningar. Nar
Per kommer hem efter en resa gér han sin reserakning pa Internet och har sina utldgg insatta pa sitt
konto nasta dag.

- Det &r lite skillnad mot var vérld, sdger Bo Rahmstrém.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for FOI-tidningen Framsyn.

Markusson ar 2020

N&r Malbildsmarkus far en son och han rycker in kan han se ut s& har: han battrar pd hjdrnan med
datachips, har malutpekare pa vapnet, medicinska sensorer pa huden och muskelstimulatorer for att
kunna springa battre. Om han maste fly snabbt fr&n 27:e vaningen anvéander han sin fallskarm. Datorer i
hjélmen hjalper honom att prioritera mal. Och naturligtvis &r han ansluten till det totala natverket.

Men det var ju redan hans fader.

An gléder visionen
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Det finns ingen atervando. Vi ar pa vag mot ett natverksforsvar. For Johan Kihl lyser visionen vid
horisonten. Hur avldgsen den ar avgoérs av hotbild, ekonomi och vad politikerna vill. Den enda risken

med att vi tappar farten ar att andra kommer ifatt oss och vi missar férdelarna med att ligga i ledningen.
Av Jan-Ivar Askelin

- Visionen har inte férandrats. Vi ska ha ett forsvar dar alla system &r kopplade till en natverk. Vi ar pd
vag mot ett natverksforsvar och det ar det som ar det viktiga. Inte nar vi kommer fram.

Johan Kihl, generalldjtnant och chef fér Strategiledningen pa8 Hogkvarteret, sdger sig vara optimist - trots
allt.

- Visst kan man tycka att det borde ga fortare och det &r ju trakigt att alla inte blir IT-medvetna soldater
dver en natt, men vi som varit med ett tag i férsvarets ledning kan ju se att det hant valdigt mycket pa
bara ndgra ar. Vi har aldrig sagt nér visionen ska bli verklighet. Takten och omfattningen avgérs av
hotbild, ekonomiska ramar och den politiska ambitionen.

- Vi ska ha en battre balans mellan informations-, lednings-, och verkanssystem. Den moderna tekniken
gor detta mojligt och genom att utnyttja den moderna tekniken kan vi skapa en modernare
forsvarsmakt. Det jobbas hela tiden p& det har och en forutsattning for att vi ska lyckas ar att det finns
ett nara samband mellan Férsvarsmakten, FOI, FMV och industrin. Det samarbetet har vi och vi lar oss
hela tiden som t ex att vi formodligen inte behdver att bygga upp ett eget natverk vilket vi trodde nar vi
skissade pa den sk DBA-studien. Vi forstar nu att vi kan klara oss med det kommersiella natverket som t
ex kan vara nasta generations mobiltelefonnét. Det racker om vi har sakra portar in och ut i natverket s3
att var information ar kodad och saker nar den &r inne i natverket.

- En annan sak vi lart oss &r att det gar att skapa lokala natverk i det stora vilket &r en forutsattning for
att kunna behandla informationen. Man kanske i en situation vill ha kontakt med bara ndgra sensorer
och verkanssystem och da gar det att begransa sig till detta. Vi sag faran tidigare i att det skulle bli s&
mycket information att ingen skulle klara att behandla den.

Na&r far vi se ndgot av det nya i forsvaret?

- Det &r en svér frdga och beror pd vilken ambition man har. Om fyra &r har vi en
demonstratoranldggning dar vi ska kunna koppla ihop information, ledning och verkan. Vi vill ju fa ut en
del moderna saker, RMA-prylar om man s vill, sd fort som méjligt till férbanden. Det kan vara sma
datorer, kameror osv. Men det har gatt lite trogt med det hédr den senaste tiden. De ekonomiska
bekymren tar mycket tid och vi har inte vetat vilka ekonomiska ramar vi har haft att spela med.

Under forra ret gjorde det amerikanska féretaget Saic och FOI (FOA) var sin studie om hur forsvaret
skulle géra sin insats och vilken typ av verkan man borde studera. Blev det bara ndgra nya parmar att
stélla i kallaren eller spelar studierna en roll for framtiden?

- N&r vi beslutade att g in i det som vi da kallade RMA, dvs att skapa en béttre balans mellan
information, ledning och verkan s var de tva forsta stegen latta att ta. Alla férstod att var informations-
eller underrattelseférmaga var for klen och att vi inte var speciellt duktiga pa ledningssystem. Det var
latt att forsta att vi maste géra om organisationen, ta bort milostaber och samla ledningen fér det nya
forsvaret i en enda stab, den operativa insatsledningen, Opil.

- Vad gallde verkansdelen visste vi att den var for stor och det var latt att se vad som skulle behdllas,
dvs de modernaste system som t ex Visby och Jas. Fragan var hur vi skulle organisera, leda och



komplettera dessa moderna system for att klara verkan i framtiden. For att kunna svara pa det maste
man ha ett grepp om hur framtiden ser ut. Vilka krig pratar vi om? Jo, vi talar om asymmetrisk
krigforing, informationskrigféring osv. Men hur ser detta ut i en framtida stridssituation mer an att det
blir en blandning av olika satt att fora krig i en enda rora?

- Hur skulle vi f& svar pa vara frdgor? Det fanns ingen att fréga och sa sa vi att vi far gora studien sjalva
och vénde vi oss till Saic och FOI med vara fragor. Vilka globala trender finns det? Vad kan hénda i den
varlden vad géller t ex sakerhetspolitik och teknik? Vilken typ av konflikter kan ett land som Sverige bli
indraget i? Hur ser slagfaltet ut i dessa konflikter och vilka férmagor behéver vi ha?

- For att f& ett svar maste vi ha ett brett perspektiv, fran ett stort krig dar motstdndaren har avancerad
teknik, till en konflikt med ndgon sorts krigsherre med i férsta hand enkla vapen. I scenarierna studerade
vi olika sorts konflikter utefter hela denna skala. Problemet med scenarier &r att man maste kunna rakna
p& dem. For att gora detta maste man forvandla scenarierna till en sorts verklighet och det gér man
genom att “skapa” krig. D& far man en uppfattning om vilka férm&gor som &r viktigare &n andra och det
ar ndgot annat &n bara gissningar om hur det borde bli.

- Utan att sdga "sa har kommer det att bli” s& maste man géra antagandet att om nu x-land blir den har
moderna fienden och vi kommer i konflikt med honom - hur hanterar vi den?

- Detta &r inget anmaérkningsvart. Det &r sd vi brukar arbeta. Det trékiga intraffar nar ett scenario lyfts
ur sitt sammanhang och tolkas som en forutsagelse om vad som ska handa och att man férséker att
ldgga politiska varderingar p& valet av scenarier. Vi kunde egentligen spela med vilket land som helst,
men ndgon sorts realism maste vi ha for trovérdighetens skull.

- Nu nar vi fatt studieresultaten kan vi vardera dessa, presentera idébilder for politikerna, fréga vilken
ambition vi ska ha och dérefter lyfta fram ndgra strukturer, dvs forslag p& organisation, férmagor,
materiel, storlek osv. I detta sammanhang &r dessa tva studier oerhért vardefulla. Nu for vi 6ver
studierna i perspektivplanen och arbetar i en dialog med férsvarsdepartementet fram strukturer som
infor forsvarsbeslutet 2004 ska ha konkretiserats till ett fardigt férslag om hur forsvaret ska se ut i en
balanserad ekonomi.

- Jag tror inte att vi skulle ha klarat av det har p3 ett bra sétt utan studierna som bakgrund darfor att
dessa ger en bra vardering av vad som kan hinda. Studierna ger inte pd nagot satt en politisk inriktning
utan ar ett underlag till en politisk inriktning.

Det som férut kallades RMA, Revolution in Military Affairs har nu fatt ett officiellt namn, Ny krigféring.
Tar inte detta bort revolutionen i forandringen och betonar valdsdelen i forsvarets nya satt att verka?
Ordet krig i forsvaret finns vél bara kvar pa@ ndgon gammal handduk som &r markt krigsmakten? Borde
inte natverksférsvar passa battre som benamning?

- Man far prova sig fram lite grann. Det &r mojligt att natverksforsvar ar ett battre ord. Jag tycker att
termen Ny krigféring var ett bra satt for OB att tala om for forsvarets chefer vad det handlar om. Att det
forandrar hela var krigféring och att det inte finns ndgon vég tillbaka till det gamla invasionsférsvaret.
Det har namligen varit svart for folk att slappa den gamla tanken. Det har resonerats som att ”"nar det
h&r nya har gatt dver blir det som vanligt igen”.

- Men byter man ord s& far det konsekvenser, s&8 man far nog kénna efter lite. Det finns en stor fordel
med RMA, det ar internationellt valkant och ett vedertaget begrepp. Daremot &r det viktigt att vi har en
egen tolkning som att for svenska forsvaret betyder RMA fdljande....

- Det finns en debatt om vi star infér en revolution eller en evolution. Jag tycker att den debatten &r ett
uttryck for osakerhet. Nar man inte forstar sd kan man &tminstone angripa begreppet.

- G&r man till uppslagsverkets definition kan man naturligtvis frdga om det &r en revolution eller inte,
men termen har anvénts for att vacka tanken. For mig betyder revolutionerande ndgot omvélvande, en
stor férandring for Férsvarsmakten. Hade vi pratat om evolution hade det kanske inte varit ett tillrackligt
starkt ord for att beskriva hur stor férandringen &r. Det finns ju manga olika tolkningar av begreppet
RMA. Var och en far vél tolka det efter sina férutsattningar utan att det kan s&gas vara fel.

- Jag antar att nar flyget kom s var det nog ménga som tyckte att flygplan inte var ndgot for férsvaret.
I dag kan vi ju latt se att flyget p& manga satt inneburit en revolution.

Genom att radikalt minska forsvaret skulle pengar frigéras for att bygga upp det nya. Nu sags det vara
som att stada garaget. Det &r svart att géra sig av med bra grejer.



- Jo, man &ker till soptippen och kommer hem med mer.

- Det hér &r ett oerhort svart problem for oss. Vi sa att alla system som inte &r moderna efter 2010 ska
bort. Folk kan stélla upp p& principen, men nar jag sager att det faktiskt &r “ditt” system jag talar om blir
dom alldeles skramda och kan inte forsta varfér nagot som har varit bra och &r bra i dag ska bort. Det ar
svart att fa en tillracklig lojalitet. Var och en ser garna till sitt eget och i all valmening behaller man for
mycket. S& har har det alltid varit hos oss, men det syns tydligare nu ndr sa mycket ska bort. Sjalva
omstéliningen dventyras inte, men det dréjer langre att fa den effekt som vi rdknade med att ha natt
2010. Fast & andra sidan &r det trots allt mycket som avvecklas.

Unga entusiaster pé’l grésrotsnivgn brinner fér visionerna, men méts av ett stort motstand inom
organisationen. Man s&ger att det finns for manga som bygger murar for att férsvara sina skrivbord. Vem
ska forandra forsvaret om de unga entusiasterna trottnar?

- Visst &r detta en fara, men det ar inget utmarkande for forsvaret. Det finns massor med exempel pa
vad som hénder i organisationer som gor det vi haller pa att géra. Man far ett mittfalt som tapper till. Jag
tycker att det &r bra att tala om problemet och varna foér det, men processen maste fa mala pa och till
syvende og sidst &r det &ndd den som har ratt som ocksad far ratt till slut.

- Det enda som egentligen oroar mig i det har &r att vi tappar vart férsprang internationellt. Utomlands
&r man mer imponerad av var RMA-utveckling &n har hemma. Vi har en férdel av att tankemassigt ligga
I&ngt framme och denna fordel kan forsvaret och industrin utnyttja. Om vi tvekar for l&nge och det
bromsas for mycket tappar vi tatplatsen, andra kommer att springa ifr&n oss och vi blir en i klungan efter
taten. Jag ar helt dvertygad om att skulle vi skulle misslyckas och inte halla var plats kommer resten av
vérlden att dra oss med i svdngen. Det finns ingen atervando och det &r vansinnigt att férneka tekniken.
Men manniskan ar san. Den teknik vi inte forstar skrdmmer oss och den andra tekniken anvénder vi utan
att blinka. Vi pratar om s8rbarhet med ny teknik, men det har aldrig varit ndgot riktigt skal fér att inte
skaffa den. Men f&r leva med risken och hantera den.

Det blir ingen militér revolution utan en omorganisation. I férsvaret hittar man tydliga spar fr&n bade
Napoleontiden och férsta varldskriget. Ar det inte dags att rensa i hierarkien av plutoner och kompanier
och samtidigt reformera officersutbildningen som ar gjord for att fylla dessa rutor? Man kan hora yngre
officerare séga att de ar rekryterade for att mota gardagens krav men ska skapa morgondagens férsvar.
Har vi ratt sorts officerare?

- Det &r ju mojligt att man behaller beteckningar och fyrkanter men innehallet kommer dramatiskt att
forandras. Tekniken ger ju mycket storre effekt med mindre enheter och vissa funktioner kraver en
minskning av storleken. Man kan exempelvis inte ha en logistikdel som &r sju ganger stérre an den del
som gor verkan fér dd kan man inte skydda den.

- Jag tror pd ett modulférsvar. Man har en massa delar som man kombinerar for ett visst uppdrag sa att
man bara har med sig det man behdver. Trenden mot mindre och effektivare férband fortsatter. Den
styrs till stor del av IT-utvecklingen och vad den kommer att ha betytt om 20 &r tror jag inte att vi har
fantasi nog att forestalla oss.

- Antalet ledningsniv8er kommer férmodligen att minska. Det &r s8 man maste leda krigsférband.
Problemet &r vél den sociala funktionen som ocksa &r viktig i en organisation. En hierarkisk organisation
har den fordelen att det &r valdigt tydligt hur det sociala ménstret ska vara. Vem man ska ga till nar
katten har dott eller man &r ledsen. Det har tar mycket av manniskors tid och &r man inte tillfreds s& gar
det ut 6ver arbetsinsatsen. I en platt organisation &r det svarare for chefen daruppe att ta ansvar for
varje individ vad gaéller den delen.

- P& jagarforbanden har vi det ofta tvadelat. Det finns en administrativ organisation som ordnar
dagsprogram och allt sddant och en krigsorganisation som leder i falt. I en krigssituation dar
motstandaren har ett DBA, dominerande uppfattning om slagféltet, s& maste man skilja pa sjalva
uppdraget och de stédjande delarna. N&r soldaten inte &r p& uppdrag maste han finnas pa nagot stalle
dér andra ger honom skydd och mat. Och dar har vi den administrativa delen.

- Vad galler utbildningen s& ser vi i dag att den inte riktigt hdnger med. Det beror pa att nér vi
dramatiskt minskade organisationen sa gick det valdigt fort. Av detta har vi lart oss att infér nésta
forsvarsbeslut 2004 ska det inte bara handla om hur Férsvarsmakten ska organiseras och ledas osv utan
vi maste utarbeta doktriner, klara personalférsérjningen och utbildningen. Alla stédsystem maste folja
med i processen och mogna inne i den sa att alla enheter &r med nar vi faststaller ett nytt mal 2004.
Annars kommer det har inte att fungera.



- Officeren som ké&nde sig rekryterad for gdrdagen for att méta morgondagen gér naturligtvis en riktig
iakttagelse. Men han kunde ha valt vilken bransch som helst. Den tekniska utvecklingen &r s& snabb att
ldraren inte langre &r bast i klassen. Detta far man acceptera och har far man ténka om ordentligt. Det
kravs en helt ny struktur pa skolorna och sattet att leda. Dessutom kommer eleverna sdvél inom det
militdra som i skolorna att ha mer information a@n sina larare.

- N&r jag gick i realskolan hade vi inte ens TV hemma. Den information man fick kom frén
undervisningen. Fér mina barn, som idag &r vuxna, &r det naturligt att soka pa Internet vad det &n
galler. For mig kanns det fortfarande lite frammande. Det &r forst nar dom sager at mig som jag forstar
att jag ska ga till natet.

- Det finns ingen 16sning pa det har nar utvecklingen gar sa snabbt. Skulle jag rekrytera en officer i dag
och séga att han ska motsvara morgondagens krav kommer han om tio ar att séga att “inte kunde jag
tro det har”.

- Rollen som militér chef har ocksd féréndrats. Det har varit min uppgift att meddela understallda chefer
vad som &r sant. Det kallas orientering. Jag har vetat b&st. Och plétsligt &r det inte s& langre. I ett
natverk med all information som finns vet dom antagligen battre @n jag. Men jag har kanske fortfarande
ett bredare perspektiv och kan dra andra slutsatser fast vi har samma information. Det handlar om hur
man leder i ett natverk och det &r viktigt att FHS tittar pd det hdr. Man maste kunna hamta erfarenheter
fran den civila sidan inte bara vad géller teknik utan ocksd hur den tillampas. Ericsson befinner sig
sannolikt i ndgot som skulle kunna liknas vid ett informationskrig. Vad drar dom fér slutsatser av det?
Hur verkar dom? M&nga féretag arbetar ju i natverk. Vilka lyckas och vilka misslyckas?

Vad betyder de internationella insatserna for forsvaret? Vilken roll ska forsvaret spela internationellt? Hur
klarar man balansen mellan att satsa pa internationella styrkor och det nationella férsvaret?

- De férband som anmals till EU &ar férband som vi anvander i dag och de har hdg beredskap. Det finns
en risk att denna hdga beredskap far forbanden att sl sig till ro. Det finns ocksa en risk att dessa
forband ses som forebilder for andra férband och blir en sorts mall. Vi far inte glémma bort att &ven EU-
forbanden maste férbattras och utvecklas.

- Ett annat problem &r att samtidigt som krigsrisken har minskat s har vi fatt nya hot och uppgifter
direkt. Nar de styrkor som ska skickas utomlands &évas for att laget forsdmras sa finns det en tendens att
eskalation innebéar en 3tergdng till de gamla hjulspdren. Men s8 &r det ju inte och vi m3ste kunna
anpassa oss till den nya krigféringen. Fér om laget forsdmras i Kosovo s& anvdnder man asymmetrisk
krigforing, IT-teknik osv. Det ar visserligen en nisch och inget komplett system, men den teknik som
anvénds ar ju delvis 8tkomlig for alla. S3 darfor &r det viktigt att vara internationella férband hénger
med i utvecklingen .

- Vad galler var roll s3 &r vanliga férband véldigt bra i fredsbevarande operationer. Vi har ju visat oss
duktiga med vart varnpliktsystem och vara soldater &r valdigt duktiga och det kommer de att vara.
Sedan tror jag pa specialomrdden. I och med att vi &r ett IT-samhalle med hég utbildning kommer det
ocksd in i férsvaret och vi bor internationellt kunna ta en aktiv del vad galler lednings- informations- och
sensorsystem. Jag hoppas att vi ska kunna erbjuda férband som ar attraktiva darfor att de ar battre én
andra landers.

- Vi kommer att f3 ett insatsforsvar med férband som har hog beredskap som kan anvéandas for insatser
saval internationellt som nationellt. Vi har en viss volym av insatsférband. Vi kan lyfta upp andra férband
till den nivdn, men det kommer att kosta pengar. Och hér &r det viktigt att man far klart for sig balansen
och vilken ambition vi ska ha. Okar vi ambitionen internationellt s§ minskar den nationellt om det inte
skjuts till mer pengar. Och det kan ju vara riktigt om man beddmer att det viktiga for Sveriges och
Europas sakerhet &r att vi agerar tidigt i konflikter i ett visst omrdde. S& sm&ningom maste man dock
inse att ska man samtidigt hoja beredskapen hemma s8 krévs det mer resurser.

- Den mangd vi nu planerar for ar ju en férldngning av dagens sakerhetspolitiska l1dge och det innebér att
det finns ganska begransade resurser med hdg beredskap for det nationella forsvaret. Och det
Overensstémmer med hotbilden och Férsvarsmaktens uppgifter. Vi klarar ju definitivt de hot som finns
idag.

- Men har ar det viktigt att forsvaret anpassas till hotbilden nar den férandras och att man har ratt
balans mellan sin nationella och internationella ambition.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for FOI-tidningen Framsyn.



Slagfaltet - en trave lager

I Férsvarsmaktens studier om framtidens anpassade insats, dynamic engagement, ar natverkstankande
och informationsévertag centrala begrepp. Den globala infosfaren ar det natverk av information som
méste beharskas.

- Vi maste fa tanka fritt

I den gamla tiden var forsvarets langtidsplanering styrd av hotet. Vart femte ar réknade man pa
motstandarens teknik, prestanda och styrka. Idag styrs den l&nga planeringen av idéer och visioner. Man
utgdr frdn en ekonomisk ram istéllet for att presentera en 6nskelista. - Vi maste inte ha helt ratt, sager
planerarna. Det viktiga &r att inte ha helt fel. Och d@ maste vi fa tanka fritt.

Av Jan-Ivar Askelin

Harddiskarna surrar i férsvarets tankesmedja. Militdr 18ngtidsplanering ségs vara trakig, men i
"spelhdlan” i det Grd huset pa Ostermalmsgatan verkar man ha kul. Har tar det framtida férsvaret form.
Héar bollas med idéer som ska bli strukturer och fardiga férband. Siktet ar installt pd férsvarsbeslutet
2004. D3 ska det finnas ett beslutsunderlag fér 1&ngsiktig inriktning av Férsvarsmakten.

Oversteldjtnant Géran Pettersson &ar chef for sektionen for perspektivplanering.
- Det viktigaste &r inte att ha helt ratt utan att inte ha helt fel, sager han.

Goran Pettersson betonar tv3 viktiga saker for planeringsarbetet:

e Rétten att f3 ténka fritt
e Ett 6kat engagemang fran fler i férsvaret.

Goran Pettersson sdger att man maste ha frihet och oberoende frdn dagens sanningar. Annars riskerar
man att hamna i en atervandsgrand och satsa pd saker som &r bra idag men som inte har ndgon framtid.

- Jag brukar jamféra med folkomrdstningen om vi skulle ha hdger- eller vanstertrafik. Vi valde att
behalla véanstertrafiken och politikerna slog fast att det var vénstertrafik som géllde. Men de som
planerade for framtidens trafik kunde knappast sla sig till ro med det beskedet. De maste, nar de
planerade stora vagprojekt, aven planera foér att opinionen skulle svanga och beakta vad det skulle
innebdra om vi gick dver till hogertrafik. P& samma satt &r det med férsvaret. For politiker ar fem
mandatperioder ett absurt 1dngt perspektiv, men foér oss i forsvaret &r det nédvéndigt. Darfér maste vi
planera for andra alternativ an dagens. Det innebar inte att vi férordar en viss linje utan att vi har en
skyldighet att ha beslutsunderlag till politikerna om de skulle &ndra sig. Annars binder vi politikerna till
ett forsvar som inte kan férandras.

Manga stora férandringar kommer tvért. Kursen laggs inte om i en I8ngsam gir utan i en brytpunkt. Ena
stunden koér alla pd vanster sida och nasta stund kér alla till héger.

- Det &r detta som vi m3ste klara, séger Goran Pettersson. Det &r viktigt att vi i tid genomfor en
I&ngsiktig och bred planering s& att vi ar forberedda nér andringarna kommer.

Goran Pettersson sager att det finns en svar balansgdng mellan att ténka alltfér annorlunda och att
anpassa sig till vad som ar bekvamast for dagen. Tanker man alltfér annorlunda riskerar man att tappa i
trovardighet och ingen kanner igen sig i planerarnas varld.

Den andra képphasten &r att forsvarets framtida utformning inte &r n8got som enbart berér den lilla
grupp som har till uppgift att fundera p& dessa fragor.

- Det finns inget som sager att klokskap om férsvarets framtid &r proportionell mot hur mycket massing
man har pd axlarna, sdger Géran Pettersson. Man behdver inte vara militar alls for att ha bra militéra
idéer. Halften av Férsvarsmaktens anstéllda &r civila och bland dessa finns det sékert manga som har
vettiga synpunkter.



Major Peter Wivstam vill nd ut till de unga officerarna.

- Det ar dagens fanrikar som ska leda det framtida forsvaret och de maste komma in i processen tidigt.
Darfor har vi inom perspektivplaneringen skapat en E-mailadress, perp@hkv.mil.se, for att skapa ett
forum for debatt kring framtidsfragor. Har kan all personal inom Forsvarsmakten f& kontakt med oss som
sysslar med perspektivplanering.

Med Berlinmurens fall &ndrades forsvarets lI&ngtidsplanering radikalt. Tidigare hade man skickat upp en
utkik i masttoppen vart femte ar och han tittade alltid 8t samma hall efter samma saker. Nu ha utkiken
ersatts av en snurrande radar i masttoppen. Hela horisonten bevakas sténdigt och varje ar gar en
rapport in till departementet. Géran Pettersson forklarar skillnaden s& har:

- Tidigare var perspektivplaneringen hotstyrd. Vi frAgade hur hotet sdg ut och vad som beh&vdes for att
mota hotet. Man kom fram till att det kravdes ett forsvar som skulle kosta s& mycket att det var politiskt
omoijligt. Langtidsplaneringen byggdes pa berdkningar av styrkor, teknik och prestanda.

- Idag &r planeringen idéstyrd. Vi fragar vilket férsvar regeringen vill ha, vad ska det anvéndas till, hur
ska det stodja sakerhetspolitiken, osv. Vi utgar fran en ekonomisk ram istéllet for att presentera en
ekonomiskt orealistisk dnskelista. FOrr sa man att ett bra forsvar kostar 104 miljarder. Idag sager vi att
for 36 miljarder kan fa ett férsvar som ser ut si eller sd. Resurser och ambitioner ska stamma.

Den gamla tidens invanda forsvarsbeslutslunk galler inte Idngre. Visserligen har man ett beslut 2004 att
sikta pa, men med sakerhetspolitiska kontrollstationer mellan férsvarsbesluten f&r man de stora besluten
mycket tatare.

- De kommer inte heller med samma regelbundenhet, séger Géran Pettersson. Vi har kravet pa oss att
inom relativt kort tid presentera ett underlag till ett beslut som i betydelsnastan ar att jamstélla med ett
forsvarsbeslut.

Karnan i planeringsgruppen bestdr av cirka 15 personer. I den ingar inte bara militérer utan &ven civila
experter som t ex operationsanalytiker fran FOI. Kalle Henriksson har bl a gjort modeller for
personalférsériningen som &ar en férsvarets stora knackfragor.

- Vi kan exempelvis ha en ny idé om en viss typ av férband. Men det récker inte med en idé, vi m3ste
ocksd ha en uppfattning om vad férbandet kostar osv, sdger Peter Wivstam. Och darfér behéver vi vidga
den rent militara kompetensen. Operationsanalytikerna tar fram vetenskapliga metoder som vi kan
arbeta med. En sddan &ar den sk morfologiska analysen som FOI-forskaren Tom Ritchey utvecklat. Den
anvénds foér att matcha olika scenarier mot varandra s att man kan sdlla bort de minst troliga.

Utanfér karngruppen finns en projektgrupp pa cirka 30 personer som kallas in vid behov. Har finns
militarer fran de taktiska kommandona, dvs flyg, marin och armé och fr@n andra delar av Hégkvarteret
och fr&n myndigheter som FOI, FMV och OCB.

Tio ar fram till malbilden kan tyckas vara en 18ng tid, men i militdra planeringssammanhang &r det runt
hérnet. Det finns inte mycket tid att vinka pa.

Nu har perspektivplanerarna kommit s3 I&ngt upp pa trappan att ldget bérjar bli skarpt. Nu handlar det
snart om att avvdga mellan ubdtar och armébrigader. Vilka kor &r heligare &n andra?

Och vill man veta mer om arbetet att forma framtidens forsvarsmakt s& kontakta folket i tankesmedjan.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for FOI-tidningen Framsyn.

Visionsverkstaden

Arbetes g&ng, malbildsfoxtrot och leta dar det &r ljusast.

Goliat moéter sin David - segelskepp och raknesnurror


mailto:perp@hkv.mil.se

N&r ndgot &r som allra bast - kan slutet vara nara. Jatten faller inte for en till synes méktigare
motstandare utan darfor att det nya har nagot som det gamla saknar. N&r det nya &r i bérjan av sin
bana faller det sin storsta motstdndare. Sedan utvecklas det till en jatte och s& kan slutet vara nara
igen. Fickrdknaren knackte den mekaniska raknemaskinen p& nagra ar. Varlden &r full av
"raknesnurror”.

Vad ar en seger? Vad ar ett krig?

Vad ar ett krig? Vad ar ett slagfalt? Och vad ar en seger i ett krig? Det slagfalt dar framtida konflikter
utkdmpas behéver inte vara nagot sa patagligt som ett stycke land, utan kan handla om information eller
ekonomi.

Av Erik Berglund

De flesta vdpnade konflikter i framtiden kommer att vara relativt begransade och de kommer att utspela
sig i vad som i grunden &r en global fredsmiljo. Konflikterna blir ocksd asymmetriska sa tillvida att de
olika parterna kan befinna sig pa olika tekniknivd, ha olika mal (som inte behdver std i direkt konflikt
med varandra) och anvdnda olika medel.

De gamla sanningarna fran andra varldskriget och det kalla kriget, som lange dominerat vara tankar,
galler inte langre. Det totala kriget, dar det var relativt enkelt att se vem som vann den totala segern
eller dar bada utsattes for den totala forddelsen, &r inte langre aktuellt.

Som exempel pd fenomen som kan uppstd vid konflikter i vad som i grunden &r en global fredsmiljo kan
namnas USAs massiva bombningar av de irakiska styrkor som 1991 flydde frdn Kuwait pd den sk dédens
vadg. Nar bilderna pd de effektiva bombningarna nddde Pentagon och Vita huset bidrog de till att
president Bush beordrade att striderna skulle avbrytas. Resultatet av de i sig effektiva bombningarna
blev alltsd att de minskade USAs vilja till strid, vilket enligt normala militira definitioner kan tolkas som
en irakisk seger. Som ytterligare ett bakvant exempel fr&n Gulfkriget kan ndmnas de amerikanska
Patriot-robotarna, som inte hade ndgon som helst teknisk effekt mot de anfallande Scud-robotarnas
stridsdelar, men som hade en avgérande politisk och psykologisk effekt genom att de sag bra ut pa TV.

Ett mer sentida exempel p& militdra PR-problem géller anvéndningen av projektiler med utarmat uran i
fd Jugoslavien. Vapen som ar gjorda for att ha basta mdjliga tekniska effekt har inte alltid den basta
politiska effekten.

Rubbad maktbalans

Att krig inte &r ndgon véldefinierad teknisk héndelse utan mer en politisk och psykologisk &r dock inget
nytt utan ligger val i linje med klassiska militérfilosofer, som den gamle kinesen Sun Tzu. Att det ar
viktigt att vinna motstandarens "hearts and minds” &r en gammal sanning, som nu behoéver utvidgas till
att omfatta dven de egnas, de allierades och de 6vrigas "hearts and minds”.

Rollen for det militara forsvaret utvecklas fran att ha varit att utkdmpa och vinna ett krig som sdgs som
"en fortsattning av politiken med andra medel” till att bli en mer integrerad del av det politiska
problemldsandet. De militdra maktmedlen anvands snarare for att definiera den ram inom vilken
konflikten m&ste 16sas &n som sattet att 16sa konflikten.

Den kanske mest centrala uppgiften for ett militart férsvar, namligen att skydda det aktuella landets
ekonomi, férsvaras av teknikutvecklingen. Nya hot som informationskrigféring och relativt billiga robotar,
framst kryssningsrobotar, med 18ng rackvidd gor det méjligt att direkt angripa ett lands ekonomiska
infrastruktur utan att férst behéva kdmpa ned landets militdra férsvar. Denna utveckling leder ocksa till
att den militdra styrke- och sarbarhetsbalansen rubbas. De rika landerna, eller kanske snarare det rika
landet - USA, kommer inte att kunna fortsétta att ha monopol p& vapen som kan anvéndas for att sl ut
ett lands ekonomi.

Ett storre inslag av relativt billiga precisionsvapen med 18ng rackvidd kan géra att principerna for
luftférsvar m&ste omproévas. Luftférsvaren &r i dag gjorda for att méta bemannade flygplan. Relativt f3
nedskjutningar per uppdrag gér att antalet disponibla flygplan raskt sjunker och att situationen blir
ohallbar for angriparen. Relativt f8 nedskjutningar av billiga kryssningsrobotar, som and3 ar for
engangsbruk, har dock ingen stérre effekt.

Erik Berglund vid FOIs avdelning for férsvarsanalys a@r en av de huvudansvariga fér FOIs studier om det
framtida férsvaret.



Hotet mot Sverige

Risken for att nya typer av aktorer angriper samhallet med t ex IT-vapen bor tas pa allvar, men hotet
bor framst kunna hanteras av civila funktioner. Aven om invasionsforsvarets tid ar férbi behdvs
fortfarande en militar formga. Den ska bidra till att sdkerhet och stabilitet i var del av det nya Europa
bestar.

Av Bengt Andersson och Jan-Erik Svensson

Attentat fran politiska patryckningsgrupper, angrepp med IT-vapen, sabotage mot el- och
teleférsérjning...

Ar detta det hot mot samhéllet som har ersatt den gamla sdkerhetspolitiska hotbilden, med sin tonvikt
p& behovet av militara styrkor?

Det finns goda argument for att den framtida hotbilden inneh3ller en stérre bredd av aktérer och ett
vidare spektrum av angreppsmetoder an tidigare. Inte minst IT-utvecklingen har bidragit till detta.
Nuvarande sarbarheter i elférsérjning och andra tekniska system och nya sarbarheter som uppkommer
som en féljd av informationssamhéllets framvaxt bidrar till hotets utveckling. Denna sarbarhet &r ocksa
betingad av att utvecklingen drivs fram av kommersiella krafter s snabbt att skyddsaspekter tenderar
att komma i efterhand.

IT-utvecklingen har ocks3 lett till att kunskap om tekniker fér att skada kan spridas snabbare och
effektivare. Det finns detaljerade anvisningar pa Internet om materiel och lamplig taktik. Ett ganska litet
antal personer spridda 6ver hela vérlden kan pa natet bilda en effektiv grupp fér att utbyta idéer och
planera aktioner.

Aktorer med betydligt mindre resurser &n stater kan férfoga dver kraftfulla vapen, dtminstone i mindre
antal - tex precisionsvapen med l&ng rackvidd och stor spriangkraft. Méjligheterna for sddana aktorer att
verka anonymt gér det svart fér den angripne att avskricka genom hot om repressalier - ett exempel pa
vad som ibland kallas asymmetriska konflikter.

Men vilka skulle d3 dessa nya aktérer vara och vilka motiv och syften kan de ha? Ja, ser man 20 ar
framat i tiden kan man inte utesluta att konflikter som har sitt ursprung i utlandet far en motsvarighet
bland grupper som bor i Sverige eller att organiserad kriminalitet eller terrorgruppers aktioner utvecklas
till en tidigare okand niv&. Det skulle t ex kunna intréffa att grupper agerar i Sverige eller mot svenska
intressen for att avskracka fran svenska militara eller andra insatser i ndgon konflikt.

Den beskrivna hotbilden bor behandlas seridst. Till stora delar ror det sig dock and8 om hot som maste
utvecklas i betydande grad fér att hota den nationella suveraniteten eller det demokratiska politiska
systemets grundvalar - t ex genom att kollaps av rattsystemet skapar en grund for ett maffiastyrt
samhalle.

Till sin huvuddel bor hotbilden kunna hanteras av samhallets civila funktioner. Problem i form av en oklar
ansvarsférdelning mellan polis och militart forsvar kan dock uppstd. Det kan vara svart att avgéra om ett
sabotage &r en isolerad terroraktion eller inledningen till ett angrepp mot landet. S8dana situationer
kommer att krava former for en mjuk 6vergang av ansvar mellan respektive skyddsorganisationer, ndgot
som kommer att krava en god analys- och ledningsfunktion for att snabbt kunna utréna
ansvarsforhallandet i snabbt uppkomna situationer.

Tillkomsten av nya aktoérer och samhallshot innebar inte att konflikter av "gammal typ” (mellan stater
eller aktérer som gér ansprak pa statsstatus) ar ett passerat kapitel. Risken fér sddana konflikter innebér
tex att en av den svenska sakerhetspolitikens huvudfragor sannolikt kommer att vara Ostersjpomradets
dstra del. Baltstaternas suveranitet och rérelsefrineten pa Ostersjon &r vitala intressen for Sverige - i
internationell samverkan.

Aven utanfor vart ndromrdde kan Sverige férvantas att spela en roll, t ex nar det galler krishantering -
med bade civila och militdra medel - i savél Europa som 6vriga varlden. Utvecklingar som leder till
vapnat angrepp mot svenskt territorium eller svenska intressen kan inte uteslutas. Denna uppgift bor
kunna I6sas i samverkan med andra lander och grupper, men nuvarande férsvarspolitiska inriktning
innebar att grunden alltfort &r att vi inte skall férlita oss p& att andra léser vara forsvarsuppagifter.



I grunden har vi ett nationellt militart forsvar for att kunna sl@ vakt om vissa grundldggande
gemensamma varden. Under 18ng tid har detta forsvar utformats huvudsakligen som ett férsvar av det
nationella territoriet. Invasionshotet har varit dimensionerande. Idag ar bilden mer komplex - hotet kan
komma &ven fran andra aktérer an stater, medlen kan vara andra an fullskaliga militdra angrepp, det
vapnade forsvaret av vara grundldggande varden kan i 6kande utstrdckning behdva ske utanfor svenskt
territorium och i internationell samverkan.

Bengt Andersson och Jan-Erik Svensson ar sékerhetspolitiska experter vid FOIs avdelning for
Férsvarsanalys.

Forsvarets nya roller - hemma och borta

Férsvarsmaktens huvuduppgift ar att forsvara territoriet, men man maste ocksd kunna ingripa utanfér
landets granser.

Morgondagens faltherre ar en i laget

Morgondagens soldat &r i forsta hand en sensor som pekar ut mal fér precisionselden som finns l1&ngt
utanfor slagfaltet. Styrkan sitter inte i massa och muskler i utan hur bra natverket ar. Det ar ingen
Napoleon som vinner slagen utan faltherren kan vara den enkle soldaten som snabbast upptackte en
situation och fick fart pd beslutscirkeln.

Utan fusion stannar beslutscirkeln

Att f3 ut ndgot vettigt av informationsfloden &r nédvandigt for den nya krigféringen. Det kallas fusion och
mé&ste goras mer och mer pd data. Fusion &r svart, kraver mycket forskning - och &r nédvandig for att fa
fart pa beslutscirkeln, dvs att upptécka, leda och agera snabbare &n sin motstandare.

Av Jan-Ivar Askelin

Krigets dimmor kallade den preussiske militarteoretikern Carl von Clausewitz alla faltherrars gissel - att
veta for litet om vad som hander pd slagfiltet. Med den amerikanska amiralen William Owens i spetsen
havdar nu manga att krigets dimmor visserligen inte kan férsvinna men &nda skingras s pass att man
far ett 6verldge gentemot sin motstandare. Grunden fér att skapa det genomskinliga slagfiltet,
Dominant battlespace awareness, DBA &r olika typer av sensorer. Dessa ger sa mycket information att
manniskor inte klarar denna flod av mer eller mindre sakra uppgifter. Lanken mellan att upptdcka och att
leda sina férband till insats &r fusion dvs att sl8 samman osédker, osammanhangande, ofullstandig
information fran olika kéllor. Fusionens styrka &r att krama ur vettig information fran uppgifter som &r
lagom sékra och lagom manga. Medelmattigheten ska lyftas en klass.

Det finns dock en hake. Vi vet inte hur det ska ga till.

- Om man betraktar hela fusionskomplexet som en stor brakmiddag med nagra forratter, manga
varmratter och nagra efterrétter s har vi bara kommit en bit in pd forratten och dar har vi statt i ett
kvartsekel , sager fusionsforskaren vid FOI Johan Schubert. FOr varje gast som kommit till varmratten
gar det fem som fortfarande ar kvar vid sillbordet.

Idag finns fusionen till stor del i huvudet p& en underréttelseofficer. Han anvénder sitt férstand och
erfarenhet och sdllar agnar fran vete i underrattelsestrommen och bygger upp en bild av vad
motstandaren troligtvis kommer att géra. Informationsstrémmen har varit en back och manniskan har
hangt med. I informationsfloden kommer hon att spolas bort.

- Darfor méste vi avlasta manniskan och I3ta datorer ta hand om rutinjobbet, fusionen ska bl
informationsfusion.

- Underrattelseofficeren ska héjas en niva och gora det han &r bra pd: utnyttja erfarenheter, analysera
och vara kreativ sdger Johan Schubert.



Lattast att leta efter flygplan
Den militéra tekniken sags till stor del bli en tillampning av civil teknik. Borde man inte kunna utnyttja
civil fusion? Trafikledning vid en flygplats &r vél fusion? Varfor ska den militdra vara s& kranglig?

- Den stora skillnaden ar att trafikflygplanen vill synas. De ropar ut sitt namn och lage. Fiendens flygplan
gor allt tvartom. Anda ska vi kunna skapa en bild av Iuftldget som &r lika bra. Dar ligger en av
svarigheten, sager Johan Schubert.

Att folja luftmal &r fusionens forskola. Det var sa det borjade for drygt 60 ar sedan nér tyska och
brittiska flygplan utkdmpade slaget om Storbritannien. Britterna smalte samman uppgifterna fran radar,
utkikar, akustiska sensorer, mm.

Flygfusion &r lattast, eller minst svart, av all fusion. Har har man darfor kommit langst. Det finns tva
svarighetstrappor att évervinna: medium och typ av fusion.

e Luft &r lattast darfor att det &r inget som skymmer det man ska leta efter. Objektet har svart att
gémma sig bakom nagot. Det blir bra kontraster mellan varma flygplan och kall himmel. De
radarvagor som studsar tillbaka kan bara komma fr&n ndgot som flyger i luften.

e Vatten &r svarare. Sensorerna ser inte lika langt, det blir stérningar fran havsytan, fartyg kan
gémma sig bakom 6ar. Under vattnet &r det annu svarare och detta &r ett eget kapitel.

e Terrang &r det varsta. Det finns m&nga olika typer av objekt, manga satt att ggmma sig, svart att
se med sensorer inne i skog osv. Varre an terrangen ar stadslandskapet.

Fusionstyperna ar inte forratt, varmratt och efterratt. De heter multisensoranalys, situationsanalys och
hotanalys.

e Multisensoranalys &r att stélla samman uppgifter fran olika sensorer. En radar &r bra pa avstand
och en IR-sensor &r bra pa riktning. N&r dessa 6gon arbetar tillsammans hittar man punkten dar
luftmalet &r. Noéjer man sig inte med att hitta prickar maste man g8 vidare.

e Sijtuationsanalys. Prickarna ska grupperas till fyrkanter. Fordon ska delas in i forband, strukturer
ska avsléjas. Darmed kan man titta p@ méjligheter for att ga vidare till avsikter.

e Hotanalys ar den hogsta klassen och dar finns det annu inga elever. Har ska man i princip kunna
lista ut vad motstdndare ska géra innan han kommit pa det sjalv. Foér att nd denna niva kravs
mycket information frdn manga olika hall. En stor del av denna information &r dock basfakta som
motstandarens kanda taktik, doktrin, véder, broars barighet, terranghinder, egna svagheter,
egna resurser som kan vara vérdiga mal osv.

Det lattaste ar att hitta prickar i luften och det svaraste att kartlagga hot pa marken Forskningsfronten
har kommit in en bit pd situationsanalysen och en av frontkdmparna &r Johan Schubert som redan i
bérjan av 1990-talet lyckades sammanféra underrattelserapporter om missténkta ubatar till grupper, i
fusionsvarlden kallade kluster.

I samband med ubatsjakterna gjordes en stor forskningssatsning p& ub3tsskydd. Ett problem vara att ta
hand om mer eller mindre fullstédndiga underrattelserapporter. Vilka iakttagelser hérde samman? Vilka
kunde avfardas?

Johan Schubert har nu fatt datorn att behandla 2 000 rapporter pd 20 minuter. Hemligheten &r en s k
algoritm som Johan och en kollega konstruerat. En algoritm &r ett litet dataprogram byggt pa villkor som
"om detta galler gér detta”. Deras algoritm &r inte langre &n knappa tva sidor och innehaller tva s k
loopar dar rapporterna testas mot varandra. Med dator, men utan algoritmen, skulle samma jobb ha
tagit 76 dagar. For en manniska kanske det gatt at ett ar.

- Med en tio gdnger starkare dator hade jag blivit klar p& tvd minuter, séger Johan Schubert. Med en
superdator pa ett par sekunder.

Detta visar fusionens moéjligheter. N&r ubatsrapporterna sinade sjonk ocksa forsvarets intresse for
informationsfusion. Vandpunkten kom, enligt Johan Schubert, nar William Owens kom till
Krigsvetenskapsakademiens 200-arsjubileum, 1996.

- N&r Owens talade om "systemens system” och det genomskinliga slagfaltet var det nog manga som
plétsligt férstod vad som var pd gang, sager Johan Schubert.

Trogt i starten for ny vetenskap
Fortfarande ar det bara cirka tio av FOIs drygt 800 forskare som arbetar med informationsfusion, men



verksamheten véxer raskt. P8 bara tvd &r har anslagen ékat fran knappt tva8 miljoner till cirka tio. Ett
hinder for fusionsforskarna &r enligt Johan Schubert att vetenskapen &r s ny. Det har tidigare inte
funnits ndgra fardiga kanaler i vilka man kan skicka budskapet hogre upp. For forskarna innebar det att
det inte kom ner nagra pengar heller. Nu har man dock fatt en man pa Hogkvarteret, 6versteléjtnant Per
Nilsson, som vet vad informationsfusion handlar om. Detta gor att ldget ser betydligt ljusare ut, sager
Schubert.

Svart, men nédvandigt
Johan Schubert &r inte sarskilt imponerad av vad supermakten USA har dstadkommit. Med reservation
for vad som kan finnas i hemliga program &r det som visas upp i p& konferenser inte sarskilt avancerat.

Forutom Natos rapportstandard finns ingen internationell standard. Ett internationellt
forskningssamarbete finns dock. Svenskar och britter har ett gemensamt ubatsspaningsprojekt. De har
utvecklat en ny metod for att félja en ubat. Att FOIs brittiska motsvarighet DERA vill samarbeta kanske
kan tolkas som ett bra betyg fér de svenska fusionsforskarna.

En annan tendens &r att sudda ut grdnserna mellan forsvarsgrenar. Ett arméinriktat fusionsprojekt pd
taktisk niva har nyligen férvandlats till att galla hela Férsvarsmakten pa saval taktisk som operativ niva.

En sak har fusionsforskare emot sig. De tenderar att ganska fort blir svarbegripliga. Visserligen far man
en provkarta pd hur svart det &r att f& ut ndgot av ofullstandig och osaker information, men budskapet
att informationsfusion &r nédvandigt, svart och kraver mycket forskning har svart att nd fram.

Darfor far Johan Schubert sammanfatta fusionsproblematiken i behaglig krogmiljo.

e Forst har vi ndgra férréitter - multisensordatafusion, som féljs av ett enormt dignande bord med
varmréatterna, situationsanalysen. P detta féljer desserten, hotanalysen.
Sensorerna ar som olika sillsorter. De ska kombineras s& att blandningen blir en god silltallrik.
Allt kommer samman vid mitt matbord, adaption. Nar jag hugger in pd skinkan inser jag att jag
borde ha &tit senapssill istéllet for saltsill och tipsar mina bordsgrannar om saken.

e Kommunikation &r att vandra mellan mitt matbord och smérgasbordet utan att stéras av de
stressade servitorerna, telekrigarna och vilseledarna.

- Nu har vi forskat i 30 &r pa forratterna. Det
&r dags att g8 6ver till varmrétten, sager
Johan Schubert.

Av Jan-Ivar Askelin ar redaktor for FOI-
tidningen Framsyn.

Datafusion - battre an en
spakula

Att spela med osékra kort och &nda ha ett ess
i armen i det avgdrande dgonblicket — det ar
nagot av lockelsen med fusion.
Forskningsfronten har inte rort sig mycket pd
30 &r, men lyckas man komma vidare kan
vinsterna bli enorma.

Stenaldersmanniskan
framtidens beslutsfattare

Manniskor ska gdra det vi &r bra p& och
undvika det andra. Vi &r bra pa att klura och
samre pa att koncentrera oss. Manniskan &r
viktigast i visionen for hur natverksférsvaret
ska ledas. Tekniken ska erbjuda oss hjalp och
inte tala om for oss vad vi ska gora.

Stendldersmdnniskan har svdrt att hdlla
mdnga fakta i huvu det.



Av Tommy André

Manniskan &r 6verordnad tekniken. Stodet till beslutsfattare byggs utifr&n méanniskans behov. Pa varje
niva ska beslutsfattare utifran behorighet kunna vélja den information och det beslutsstéd han anser sig
behéva fran en meny av forslag. Systemet ar erbjudande - inte foreskrivande.

En langsiktig vision avseende ledningsoverlédge eller decision superiority (DS) har utvecklats inom FOIs
studiegrupp om det framtida férsvaret, Forma och ger en évergripande inriktning fér det nya
ledningssystemets uppbyggnad.

Manniskan med sina positiva och negativa sidor &r den viktigaste utgdngspunkten for visionen. Enligt
denna ar totalférsvarets ledningssystem 2020 organiserat och uppbyggt som ett ménniskocentrerat
kunskapssystem, dar medarbetarnas formaga och initiativ kan tas till vara pa ett battre sétt &n i dag
med hjalp av ny teknik och nya arbetssatt. Systemet &r organiserat i natverk dar tilldampningens barande
idé ar att snabbt sprida kunskap och forstdelse till alla aktorer i systemet som &r behoriga.

Denna manniskocentrerade syn kraver standig utbildning och tréning. Vi maste skapa system och
hjalpmedel for att regelbundet trédna ledare i ledningssystemet.

Systemforstaelse ar avgorande for prestationen. Systemforstdelse erhdlla bést genom undervisning.
Manniskan kommer dven i framtiden att vara den som integrerar information, fattar beslut och handlar.
De arbetsuppgifter som kan automatiseras belastar inte operatéren. Denne skall kunna koncentrera sig
pd de komplexa, icke-triviala uppgifterna och besluten.

Teknik och méanniska maste g& hand i hand. Tekniska l&sningar tar hénsyn till manniskans férmaga och
maénniskan maste vara beredd att &ndra sig for att kunna utnyttja teknikens méjligheter. Férutom
teknisk utveckling behévs dérfor omfattande organisatoriska och metodiska forandringar for att fa ut full
effekt av de tekniska l8sningarna.

Ledningssystemet utvecklas standigt efter tillkomsten av nya erfarenheter, ny teknik och nya uppgifter
for totalférsvaret. Det forandras ocksd med hansyn till den kultur som tongivande generationers ledare
och medarbetare representerar.

Nu gdr vi vidare med att analysera system i internationella insatser samt konkretisera olika former av
beslutstdd genom att ta fram spelkort pa olika nivaer.

Tommy André arbetar med militar operationsanalys vid FOIs avdelning for forsvarsanalys.

"Viktigare kunna se oljespill an robotar”

Aerostaterna med sina 6gon hogt upp i skyn sdgs som symbolen for det genomskinliga slagféltet.
Aerostatfrdgan var till en bdrjan teknisk och nu handlar det om vem som ska betala. Hela konceptet med
ett Sverige som ser I8ngt utanfor territoriet maste fa en civil dimension, skriver en aerostatexpert. Det
mé&ste handla mer om att upptécka oljespill &n kryssningsrobotar

Av Géran Almé

Sverige blev forséksballong med tillhérande aerostater nar konceptet dominerande koll pa l&get
presenterades for det svenska forsvaret i slutet pd 1998. Dominant battlespace awareness, DBA var den
amerikanska termen for dominerande stridsfaltsuppfattning. De amerikanska utredarna fran foretaget
Saic menade att det bara var tekniken som satte granser for hur bra ldgeskontrollen blev. Var industri
ansags kunna leverera DBA som &r underrittelsedelen i den nya striden som &r en férsvenskning av
Revolution in military affair, RMA.

Efter lanseringen av DBA-konceptet var det medvind fér aerostaterna. En forutsattningslés analys utan
hansyn till arvet beredde vag for aerostatburen radar. Tekniken l6ste ocksa uppgiften att presentera
situationen for ratt operatdr s3 att ratt insats med ratt precision kunde ske i ratt tidpunkt. Insats kan
aven vara hantering av civila hot och skeenden.

Men det &r inte enbart tekniken som avgér om denna vision blir verklighet utan det krévs ocksd en rétt
avvagd finansiering i kombination med en projektplanering grundad pa uttalade ambitioner.
Ambitionerna kan vara att bevara "folkhemmet” fran alla yttre hot och pa s& satt forhindra lidande och



péfrestningar for vart samhalle. Schengenavtalet som Sverige skrivit pd &r en del av detta. Ambitionerna
blir inte bara Férsvarsmaktens utan ocksa det civila samhaéllets.

Vilka civila behov och krav finns p& DBA och RMA? Vem fragar man om civila behov?

Uppdelning civilt-militart

For att géra DBA politiskt intressant och inte riskera att pruta pa DBA-ambitionerna bér en uppdelning
ske i en framtidsinriktad militér del och en aktuell civil del. Detta &r en forutsattning for att fa en mer
forutsagbar finansiering.

DBA demonstrator Gotland &r 2005 bér visa en civil version for att kunna marknadsfora visionerna for
vidare finansiering. Detta &r ocksa en forutséttning for att vara grannlander inte ska uppfatta detta som
"upprustning” med risk for diplomatiska problem.

Ett eller tvd mindre aerostatsystem med bl a radar behovs for att demonstrera dvervakning dygnet runt.
Det racker rimligtvis med en tackning tvars Ostersjon. Detta kombineras med flygburen radar och
dagens sensorsystem.

For att aerostatburen radar ska bli operativ 2005 behdvs:

e en eller tva offertomgangar med leverantérerna

e att man listar placeringar fér aerostatsystem med utgdngspunkt fran operativa krav, praktiska
mdojligheter och infrastruktur

e kontakter med tillstdndsmyndigheter om placeringar, flyghdjder och émsesidiga kontakter vid
drift

e ettt beslut om aerostatsystem ska klassas som flyghinder eller flygfarkost

en svensk flygstrategi fér aerostatsystem som i en forsta fas baseras pd gjorda meteorologiska
ballongsonderingar pa Gotland. Dessa ligger ocksa till grund foér val av aerostatsystem.

att man utreder behovet av vaderdata i realtid och hur detta ska genomféras
ett beslut om laster och funktioner och hur dessa ska integreras i DBA
utbildning

en finansiering dven fr&n annat hall.

Dessa steg infor ar 2005 skulle medféra bdde en civil 6vervakning tvirs Ostersjén och nédvandiga
erfarenheter av aerostatsystem for att kunna realisera de ambitioner som DBA representerar idag. Det
skulle ocksd innebéra en successiv acceptans runt vara granser fér idgonfallande aerostatsystem.

Dagens scenarier av yttre hot ar i huvudsak civila som berér manga myndigheter. Ett tidigare civilt
projekt i samma anda som DBA, Baltic Watch, rann ut i sanden p& grund av att det saknades ett
gemensamt forum och dérigenom ocksd styrning och finansiering. Ett forum for att halla ihop dessa
frégor bor kunna vara OCB. Det skulle vara i linje med férslagen i rapporten “Forskning och utveckling
for totalférsvaret, SOU 2001:22” (se www.regeringen.se)

Na&r det galler den operativa driften av aerostatsystem bér man se pa majligheterna att |3ta
kustbevakningen skota denna.

Redan 1985 fanns tankar inom FMV att prova aerostatburen radar. Hastigt bristande ekonomi och radsla
for diplomatiska férvecklingar stoppade projektet.

"Visionerna maste bli intressanta”

For att kunna finansiera “den nya striden” i nutid méste visionerna bli massmedialt och politiskt
intressanta. Detta kan ske genom att visa p& tankbara civila pafrestningar pd samhaéllet. RMA far, som
tidigare antytts, ta pa sig civila uppgifter. Férsvarsmakten har svart att finansiera de
teknologidemonstratorer som rimligtvis bér ingd i den planerade DBA-demonstratorn 2005.
Aerostatburen radar, som borgar for réckvidd dygnet runt, har skjutits pa framtiden.

Om DBA/RMA-projektet delas upp i en militér och en civil del kunde man utnyttja férhdllandet att det for
dagen finns en avsevirt stérre acceptans att satsa resurser pa att hantera olyckor och kriminalitet &n att
hantera hot fr&n kryssningsrobotar.

Risken ar nu att DBA demonstrator 2005 mer blir en férevisning av snygg och imponerande
presentationsteknik dar kallorna for information inte uppfyller ambitionerna om ett DBA dygnet runt. I
det tidigare namnda civila Baltic Watch sdg man tydligt denna trend. Risken &r att férhoppningarna pa de
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framtida aerostatsystemen blir felaktiga med konsekvenser for DBA nér verkligheten gér sig pdmind.
Man riskerar att for sent inse bade méjligheter liksom begransningar.

Var inte syftet med teknologidemonstratorer att tidigt utréna vad den teknik de representerar duger till
for att tidigt kunna anpassa DBA till verkligheten? Att vila pd hanen kan sakerligen ursaktas fran militar
synvinkel med dess framtida hotbilder men knappast fran en civil synvinkel dar behovet &r en realitet.

Beslut ska vila pa fast grund

Aerostater har som bérare for radar, signalspaning och kommunikation fatt manga att undra. Kritikerna
tystnade tyvarr och en nyttig debatt tog snabbt slut d& denna vag syntes vara den redan beslutade
I6sningen. Jag har skrivit tva rapporter i &mnet &t ddvarande FOA (Ballongburen radar for évervakning
del 1 och 2, FOA dnr 99-2290/L och dnr 00-4605/L ).

Det finns en aerostatleverantdrens gyllene regel:

Om kunden kan uppfylla sina krav p& nagot annat satt &n att nyttja aerostater, 1at kunden da vélja
denna 16sning. Om kunden &r stark nog att halla fast vid sina ursprungliga krav fram till bestallning - I3t
oss forst da tala teknik och affarer.

Budskapet ar att inte smygande anpassa hotbilden till ekonomin eller till vad den etablerade industrin vill
leverera.

Foérsvarsmakten och det civila samhallet bor forutsattningslost beskriva vad behovet &r for att ha koll pa
laget. Darefter listar man vad fysik, taktik och ekonomi erbjuder utan aerostater. Kan Forsvarsmakten
och det civila samhaéllet leva med eventuellt uppkomna brister inom dessa tre omraden faller idén med
att anvanda aerostater.

Om man déaremot finner brister som bedéms oacceptabla kan aerostatidén hallas vid liv. Men om man
har for dalig beslutsgrund sackar aerostaterna ihop. Trygga metoder tar sakta éverhanden genom att
man i praktiken accepterar uppkomna brister. Kunden har inte gjort hemléxan som en leverantér av
aerostatsystem skulle uttrycka det.

Aerostat behdver 6vad personal

Aerostater, liksom all uppbldsbarteknik, &r annorlunda och I3ter for bra fér att vara sann. Medaljens
baksida &r att ett aerostatsystem kréver en lika bra besattning som pa ett fartyg eller flygplan. Annars
bloir tillgadngligheten 18g. En utvecklad svensk flygstrategi och koll pa véderlaget &r har grunden att std

pa.

I USA kraver inte myndigheterna att de aerostatsystem for radarévervakning av narkotikasmuggling ska
vara uppe dygnet runt. Nyttjandegraden ar runt 50 procent vilket ar i paritet med nar denna smuggling
ar maojlig.. Nyttjandegraden ar runt 50 procent vilket &r i paritet med den narkotikasmuggling som ar
aerostaternas huvudfiende.

Dagens amerikanska aerostater ligger efter den senaste teknikutvecklingen. Utveckling finner man i
dagens luftskeppsprojekt och inom de nya méjligheter som uppbldsbar teknik medger i form av
exempelvis ny arkitektur, hangarer, kamouflage, undervattensballonger fér fartygsbédrgning, uppblasbara
proppar for att stoppa brand och gasutslapp i tunnlar, éversvamningsskydd, stora radomer for skydd av
antenner och méjlighet till stora uppbldsbara antenner.

Det &r spinn off-effekterna fran sddana projekt i kombination med utvecklingen inom IT, energiteknik
och transportteknik som aerostatsystem kan utvecklas mot ekonomiska friflygande luftskepp. Har finns
mojligheter att skapa plattformar for 20 km hdjd for spaning och kommunikation.

Det gar inte att hoppa dver steg i utvecklingen d& det ofta handlar om handgripliga ting som det inte gar
att bara lasa sig till.

Civila kraver mer an militdarer

Vad &r nu kravet pd t ex radarfunktionen inom DBA? Ar verkligen kravet att fran svenskt territorium
upptédcka och malfélja sa8 sm& mal som majligt, pa s& 1&dngt avstdnd som majligt, pa s 18g hojd som
mojligt, med s stor noggrannhet i position som moéjlig dygnet runt och slutligen med s& hog
tillganglighet som mojligt? Aerostatburen radar blir d& tillsammans med flygburen radar den mest
ekonomiska och tekniskt enda Idsningen dd detta kraver en storlek p& antenner som bara kan baras av
aerostater.



Sammanfaller férsvarets och det civila samhallets behov med vad som &r tekniskt méjligt? Fran militar
standpunkt bor man ténka pa detta vis sa ldnge DBA-ambitionerna lever. Det civila kravet &r darmot
hdrdare. Dar récker det inte med ndgot som &r méjligt utan man kréaver ndgot som fungerar nu.

Civila krav pa féremals storlek kan vara sportflygplan, néjesbatar och kanske oljeutslapp.
Territorialgrénsen hos vara grannlander bér kunna véljas istéllet for “Iangt avstand”. Dock bor “I&dg hojd”
och "dygnet runt” kvarstd som krav. Aven vid denna prutning pa kraven kvarstar aerostater i
kombination med flygburen radar som det mest ekonomiska alternativet sa ldnge kravet pa dygnet runt
kvarstar for en yttdckande och heltdckande 6vervakning. Det finns redan idag ett behov av detta bade
vad galler Schengenavtalet och den 6kande 6stersjotrafiken

Racker det med yttdckande radarinformation nagra timmar om dygnet &r den givna I6sningen vanlig
patrullering med flygburen radar och sdvél aerostater som DBA-tanken saknar civilt intresse.

Nu &r det dock inte bara en fréga om radarfunktion utan ocksa signalspaning, telekommunikation och en
del andra funktioner - vilket komplicerar fragan om denna plattforms vara eller inte vara.

Goran Almé arbetar som konsult i “uppbldsbar teknik” i vilken aerostatsystem ingar. Hans bakgrund
inom forsvaret ar radarteknik, motmedel och igenkanning. Almé har skrivit flera FOA-rapporter om
aerostater.

Aerostater och luftskepp

Oljeutslapp, smugglare, flyganfall, uppladdning infér ett anfall mot Sverige. Aerostatens radar ska kunna
klara alla dessa utmaningar. Spaning, férvarning, kommunikation och signalspaning kan vara
aerostatens uppgifter.

Klicka pa illustrationen for att ladda hem hela grafiken.

"Att smita i ndtverksamhallet &r som att smita fran livet”

Om n&gra 8r kommer ordet distansarbete att vara lika fordldrat som ordet ADB &r idag. Fér hur kan man
arbeta pd distans i ett natverk? Bo Dahlbom s&ger att IT-revolutionen &r en verklighet och att den
kommer att spola med sig Férsvarsmakten.

Av Jan-Ivar Askelin

Det var dagen nar stadens I6psedlar skrek ut nyheten om Ericssons rekordvarsel. For tvd ar sedan, nar
aktien hade sin basta tid framfor sig, skrev Bo Dahlbom att Ericsson hade stora problem. Ericsson ar
typexemplet pad ett framgangsrikt industriféretag fran 1900-talet som inte hinner med i svéngarna i
2000-talets tjdnstesamhalle. Ericsson reagerade for I&ngsamt p& Internetexplosionen, IT-revolutionen
och underskattade vaxtkraften i mobiltelefonen. Man trodde inte pd sin produkt och tappade ett tekniskt
och marknadsméssigt férsprang.



- Férsvaret sitter i samma bat som Ericsson, séger Bo Dahlbom. Man star infér samma utmaning, att
forvandla en maskin till ett natverk som passar i 2000-talets tjanstesambhalle.

Bo Dahlbom &r professor i informatik, chef for Svenska IT-institutet, forfattare, debattér och uppskattad
forelasare vid FHS. Samt mycket mer, vilket framgar av hans hemsida,
(www.informatik.gu.se/~dahlbom).

F6r Bo Dahlbom ar det ingen tvekan om att IT ar en samhallsrevolution och att IT-revolutionen tvingar
fram en militdr motsvarighet. Detta &r inget man kan skydda sig emot. Férédndringsprocessen &r sa stark
att forsvaret ocksd kommer att spolas med.

IT-revolutionen &r mycket lik den industriella revolutionen som pa knappt 100 ar férvandlade Sverige
fran ett enkelt, fattigt bondesamhalle till en hégteknologisk, komplex industrination. N&r maskinerna
kom till den svenska landsbygden i slutet av 1800-talet témdes gardarna snabbt pd ménniskor. Samma
maskiner gav dem arbete i fabrikerna i stdderna. Bonderna férsvann.

Na&r datorerna i form av robotar och reglersystem kommer in i fabrikerna pd 1960-talet téms fabrikerna
snabbt pa folk. I stallet far de jobb med datorer och kopieringsmaskiner en trappa upp pa kontoret.
Fabriksarbetarna forsvinner och ersatts av tjansteman i ett samhdlle med allt mera automatiserad
produktion och allt mer omfattande administration.

- Men kontorssambhallet var inte starten pd IT-samhaéllet, séger Bo Dahlbom. Kontoren var bara en
fortsattning av fabrikerna. Har radde samma regler, samma instélining till arbetet som i fabrikerna. P8
kontoren tillverkades dokument med hjélp av datateknik. Forst med ADB, administrativ databehandling -
en term som idag ar lika férlegad som ordet distansarbete kommer att vara om ndgra ar. Sedan med
persondatorer, laserskrivare och kopiatorer.

Kontorsfabriken var, sager Dahlbom, bara en kort parentes. Vid mitten av 1990-talet borjade naringslivet
véanda blicken fran ADB till IT, informationsteknologi, och darmed inleddes en féréndring som innebar att
fokus flyttas fran administration till affar, fr&n inre organisatin till kundméten, frén kontoret till
marknaden.

- Vi kan férstd att mobiltekniken blir allt viktigare i ett samhélle dar arbetsplatser blir métesplatser och
en dkande, global, konkurrens tvingar ut tjansteutdvarna fran kontorsfabrikerna i jakt efter kunderna pa
marknaden. Okande konkurrens i ett samhalle med allt hdgre krav pd upplevelser och omvaxling, tvingar
naringslivet till allt hégre innovationstakt. Den globala marknaden kraver global narvaro, natverkande
samarbete och allianser. Standig omvéarldsbevakning blir en éverlevnadsfraga.

- P& 1900-talet var vi ingenjérer, pd 2000-talet blir vi séljare. P& 1900-talet byggde vi upp en fantastisk
produktionsapparat. Nu kan vi producera och konkurrerar i stallet om kunderna med service, tjanster och
marknadsféring. 1900-talet var ett fabrikssamhélle med fabriker fér utbildning, vard, rattsvdsende och
forsvar. Om 1900-talets samhalle var en maskin sa ar 2000-talets samhalle ett mobiltelefonndt. Om
1900-talets krigsmakt var en maskin som man flyttade runt i krig ar 2000-talets krigsmakt ett natverk
av mobila enheter.

- En organisation kan inte varja sig mot dessa forandringar, sager Bo Dahlbom. Nar soldaten marker att
den militdra radion inte ger kontakt med en grupp som &r nagra kilometer bort sa tar han nog fram sin
mobiltelefon. Han &r van att ha alla sina kompisar tillgéngliga i fickan oavsett var de &r ndgonstans.
Manniskorna blir mer och mer sjalvstandiga och initiativtagande. Det galler sdvél i det civila som militara
livet.

Bo Dahlbom menar att i och med att det stalls krav pd manniskor att vara sjalvstandiga och ta initiativ
sa lever man upp till kraven, forandrar sitt arbetsatt och ddrmed sin organisation sd att det blir
natverkande. Hur det kan g3 till skildrar Bo Dahlbom s& hér:

En arbetsgivare bestammer sig for att det &r bra med distansarbete. Man &r pa distans, men anda pa
kontoret. Distansarbetaren upptacker snart att den barbara datorn fungerar lika bra i sommarstugan
som hemma eller pa resan. Distansarbetarna upptécker ocksa att man kan ha méte hemma hos
varandra. Och s& bérjar det hénda saker som kontorschefen inte har ndgon kontroll 6ver - och det &r
natverkande. Centrum har flyttats ut fr@n kontoret till medarbetarna och den utvecklingen drivs fram av
den tekniska utvecklingen, sittet att anvanda tekniken, och marknadens krav p& framgang.

Tekniken befriar oss frén rutinarbete som produktion och administration och kvar blir de séljinriktade,
innovativa och kundbearbetande uppgifterna och man tvingas ut fran kontoret darfor att dér finns det
inga kunder. Fokus hamnar ute i samhallet bland kunderna, konkurrensen dkar och medarbetarna


http://www.informatik.gu.se/~dahlbom

tvingas ut &nnu mer. En saddan utveckling drivs fram av tekniken. Med mobiltelefonerna &r vi alltid
tillgangliga. Det &r darfor som det &r en sddan fokusering pa den tekniken i natverkssamhallet.

- Samhallet flyttar ut fran baserna till natverken, séger Bo Dahlbom. Det &r en enkel och for forsvaret
obonhorlig process. Men forsvaret lever fortfarande med ADB-tanken som innebar att man med modern
teknik samlar information fran faltet till en central, ett htgkvarter, som vélinformerat fattar besluten.
Men natverkandet sdger att besluten ska fattas pa platsen av de som vet vad som sker nar det sker. Det
finns ingen tid eller mojlighet for ett hogkvarter att fatta operativa beslut. Hogkvarteret ska ange mal
och riktlinjer. Om soldaten inte vet vad han ska gora pa faltet &r det fel person som star dar. Och detta
&r en av poiangerna med natverkandet, man ska héja kompetensen s& att de som &r dérute ar lika bra
som de som &r dérinne - och d& behdvs det inga darinne.

Bo Dahlbom tar till en enkel modell fér att géra den pagdende forandringen tydligare. Det finns
bondesamhéllen, industrisamhallen och tjanstesamhallen. Sverige &r pa vag att bli ett tjanstesamhaélle.
Alla tre samhéllstyperna finns samtidigt i manga l&nder. Tjanstesamhaéllet &r fortfarande beroende av
industrisamhallet &ven om beroendet minskar. Kriget far sin karaktar av de olika samhallstypernas
ekonomiska verksamhet. I bondesamhallet sl&ss man om jord och byar, i industrisamhéllet om
infrastruktur, fabriker, och r@varor, och i tjanstesamhallet kommer man att kriga om marknaden.

- En spannande tanke &r att vi i framtiden kommer s@ 1angt bort fran det traditionella kriget att det blir
ointressant att forstéra och déda. Det nya kriget kommer till stdderna och natet dar tjanstesamhallet
finns. Ett problem ar att vi med de internationella insatserna tvingas tillbaka till jordbrukssamhallet som
pa Balkan.

For att forstd skillnaden mellan det gamla och det nya géller det bara att forstd skillnaden mellan
industrisamhallet och tjanstesamhallet. Dahlbom sager att detta ar hans grundlaggande budskap och det
ar mycket enkelt.

- N&r man ser den skillnaden tydligt sa faller de andra bitarna pa plats. Da forstar vi skillnaden mellan
hur arbetet vérderas, sattet att arbeta, ledarskap, organisation, synen pa medarbetare, férhallandet
mellan skapande och tillverkning, vad som raknas osv. Bo Dahlbom tar ndgra exempel:

I industrisamhaéllet utgdr man frén att folk inte vill arbeta. De maste évervakas och far betalt fér hur
ldnge de vistas pa en arbetsplats. Arbetet &r ett livsmedel. Man maste arbeta for att kunna leva. I
natverksamhallet &r arbetet livet och man smiter inte fran livet. Det ska vara roligt, stimulerande,
larande att arbeta, sager Bo Dahlbom. Jamfért med fabrikssamhallet har tjanstesamhallet en helt annan
syn pa personalen. Det maste ocksa gélla i férsvaret. De som &r langst ner ska inte betraktas som
potentiella smitare. Individen ska ha ett personligt intresse av att det gemensamma resultatet blir bra.

Smitarsamhallets ledare har distans till sina underlydande. Ledaren ar fruktad och auktoriteten sitter i
avstandet. Nar chefen vill att man ska gora nagot sa visar han ocks3 att han inte litar pd en. Det krédvs
ett bevis fér att man 16st sin uppgift. Da fods i kontorsfabriken dokumenthysterien. Bakom resultatet
ligger en tjock lunta med bevis. I natverksamhallet jobbar chefen ndra sina medarbetare. Detta foder
tillit och det behévs inga bevis. Organisationen blir effektivare darfor att den &r inriktad pd resultat
snarare &n pa bevis.

I industrisamhallet ar produktionen det viktigaste: Volvo &r en biltillverkare, en fabrik. I tjanstesamhallet
ar Volvo en tjénsteleverantor, ett varumarke, en kundrelation. I industrisamhéllet kan Volvo tillverkning,
i tjdnstesamhallet kan Volvo bildesign och forsaljning. Att bygga bilen blir bara som att skriva ut ett
litterart verk pd en skrivare vilken som helst. Detsamma har vi sett under varen. Ericssons
mobiltelefoner kan tillverkas var som helst. Det avgdrande ar att kunna marknadsféra och salja
telefonerna, att ha ett bra varumaérke, att ha narvaro pd marknaden.

For att det ska bli en militar revolution, ett RMA, racker det inte med teknik utan det krévs ocksd en
&ndrad organisation och doktrin. Férsvarsmakten &r en fabrikshierarki med fyrkanter pa olika nivaer.
Denna struktur avspeglas i utbildningssystemet. For att f& leda en viss fyrkant krévs en viss grad och
utbildning. Bo Dahlbom menar att den strukturen maste rivas sonder for att fa en verklig férdndring. Den
svara frdgan &r hur man ska lyckas bryta upp den.

- Det ar inte latt. I naringslivet bildar man ofta en ny organisation vid sidan av den gamla. Den nya vaxer
till och den gamla far tyna bort. Det enklaste &r att I8ta det gamla dé som var textilindustri. I férsvaret
kan man ténka sig sarskilda elitenheter som kan locka till sig intressanta personer. Med de
internationella férbanden &r man ju pa vag at det hallet. Man kan ocksd bérja med utbildningssystemet.
N&r det férdndras uppstdr sadana spanningar att det kommer att dra med sig det andra.

N&r Bo Dahlbom ser p& fyrkanterna och befilsgraderna s& ser han en maskin.



- For det forsta ar det fel sorts maskin och for det andra ar det inte maskiner som ska l6sa forsvarets nya
uppgifter. Nar man valjer en maskin som forsvarets gér man det av vissa skal. Den maskinen tillverkar
stora mangder av en valkand sak, i detta fall varnpliktiga. Men i morgondagens militara varld ar det inte
massproduktion utan kundorienterad tjinsteutévning som efterfragas. Da behdver vi inte en trog
massarmé av varnpliktiga, utan sma, effektiva, specialiserade enheter. Férsvar ar tjinsteutévning och
ska inte organiseras som industriproduktion med férgasare, cylindrar, avgassystem - marin, armé och

flyg.

Vad far det nya kriget, med precisionsvapen som slar direkt mot motstdndarens centrum, fér
konsekvenser for forsvaret?

- Detta ger ju en mycket tydlig bild av vad man ska ha for manniskor i forsvaret. Det ska vara experter
pa olika omraden, initiativrika, innovationsbenégna, sjilvstandiga men samtidigt bra pa att samarbeta,
de duktigaste IT-manniskorna, de mest kompetenta fran olika omraden. Férsvaret maste vara mycket
mer integrerat i det civila samhallet och maste ha mycket béattre kontakter med civil utbildning och
forskning. Istallet utbildar man varnpliktiga i att skjuta. Det ar ju alldeles fel, séger Bo Dahlbom och drar
en parallell mellan saljare och gerillasoldater.

- Den hierarkiska militara maskinen ar en fabrik. Den lattrorliga innovativa gerillastyrkan kanner kunden
och &r ute p& marknaden. N&r gerillan bara var ndgot som irriterade en kolonialmakt var den ointressant
som forebild, men nu nar hela samhallet blir gerillaliknande, nar vi alla har krav pa oss att vara flexibla
och ga frén produktion till att gora affarer, d@ kommer saken i ett annat lage. Hur mycket kostar
forsvaret forresten?

- Drygt 33 miljarder.

- Jaha, det &r mycket. Om man ténker p& vad man far fér pengarna.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for FOI-tidningen Framsyn.

Ratt pang for pengarna
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Den I8nga seriens lycka &r att komma p8 ndgot som bara behéver utvecklas lite grann och som &r
efterfrégat ldnge. Detta &r den svenska vapenteknikens gulddgg, mekanismen till den luftvérnskanon
som Bofors bérjade sélja p8 1930-talet. Sjuttio 8r senare sitter en utvecklad version i arméns
modernaste stridsfordon.

Att forstd militdra behov och problem och att hitta I6sningar kan vara definitionen pa framtidens
forsvarsindustri. Vi far ett tjansteféretag som ldgger ut tillverkningen och som tjénar pengar sd lange ett
system finns kvar i férsvaret. Manga idéer forblir idéer och det blir mindre pang fér pengen. Men det blir
ratt pang.

Av Fredrik Lindgren

Att forstd militdra behov och problem och att hitta I6sningar kan vara definitionen pa framtidens
forsvarsindustri. Vi far tjidnsteféretag som lagger ut tillverkningen och som tjénar pengar s ldnge ett



system finns kvar i férsvaret. Manga idéer forblir idéer och det blir mindre pang fér pengarna. Med det
blir ratt pang.

Nar vi gé’lr mot ett natverksférsvar forandras aven materielférsorjningen. Leverantdrerna maste &ndra
arbetssatt. Det blir mer av tjanster och mindre av produkter. Nya affarsmodeller och kontraktsformer
behodver utvecklas som innebar att foretagen kan tjana pengar under produkternas hela livscykel och inte
som hittills framst vid 1&nga serieleveranser.

Kommersiellt utvecklad teknologi far en storre betydelse for utformningen av militidra system.
Militarspecifik teknisk utveckling begrénsas till f& omraden. Féradlingsvarde skapas i storre utstrackning
genom att forstd de militdra behoven och integrera teknologier, system och komponenter till militara
applikationer.

Foretagens konkurrenskraft beror allt mer p& deras stallning i det internationella industriella natverket.
Breda kontaktytor och utvecklade relationer till slutkunder pdverkar denna position i htgre grad &n egen
avancerad produktionsférmaga.

Det &r inte enbart férsvarsreformen i sig som pdverkar forsvarsindustrin i Sverige. Den paverkas ocksa
av den tekniska utvecklingen, den tilltagande internationaliseringen av férsvarsindustrin och ett 6kat
mellanstatligt materielsamarbete.

Forsvarspolitisk kursdndring

En 6kad anpassningsférmaga hos totalférsvaret innebér att det maste finnas handlingsfrihet i
materielférsdrjningen. Stravan ar att minska bindningarna i den samlade orderstocken genom att
bestalla kortare serier och att satsa mer pa att skapa en portfélj av tekniska méjligheter. S&dana
satsningar kan fordjupas och exploateras beroende pa de operativa behoven.

Sjalvklart kostar handlingsfrihet och jamfért med i dag satsas en mindre andel pa produktutveckling och
serietillverkning. Ma8nga av de handlingsmojligheter som skapas blir inte verklighet. Detta kan bero pa
att en viss férmaga inte visar sig behdvas, att ny teknik ersatter tidigare téankt utformning eller att
efterfragad formaga hos ett system fas pa annat satt. Man kan invénda att den har prioriteringen ger
"mindre pang for pengarna”. Men samtidigt 6kar méjligheten att man far “ratt pang fér pengarna”.

Dagens férsvarspolitiska inriktning innebar ocksd att materielférsérjningen ska ske i internationell
samverkan och bidra till 8kad interoperabilitet i internationell krishantering. Denna inriktning star i bjart
kontrast till strdvandena under det kalla kriget att vidmakthalla en inhemsk oberoende industriell
féormaga att utveckla och producera materiel anpassad till det svenska férsvaret.

Marknaden internationaliseras

Inslaget av gransdverskridande samarbeten, allianser och dgande inom forsvarsindustrin har accelererat
under 1990-talet och fortsatter. Man vill dela utvecklingskostnader, fa utldndsk teknologi och inte minst
na nya marknader. Det skapas ett komplext natverk av bindningar mellan féretag. I detta natverk kan
tva foretag samarbeta inom vissa omraden och konkurrera inom andra.

Det utlandska agandet av forsvarsforetag i Sverige ar betydande. Det dominerande férsvarsinriktade
foretaget Saab ags till 35 procent av brittiska BAE Systems. Till de helt utlandségda foretagen hor
Hagglunds Vehicle, forvarvat av brittiska Alvis &r 1997, och Bofors Defence, forvarvat av amerikanska
United Defense &r 2000. Kockums ingdr i tyska HDW, som i sin tur &gs till 25 procent av Saab. Vad géller
&garforhallanden &r internationaliseringen av den inhemska férsvarsindustrin dérmed langt driven.

Aven pé efterfrdgesidan okar internationaliseringen. Inte minst inom Europa tkar samarbetet om
utveckling och materielkdp. En viktig bakgrund till detta &r stravandena att utveckla en europeisk
krishanteringsférmaga med tillhérande krav pd interoperablitet. Men till syvende og sidst handlar
materielsamarbetet om att sanka kostnaderna for regeringarna.

Forsvarssektorn &r inte ldngre teknologiledande. Teknik och produkter som utvecklats kommersiellt far
allt stérre militér betydelse. Inslaget av generiska teknologier , alltsd teknologier som utvecklats med
sikte p& ménga olika anvandningsomraden, och kommersiella de facto-standarder 6kar stadigt.
Férsvarets leverantérer maste:

e kunna integrera kommersiellt utvecklad teknik bdde i framtida och existerande militdra system.

e ha valutvecklade relationer till de aktérer som driver utvecklingen for att forstd vart
teknikutvecklingen &r pa vég och for att fa tillgdng till de senaste tekniska landvinningarna s3 att
de snabbt kan prévas i militara tillampningar.



Livslangdsparadoxen

Den militdra betydelsen av sk plattformar som fartyg, flygplan och stridsvagnar &r en omtvistad fraga. I
natverket behdvs barare till sensorer och verkansmedel, dven om inte alla roller som idag integreras i en
bemannad plattform. Om plattformarna i férsta hand ska vara barare lar de bli bade &ldre och farre.

Samtidigt utvecklas och omsétts delsystem i allt hogre takt, sarskilt de som bygger pa civil hdrd- och
mjukvara. Vi far plattformar som lever lange och delsystem och komponenter som byts standigt. For
leverantdrerna innebar detta att affarsmdéjligheter kommer att finnas under hela livslangden hos ett
system eftersom det stdndigt maste fornyas.

Ansvar fran leverantoren under en storre del av livscykeln kan utforas som tjénstedtagande - att man
garanterar en viss formaga eller kapacitet och tillhandahaller sdval materiel, driftstod och underhall for
detta.

Forandrade relationer

Den tekniska utvecklingen parad med osdkerheten om de framtida behoven goér att traditionella
utvecklingsmetoder med produktutveckling mot detaljerade kravspecifikationer och tidiga I8sande
designbeslut &r olampliga. Istallet maste man kunna hantera att kraven féréandras under processen.
Detta arbetssatt, evolutiondr utveckling, kraver ett ndra samarbete mellan bestallare och leverantérer.
Allsidigt sammansatta projektgrupper kan vara ett satt att korta informationsvdgarna och underlatta
dialogen.

Forsvarets leverantdrer maste utforma och anpassa sig till nya affarsmodeller som tar hansyn till den
utveckling som skisserats. Man bor ocksd utveckla kontraktsformer som &r anpassade till evolution&r
utveckling och upphandling.

Aven om komplexa system bast utvecklas och upphandlas evolutionart géller inte detta for alla typer av
produkter. For standardprodukter ar andra upphandlingsmetoder battre. Med standardiserade granssnitt
foljer ocksa att manga avancerade produkter som i dag modifieras for att passa in i forsvaret blir
stapelvaror i framtiden. Relationerna mellan leverantér och kund kommer att skilja sig kraftigt at
beroende p& hur komplexa produkterna &r.

Fran overgdngsfas till jamviktsliage

De ndrmsta aren &r praglas materielférsérjningen av stor osidkerhet hos bdde bestéllare och leverantérer
- vad ska man satsa p&, hur ska man jobba, vadgar man ga in i I3ngsiktiga ataganden? En viktig fraga &r
hur arvet av materiel, bestéllningar och pdgaende utveckling ska anpassas till det framtida forsvarets
behov. Darefter ar det rimligt att anta att materielférsérjningen narmar sig ett jamviktslage med en
relativt sett lugnare utveckling, dad férandrade arbetssétt och relationer &r inarbetade.

Trots 6kade mojligheter till simuleringar av materiel och system kommer aven framtidens
materielférsorjning att utmynna i tillverkning av fysiska produkter. Det ar dock rimligt att anta att den
som har en direkt relation med slutkunden l&gger ut tillverkning p& uppdrag fér att utnyttja en dyr
produktionsapparat. Ett foretag som inte har bundit sig till en stor egen tillverkningskapacitet blir mindre
beroende av svdngningar i efterfrdgan.

For de etablerade leverantérer som verkar i Sverige i dag ar kundkontakter och kunskapen om kundens
behov en dverlagsen konkurrensfordel liksom nédrheten till en stark inhemsk teknologisektor, bl a inom IT
och telekom, som kan ge rejal skjuts till militara applikationer.

Férmagan att forstd de militara behoven och férmégan att kombinera teknik for att tillfredsstélla dessa
behov kan bli det som definierar begreppet “forsvarsindustri ”. Férstdelsen for behoven bygger pa en
standig dialog med anvéandaren. Tillgdngen till militir och civil teknik bygger pd bra relationer till aktdrer
i ett natverk. For att etablera en central position i natverket krévs att man satsar pa nischer for att nd en
internationellt konkurrenskraftig nivd. Férsvarets framtida leverantdrer blir darfér b&de smalare och
bredare. Smalare genom renodling av den egna verksamheten, bredare genom fler kontaktytor mot
slutkunder och anvéndare.

Fredrik Lindgren forskar vid FOIs institution for teknik- och materielstrategi och var
utredningssekreterare i regeringens dversyn av férsvarets materielférsérjning.

Dags for nytt RMA?



Fédd i Kreml och utvecklad i Pentagon. Tanken pa ett helt nytt satt att féra krig méts av entusiasm och
skepsis. RMA, revolution in military affairs, kan sagas vara den militara motsvarigheten till IT-
revolutionen. RMA har felaktigt forknippats med IT, men RMA &r I&ngb&gar, anglok, telegrafer,
massarméer, hangarfartyg, blixtkrig, kdrnvapen. I snitt kommer ett RMA vart 30:e ar och nu var det
nastan 60 ar sedan sist. Varfor ar det s8 ont om RMA?

Av Jan-Ivar Askelin

Revolution eller evolution? Kejsarens nya klader eller det som ska féréandra allt? Debatten om Revolution
in military affairs, RMA &r i full gang i USA. Frdgan om RMAs existens &r inte av akademiskt intresse. Det
handlar om vad politikerna ska satsa skattepengarna pa - ett framtida koncept som kanske ligger
decennier framat eller att utveckla dagens strukturer. Man kan riskera att investera i “raknemaskiner”
eller att forlora nasta krig darfor att resurserna gatt till revolutionen. Det finns inte pengar till en
helgardering. I Sverige har politikerna lovat fred i tio ar framat. Under den tiden ska forsvaret bantas och
forbattras. USA har storre felmarginaler &n ett litet land som Sverige. A andra sidan har Sverige inte
krigat pa 200 ar - USAs nasta krig kan ligga bakom knuten.

Sa foddes RMA
RMAs vagga stod inte i Pentagon utan i Kreml. Tidigt p& 1970-talet pekade sovjetiska militarer pa tva
skeden under 1900-talet som radikalt andrat krigféringen. Det var:

e flyg, motorfordon och kemiska vapen under forsta varldskriget
e karnvapen, datorer och robotar under andra varldskriget.

1984 larmade den sovijetiske generalstaben om att ett tredje skede var pd vag. Marskalken Nikolaj
Ogarkov menade att den kombinerade styrkan av precisionsvapen, datorer, sensorer skulle nd
karnvapenklass. Det var daliga nyheter fér en supermakt som kunde masstillverka stridsvagnar men inte
skapa en enda enkel hemdator. Generalstabens idéer tringde &nda pa brigadnivd och det skapades ett
integrerat underrattelse- och bekampningssystem.

I slutet av 1980-talet tog den amerikanska militdrbyrakratin upp de sovetiska idéerna. Andrew Marshall,
en Pentagonveteran som har stort inflytande i Bushadministrationen, tyckte Sovjet begrénsat synen pa
revolutionen till slagfaltet i Centraleuropa och stirrat for mycket pa tekniken. Marshall lade till mjuka
frAgor som doktrin och organisationen och bytte ut det sovjetiska militirteknisk revolution mot RMA,
revolution in military affairs.

""Systemens system”

For att ett RMA ska erkédnnas kravs ofta ett krig. 1991 kom kriget och TV-bilder fran fulltraffar i
skorstenar och kryssningsrobotar éver Bagdads gator fick manga att frdgade sig om detta &nda inte var
ett nytt satt att fora krig. De amerikanska forlusterna kom inte i narheten av vad som befarats. Kriget
dar segraren inte behdvde bldda tycktes ha blivit verklighet.

Gulfkriget var bara bérjan, lovade William Owens, amiral och fd vice OB. Owens, John Warden, som var
hjarnan bakom flygkriget i Irak, och OB John Shalikashvili blev féresprakare for den kommande
revolutionen. Owens talade om “systemens system” dar sensorer, vapen och ledningscentraler kopplades
samman i natverk. Owens lovade inte att skingra "krigets dimmor” men att USA skulle se battre genom
dimmorna &n motstandaren och darmed vinna. Owens menade att RMA gav sa I&ga egna forluster att
spelrummet for politikerna dkade. Opinionen skulle acceptera att USA krigade om forlusterna var I&ga.

Kunskap ar makt, sdger Owens. Och det har aldrig varit viktigare an nu. Den som leder
informationsrevolutionen blir ledande i vérlden och det &r denna revolution som driver RMA. RMA bestar
enligt Owens av framsteg pa olika teknologiska omrddet och USA styrka &r att knyta samman dessa
utvecklingar och skapa doktriner och organisationer som tillvaratar tekniken.

USA har skyddat allierade och neutrala med sitt kdrnvapenparaply, sdger Owens. Nu ska USA ocksd
kunna erbjuda ett informations- eller underrattelseparaply. Genom att pumpa in information i ett annat
lands forsvars 0kas landets militéra styrka. USA delar med sig av sin dverldagsna omvarldsuppfattning i
en varld dar detaljer blir allt viktigare.

“Ingen riktig revolution”
Owens séger att USA kommit en bra bit in p8 den revolutionéra stigen medan de flesta l&nder inte fattat
att revolutionen kommer.

Dessa ldnder &r enligt RMA-kritikerna pa ratt vag eftersom det &r en evolution och inte en revolution. M3
vara att den tekniska utvecklingen &r fantastisk och gar i ett allt snabbare tempo, men det &r anda sett i



ett 200 8rsperspektiv inget nytt. Datorer, precisionsvapen och satellitkommunikation fanns redan under
Vietnamkriget, hdvdar man. Och Gulfkriget var bara en teknisk succé i TV. Krigets friktioner och dimmor
i form av daligt vader, rok och damm grumlade sensorernas gon. Segern berodde till stor del pa svagt
motstand. Irak serverade sina férband pa en bricka i 6knen. Informationen som rusade mellan staber
och nivaer var manga ganger dalig och den gamla sanningen besannades att dalig information inte blir
bra information hur fina system man an har.

IT-revolutionen sags vara drivande i RMA, men kritiker frdgar som om det finns en IT-revolution. IT har
inte forandrat vara liv, den globala ekonomin och vart satt att féra krig i den utstrackning som RMA-
anh&ngarna pastar.

Gulfkriget m& ha passat RMA-generalerna men néasta krig blir knappast en repris p& detta krig. Troligare
blir det ett I3gkonfliktskrig med otydliga grénser, otydliga och offervilliga och motiverade fiender samt en
hog risk for egna forluster. Detta ar inte RMA-terrang, havdar kritikerna, men Owens sager att RMA
fungerar har ocksa.

RMA-arkeloger

Redan 1955 inférde en historiker, Michael Roberts, begreppet militér revolution, men det &r forst pd
senare tid som akademikerna intresserat sig for att leta efter tidigare RMA. Sattet att féra krig har
radikalt &ndrats sex gédnger de senaste tvd hundra &ren. Det skulle i snitt ge en nytt RMA vart 30:e ar.
Eftersom det senaste RMA intraffade under andra varldskriget kan man tycka att det ar dags igen. Den
amerikanske analytikern Andrew Krepinevich har hittat tio RMA i historien (Se grafik nasta sida). Det
finns andra RMA-listor och beror p& hur RMA definieras. Krepinevich sager att ett RMA intraffar nar
tillampningar av nya teknologier sker i ett betydande antal militdra system. Detta ska kombineras med
nya operativa koncept och ny organisation. Sammantaget ska detta fundamentalt andra konfliktens
karaktar och sattet att kriga. Andra beskriver RMA som ett paradigmskifte sa stort att en eller flera
karnkompetenser hos en dominant aktor helt eller delvis férsvinner, eller att nya kdrnkompetenser
skapas.

Att grava fram historiska RMA ar naturligtvis ingen vetenskap med fasta regler. Beskrivnhingar av gamla
RMA ger vissa ménster som kan vara till nytta fér RMA-spanare vare sig man ser bakat eller framat.

RMA skapas oftast av den underlagsna parten. I naringslivet ar motsvarigheten produktrevolution. Det
var inte en datortillverkare som slog igenom med hemdatorn. Gummiféretaget Nokia &r bast i vériden pa
mobiltelefoner, osv.

e RMA kan vara grundat pa teknologi och ofta en kombination av flera teknologier. Det tyska
blixtkriget under andra vérldskriget var en kombination av enhetliga pansarférband, tvdvégsradio
och stértbombare.

Infanterirevolution ° Teknologisk RMA behdver inte vara militér. Telegraf och

%m?&mmenod\ jarnvégar ligger bakom en RMA. ) )

genom hamask varen ° All teknologidriven RMA maste bygga pa teknologi, doktrin
&morcsl*mm och organisation.

il att ° RMA behéver inte vara teknologisk utan kan handla om hur
infan- stater organiseras. Frankrike skapade massarmén och lade grunden
;m till begreppet totalférsvar.

bryta det ° RMA kan ha I8ng mognadstid. Kulsprutan, hangarfartyget
tunga och 18ngbdgen fanns I&ngt innan de blev en grund fér RMA.
:::il::\? ° Det brukar ta 18ng tid att upptécka ett RMA och ofta ser

under forloraren revolutionen fére segraren.

° RMA behdéver oftast ett krig fér att upptackas.

De som lyckats med RMA har lart av historien.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for FOI-tidningen Framsyn.

RMA genom historien

Fran pak till karnvapen. Vapnen blir dédligare och det blir farre
soldater pa slagfaltet. Under historiens géng sker ibland sddana
férandringar att krigféringen revolutioneras. Med 1&ngbagen kunde
en ofrélse pa sakert avstand skjuta adelsmannen ur sadeln.

Under mitten av 1950-talet kommer den
nukledra revolutionen, speciellt i och med
kombinationen av karnvapen och ballistiska
robotar,




L&ngbagen anses vara ett bra exempel pa Revolution in military affairs, RMA.

Inget speciellt med svenska krusbar

Det de har, har dom inte bara i Sverige, utan i de flesta europeiska lander. Fyra framstaende sociologer
konstaterar att svenskarna inte har nagot unikt forhallande till sin forsvarsmakt.

Av Jan-Ivar Askelin

S& ser dom pa oss var rubriken pa ett seminarium vid Férsvarshégskolan dér fyra utlandska
forsvarsforskare speglade Sveriges forsvar och sidkerhetspolitik. Med tanke p& att Sverige &r pa vag att
bryta sin isolering och bli en del av den europeiska gemenskapen har val fragan om vad utlénningar
tycker om oss fatt en 6kad tyngd. Aven om vi kan s&ga att de har fel sd &r det ju inte sakert att det
uppfattas sa i andra lander. Vilken bild hade de fatt av “landet som inte &r som andra”? Jo att vi méjligen
&r en bit annorlunda, men inte s8 annorlunda som vi sjélva tror.

- De sociologiska regler som géller for andra lander géller ocksa for Sverige, sade Jirgen Kuhlman fran
Tyskland. De trender som vi ser hos andra lander ser vi ocksd i Sverige och Sverige kommer troligen att
bli mer likt 6vriga lander i Europa med tiden.

Det gemensamma for de andra ar att de ar med i en allians och att de har dvergivit varnpliktsférsvaret.
Den icke uttalade, men &nda anade, meningen var nog att detta med tiden ocksd kommer att gélla for
Sverige.

Férsvarsmaktens representant vid seminariet, generalldjtanten Johan Kihl, menade att forskarna kunde
argumentera hur lange som helst. Det hjdlper &nda inte for i Sverige har dessa fragor narmast religiésa
proportioner. Antingen tror man pa vérnplikten eller s3 tror man inte. Det &r idag uteslutet att ta upp en
diskussion om varnplikten i Sverige, sade Johan Kihl. Har handlar det inte om hjarna utan om hjarta. I
Sverige &r ju en majoritet for varnplikt, vilket i sin tur gér att systemet fungerar val. S8 lange detta
férhallande r@der finns ingen anledning att ifr@gasatta varnplikten i Sverige.

“"Uppvaknandets tid kommer”
Om man nu anda vill férsoka lara sig ndgot av de fyra forskarnas bok Facing uncertainty, rapport nr 2,
vad skulle det vara? En av férfattarna Christopher Dandeker fran Storbritannien sammanfattar:

e Sverige ar mer likt andra lander an vad svenskarna tror.

e Sverige kommer i framtiden mer och mer att samarbeta med andra landers styrkor i
internationella operationer och d& maste man vakna upp till verkligheten och fréga sig vad detta
betyder fér utbildningen och fér moéjligheterna att behalla den selektiva varnplikten.

Med selektiv varnplikt menar forskarna den situation som nu rader i Sverige nér 70 procent av
ldersklassen inte rycker in. Denna typ av varnplikt provade USA frén slutet av 1940-talet fram till 1960-
talets mitt och forskarna betraktar denna medelvédg som s3 skakig jamfort med den gamla allmanna
varnplikten att den leder mot yrkesarmén. Omstallningen gar inte fort, men troligen &r Sverige dar om
tio till femton ar.

- Varnpliktssoldater och internationella operationer ar ingen bra blandning, sade Dandeker.

I boken skriver man att de krav som kommer att stéllas p@ de soldater som rycker ut pd dessa uppdrag
dr sd hoga att det kréavs tre ars utbildning. Soldaten ska inte bara ha olika fardigheter utan ocksd kunna
upptrada i olika roller. En rent humanitar insats kan pa ndgra timmar ha férvandlats till en stridssituation
och det &r samma soldater som ska klara av detta.

Andra skal som talar emot den selektiva varnplikten ar att den kommer att upplevas som orattvis. Ett
annat hot &r finansiellt. Férsvarsmakten kommer att frdga sig om man har rd att behalla varnplikten
eftersom den drabbar andra anslag. Yrkesférsvaret ma ha vélkanda brister, men det har en stor fordel.
Det &r enkelt att forstd och hantera, skriver forskarna.

Jirgen Kuhlman ryckte in i det tyska forsvaret 1957 och blev kvar dar i 24 ar och slutade som
Oversteldjtnant i flygvapnet. I ett kvartsekel ledde han projekt vid det tyska forsvarets
socialvetenskapliga institut. Han har blivit kand som en skarp kritiker av det tyska varnpliktssystemet
men vill hellre kalla sig en kritisk granskare av argumenten for varnplikt.



- Jag har ocksd upprepat dessa argument for rekryterna. Nar jag till slut lyssnade pa vad jag sjilv sade
sa slutade jag som officer och blev sociolog istéllet, sager han och konstaterar att det ligger en
"ogenomtranglig ideologisk dimma” éver varnpliktsdebatten. Argumenten fér varnplikten ar desamma i
de flesta lander. De “svenska” argumenten kan man hora av Chiles officerare. Argumenten som talar for
varnplikten ar formulerade av de som vill ha varnplikten och det finns mycket av lapparnas bekannelse i
denna debatt, sager Kuhlman.

Det pastas ibland att varnpliktiga &r en garanti for att militdren inte blir en stat i staten och Kuhlman
sager att det rena yrkesforsvaret har battre kontakt med det civila samhallet &n varnpliktsférsvaret
darfor att man &r beroende av dess stdd och service eftersom man sjalv bara &r inriktad pa det rent
militédra. Nar varnpliktsforsvaret fyllt leden stanger man kaserngrinden mot omvarlden och klarar sig
sjalv.

En svensk fot i varje lager

Om forskarna kan se en svensk trend mot ett yrkesférsvar s& ser man ocksa en trend bort frdn den
traditionella alliansfriheten. Christoper Dandeker uttryckte den aktuella svenska situationen som att vi
valt att std med en fot i varje ldger och férena de bésta av tva vérldar. Vi &r alliansfria samtidigt som vi
har ett férdjupat militart samarbete med andra lander.

- Frdgan &r hur lange omvérlden 13ter Sverige valja denna vag, sade Dandeker. Alliansfriheten &r en del
av sakerhetspolitiken som andras nar forhallandena andras.

Forskarna pdpekar att man kan héra Natotjénsteman skamtsamt referera till Sverige som en informell
tjugonde medlemsstat. Aven om detta ma vara 6verdrivet och ett formellt medlemskap inom snar
framtid &r osannolikt s& kommer férmodligen denna trend att fortsatta, menar man och tar det senaste
forsvarsbeslutet som ytterligare ett exempel pd hur Sverige forts narmare ett EU-forsvar och till och med
Nato. Den enda eftergiften till traditionen i detta beslut, skriver man, &r att Sverige fortfarande avhaller
sig frén allianser och garantier i handelse av aggression.

Vidare skriver man att i handelse av att det osannolika hotet om ett aggressivt Ryssland skulle dyka upp
skulle det fér icke Natoldnder i geostrategiskt kénsliga omrdden vara viktigt med starka band till Nato i
all synnerhet som den egna férsvarsférmagan bara kan erbjuda ett begransat skydd. Exempel pd sddana
lander &r de baltiska staterna och Sverige. Fradgan &r hur I8ng férvarningstid Sverige far om Ryssland
skulle utvecklas till ett hot. Hur 18ng tid tar det fér Sverige att rusta upp? Kommer det d3 att finnas en
politisk vilja att géra detta och har politikerna folket med sig? Dessa fragor, kan enligt forskarna, peka pa
att det kan finnas ett svenskt intresse av att dela sina bérdor med andra nationer inom t ex EU eller
Nato.

Om Sverige daremot kdnner att man kan klara sig pd egen hand samtidigt som man uppfattar Ryssland
som ett hot s3 talar detta for att behalla varnpliktsforsvaret, skriver forskarna och sager att d@ borde
ocksd det omvéanda resonemanget galla och d& skulle endast historiska skél tala for att beh3lla
varnpliktsforsvaret.

Att behalla den selektiva varnplikten, utbilda forband for internationella insatser, vara alliansfri och ha ett
nationellt forsvar - det blir inte Iatt, skriver Christoper Dandeker. I all synnerhet som férsvarsbudgetarna
formodligen kommer att vara tunna. Problemet ar naturligtvis inte olésligt. Sverige (och snart aven
Schweiz) bygger upp brandkarsstyrkor for internationella uppdrag. Problemet uppstar, skriver Dandeker,
nar sakerhetspolitiken prioriterar internationella operationer och tonar ned det nationella forsvaret. Ett
alliansfritt land kan inte minska pa det nationella férsvaret lika mycket som ett allierat land kan. Men
&ven om man kan klara av bdde internationella operationer och nationellt férsvar s& uppstar nya problem
med en véarnplikt som bara tar in 30 proc av arsklassen. Frédgan &r vilken trovardighet ett sddant forsvar
har.

Storbritannien har ambitionen att bade klara internationella operationer och nationellt férsvar baserat pa
medlemskapet i Nato. Foérsvaret har alla form&gor. Budgetnedskarningar har fatt osthyveln att 16pa 6ver
forsvaret. Det 8terstdr ett tunt lager av alla férmagor. I hdndelse av ett stérre krig skulle uthdlligheten
snabbt slipas bort. En vég ur detta dilemma &r att ge upp vissa formagor och satsa mer pd andra som t
ex snabba och l4ttrérliga styrkor. Ett annat land som t ex Tyskland skulle d& inom Natos ram star for den
tunga armédelen.

"Svart for Sverige att @ndra kurs”

Det har gtt ett decennium sedan kalla kriget tog slut. De flesta vésteuropeiska lander har stéllt om sig

till den nya tiden. Det har varit en traumatisk period, men ndr man val gatt igenom nedskérningarna s
har laget ljusnat. Detsamma menar forskarna kommer aven att handa i Sverige som de anser har stora

problem att stalla om sig till det nya. Férsvarsbeslutet 1996 gjorde det inte lattare med “olyckliga beslut
om nyanskaffning av dyr materiel som passade battre fér den gamla tiden &n den nya.”



”Man kan lita pa militarer”

Med den nya tiden foljer ocksd en annan syn pa forsvaret. En undersokning i nio védsteuropeiska lander
visar att militdrens roll och det militdra hotet utifran tonas ned i takt med att valstdndet stiger. Stodet for
varnpliktsforsvaret minskar ocksd. Samma trend véntar sig forskarna med tiden finna i de nya
Osteuropeiska demokratierna nar standarden blir battre.

En annan iakttagelse ar att militdrens anseende hos befolkningen 6verlag stiger. 70-80 procent gillar
militdren och det &r i vissa fall en forbattring med 20-30 procent pa tio ar. En anledning till detta kan
vara att fortroendet for en del civila grupper som politiker, journalister, larare, foretagsledare har sjunkit
under samma period. Forsvaret tillhér numer en de institutioner i samhallet som har det starkaste stddet
och det kan mdjligen férklaras med att man ser soldater i rollen som den som hjalper lidande manniskor.
Militdren &r den makt som ger styrka at rattvisan snarare &n den som rattfardigar styrkan.

Disco battre dn att ala i diket

Aven om man gillar militdren och vad den gér s& &r man inte bendgen att ge den mer pengar eller att
sjalv vdlja den militdra banan. Jirgen Kuhiman uttrycker det som att nu harskar “ndjesgenerationen som
vill g8 pa disco och slippa fa lera i ansiktet”. Det finns ocksa en trend bort fr&n samhallets institutioner
som skola, kyrka och familj. Den individuella livsstilen dar manniskor ar vana vid en vid privat sfar
passar illa med militara ideal som sjalvuppoffring och laganda.

Den moderna samhallet m& ha svart att fostra krigare. Christopher Dandeker papekade att samhallet
nog anda maste kunna kriga. Aven om hotet om ett krig i Europa idag inte finns s& har férmodligen
staten en skyldighet att kunna kriga. En krigsformaga bygger man inte upp p& en natt. Och enligt den
brittiska synen &r det formagan att kriga som &r kdrnan i de internationella operationerna. De évriga
formagorna hakas pa denna.

"Framtiden ar osdkerheten™
Johan Kihl var inne pa liknande tankegangar och varnade for att vi rutinméssigt skjuter en tiodrsperiod
av garanterad fred framfér oss.

- Om 20 &r kan vi ha storkriget hér. Vi vet inte hur det kommer att se ut mer &n att det inte blir pa det
gamla sattet. Det blir en blandning av vanligt krig, asymmetriskt krig, informationskrig och annat. Vi
maste ha en rimlig uppfattning om framtiden. D& férst kan vi sdga varfér vi handlar pa ett visst satt. Nu
gér vi oss vad med tva tredjedelar av det gamla forsvaret for att bygga upp ett nytt.

- Framtiden &r osdkerheten, sade Johan Kihl och anknét till forskarnas titel facing uncertainty. Vi maste
acceptera osakerheten, att militdren blir allt mer beroende av det civila samhallet som blir allt s&rbarare.
Manniskan vill hellre ha sakerhet an osakerhet.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for FOI-tidningen Framsyn.



