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Nr 2 P38 vag framat
Ny vind fran verkstadsgolv och gammal flaktfabrik

/f ; Forsvarsreformen maste ledas uppifran, men det natverksbaserade forsvaret
amsyn (NBF) ska byggas pa verkstadsgolvet. Det séger generalmajor Michael Moore,
som ar chef for strategiledningens utvecklingsstab vid Hogkvarteret.
Insatsférbanden och NBF-utvecklingen har lange gatt pa tva parallella spar
dar NBF varit ndgot i fjdrran. Nu har vi fatt sparen att g ihop. NBF ska ocksa
vara ndgot har och nu.

Men det 18ngsiktiga finns fortfarande kvar forsékrar Per Nilsson fran det
nybyggda ledningslaboratoriet i Enkdping.

-Hjulen har stannat i den gamla flaktfabriken. Nu bldser kunskapens vind,
sager Per Nilsson som inte har svart att se symboliken.

I Enkdping byggs ledningssystemet for det natverksbaserade forsvaret.
Staberna ska samverka battre och snabbare. Det kraver nya verktyg och nya metoder. Hur det gar med
det utvarderas av FOI.

Det svenska natverkstankandet &r fortfarande hardvaluta. Det tillsammans med vart
totalférsvarskoncept och vart goda rykte fér internationella insatser har gett oss en plats bland de stora.
Man vill f8 rétt effekt av insatsen. Det récker inte med att vinna kriget. Freden ska vinnas ocksa. USA:s
svarigheter i Irak borjar redan ge bransle fér en omprévning. Tankesmedjan Rand konstaterar att
natverkets information stannade kvar pd den héga nivan. De stridande férbanden visste inte mycket om
motstandaren. De tunga stridsvagnarna kompenserade bristen pa ldgesbild.

Det finns en kritik mot NBF fér att vara for tekniktungt och toppstyrt. Men det finns ocksd en annan bild
av forsvaret. Det &r mycken pahittighet pa verkstadsgolvet. Och det knyts lokala samarbeten mellan
forskare och militarer.

N&r forsvaret évar i Norrkdéping prévas nya idéer i liten skala. Sma radiostyrda spaningsfordon samsas
med 60 ton tunga stridsvagnar med kamera pa eldrére, som gér att beséttningen kan se runt gathérnet.
Norrkdping finns i en tredimensionell datormodell som FOI skapat. FOI och Markstridsskolan i Kvarn
utvecklar ett ledningssystem for kompani.

NBF bestdr av m&nga sma projekt ledda av entusiastiska officerare. En del tycker sig uppleva en ny var
efter decennier av rutinarbete. De far ocksd en grundlaggande utbildning i vetenskapliga metoder som
de lar sig med distansundervisning. Eller snarare natverksbaserad undervisning. Lararen ar inte van vid
s& motiverade elever. De 6var pd sin egen verklighet.

Verkligheten kénns ocksa nara nar soldaterna dvar. Det &r latt att marka att man inte l&ngre |&r sig for
att gora befdlet lagom ndéjt. Man lar sig darfor att kunskaperna kan behdvas i verkligheten.

Denna verklighet kan mota svenska soldater utomlands. Robert Nylén menar att det &r lika viktigt att
radda en saknad soldat som en saknad stridsflygare. Det ar latt att glomma bort manniskan i allt tal om
teknik och stridsgrupper, séger han. Bakom allt detta &r det ju &nd& manniskor och for dem har férsvaret
ett stort ansvar.

-Riktigt stora svenska férluster &r ndgot som vi inte har upplevt. Men om det hander, vad hénder d3?
Det fragar sig Torsten Bjérkman, professor vid Férsvarshdgskolans ledarskapsinstitution. Han tror att
risken for forluster &r storre vid FN-operationer &n vid en EU-insats. FN-férbanden haller inte EU-
forbandens militéra klass och FN tenderar mer och mer att ga i strid.

Och s3 slutligen ndgot om hoten. Vid en stor internationell konferens pa Forsvarshégskolan menade
terroristforskare att vi vet valdigt lite om terrorismens drivkrafter och undrade om man forskade pa ratt
saker.

Terrorismen har tagit ver hotet frdn 6st som den stora faran. Men FOI:s forskare oroas éver
utvecklingen i Ryssland. Den negativa utveckling som funnits i flera r forstarks. I praktiken har Ryssland
3tergatt till att vara en enpartistat, séger Jan Leijonhielm.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.
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H&ar och nu maste dven gélla for NBF

Det natverksbaserade forsvaret (NBF) har lange
varit ett mal i fjarran. Men fér Michael Moore, chef
for strategiledningens utvecklingsstab, har
reformeringen av forsvaret hdgsta prioritet. Han ar
ocksd optimistisk infor 16sningen p& dagens
problem.

-Jag tycker vi talar fér mycket om de pengar
forsvaret har forlorat och for lite om de 37
miljarder kronor vi fortfarande har kvar,
konstaterar han.

Av Jan-Ivar Askelin

Forsvarsreformen. Det har talats mycket om den
de senaste fem, sex dren. Men forsvaret har inte
varit tydligt om vad som egentligen har menats.
Nu har vi i Hogkvarteret lagt ner ett stort arbete
pa att definiera reformen och d& kommer det
natverksbaserade forsvaret (NBF) in i ett ramverk.

Det sager generalmajor Michael Moore som ar chef
for strategiledningens utvecklingsstab. F6r honom
ar NBF inte nagot i fjdrran utan ndgot som ska ske
har och nu.

-Jag vill f ut effekt av detta varje manad, och
varje kvartal ska vi se ndgot nytt av NBF som
paverkar forbanden, sager han.

-Det har funnits olika synsatt har i huset och bland
politikerna om vad som &r viktigast i reformen. En
del har sagt att NBF &r det viktigaste. Andra har
framhallit formagan till internationella insatser. Nu
har vi kommit fram till tta delmdl. De som ska
styra en s har stor férandring maste ha tydliga
mal, en karta som visar vagen till malen och ett
system for uppféljning. Om kursen ar fel ska den
kunna rattas till. Det har har férsvaret saknat i
over fem &r, och d& har reformarbetet blivit
mycket av fritt valt arbete. Alla har haft sin egen
bild av reformen, som de jobbat utifran.

Hot och samhadlle fordndras

-Vi maste titta pa den varld vi lever i. Jag tycker
att det &r sldende hur hoten, samhaéllet och
vérlden forandrats s& enormt mycket. Det enda Lo
sattet att hantera hoten &r att géra det tillsammans. Vi kan inte langre st vid kust och gréns och ha ett
nationellt perspektiv, utan vi maste ut i varlden och vara med och dadmpa kriser och konflikter.

-Det som har hant, och som har varit férvirrande, ar att det hant flera saker samtidigt. Kalla kriget tog
slut. IT-revolutionen kom. Med IT-revolutionen och det 6kande resandet kom ocksa globaliseringen.
Tsunamikatastrofen &r vél ett tydligt exempel pd att det som sker 13ngt bort kan pdverka oss véldigt
mycket och valdigt direkt.

Michael Moore sdger att manga av oss nog satte likhetstecken mellan det kalla krigets slut och
férandringen. Men det hander s8 mycket mer. Exempelvis att vi skiftar samhallsform till ett kunskaps-
och informationssamhalle.

-Jag horde nyligen chefen fér Utrikespolitiska institutet, Tomas Ries, beskriva hur vi g%tt igenom fyra
epoker. Jagar- och fiskarsamhallet eftertraddes av jordbrukssamhallet. Sedan kom industrisamhéllet och
nu har vi informationssambhallet. Den forsta 6vergangen tog tusentals ar. Den andra hundratals. Och nu



danar informationssamhallet in p8 ndgra decennier. D3 &r det inte s8 underligt att det &r stokigt att stalla
om en hel férsvarsmakt. I synnerhet inte en som har varit sa isolerad som den svenska.

-En insikt som jag fatt med tiden &r att det som vi kallar informationsrevolution &r ett naturligt tillstand
for en generation som &r uppfédd med datorer och mobiltelefoner. Och kalla kriget &r nu féor manga lika
abstrakt som andra varldskriget var nar jag vaxte upp. Det ar latt att glomma bort det har nar man ska
forklara reformen.

Ma3aste hantera kriser dir de uppstar
I den reformerade Férsvarsmakten finns det, enligt Michael Moore, tva dimensioner -den nationella och
den internationella.

-Om n&got hander som &r riktat mot Sverige maste vi kunna méta det. Och vi maste kunna hantera
kriser dar de uppstar. Podngen &r att det &r samma forsvarsmakt som ska skéta bada sakerna. Vi kan
inte ha tva forsvar samtidigt.

Vad géller sjalva reformen pekar Michael Moore pa tre omraden som handlar om insatsfokus, arbetssatt
och kultur.

-Det viktigaste och svaraste &r att skapa en starkare koppling till insatsférbanden. Insatsférbanden
méste leva 6ver tiden och inte bara produceras under ett dr. Fortfarande finns det fér mycket av
"produktionssyn” i férsvaret. Vi investerar enorma belopp i ndgot som vi inte fullt utnyttjar. Vi utbildar
for "forrad”. Den har omstéllningen kommer givetvis att markas mest hos armén och amfibieférbanden,
som har de soldattunga enheterna. Vi talar hdr om att skapa semiaktiva férband.

-Férbanden ska ocksa fungera ihop med andra. Inte bara andra svenska férband utan ocksa tillsammans
med andra utlandska férband. Det ska vara joint och combined, som det heter internationellt.
Markférband ska kunna fungera ihop med flygférband. Det far inte vara kvar férsvarsgrensgréanser. Det
&r ocksd det har som ar drivkraften med det natverksbaserade forsvaret. Detta &r inte lika utmanande
som att skapa insatsférbanden, for vi har mycket med oss i bagaget. Vi ar en IT-nation, har en industri i
teknologisk framkant och férsvaret har manga delar som ocksa ligger 18ngt framme.

-Det andra ar att det ska ske har och nu.

Det ar en helomvandning vad galler materielférsérjning. I internationellt perspektiv har vi tidigare haft
korta serie-volymer som vi medvetet dragit ut pa tiden. Férsvaret har anpassat sig till industrins
dnskemal om beldggning. Det har till exempel tagit manga ar att ombevipna flygvapnet. Nu ska vi ha
fram fordon och helikoptrar snabbt och helst samtidigt. Det handlar om att férandra synsatt och att korta
ledtider, och det kommer att pdverka Férsvarsmakten, Férsvarets materielverk (FMV), Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) och industrin ordentligt.

-Det tredje omradet &r lite av férsvarets 6desfraga och det handlar om var kultur. Om vi inte far ordning
pa det hdr med krénkningar och férmaga kommer vi att misslyckas med att rekrytera. Vi kommer att
forlora var trovardighet i samhallet och alltid ifr@gasattas.

P& frAgan om det &nd3 inte har blivit battre sdger Michael Moore att det har det -men inte s3 att det
genomsyrar precis hela férsvaret. Dessutom har ribban héjts i samhallet.

-Det gors mycket bra pa det har omradet i forsvaret, men det &r ju samtidigt ett otacksamt arbete nar
forsvaret ofta hamnar i skottgluggen. Men det finns tva sidor i samhallet ocksd. Jag har barn som gar i
skolan, och dér sédger man att det ska vara pa ett visst satt. I praktiken ser det helt annorlunda ut.

Inget att skammas for
Bilderna av forsvaret spelar en viktig roll i reformen. Kréankning och trakasserier tillhér den morka sidan.
Bilden av ett férsvar i standig kris med avveckling och omstrukturering &r ocksd mork.

-Jag tycker att vi talar for mycket om de pengar som vi férlorat och fér lite om de 37 miljarder kronor
som vi fortfarande har kvar, sager Michael Moore. Det finns en tendens hos oss att se den halvtomma
flaskan. Vi har mycket som &r bra, till och med valdigt bra. Det ar hog klass pa officerare, varnpliktiga
och materiel.

-For mig &r forsvaret som ett stort pussel. 90 procent av bitarna ligger pa plats. Nu ska vi bara fa de
resterande bitarna p& plats, det vill sdga fa till det har med insatsférbanden och personalférsériningen.
Dar har vi fortfarande en 18ng resa att géra. En resa som &r langre for oss an for andra lander i Europa.



-Visst kan man hitta en deppighet i forsvaret. Man sorjer den stora armén, det stora flygvapnet och den
stora marinen. Jag kan forstd att man kanner sa i hjartat, men man maste se till vad som behovs i dag
och hur det ser ut i andra l&nder i Europa. Vi ska inte jamfora forsvaret med hur det s&g ut i gar utan
med andra europeiska férsvarsmakter. Och d& har vi inget att skammas for.

Michael Moore har varit med under hela reformresan. Saker har skett snabbt. Slagorden har haft korta
halveringstider. Utan att kanna till bakgrunden &ar det Iatt att bli forvirrad i dag. Fran borjan drevs
reformen av nagra fa. Michael Moore tror att det bidrog till att reformarbetet inte genomsyrade
organisationen direkt.

-Det &r alltid vanskligt att sdga vad som &r f& och manga. Men vi var mellan 20 och 100 beroende pa hur
man réknar. Det var i varje fall inte de 20 000 som da fanns i férsvaret.

Ut ur isoleringen

1996 togs ett nytt grepp pa forsvarets I&ngsiktiga planering, den s& kallade perspektivplaneringen. Under
det kalla krigets jakt pa prestanda var denna planering till stor del teknisk. Lite ironiskt har det sagts att
den féljde den sovjetiska femarsplanen.

Under ledning av Johan Kihl och Michael Moore togs ett bredare grepp. Omvarlden kom in pa ett nytt satt
och mjukare fragor togs upp.

-Det stod d& klart att varlden, och da i forsta hand USA, var pa vég mot ett nytt satt att fora krig. Det
har kom fram redan under slutet av kalla kriget och fick genomslag i forsta Irakkriget. I stallet for att
anvanda stora férbandsmassor pa ett férutsagbart satt 6ver ytan slog man till langre bak med
precisionsvapen och fick motstandarens forsvar att falla samman inifran. Det var natverk och
information. Det som sedan kom att kallas NBF hos oss. Den har utvecklingen héll vi pd att missa darfor
att vi var sa isolerade.

Michael Moore tar ett svenskt exempel pa detta och berattar om hur flygstridskrafterna i Sverige s sent
som i mitten av 1990-talet delades upp i tre regioner. I 6vriga varlden samlades allt under en hatt.

-Det var trist och markligt att vi inte sdg den har utvecklingen. Frdn min tid i flygvapnet hade jag sett
hur arbetet med flygets eget natverk vuxit fram underifrdn. Det var piloter, ingenjérer och stridsledare
som jobbade fram mycket av tekniken och metoderna, bland annat jaktlankarna. Flygvapnet blev valdigt
bra pa omvarldsuppfattning.

Efter Gulfkrigets uppvisning i precisionsvapen, natverk och informationsfléden talades om en revolution i
militara afféarer (RMA), revolution in military affairs. (Se bok har).

-Fér mig handlade RMA mycket om att ta till sig det utlandska tdnkandet och kombinera detta med vart
eget satt att jobba. RMA blev for mig att ta sma steg ofta och inféra det pa férbanden.

I slutet av 1990-talet fick férsvaret i praktiken tva parallella reformer. I malbilden fér 2010, som var
fundamentet i reformen, beskrevs vagen mot ett insatsforsvar. Samtidigt hade RMA, senare NBF, blivit
nagot stort som skulle komma om manga ar. NBF var fér manga det viktiga i reformen.

-Det &r forst pa senare tid som de har tvd sparen har I6pt ihop. Nu kan vi koppla samman
insatsférbanden med NBF. Darfor kan vi tala om en ominriktning aven av NBF. Det ska vara har och nu
och inga svenska sarlésningar, poangterar Michael Moore.

Forandring bdde upp- och nerifran

Diskussionerna om reformen och NBF har delvis handlat om ifall det styrs uppifran eller nedifran. Vad
géller NBF-utvecklingen ar Michael Moore for ett nedifran och upp-perspektiv. Reformen maste daremot,
enligt honom, styras uppifrén eftersom stora féréandringar maste komma fran ledningen.

-Vi kan inte forvéanta oss att det ska komma krav p& radikala och dramatiska forandringar nedifrdn, som
dven far till konsekvens att vi behéver ldgga ned férband.

NBF-arbetet skildras ibland som ett tekniktungt jatteprojekt som dréjer och dréjer innan det hander
ndgot. I jamférelse med vad som investeras i tekniken &r det smasmulor som ldggs ned pd
metodarbetet.

-Man kan fundera pa om det &r bra eller ddligt att tekniken tagit taten. Sjalv vill jag inte ta stalining till
det. P3 sistone har gladjande nog frdgan om hur vi ska anvénda natverket kommit igdng och haller pd
att komma ifatt.


http://navet.ptn.foi.se/FOI/templates/Page____4101.aspx

Jan-Ivar Askelin ar redaktor fér Framsyn.

En av flera staber under ett av spelen vid v8rens demonstration av ledningsutvecklingen. P8 skdrmarna
visas hur 18ngt staben har kommit i sin planering. De andra staberna i samarbetet har samma verktyg s&
att man kan félja varandras arbete.

Bahcos gamla flaktfabrik i Enkdping har foérvandlats till ett nytt, modernt utvecklingscentrum for
forsvaret. Har byggs det natverksbaserade férsvaret (NBF) upp, bland annat genom datortester och
experiment. Centret ska ocksa bli en métesplats fér forskare och anvandare, s att all kunskap tas till
vara pa ett effektivare satt an tidigare.

Av Jan-Ivar Askelin

Som att bli far. Det ar bara cigarren som fattas nar Per Nilsson visar upp anldggningen i Enképing dar
Forsvarsmakten ska utveckla sina ledningssystem. Med denna, enligt Per Nilsson, fantastiska anldaggning
ska ledningsmetoder testas och mycket fort komma ut och géra nytta pd férbanden. Anléggningen ska
ocksa se till att Sverige behaller platsen som en attraktiv nation att samarbeta med i ledningsutveckling.
Per Nilssons formella titel &r for 1ang for att dterges. Och kanske ocksa att forstds. I korthet ansvarar han
for forsvarets ledningssystemutveckling. Det innebdr att stdlla uppdragen och férdela resurserna i de fyra
ledningssystemprojekten, metod, teknik, organisation och personal. Han deltar ocksd i Sveriges
internationella samarbeten. Viktigast &r kanske MNE, multinational experiment series (se har). LANK

Per Nilsson &r inte bara stolt 6ver den nya anldggningen, som en gang var Bahcos flaktfabrik i Enképing.
Han ar ocksd glad 6ver att utvecklingsarbetet har tagit ett stort steg framat.

- Nu har vi antligen lamnat powerpointstadiet. Nu snurrar systemen.

I host ska de snurra &nnu mer. D& kopplas fler sensorsystem in i natet. D& kommer ocksa fler nya
system, som kan g& direkt utan att ta omvégen 6ver bryggor som &versatter de gamla systemens
information till ett sprdk som talas i det nya ledningssystemet.

- Nu vet vi att vi kan na fram till ett flexibelt férsvar och leva upp till de krav som riksdagen stallt pa
forsvaret. Vara koncept ligger i ratt fara dar vara samarbetslander finns. Och det har &r ingen fluga. Vi
maste standigt ha en utveckling. Och det kan vi ha tack vare denna anldggning. Har kan vi ta in nya
koncept, experimentera och géra skarpa system som gar direkt in till férbanden pa mycket kortare tid an
tidigare.

Effektivt ledningssystem

Forra aret lades kursen om. Det stalldes krav pa kortare leveranser. Det skulle vara hér och nu. Sverige
har lovat att tillsammans med Finland stélla en stridsgrupp pa benen 2008 och den ska ha ett effektivt
ledningssystem.



- Fortfarande ar huvuduppgiften att hanga med och vara en attraktiv partner pd det som internationellt
kallas network centric warfare (NCW).

- Vi skulle med samma resurser kunna géra tva saker. Har och nu. Det géller &ven det ldngsiktiga. Vi har
delat upp verksamheten i tva spar. I det ena sparet utvecklas metoder, men dessa &r inte skarpa. De
haller inte sdkerhetsmassigt och sa vidare. Det andra sparet ar nar metoderna kommer till anvéndarna
och de skarpa kraven stalls.

Unikt utvecklingscentrum

De tva sparen méts i detta utvecklingscentrum, som Per Nilsson inte séger sig ha sett maken till i
varlden. Alla hallar kan snabbt byggas om for nya experiment. I det s& kallade grovlabbet i gatuplanet
kan man ta in fordon och batar direkt fran verkligheten. Fér dagen star ett par pansrade hjulfordon inne.
Det ar ledningsfordon som kan kopplas in pa natet. P3 ett par lastbilar star de ledningscontainrar som
efter uppfraschning ska innehalla stridsgruppens ledning. Under évningen nu finns denna ledning i stora
tralddor. Det &r billigare att borra i tré &n i verklig pldt. Till hosten ska man flytta in en stridsbat.
Visserligen bar det kanske sjoman emot att sitta i en bat inomhus pa land. Men, som Per Nilsson séger,
det ar amfibie och d& ska man klara det ocksa.

Snabb ombyggnad

I en annan del av anldggningen testas system innan de fors in i natet. Har gar det ocksd att skapa nya
system. UIf Reidarman, som arbetar som konsult fér Forsvarets materielverk (FMV), kommer p& nagot,
satter sig vid datorn och véljer ut lite olika system fran en lista. Det &r bara drag-och-slapp och spara
systemet och s8 har man byggt upp ett nytt i denna s8 kallade sitsystbyggare.

Leif Nystrom fran FMV har plockat in hela luftldget éver Ostersjon i en liten handdator. Hit kommer
sensorinformation fran flygets trafikledning, sjobevakning och det blandas med férsvarets egna sensorer.
Ute i Stockholms skargard snurrar en radar och levererar data rakt in i Enkdping. I sddra Sverige star en
s8 kallad Giraffradar och gér samma sak. Ute i organisationen férbereds fler system och plattformar for
att vara med i hoéstens stérre demonstration.

Den som inte har varit i anldggningen pa ett ar férvanas dver hur snabbt ombyggnaden skett. Huset
kdnns som nytt. Var det ténkt att bli s& har stort fran bérjan?

- Vi hade varken bestamt det ena eller andra. Vi jobbar stegvis. Fér att kunna halla produktionstempot
och samtidigt kunna integrera gamla system behdvs en sddan har typ av anldggning, sdger Per Nilsson.

N&got lyxbygge sédgs det dock inte vara. Férsvaret har gjort sig av med hus som inte behévs och nu
anvander hela forsvaret anlaggningen. Det ar en stordrift som sparar pengar. Méjligen kommer det att
bildas ett nytt férband i Enkdping. Arméns signalregemente S 1 ombildas till ett ledningsregemente for
hela férsvaret med utvecklingscentrum som juvelen i kronan.

For forsvaret &r det har ett nytt satt att arbeta och Per Nilsson tycker att det ocks3 visar vagen for
framtidens férsvarsforskning.

- Jag forstar att forskarna behéver vara hemma och labba och l&sa. Men sjalva dverldmningen av
kunskapen borde ske mer som den gor har. Hit kommer forskarna och méter anvéndarna eller, om man
sa vill, kunderna direkt. D& dor inte kunskapen rapportdéden i ndgon 1&da. I forsvaret har vi inte tid att
lasa FOI-rapporter. Vi vill ha kunskapen har och nu och kunna prata med den som har kunskapen.

FOI utvarderar
Per Nilsson tycker att redan nar ett FOI-projekt startar bér det ha planerats in tid och resurser fér denna
effektivare och mer efterfrdgade form av kunskapséverforing.

FOI goér mycket i Enkdping. Det sd kallade Mindsystemet, som utvecklats i Linkdping av FOI i samverkan
med féretag, anvands i Enkdping for utvardering. Ett ndt med marksensorer testas liksom en testbadd
for internationell datafusionssamverkan. FOI:s hela bredd av analytiker, humanvetare och tekniker
anvands. Over hela verksamheten haller FOI sin utvarderande hand.

- Det har ar en stor sak for FOI. Vi har medvetet sedan 1999 styrt in forskningen for att den ska kunna
jackas in i det har stora projektet, sager Per Nilsson.



Per Nilsson har laddat upp for Enképing med ett ar i
USA vid joint forces command (JFCOM). Det ar ett
av flera sd kallade jointkommandon och ansvarar
for att trupperna hemma i USA har ratt utbildning
och utrustning. Men de har ocksd ansvar for den
operativa formagan.

- Jag arbetade p& en liten natt utvecklingsavdelning
pa 1 200 personer, sager Per Nilsson. Det var
intressant och larorikt. Men eftersom
utvecklingstempot ar rasande hégt kan det vara
svart att komma med och bli accepterad. Man far
jobba for att bygga upp sitt eget kontaktnat och
komma med pa e-postlistor. Det géller att bli den
dar svensken som inte var s dum att ha med forra
gangen. Huvuddelen arbetar med att skriva
koncept. De gor helt enkelt nya doktriner.

Hur kommer det sig att Sverige fick vara med och
skicka en Oversteldjtnant till denna
doktrinverkstad?

- Jag tror att bade Sverige och USA insdg att det
har kunde vara till émsesidig nytta. Vi far ldra oss
mycket, men amerikanerna &r ocksa nyfikna pa vad

Foto: Martin Naucdlér
vi kan. Vi var pa kartan innan jag dkte och nu &r vi
dar &nnu mer. Min eftertrddare ar UIf Hassgard.

S8 ar det dags att 8ka hem. P& parkeringsplatsen
konstaterar Per Nilsson att denna fantastiska
anldggning inte ser mycket ut fran utsidan. Men nu
bldser nya vindar i den gamla flaktfabriken.

- Det ar val symboliskt fér att vi lamnar
industrisamhallet och gar in i kunskapssamhallet,
sager Per Nilsson.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Stabsarbete - lika latt som
att bygga hus

GRU ska utvardera det nya svenska férsvaret. Nej,
det ar inte den sovjetiska militara
underréttelsetjansten, utan forkortningen star for
grupputvardering. Ett av de viktigaste uppdragen for
GRU pa Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) blir
att analysera varens férsvars-demonstration i
Enkoping. Nu sneglar férsvaret pa byggbranschens
parallella arbetssatt.

Av Jan-Ivar Askelin

Alla har val sett hur ett hus byggs. Forst gors
marken i ordning och sedan kommer allt slag i slag i
en enda lang kedja. Manga jobbar samtidigt med
olika saker. Och s& stdr huset klart. Byggplatsen

Foto: Martin Nauclér



andrar utseende nastan fran en dag till en annan. Det ena génget specialister avléser det andra. Det &r
inte ldngre ndgot myller av ménniskor utan en massa sma lag som samverkar. Knappt ar det ena ganget
fardigt forran nasta tar vid. Det gar att ana att det finns ndgon sorts plan och metod som ligger bakom.
Férmodligen goérs det pa dator, tdnker man.

Och s& &r det. Metoden kallas parallellt ingenjérsarbete eller concurrent engineering och har lange
anvants i byggsektorn. Nu &r den pa vég in i tillverkningsindustrin - och i det svenska forsvaret.

P& samma satt som ett hus byggs ska forband ledas i framtiden. Det kraver nya arbetssétt och IT-
verktyg. Det ar detta som provas nu nar det nya ledningssystemet utvecklas. En viktig milstolpe ar
varens demonstration (kallad Demo 05V) i utvecklingscentrumet i Enkoping.

I korthet &r podngen att staber i en hier-arki ska arbeta parallellt. Om det finns staber i fyra nivaer
borjar den 6versta staben med att formulera en malbild. Hur detta arbete framskrider har de andra
staberna insyn i genom olika typer av hjélpmedel. Knappt har den 6versta staben bérjat med sin malbild
forran staben inunder bérjar med sin. Och sa fortsatter kedjan.

Tidigare skulle den férsta staben i stort sett vara klar och ha kommit fram till att skriva ut order for
verkstallighet innan nésta stab tog vid. Om alla staberna kommer igdng tidigare innebér det att det tar
kortare tid innan den sista staben ar klar.

Ledningsmodeller utvdrderas

For att det har ska fungera krévs att staberna har bra verktyg och metoder. Det stéller ocksd stora krav
p& samverkan och samordning. Hander ndgot ovantat som kraver att den hégsta staben maste tiénka
om, ar risken stor risk att det blir en valdig réra i staberna under. I den gamla varlden stannade kaoset i
en stab, det spreds inte vidare.

Det ar bland annat detta som prévas i Enképing. Den som har ansvaret fér utvarderingen och sitter mitt i
smeten ar Olof Séderqvist vid Totalférsvarets forsknings-institut (FOI). Han har sett ledningsmodeller
komma och gd och har utvarderat de flesta. Nu leder han GRU, vilket star for grupputvardering.

- Egentligen ville vi kalla oss Ledsyst U. Det finns ju Ledsyst T for teknik, Ledsyst M fér metod, Ledsyst P
for personal och Ledsyst O fér organisation. Men forsvaret ville inte ha ett Ledsyst till, sa detta var var
lilla hdmnd. Det kan ju finnas ndgon som minns kalla kriget och vet att GRU da stod fér den sovjetiska
militdra underrattelsetjansten, sager Olof Sdderqvist.

GRU ar ett stod till Hogkvarterets utvecklingsenhet fér ledningsférbanden, férkortat KRI LED UTV, och
hela Ledsyst ar det férsta stora steget mot det natverksbaserade forsvaret (NBF).

En av de viktigaste uppgifterna for GRU ar att tillsammans med 6vriga “ledsystar” utvardera
demonstrationerna. Det sker tva sddana varje ar. Infér varje demonstration diskuteras vilka metoder,
verktyg och processer man vill studera i olika experiment.

Varje demonstration med utvardering &r en process som tar ett par manader. Demonstrationerna drivs
som experiment som liknar spel. Efter varje spel undersdker GRU hur det gick. Tillsammans med
deltagarna utvéarderas hur det har gatt och den erfarenheten tas med in i nasta spel. Och s& haller det p3
tills deltagarna kort igenom tre-fyra spel. Utvarderingen bygger pd enkater, observationer, intervjuer och
uppfdljning av vad som sker pa stabernas verktyg.

- I spelen studeras verktyg och metoder. Detta ingdr i en av vara uppgifter, att stoédja utvecklingen,
sager Olof Séderqvist. Var andra stora uppgift &r att uttala oss om nyttan med hela Ledsyst 2006, bade
vad géller teknik och metoder. D& ska vi kunna séga vad som &r kostnadseffektivt, vad som kan
forbattras och vad som bor utgd. Detta ska vara klart vid arsskiftet 2006/2007.

Evighetssnurra

For att kunna gora denna utvardering har GRU skapat en dvergripande metod. Arbetet bygger pa
fragestéliningar och systemmal. Malen ska forsoka beskriva vad Ledsyst kan bli. P3 slutet av varje
demonstrationscykel kommer en rekommendation, som sedan stoppas in i processen igen sa att det blir
som en evighetssnurra.

Den metod som anvands for planeringen under experimenten kallas planering under tidspress (PUT).
Man férsoker utveckla den s& att den gdr att arbeta med parallellt, d3 kallas den fér PPUT. Verktygen
som studeras ar de som anvands vid stabsarbetet.
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I stabsarbetet testas bland annat kommersiella dataprogram som Info Work Space (IWS). Det &r ett
program som ar vanligt i naringslivet och anvands for att hela organisationen ska kunna vara med i
planeringen dven om kontoren &r I&ngt ifr&n varandra.

- IWS:en har fungerat mycket bra. Staberna far en inblick i varandras arbete och kan félja planeringen
hos varandra.

- Vi har ocks3 testat ett videokonferensprogram kallat Click to meet. Den tekniken &r inte mogen &n.
Fortfarande ar det personliga motet dverlagset. Den som &r i samma rum kan avldsa reaktionerna i de
andras ansikten. Denna viktiga del missas fortfarande med en videokonferens. Fast det &r forstds béattre
med videokonferens @n med telefonkonferens.

- En tredje teknik ar den tjanstedemonstrator som ar Férsvarets materielverks (FMV) stora bidrag. Dar
finns det fortfarande mycket kvar att géra innan den fungerar. Hittills har den mest anvants for
kartpresentation. I framtiden &r den tdnkt att kunna klara av de flesta tjanster. Det framtida
ledningssystemet ska ju bli tjanstebaserat, det vill sdga bestallaren talar om vilken tjanst (exempelvis
markmalsbekampning) han eller hon vill ha utférd i stillet for att begéra ett system eller férband
(exempelvis artilleribataljon).

- Det finns mycket annan ny teknik som databaser och kommunikation, men dit har vi inte kommit an i
demosparet, sdger Olof Séderqvist. Varens demonstration kan ses som ett steg mot héstens stérre
évning. D& ska planeringen ga anda ned till soldatnivd och d& blir demonstrationen som en mindre
manoéver med natverkssoldater och staber ute i riktiga organisationer. Varens demonstration &r i
laboratoriemiljo i Utvecklingscentrum i Enkdping.

For mycket pa en gang
Olof Séderqvist har lett m8nga projekt pa forsvarets véag in i den nya tiden.

- Det bérjade med det som kallades Dominant Battlespace Awareness (DBA). Med det menades att man
skulle ha ett informationséverldge pa slagfaltet. Det var en del av Revolution in military affairs (RMA). I
RMA ingick inte bara information och ledning utan ocksd hur informationen skulle anvandas och leda till
insats och verkan.

- Jag trodde att vi foérst skulle g vidare med DBA, men s blev det inte utan hela ledningsdelen bréts ut
inklusive informationshantering. Men den &r s3 stor att jag tycker att det har blivit fér mycket att
genomfdra pa en gdng. Har forsvaret tagit sig vatten dver huvudet? Borde problemen ha angripits mer
successivt i andan av evolutionér utveckling, som ju just &r detta med att ta manga mindre steg
successivt?

- Uppdraget GRU bérjade 2002. Det var bestamt att utvecklingen skulle vara fragedriven och
evolutionér, det vill séga vi skulle ha ndgra centrala fragestéliningar och ga stegvis fram, sager Olof
Soéderqvist.

Men det var lattare sagt &n gjort. Det &r svart att vara evolutionar i forsvaret. Kulturen och reglerna
satter stopp. Dessutom byggde den evolutionédra utvecklingen pd samordning, men den som skulle
samordna alla de olika ledsystdelarna hade inte bestdmmanderétt. Detta blev sdlunda inte ett projekt.
Férsvarsmakten var kanske avskrackt efter tidigare IT-dventyr.

Darfor blev det ocksa svart att hadlla samman och inrikta Ledsyst, vilket ledde till att det sattes upp
halvarsvisa mal och nu &r Ledsyst darfor hardare styrt. Det har blivit ett vanligt sekventiellt projekt med
vissa evolutionara inslag.

GRU har en kérna pa fyra-fem personer. Vid demonstrationer férdubblas styrkan. Arsbudgeten ligger p&
8,5 miljoner kronor, vilket &r en liten minskning jamfort med 8ret innan.

De stora pengarna gar till teknikprojektet LedsystT, som drivs av FMV. Metoddelen (LedsystM) kommer
inte i narheten av deras budget.

- Vi fr@n utvarderingssidan har tyckt att det &r en snedférdelning mellan teknik och metod, och menar att
forsvaret borde ha satsat pa att studera praktiska problem mer metodmaéssigt. Ett exempel kunde ha
varit att testa ett system for att folja de egna férbanden, blue force tracking. Genom att anvanda teknik
och metod tillsammans s& skulle det ha blivit ett “projekt inom projektet”. Detta skulle ha drivits fram till
en demonstration. Vi kunde gjort p& samma s&tt med en rad olika system och pa s& vis kunnat klara av
flera viktiga delomrdden, som sedan kunnat visa upp tydliga resultat.
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Viktigt med praktiska erfarenheter
Nu tycker Olof Séderqvist att det kanns som om forsvaret forséker att rita upp hela kartan nastan innan
man kor igdng.

- Det padminner om att gora hela stadsplanen innan ett enda hus &r byggt. Det ska skrivas regler for allt.
Vara IT-experter p& FOI sager att man maste skapa praktiska erfarenheter forst, innan man kan gora
hela planen. Det krévs misstag och erfarenheter for att ga vidare. En stadsplan bygger ju pa alla de
erfarenheter man fatt genom &ren genom att bygga hus och véagar pa just den platsen. Jag tycker att det
verkar vara en positiv omsvangning pg ggng. De stora foretag som utsetts att bygga natverket sdger nu
att de behdver veta mer om den praktiska tekniken innan de kan skriva reglerna.

Metod eller teknik. Honan eller agget. Vad kommer forst?

- Det beror pa om man tror att manniskan och metod &r det viktigaste eller om man satter tekniken
framst. RMA-tanken har varit valdigt inriktad pa teknik, men man ska ocksa komma ihdg att det inte blir
ndgot RMA om inte arbetssétt och doktrin ocksa forandras.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor fér Framsyn.

Planering i flygande flang

FHQ - frémre hégkvarter

Stridsgrupp

(e [t o [ [ ] Bataljon

-

Stridsgruppen kommer férmodligen att sattas in dar det ar kris och det hdnder mycket pa kort tid.
Insatsen ska planeras och ledas fran Sverige till en bérjan och sedan tar andra staber 6éver. Detta kraver
en viloljad planeringsmaskin. Att fa till en sdker och snabb planering for stridsgruppen &r idag det mest
narliggande malet fér de som utvecklar det natverksbaserade forsvaret. I férsvarets
ledningslaboratorium i Enkdping sker utvecklingen. Och FOI ansvarar for utvarderingen.

Kompani

Informationsmorker over Irakfronten

Den digitala klyftan dverbryggades av tungt pansar. Den amerikanska forskingsorganisationen Rand
konstaterar i en stor Irakstudie att natverket inte fungerade. Férbanden vid fronten fick inte den
information de behévde. Darfér tvingades de att g&@ med de tunga stridsvagnarna framst. Stridsvagnarna
drog pa sig eld. Det var det enda sattet att fa veta var fiendens fanns.

Av Jan-Ivar Askelin

Kejsaren &r naken. Det &r inte ofta en tankesmedja, som &r beroende av statliga uppdrag, vdgar séga en
sddan sak. Detta gor en nyligen offentliggjord rapport om Irakkrigets faser frn planering till ockupation
desto markligare. Tankesmedjan Rand sétter fingret pa vad som gjorts fel och vad som bér &ndras. I
vissa fall ar andringarna ytterst angelagna.

Denna salva levereras av den amerikanske férsvarsreportern James Galloway som arbetar for
nyhetsbyran Knight Ridder i Washington. Galloway &r medférfattare till bastsaljaren "We were soldiers
once" som anmaldes har i Framsyn nr 4 2002.
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Randstudien Rapid victory - troubled occupation har kostat édver 20 miljoner kronor. Hundratals
forbandschefer har intervjuats av Randgruppen. Studien har pagatt i 6ver tva ar och stracker sig fran
planeringsfasen 2001 till och med férsta halvdret 2004. Studiens tva ledare Walter Perry och John
Gordon presenterade i november en del av sina resultat i Stockholm. De har ocksa skrivit om ndgra av
de viktigaste slutsatserna av studien. Denna artikel bygger pa detta material och handlar i férsta hand
om sjalva striderna.

Pansar i stdllet for natverk

Podngen &r kort och klar. Natverket fungerade inte som det var ténkt. Informationen nddde inte ner till
brigadnivan pa faltet. Dar visste man inte vad som vantade bakom n&sta vagkrok. Darfor ryckte man
fram med de tunga stridsvagnarna forst. De skulle dra pa sig elden. Det var sittet att skaffa sig
underrattelser om var fienden fanns. Det fanns en digital klyfta som bara kunde éverbryggas med tungt
pansar.

Denna slutsats ar en tankestéllare for framtidsplanerarna i den amerikanska armén och férsvarsminister
Donald Rumsfeld. De vill avskaffa de tunga enheterna och lita till att snabba styrkor och
informationséverlagsenhet ska vinna kriget. Planerna ska forverkligas i det s& kallade future combat
systems som &r arméns forandringsprogram. Det ska vara klart 2014 och har fatt den natta prislappen
pa hundra miljarder dollar. Men kongressen har nu bérjat att dra éronen &t sig och kan vél soka stod i
Randrapporten.

Randforskarna betonar att krig alltid kommer att innebéra att man kommer néra sin fiende. Och d&
behévs tungt pansar. Bade for skydd och for eldkraft.

Blixtkrig och Idngsam information

Slagfaltet i Irak dvervakades av 80 olika spaningsplattformar som fl6g éver tusen uppdrag och tog 42
000 bilder. P& den hogre nivan tyckte man att nitverket fungerade. Och det gjorde det ocksa. Men bara
for generalerna. De kunde glddja sig &t sin common operational picture (COP) med symboler p& en
digital karta. Det var tillréckligt for att féra ett krig, men otillréckligt for att kriga. P& brigadnivdn var COP
inte till ndgon hjalp och man improviserade en egen common tactical picture med hjélp av spaning som
fanns till hands. Piloter i attackhelikoptrar och stridsflygplan fick hjalpa till att foga samman en lagesbild.

Kort sagt. Informationen fanns med den presenterades och behandlades fel. Till detta kom tekniska
brister. Nar brigaderna ryckte fram korde de ifr@n informationen. USA kan namligen inte ge forbanden i
rorelse information i realtid. Férbanden fick stanna och tanka information. Dessa stopp kunde ta upp till
elva timmar. For att f8 information var man beroende av markbunden sandning. Héga antenner maste
resas samtidigt som blixtkriget rasade vidare. Hela tiden var det brist pd bandbredd.

Det som fungerade bra och delvis kompenserade for andra brister var blue force tracker som héll ordning
pa var de egna styrkorna var. Varje fordon skickade sin position till en satellit och sedan kunde den
samlade bilden l4tt 1aggas ihop. Med blue force tracker kunde man na de framsta férbanden med e-post.
Det kunde visserligen ta dagar att fa fram ett meddelande, men alternativen var sédmre.

Vadaeld och fedajinkrigare

Rand &r ocksd kritisk mot vilka underréttelser som férbanden fick infor kriget. En enkel seger med
vélvillig befolkning hade utlovats. N&gra offervilliga fedajinsoldater hade man inte férutsett. Denna brist
ledde i kombination med en svar sandstorm till hdrda strider kring den 23 mars nar amerikaner hamnade
i bakhall utan férvarning vid al Nasiriyah. Tio dodades i en konvoj som kért fel och vid den efterféljande
raddningaktionen dddades troligen tio av eget attackflyg.Vid samma tid sattes 30 attackhelikoptrar av
typ Apache in i ett anfall pa djupet vid Kerbala. M3langivelsen var dock inte battre &n att piloterna skulle
titta i ena hornet pd en kvadratkilometer stor ruta. Att géra detta i morker under beskjutning och i
sandstorm var att be om problem. En helikopter férlorades och resten skadades. Déarmed var det slut pa
den typen av helikopterattacker under kriget.

En omtalad handelse &r slaget vid Objective Peach den 2 april. En amerikansk enhet hade trots flera
6verraskande bakhall erévrat en nyckelbro tre mil séder om Bagdads flygplats. Under natten kom tre
irakiska pansarbrigader som omarkligt hade smugit sig upp och undgatt supermaktens égon och natverk.
Efter en tre timmar 18ng pansarstrid hade den amerikanske dverldgsenheten pa alla nivaer fllt
avgérandet. Nar ndgra dagar senare en amerikansk befilhavare bad om att fa information om
motstandet infér intdget | Bagdad méttes han bara av svaret att ndgon sddan dessvérre inte fanns.

Rands framtidsrekommendation fér framtiden &r att brigader och liknande maste f& mer och egna
spaningsmedel, typ UAV:er. Risken &r dock att dessa staller till det i luftrummet och lagger beslag pa
bristvaran bandbredd. Den digitala klyftan maste éverbryggas fran tva hall. Det &r inte bara den hégre
nivdn som maste blir battre, dven den lagre maste sinda sin information upp.
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Stridsvagnen &r 90 &r gammal. I oktoberkriget 1973 démdes den ut sedan egyptiska soldater med
sovjetiska raketgevar skjutit de israeliska stridsvagnarna i flammor. Dessa raketgevar RPG-7 dominerar
fortfarande marknaden - liksom den tunga stridsvagnen.

RPG 7 &r en utveckling av den tyska pansarnaven som Hitler sande ut barn och gamlingar med for att
mota Roda armén pa Berlins gator for 60 ar sedan. RPG 7 kom till Réda armén i bérjan av 1960-talet och
har tillverkats i miljoner exemplar. Den &r spridd 6ver hela varlden och sa enkel att en barnsoldat kan
skota den. Den slar igenom allt amerikanskt pansar utom den tunga Abrahamsvagnen.

Britter och amerikaner satte totalt in 475 tunga stridsvagnar i kriget. Fyra (eller atta beroende pa hur
man réknar) av de 15 brigadstora stridsgrupperna hade tungt pansar. Till foljd av bristen pa
underréattelser fick stridsvagnarna g& forst. Stridsvagnarna talde allt som irakierna satte in mot den.
Ingen dog i en Abrahamvagn till féljd av att pansaret trangdes igenom. Stridsvagnen kunde besvara eld
inom sekunder. For artilleri och flyg kunde det ta upp till 20 minuter. Stridsvagnarna var battre an sitt
rykte i urban miljo. Taktiken var att g8 med tva tunga stridsvagnar framst, féljda av tva skyttefordon,
Bradley. Stridsvagnarna skoét forst och Bradleyvagnarna rensade upp resten. Stridsvagnarna skramde.
Det kunde ofta bara racka med att de visade sig.

Rand menar att det vore oklokt att avsta fran den tunga stridsvagnen. I varje fall s ldnge som sensorer
inte kan se genom vaggar.

Efter kriget &ndrade motstandaren taktik. Man undvek utdragna eldstrider och satsade pa snabba
attacker och drog sig sedan snabbt tillbaka i folkhavet.

Enligt Washington Post hade den 25 maj 1 263 amerikanska soldater stupat i Irak. Under krigsveckorna
21 mars - 6 april stupade 60. Av dessa dédades 25 i strid, 15 dédades av vadaeld, sju dodades av
sjalvmordsbombare och 13 dédades vid bakhall mot konvojer.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Boktips

Generation Kill
Evan Wright

ISBN 0-399-15193-1

Evan Wright brukar skriva for tidskriften Rolling Stone. Hans varld ar
Los Angeles dar hans vanner ater lugnande medel for att klara av
vardagens prévningar som att handla p& snabbképet. Under Irakkriget
befanns sig Evan Wright i en helt annan varld. Han var inbaddad
journalist och féljde med en elitstyrka ur marinkaren under dess
framryckning mot Bagdad. I sex veckor levde han med man som &t
piller, inte fér att bli lugna, utanfor att kunna halla sig vakna dygnet
runt. De levde under nastan standigt dddshot. En fara som de delade
med Evan Wright. Vad ingen i styrkan visste var att den skulle utgéra
den yttersta udden i den amerikanska spjutspetsattacken. De visste
inte att deras enda uppgift var att dra pa sig eld och lura bort
irakierna fré@n den tunga huvudstyrkan.

Marinkarssoldaterna &r en elit. De &r dykare, fallskdrmshoppare och
dverlevare. Men de &r inte jeepférare. Jeepar ingar varken i
utrustningen eller i utbildningen. Men férsvarsminister Donald
Rumsfield hdvdade att Iatta och snabba styrkor uppbackade av
natverket och precisionsvapen skulle racka. Spaningskompaniets 70
nedslitna Humveejeepar utrustade med tunga kulsprutor och granatsprutor var marinkarens bidrag till
Rumsfield tro pa den nya armén.

I verkligheten fungerade inte natverket. Marink3rssoldaterna visste inte mer &n de kunde se i sina
kikare. Det enda de kunde halla sig till var sin egen skicklighet med vapen, aggressivitet och lojalitet
med varandra. Den som fick betala priset var civila irakier.

- Vad ar det férsta man kanner nar man skjutit en civil?

- Rekylen.
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S& sager marinkarssoldaterna till varandra. Evan Wright menar inte att de &r okansliga utan det cyniska
uttalandet ar ett skydd. Han beskriver hur soldater tar mycket illa vid sig nar de upptacker att det
missténkta hotet i sjdlva verket var en oskyldig civil. Men deras motstandare ar ocksa kladda i civila
klader.

I sjalva verket ar det de hogre officerarna som ar varst. De har suttit vid sina skrivbord och tar nu den
sista chansen att fa uppleva en strid. Wright skildrar hur soldaterna riddar fangar fran att bli mérdade av
amerikanska officerare.

Kriget gor konstiga saker med en manniska. Nar ett irakiskt barn blir skjutet av en amerikansk
kulspruteskytt med en perfekt skott pd 1dngt hall kdnner Wright en tacksamhet fér att skyddas av en sa
skicklig skytt.

Hemma i USA traffar Wright fortfarande en del av soldaterna. De ar de enda som han kan tala med om
vad som hant, trots att de tillhér en generation som inte har ndgon svarighet att ta en annan ménniskas
liv.

- Vi &r USA:s pittbullhundar, séger soldaterna. Man I3ser in oss och behandlar oss illa. Och n&r USA vill
javlas med ndgon sd sldpper man ut oss.

Markus i morker

Pansarluckorna stings. Stridsfordonens dieslar ryter till och den 20 ton tunga vagnen rycker igéng.
Bakom pansaret sitter atta moderna Markussoldater. Skulle det har vara pa allvar vet de att pansaret
inte skyddar mot allt. Manniskorna utanfér kan upplevas som ett hot. Aven fast man blivit skickad hit for
att skydda

dem. Det &r l4tt att fa den kanslan. Aven om det &r p3 18tsas. Och i Norrképing.

‘Q ‘ Fi Martin Nauclér

Bilder som den hér kan vara fr@n Bagdad eller Vdstbanken. Den hér &r fr@n Norrképing. Men om n8gra &r
kan soldaterna som nu évar uppleva samma stress som soldaterna i ettt amerikanskt stridsfordon p§
patrull i Bagdad. Ndr mérkret faller &r det bara en hamburgerskylt som p8minner om att vi &r kvar i
Sverige.

Inbaddad i det digitala Norrkoping
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Det digitala Norrképing. En tredimensionell datormodell som FOI utvecklat.

Nu ovar militdaren i stader. Vissa stader, som Norrkoping, finns ocksa som digital modell i forskarnas
laboratorier. Ovningen kan dvervakas och studeras efterdt. Ny taktik och teknik utvecklas. Sma
radiobilar och stridsvagnar som kan se runt hérn moéts i ett industriomrade i Norrképing.

Av Jan-Ivar Askelin

Kvallens uppdrag. Att uppratta en checkpoint i stadens centrum. Forberedelserna &r i full géng.
Soldaterna kontrollerar sin utrustning och befalen hanger éver sina kartor. Order och kontraorder korsar
varandra. P& parkeringsplatsen utanfor en industribyggnad goérs stridsfordonen i ordning. Soldaterna
samlas kring sina Stridsfordon 90. Leopardstridsvagnarna far std kvar.

Ett befal har gett oss inbdddade journalister en kort genomgang av vad man ska ténka pa for att inte
klamma fingrarna, sld sig i huvudet eller i varsta fall bli dverkérd.

Och s8 &r vi inne i fordonet. Det ar plats for atta personer. Och vi sitter trdngt. Vagnschefen och skytten
sitter i tornet, men vi kan inte se dem. Takluckorna stéangs. Och darmed &r det vi har inne och dom
darute. Det &r latt att fa kénslan av att allt utanfor &r ett hot. Aven en inbdddad journalist far snabbt den
kanslan. Journalisten blir en i gruppen. En pansarvarnsrobot gor ingen skillnad mellan soldater och
journalister.

S3 rullar vi ivag. Det ar plan mark och resan &r ganska bekvdm, men det &r knappast ndgon plats for
benen. De atta passagerarna har vaxt samman till en enda massa av uniformer, hjalmar, vapen och
kameror.

Efter en stund 6ppnas takluckorna och kvallshimlen 6ppnar sig. Visst vet vi att detta ar Norrkdping. Den
gamla textilstaden som mist sin plats i fotbollens hdgsta serie. Men det kunde lika gérna vara var som
helst. Det &r inte svart att f& kénslan av att de hér soldaterna inte férbereder sig for muck och ett civilt
liv utan for att ga vidare pa ett internationellt uppdrag. Férsvarsledningen har ju mer eller mindre klart
sagt att den som inte &r villig att ka ut inte kommer att kallas in.

Det &r inte manga ute pa gatorna. En och annan bilist kanske hoppar till nar pansarkolonnen kommer
mullrande. I ett och annat fénster tittar nyfikna ned p& den markliga kortegen i kvarteret. Det &r
militdrévning i Norrkdping. Markstridsskolan i Kvarn har flyttat in. Under ndgra dagar &r det soldater pa
stan. Sammanlagt ar de cirka 500 fran olika férband i Sverige.

Vad Norrkdpingsborna férmodligen inte vet ar att Norrkdping ar mer an ett tillfalligt 6vningsomr§de.
Deras stad finns ocksa i den virtuella variden. Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) har byggt upp en
tredimensionell datormodell av staden dar allt finns med.
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Johan Hedstrém och Bjérn Lindahl fr&n FOI visar hur soldaten p§ féltet med en vanlig handdator kan ge
sin position och dven rapportera in till ledningen. Soldatens ldge visas p8 den stora skdrmen. Det digitala
Norrképing &r ett pdg8ende samarbete mellan FOI i Linképing och Markstridsskolan i Kvarn. Major Mats
Walldén sdger att det &r ett enkelt kompaniledningssystem som héller p§ att ta form.

I ett litet rum i en fabriksbyggnad sitter Johan Hedstrém, Bjérn Lindahl och Peter Andersson fran FOI i
Linképing. De aker ut och in i datamodellen. Med hjélp av vanliga mobiltelefoner och gps-mottagare har
de byggt upp ett ledningssystem. En soldat anvander mobiltelefonen for att ange sin position. Han kan
ocks3d skicka enkla symboler som dyker upp pa skarmen.

Major Mats Walldén frdn Markstrids-skolan sager att det &r ett enkelt ledningssystem pa kompaniniva
som haller pd att ta form. Man provar sig fram, letar efter méjligheter och svarigheter.

Bra samarbete med FOI
FOI-forskarna har kvéllen fére tagit en svang forbi FOI i Linkoping for att skriva in ndgra nya
programrader och vassa systemet som nu testas. Mats Walldén ar néjd med resultatet.

- Vi har ett mycket bra samarbete med FOI i Linkdping. Vi utvecklar taktik och teknik tillsammans. FOI
tillhor liksom familjen.

Det digitala Norrkdping é&r ett I6pande samarbete pd dstgotaslatten mellan Markstridsskolan och FOI i
Linképing, fjarran fran byrakratborgarna pa Ostermalm i Stockholm. Ménstret finns pa andra stallen
ocksd dar férband knutit kontakter med de lokala forskningsresurserna.

- Det finns ett stort sug efter den har datormodellen, sager Mats Walldén och fortsatter:

-Det ar inte bara hus och gator som ligger i den utan dven det underjordiska Norrkdéping. Om vi dvar
med att ldgga en stridsvagnsmina, kan vi ga in i modellen och kolla att vi inte samtidigt skadar
infrastrukturen. Den grop som en mina skapar kan samtidigt sl ut strémmen. Det &r ocksd viktigt att
kunna se var staket och andra hinder finns i bebyggelsen. P3 en karta kan det se lattare ut &n vad det &r
i verkligheten.

I Norrkdpings industriomrade 6var stridsgrupper taktik samtidigt som ny teknik prévas. Sjalva ar vi pa
jakt efter en 60 tons Leopardstridsvagn. Men den tycks ha gatt upp i atomer. Ingen verkar veta riktigt
var den ar.

Till slut hittar vi den och arméingenjéren Thomas Héglund K&berger som &r mannen bakom Fobus,
fordonsburen optisk sensor. Det &r en kamera som sitter pa eldréret. Inne i vagnen visar en bildskarm
det som eldroret ser. Thomas Hoglund Kaberger har hallit pa ldnge for att forverkliga denna idé och kan
minnas hur det bérjade med mycket plastic padding och I6sa sladdar.

- Bakgrunden ar att stridsvagnen inte ar gjord for bebyggelse. Stridsvagnen har sina sensorer i fronten
och dar har den det basta skyddet. Det har fungerar bra nar en stridsvagn star i ett skogsbryn véand mot
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fienden. N&r stridsvagnen star pa en smal gata blir det annorlunda. D& maste den visa sig for att kunna
se nagot. Det fina vore om stridsvagnen kunde se om hérnet utan att blotta sig. Det &r dar kameran
kommer in.

Stridsvagnen kommer mullrande bland bilister och bilaffarer. I sndmodden halkar soldaterna omkring. De
ska vara stridsfordonens skydd och 6gon. Och samtidigt &r dessa fordon soldaternas skydd. Den storsta
faran for soldaterna nu ar hdnsynslésa bilister som kor otackt ndra krypande soldater.

- Ibland blir man s& arg s& att man vet inte vad man ska gora, sager Thomas Hoglund Kaberger. Vi har
ju ansvar for vara varnpliktiga.

Snoken &r s& 1angt ifrén en Leopard man kan komma. Leoparden kostar tusen kronor kilot. Snoken &r
nastan kopt i en hobbyaffar: Det ar en radiostyrd bil med fyra stora hjul. Snoken skuttar omkring mellan
lagerbyggnaderna. P3 lite langre utflykter har Snoken en foljeslagare, som ser till att FOI:s projekt inte
far ett tvart slut i moétet med en vardagsbilist.

Problematiskt i bebyggelse

Patrik Lif vid FOI ar en av forskarna bakom Snokenprojektet. Han sager att detta inte @r en prototyp for
en framtida obemannad farkost, utan att man vill studera tekniken och dess eventuella taktiska
tillampningar. Hur svart &r det att styra Snoken? Vilken information kan Snoken ge och hur kan den
overfora den?

Information och kommunikation &r ett stort problem i bebyggelse. Radiovdgor vill ha fria falt och det
saknas i staden. Per Sakari vid FOI forskar pa laserkommunikation. En obemannad farkost kan skicka
tillbaka stora mangder sensorinformation éver kilometeravstand utan att réja sig.

- Kravet ar att man ska ha fri sikt till fordonet. D& skickar man ivdg en smal laserstrdle som traffar
reflektorer pd fordonet. En modulator tolkar informationen och sd sands sensorinformationen tillbaka.

Ett annat FOI-projekt, som leds av Stefan Nilsson, med anknytning till operationer i bebyggelse ar att
kunna se genom véggar. S& det hander mycket pd forskningsfronten bakom kulisserna nar Norrképing &r
ett militart 6vningsomrade.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Bristande kunskap om terroristers drivkraft

Hotet fran terrorismen okar. For att kunna bek&dmpa detta kravs mer kunskaper om hur
terrororganisationer arbetar och drivkraften bakom. Men fragan &r om vérldens terroristforskare
verkligen intresserar sig for ratt fragor? Detta diskuterades pa en internationell konferens vid
Foérsvarshogskolan under varen.

Av Jan-Ivar Askelin

En terroristforskare var enligt en gammal nidbild en person som stod till héger om Djingis Khan och som
sokte vetenskapliga argument for att ta till hdrda tag. S8 &r det inte langre, sager Paul Wilkinson som &r
ordférande for Centret for studier av terrorism och politiskt vald. Chef for detta center vid S:t Andrews-
universitetet i Skottland ar svensken Magnus Ranstorp.

Paul Wilkinson talade vid en konferens om internationell terrorism som arrangerades av en ny enhet vid
Férsvarshégskolan, Centrum for asymmetriska hot och terrorismstudier (Cats).

Konferensen hade samlat ett stort antal féreldsare fran den internationella forskningsvériden. Det kom
att handla mycket om kunskapsluckor och frdgan om terroristforskarna intresserar sig for ratt frégor.

- Under det kalla kriget betraktades terrorism som ett mindre lag- och ordningsproblem, sager Paul
Wilkinson.

Undantaget var Israel. Nu ar det som bekant annorlunda. Men gor vi ratt saker?

Paul Wilkinson tycker att vi borde satsa mer av pengarna pd att f& veta mer om terrorismens drivkrafter
och mindre pa I18s och larm. Hur rekryteras ledarna? Hur ser natverket ut? Hur utnyttjar terroristerna
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medierna? I dag &r det inte ovanligt att terrorister dokumenterar sina dad och skickar bilderna till
medierna.

Licensierad tortyr

Forr var det staten som skulle skyddas. Nu &r det befolkningen. Den enkla végen ar det totalitara
samhaéllet. Den svara vagen ar rattssamhallet. Paul Wilkinson kritiserade USA for att anvanda tortyr for
att f& fram information och sade att han med stor sorg hade konstaterat att en professor i juridik vid
Yale-universitetet foreslagit licensierad tortyr.

- Bevis som kommit fram under sadana forhallanden kan inte galla i en domstol, sade Paul Wilkinson.

Cats har ett ndra samarbete med Magnus Ranstorps forskningscenter. Och fragan till honom &r varfor
det ska forskas om terrorism.

- Terrorismen genomsyrar hela samhallsstrukturen och kan fa ett oerhért politiskt genomslag, sager han.
Efter den 11 september lade USA helt om sin utrikespolitik.

- Terrorismen utfors ofta av asymmetriska aktorer och det vore vansinne att inte studera detta. For
Sverige &r detta ett konkret hot mot vara soldater i samband med internationella insatser. Vart samhaélle
blir allt sdrbarare for asymmetriska hot.

Dags att vidga forskningen
N&gon blagul terroristforskning tror dock inte Magnus Ranstorp pa. Méjligen en nordisk.

- Amnet i sig &r internationellt, stort och ungt, och kunskapsluckorna sa stora att det krédvs ett
internationellt lagarbete. Det behdvs mer forskning om terrorism och internationell organiserad
brottslighet.

- Konferensen har &r ett steg mot detta. Vi frdgar oss om vi tittar pd ratt saker. Efter 30 ar ar det dags
att stanna upp och vidga forskningsfaltet och sprénga de akademiska stupréren. I var stravan att g8 fran
information till varaktig kunskap vill vi skapa ett intresse for denna forskning. Vid mitt universitet arbetar
80 unga forskare med omvéridsanalys med hjélp av databaser. De talar nastan alla sprak som finns i FN.
Vi hdller pa att trana upp en ny generation av terroristforskare. Elever ger nya tankar. De &r motorn i
forskningen.

Vad ska de nya forskarna studera?

- Terrorism och motatgarder. Vad fun-gerar och vad fungerar inte? En gang slog USA till mot Libyen med
bomber som straff for ett terrorddd i Europa. Tanken var att libyerna skulle ldra sig en léxa. Men effekten
blev motsatt. Efter det amerikanska anfallet kom Lockerbie. Det som fick effekt var i stallet ekonomiska
sanktioner.

Det finns en klar motséattning mellan politikers krav pd snabba resultat och forskningens krav pd att
saker ska fa ta tid. Magnus Ranstorp ser forskarna som en nyttig motpol till den andra sidan. Forskarna
ar fristdende och kan fa ett inflytande éver politiken, tror han.

Som en underutvecklad del av forskningen betecknades terrorismens psykologi. Det &r fa som flyttar
fram till fronten i terroristorganisationen. Vilka mekanismer styr detta? Det finns manga olika orsaker till
att bli medlem i en s3 kallad terroristorganisation. Varfor blir vissa kvar medan andra drar sig ur? En
forskare jamforde med varfér en man blir soldat. Férmodligen for att forsvara sitt land. Inte for att déda.
Terrorister anger ofta att de ar med for att stédja sina broder.

Terroristgrupper &r inte homogena och det g&r inte att géra en psykologisk profil pd en terrorist. Bilden
ar alldeles for splittrad. I stallet for att studera individer borde gruppens funktioner studeras.

Ingen terrorstampel i pannan

Mycket av terroristforskningen handlar i dag om muslimer. Danske forskaren Michael Tarnby fran
universitetet i Arhus sade att det finns tusentals muslimska samhaéllen i Europa. De &r alla olika och vi
vet inget om dem. Varfor blir vissa manniskor terrorister och andra det inte?, frdgade han. Varfor blir
turkar séllan terrorister? Tarnby forsékte forklara hur terrorister rekryteras. De har ofta lamnat sina
hemlénder och dar &r de inte langre valkomna. I den nya miljén &r de inte accepterade. De far problem
med sin identitet och hamnar i en livskris. Nar religionen kommer med de snabba och enkla svaren ar
det latt att bli fast. Téarnby understrok att ingen har ordet terrorist stdmplad i pannan. De som var med i
Hamburgcellen var skdtsamma studenter. Ingen kunde ana att de satt pd rummet och planerade
massmord.
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Som ett exempel pa hur lite vi forstatt av terrorismens vésen refererade han vad en amerikansk general
i Afghanistan sagt om al-Qaidas Usama bin Ladin. “S& lange han inte delar ut vapen far han skicka hur
manga videorullar han vill till varidens tv-stationer.”

Olika motdtgarder

Hur ser de terroristernas finansiella kanaler ut? Det vill Karin von Hippel vid King “s College i London
studera. Hon menar att vi vet for lite om hur terrorismen finansieras. Hon vill ocksa vidga begreppet
motatgarder. I dag gar en miljon i s kallade muslimska skolor. Och miljoner har redan l&mnat dem.
Manga terrorister har gatt i en del av dessa skolor. Men om foraldrarna hade rad, eller om det fanns
allmanna skolor, behdvde de inte skicka sina barn till dessa muslimska skolor som ar gratis.

Men det handlar inte bara om muslimer, betonade hon. Det finns anledning att varna for en del kristna
frivilligorganisationer ocksa, sade hon, och tog Somalia som ett exempel. Hon ansdg inte att det var ratt
vag att forbjuda muslimska extremister att stélla upp i val, eftersom de troligtvis ar starkare utanfor
samhallet an i ett val.

Motdtgédrderna mot terrorism kan se ut pa olika s&tt. Den amerikanska hjalpen till tsunamioffren har
formodligen gett en hel generation unga muslimer en bild av USA som gor att de inte blir terrorister.

Terrorism &r inte ndgot statiskt. Den &ndras bade p& 18ng och kort sikt. Enligt en teori harjar terrorismen
i 40-arsperioder. Anarkister, motsténdare till kolonialmakterna, extremvénster och s& nu den religitsa
terrorismen. Terrorismen ar ofta en blandning av nationalism, politik och religion.

P8 1970-talet var de palestinska terroristerna noga med att inte skada personer som de ansag var
oskyldiga. I Jordanien sprangdes tre trafikflygplan pa& marken forst sedan gisslan forts i sakerhet. Detta
ska jamforas med al-Qaidas stravan efter att déda s& manga personer som méjligt.

- Nu &ndrar &ven al-Qaida sin taktik i Irak. De gar fr@n bilbomber till kidnappningar och halshuggningar.
al-Qaida andrar sig fortare &n vad vi goér. Nagot sker, men vi vet inte vad. Vara kunskapsluckor ar for
stora, sade Michael Tarnby.

Arbetar p3& fel sitt

En anledning till att vi vet for lite kan vara att underréattelsetjansten arbetar pa fel satt. Stora resurser
ldggs ned pa att samla in material och att sedan presentera det, medan analytikerna kommer i
skymundan. Analytiker ar sddana som frusit tillrackligt pa faltet och fortjanat en plats i vdrmen, sade
Neal Pollard frdn universitetet i Georgetown, Texas. Nej, i stéllet borde analysen dppnas fér unga
karrigrister och fa mycket mera resurser, ansag han.

Forspelet till Falklandskriget togs som ett exempel pa véardet av analytiker. En maskin, som matades
med alla uppgifter, skulle aldrig svara att Storbritannien skulle séanda en flottstyrka till Sydpolen for att
3terta ndgra obetydliga 6ar under nasan pa fientligt flyg. En maskin kunde inte rdkna med
premiarminister Thatchers bestamdhet eller brittiska flottans heder att leva upp till sina traditioner. Det
forstod bara analytiker.

Fel att inte erkdnna och ratta fel

Professor Dennis Téllborg tog upp frdgan om réttssakerhet och nationell sékerhet och sade att den
nationella sakerheten ofta blev ett hemlighetsmakeri. Orsaken var att det inte fanns nagot pris att
betala. Som exempel tog han den omdiskuterade utvisningen av egyptierna. Enligt svenskt synsatt goér
sakerhetspolisen aldrig fel. Det finns inget organ i Sverige, till skillnad fran i andra ldnder, som vakar
Over den som vaktar den nationella sakerheten.

- Det ar klart att sakerhetspolisen gor fel. Det gor alla sakerhetspoliser. Felet ar att vi inte diskuterar
detta och rattar till felen.

Detta var samma dag som justitieombudsmannen skarpt kritiserade Sapo for affaren med egyptierna.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Fakta: Cats

Centrum fér asymmetriska hot och terrorismstudier (Cats) ar en utveckling av Centrum for
informationsoperationsstudier (Cios) vid Forsvarshdogskolan. Chefen for Cats heter Lars Nicander. Cats
har foljande uppgifter:
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Forskning och studier krig terrorism och kontraterrorism.
Informationsoperationer.

e Utbildning inom det militara chefsprogrammet, studier samt nationell och internationell
ovningsverksamhet.

e  Forskning och studier rorande skydd av
kritisk informationsinfrastruktur.
Forskning och studier rérande perceptionspaverkan/psykologiska operationer samt relevanta
kulturella faktorer.

e Metoder for omvérldsbevakning och underrattelsemetodik.

Inom omradet asymmetriska hot samarbetar Cats med Centret for studier om terrorism och politiskt vald
vid S:t Andrew-universitetet i Skottland. Chef fér detta center ar Magnus Ranstorp.

Farligt uppdrag med ratt att
bli raddad

Férsvarsmakten har ett moraliskt ansvar for de
manniskor som genomfor internationella uppdrag.
De ska atervéanda hem i samma skick som de akte
ut. Darfor maste det finnas en organisation som
tar hand om dem som rdkar illa ut pa ett
internationellt uppdrag. Det anser major Robert
Nylén, och tog initiativet till att bygga upp en
fungerande raddningsinsats.

Av Jan-Ivar Askelin

- Forsvaret far inte tappa folk eller I3ta manniskor

oLo fara illa darfoér att vi inte har insett problemet eller
inte gjort ndgot 3t det. Vid sidan av den etiska frdgan finns ocksd en praktisk. Hur ska férsvaret kunna
rekrytera om man inte tar sitt ansvar att undsatta nédstallda?

Det sager Robert Nylén, major i flygvapnet med bakgrund fran K 3, Karlsborg. Han bel6nades nyligen
med det s8 kallade Faltstipendiet, uppkallat efter Lars Falt som varit chef fér Overlevnadsskolan i
Karlsborg och den som gett begreppet dverlevnad ett ansikte i Sverige.

Robert Nylén stéller ndgra frdgor och ger sjalv svaren.

Har vi varit utomlands déar svenskar férsvunnit? Ja.
Hur fungerade undsattningen? Daligt.

Kan detta handa igen? Ja.

Ar det troligt att det kommer att hédnda? Ja.

Kan vi géra ndgot at det? Ja.

- Risken ar att det har problemet kommer att 0ka eftersom tendensen nu ar att vi skickar ut fler och
mindre enheter. Vi kan inte gémma oss bakom Nato eller FN utan maste ta vart eget ansvar. Kanske kan
vi bli sd bra pa detta att det blir en svensk specialitet pd internationella uppdrag. Att organisera
undsattning kraver teknisk kunskap, att snabbt bygga upp kommunikationer i natverk, att fatta snabba
beslut och delegera och att skapa ordning och reda. Det &r ju saker som vi anser oss vara bra p&, sager
Robert Nylén.

Piloten som bristvara

Overlevnad och militért flyg har alltid hért ihop. Under andra vérldskriget utbildades de allierades
flygbesattningar i hur de skulle klara sig bakom linjerna. De var férsedda med kartor och pengar.
Uppgiften var att ta sig hem &ven om det tog 18ng tid. Piloter har alltid varit en bristvara. I Sverige finns
en organiserad raddningstjanst. En pilot som hoppar ska snabbt undsattas, dven om det ar till havs och i
morker.
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- Men det &r i fred, och da finns hela samhallets resurser till forfogande. Piloten ska inte gémma sig for
befolkningen utan bli sedd. I krig skulle det ha varit annorlunda. Varken piloter eller skyttesoldater kunde
rakna med en snabb raddning. Stod nationens existens pa spel fick man ta forluster. Sa var det bara.

- S& intraffar en ny situation, sdger Robert Nylén. Svenska piloter skulle kunna skickas till
konfliktomraden utomlands. Helt plétsligt hade vi krigsléget, fast vi befann oss i fred. Nato har ett
koncept for detta, combat search and rescue (CSAR). Med CSAR skulle svenska piloter kunna raddas.
Om de hade ratt utbildning och ratt utrustning. P& Overlevnadsskolan har nu alla svenska piloter, som
anmalts for internationell tjénst, fatt den utbildningen.

- Det &r inte bara flygande personal som kan réka illa ut. I dag &r alla mal, frén brigadchefen till kocken.
Skulle ndgon bli kidnappad, férsvinna eller bli tillfangatagen blir det snabbt en mediehandelse som kan fa
stora konsekvenser. Innan militdren kommit ut med sin information ar handelsen redan kand éver hela
varlden. Regeringschefer satts under press. Krav stélls pa att vi ska ta hem vara soldater innan nagot
mer hdnder. Anhoériga maste fa svar. Viktiga beslut ska tas under stor tidspress. Det har klarar man inte
utan att ha 6vat.

Hjalp forvandlades till krig

Den har insikten kommer framst fran USA dar enskilda handelser har spelat en stor roll. Det bérjade med
insatsen i Somalia, dar en aktion for att skydda humanitéar hjalp blev en krigssituation. USA led forluster,
blev férédmjukat och drog sig ur. Detta fick genast utrikespolitiska konsekvenser. USA fick rykte om sig
att inte t8la forluster. I Irak férsvann Jessica Lynch och undsattes under ndgot oklara omsténdigheter.

- Det hér blev ett begrepp och fick ett namn, personnel recovery. Det &r summan av alla 3tgarder for att
undsatta personal som pa ndgot satt férsvunnit. Det kan vara en nodlandning eller kidnappning.
Undsé&ttningen kan besta av allt fr3n en insats med stridshelikoptrar och jagarsoldater till att man skickar
fram en prast som férhandlar med kidnapparna. Termen personnel recovery &r inte sd laddad som CSAR,
som i sig ar en del av personnel recovery.

- Nu har personnel recovery blivit ett begrepp att rékna med, dtminstone i USA. Nar generalen Tommy
Franks tillfrAgades varfor offensiven i Afghanistan dréjde svarade han att “vi gér inget férrén vi har
féormagan till personnel recovery”.

Personnel recovery bestar i korthet av en kedja.

Rapportera. Ndgon maste rapportera att ndgon &r forsvunnen.

Var och vem?

Stod. F& kontakt med den nédstallde. Stéd till anhériga. Stod till kamrater i forbandet.
Undsattningsoperationen.

Debriefing och aterintrade i tjansten.

- Det ska finnas ett medvetande hos alla som aker ut, om vilka risker som finns, vad man ska géra om
man rakar illa ut och hur undséttningen &r organiserad. Det ska finnas en medvetenhet vid staber, bade i
omradet och hemma i Sverige. Det ska goras checklistor. Vilka resurser finns? Vem ska tala med
medierna? Vem ska tala med de anhdriga? Det &r viktigt att vi inte uppfinner hjulet varje géng.

Byggde upp egen raddningsinsats

- Den bésta dtgarden &r kanske att se till att det inte hander ndgot. Det galler att kénna till kulturen i det
omrdde dar man ska verka. Soldaten ska vara fornuftig och inte ge sig ut ensam med en bil pd
landsbygden. Han eller hon ska kunna vara i kontakt med hemmabasen.

Sommaren 2004 prévade Robert Nylén och chefen fér Overlevnadsskolan, Tor Cavalli-Bjérkman, det hér i
praktiken.

- Det var nar en svensk Tp 84 Herkules skulle 8ka ned. Den skulle baseras i Uzbekistan och flyga till
Kabul. Vi undrade vad som skulle hdnda om besattningen tvingades att nédlanda eller blev sittandes
ndgonstans. Fanns det ndgon organisation som kunde ta hand om bes&ttningen?

- De som ledde Natoinsatsen sade till oss att det inte fanns ndgon organisation. Men om vi ville bygga
upp en sadan var vi mer &n vilkomna. Vi fick klartecken hemifr@n och bérjade fr@n grunden inventera
vilka flygresurser som fanns med mera. Med tiden byggde vi upp organisation och arbetssatt och kunde
bdrja dva i praktiken.
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Ovade i dagsljus och morker

Raddningstaktiken gick ut pa att det inledningsvis kom nederléndska stridshelikoptrar av typ Apache. De
skulle halla sig i luften i omradet éver den nddstallde. Nar omradet ansags sdkert kom turkarna med
transporthelikoptrar, Black Hawk. P8 de turkiska helikoptrarna fanns undséttningsstyrkan och de viktiga
minr6jarna. I Afghanistan finns det minor 6veralit.

- Det har dvade vi i bade dagsljus och mérker. Alla som jobbade med detta hade uppgiften vid sidan av
sitt vanliga uppdrag. Nar sommaren var dver kunde vi sidga att vi hade en undsattningsférmaga i
Kabulomradet. I ndsta steg gar det att utvidga den till andra delar av Afghanistan.

Belonad med stipendium
For dessa och andra insatser har alltsd Robert Nylén belénats med Faltstipendiet, en utmarkelse som inte
ar forbehdllen militérer. De flesta som fatt stipendiet ar faktiskt civila.

Det alla stipendiater har gemensamt &r att de gjort ndgot for att 6ka manniskans férmaga att éverleva i
en svar situation.

- Det ar latt att glémma bort méanni-skan i allt tal om teknik och stridsgrupper. Bakom allt detta ar det ju
&ndd méanniskor och for dem har férsvaret ett stort ansvar, sdger Robert Nylén.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

NBF-utvecklare lar sig i
natverksskola

Forsvaret har varit daligt pd distansundervisning.
Men nu pdgar ett projekt vid universitetet i Ume3,
dar atta utvalda personer fran armén, flygvapnet,
marinen och ledningssystemen far agera
forsdkskaniner. I USA ar denna utbildningsform
vélutvecklad och dar gar det till och med att l&sa
in de allra hogsta kurserna pa distans.

Av Jan-Ivar Askelin

Férsvarsmakten maste nu starta en egen

utveckling. Tidigare har vi kunnat luta oss mot
industrin, men den finns ju inte langre. Det ar slut
pa de 18nga serierna dar vi kunde géra
experiment. Man kan ju ocksd séga att forsvarets
utveckling tidigare varit témligen hobbymassig.
Den har inte stdtt pa ndgon vetenskaplig grund,
utan vi har mest pratat. Fragan &r nu hur
Férsvarsmakten ska bli mer vetenskaplig pa
verkstadsgolvet, det vill sdga vara férband och
skolor.

Overste Ingvar Hellquist leder personalprojektet i
utvecklingen av det nya ledningssystemet och ar
for dagen uppe i Umea och halsar pa de 3tta
utvecklingsofficerare som ska gora forsvaret mer
vetenskapligt. De studerar pd distans, eller som
deras larare Per Strangert foredrar att kalla det -
de deltar i en natverksbaserad undervisning.

Ingvar Hellquist forklarar bakgrunden:

- N&r Per Wikberg pa FOI kom med det har
forslaget sa slog vi till. Vi ska ldra oss att géra en
bra utvardering av vad vi haller p& med. Vi har
valt ut 3tta forsokskaniner. Det &r ju folk som vi
kanner och vi har forsokt att férdela platserna mellan armén, marinen, flygvapnet och de som arbetar
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med ledningssystemutvecklingen. Vi har nastan lyckats. Om det blir en fortsattning téanker vi plocka ut
tolv personer och fordela dem geografiskt. D& har vi fatt 20 personer som i sin tur ska sprida kunskapen.
Skulle det héar bli permanent i framtiden kanske man kan tanka sig att Férsvarshogskolan far ta hand om
det.

I Framsyn nr 1 2005 skrev Patrick Karrholm att forsvaret &r daligt pa distansundervisning.
Ingvar Hellquist haller med, och siger att man kan fraga sig varfor.

- En forklaring kan vara att vi redan fran borjan betraktas mer som en i gruppen &n som individer. Sa
fort man kommer in i det militdra och de sliter av en de civila kldderna sa ar man en i teamet. Det har
slutar inte med grundutbildningen. Vi som blir kvar fortsatter att hamna i grupper som staber och s&
vidare. Vi militarer vill garna se folk i 6égonen.

Ingvar Hellquist har gatt ett r p& US Army War College och séger att USA har kommit mycket l&ngre an
Sverige nar det galler distansundervisning. Man kan lasa alla de hogsta kurserna p& distans. Bland annat
sitter nu en svensk dverste pa Gotland och ska pa tva ar lasa den kurs som Ingvar Hellquist gick for ett
par ar sedan.

- Med distansutbildning menas ocks& att snabbt f& ut viktig information i organisationen. Det kan gélla
utbildning, taktik och sd vidare. Under ett uppdrag kanske nagra hittar en ny sorts mina och da &r det
viktigt att alla snabbt far veta hur den ska hanteras. Det &r distansutbildning i falt under skarpa
forhallanden.

En av de 3tta forsokskaninerna &r Mats Rehn. Han har 30 &r bakom sig i artilleriet och s&ger att det har
ar den enda undervisning som fungerar fér honom.

- Jag bor i Boden och reser i veckorna runt mellan Enkdping, Berga och Kristinehamn. Min enda
erfarenhet av distansundervisning var att hdmta ett bokpaket pd jarnvéagsstationen i Boden. Sedan skulle
man tentera av detta. Det har &r helt annorlunda. Vi har en virtuell métesplats p& natet dar vi hamtar
litteratur, diskuterar och har enskilda samtal med lararen.

Mats Rehns projekt &r en sd kallad bekdmpningsdemonstrator och handlar om den indirekta elden.

- Det &r inte bara fr&ga om kanoner utan om allt som kan ge indirekt eld. Vi studerar hela kedjan fran
sensorer till beslut, handling och utvardering. Det &r valdigt intressant och jag har inte haft sd kul pa
jobbet pd lange. Men det &r nog s& att den som vill ha ett roligt jobb i forsvaret i dag far vara beredd att
réra pa sig.

Det finns dock en plats pa jorden dér solen alltid ler. Atminstone for Mats Rehn. Och det &r Boden. Aven
om han kommer frén Dalarna, vilket inte gar att ta miste pa. Och vad kan man géra i Boden?

- Jo, dd tar man skotern och drar ivdg pa Luledlvens is till favoritkobben i Luled sk&rgdrd. Och ddr mar
man bara bra.

Mats Rehn har sin forklaring till varfor férsvaret har varit skeptiskt till distansundervisning.

- Det handlar om kontroll. Fortroende ar bra, kontroll @r battre och razzia ar bast. Det sade
amerikanerna i Bosnien.

Normalt brukar distansundervisning krava sina offer. Det ar |att att underskatta arbetsbdrdan och det
kravs en stark motivation.

Bo Strangert har varit l&nge vid Umed universitet. Men han har sina rétter i Stockholm, s& han &r sjalv
lite p& distans. Han &r imponerad av sina forsvarselever.

- Det héar &r en elit, det mérks. De &r utvalda och motiverade och de far &gna sig at det hér en dag i
veckan. For vanliga distansstudenter ar det mer flytande. De vet inte riktigt varfér de laser och ska klara
ett heltidsjobb vid sidan om. Eleverna &r avancerade och de diskussioner vi for har, for man inte ens pa
C-niva pa universitetet. De &r lite av pionjérer och ser den egna nyttan med sina studier. Dessutom
arbetar de med projekt som de har med sig hemifrdn. De kor pa kvartstid, vilket motsvarar tio veckor pa
heltid, och kursen ger tio podng.

Enheten for arbets- och organisationspsykologi haller i undervisningen, som:
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ar aktionsinriktad - frégestéllningar och projekt hamtas fran verkligheten;
tillampar utrednings- och dtgardsmetodik pd vetenskaplig grund;

ska bidra till att etablera uthallig och generell kompetens inom férsvaret for validering och
verifiering av resultat fran férsok.

Per Wikberg vid FOI deltar i utvarderingen av ledningssystemutvecklingen och har tagit initiativet till
denna kurs, som &r ett tvarvetenskapligt projekt som kallas Evolva. Officerarna ska inte bara forsta den
vetenskapliga grunden for att sjdlva kunna arbeta med férsok och utveckling. De ska ocksa kunna vara
en lank mellan forskning och utveckling och Férsvarsmakten.

Alla projekt har NBF-stampel. Har foljer en kort beskrivning av projekten.

Svenska officerare i internationell tjdnst ska tala engelska. Uppfattas en order pa ett annat satt
om den &r pa engelska &n pa svenska?

Hur vet man att man staller rétt krav pa ett stridsledningssystem innan man skaffar det?

Under demonstrationer med ledningssystemet uppfattade manga officerare att en sa kallad
tjanstedemonstrator fungerade ddligt och att man hade béttre grejer hemma. Skulle information
och utbildning kunnat minska kritiken?

Hur mycket finns och var finns det? Pa stridsfiltet gar det &t en massa prylar och det krévs ett
system for att se till att var sak kommer pa ratt plats. Vilka begrénsningar finns for ett sddant
system?

Snart bérjar myndigheter pd Gotland samverka i det sa kallade Gotsamprojektet. Gotsam ska
klara av kriser pd Gotland. Hur kommer myndigheterna att férandras nar de ska samarbeta i
Gotsam?

Hur liten kan en enhet vara for att den ska fungera som ett behovssammansatt férband? I
artilleriets projekt bekdmpningsdemonstrator provas att l18ta en pjas vara en grupp och sa
jamfors det med pjaser i forband.

Lararen ar inte alltid bast i klassen. Lararen kanske nyss har lart sig sjalv. Kan dataverksbaserade
stodsystem kompensera en larares brist pd erfarenhet?

Flygvapnet sdger sig vara forst med ett fungerande natverk. Baser, sensorer, flygplan i luften och
ledningscentraler ar sammankopplade. Men det var for ett férsvar av Sverige. Skulle flygvapnets
nét ocksa kunna hantera Natos metoder?

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Forskarna varnar for ryska bjornen

-

Foto: Martin Nauciér

Robert Larsson, t v, var 13 8r nér Berlinmuren féll. Jan Leijonhielm har varit med lite léngre. Han sédger

att Ryssland nu i praktiken 8ter &r en enpartistat. N§got militért hot mot Sverige utgér dock inte

Ryssland. Faran ligger i att Ryssland kan manévrera sig in i Idgen som leder till frostigare relationer med

omvérlden.



Ryssland innebdr i dag inget militart hot mot Sverige. Faran ligger i att den demokratiska utvecklingen
forsamras. Ryssland riskerar att bli mer isolerat och aggressivt och pa sikt kan landet dterigen utgéra ett
sakerhetspolitiskt hot. Det framgar av en ny rapport fran Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).

Av Jan-Ivar Askelin

En oroande utveckling. Sa skriver Jan Leijonhielm och andra FOI-forskare i den stora rapporten om
Rysslands militara formaga i ett tiodrsperspektiv. Demokratiutvecklingen gar bakat och auktoritara drag
starks allt mer, skriver FOI-forskarna.

For alla som trodde att Ryssland &nda var pa rétt vag kan nog ldsningen av denna rapport vara lika
skrammande som 6verraskande. Den spelar en viktig roll fér hur regeringen bedémer det ryska hotet.

Robert Larsson &r inne pa sitt andra FOI-&r och detta &r en av de viktigaste rapporterna han medverkat
till. Han var 13 &r nar Berlinmuren foll.

- Det kan nog stémma att den gangse bilden av Ryssland sldpar efter, sager han.

Robert Larsson &r statsvetare med Kaukasus som specialitet. Han arbetar ocksd med fragor om rysk
energi och militar styrka.

Ovriga forskare som deltagit i rapporten &r Ingmar Oldberg, Caro Vendil Pallin, Jan Knoph och Wilhelm
Unge.

Jan Leijonhielm, projektledare for Rysslandsstudierna, har varit med langre och sett hur den gamla
kommuniststaten foll och kastades in i ett demokratiskt kaos for att nu atergd till ett sovjetliknande
monster. Detta bdrjar nu allt mer kritiseras i omvarlden, till stor irritation for Moskva.

- I praktiken &r Ryssland 3ter en enpartistat, sager han. Presidenten har mycket stora befogenheter. Han
ar administratoér och ingen politiker. Han vagrar att stalla upp i politiska debatter och understddjer inte
demokratiska krafter. Sparren for att komma in i parlamentet, duman, &r satt s& hogt som till sju
procent. Det betyder att det i praktiken &r mycket svart for nya partier att komma in. President Vladimir
Putin &r dessutom s& stark att han férmodligen skulle kunna &ndra grundlagen och sitta kvar efter 2008.
Men han eller hans krets kan lika garna plocka fram en egen presidentkandidat, som presenteras fér
folket i lagom tid infor valet.

Risk for ett aggressivare Ryssland
FOI:s Rysslandsrapport ar bestalld av regeringskansliet och kompletterar den militara
underrattelsetjanstens bedémningar.

- Vi inriktar oss framst pd samhallsutvecklingen och gér en bedémning av vad den kan betyda militért.
Det ar viktigare for oss att analysera den ryska ledningens politik och miljé an att lista typer av vapen,
sager Jan Leijonhielm.

- Slutsatsen i var rapport &r att Ryssland i dag inte utgér ndgot militért hot mot Sverige. Faran ligger i
att den demokratiska utvecklingen férsamras. Det finns tecken som tyder pd att vi kan f& se ett starkare,
aggressivare och mer isolerat Ryssland, som kan mandvrera sig in i farliga ldgen och foéra utvecklingen
tillbaka till frostigare relationer med omvérlden. Férsvinner sparrarna kan Ryssland sdledes utgora ett
sdkerhetspolitiskt problem i framtiden.

Det som hant sedan den forra rapporten for tvd &r sedan &r, enligt Jan Leijonhielm, att d& kunde man se
att den demokratiska utvecklingen var pa vag att plana ut. Nu ser vi att den &r pa vag tillbaka.

- Det ar illavarslande att utvecklingen bort fran demokratin nu kopplas samman med en starkare
militarsektor i vilken stdmningen blir mer omvarldsfientlig.

Ryssland &r fortfarande ett ekonomiskt sett primitivt land vars inkomster till stérsta delen baseras pa
ravaror. Olja och naturgas &r de storsta tillgangarna. Vid enstaka tillfallen sldr den ryska oljeexporten
Saudiarabiens. Sex procent av varldens kanda oljereserver och 30 procent av naturgasreserverna finns i
Ryssland. Allt fler lander blir ocksd@ mer beroende av ryska energiravaror. De gamla oststatslanderna gar
pa rysk olja. Men &ven Tysklands beroende av den ryska energin 6kar. Och det leder i sin tur till att
Tysklands &stpolitik paverkas.

- Férbundskansler Gerhard Schroder kritiseras hemma for att ligga for lagt i kritiken mot
Tjetjenienkriget, sdger Jan Leijonhielm. Risken ar att samma sak hander i Sverige, eftersom den ryska

26



andelen av Sveriges importerade olja dkat fran 5 till 20 procent under bara ett par ar. Vid en konferens
om Tjetjenien i Stockholm lat exempelvis Moskva forsta att man inte skulle uppskatta att svenska
utrikesdepartementet skickade en representant. UD stéllde heller inte upp. I sista stund lamnade denna
person aterbud forebarande familjeskal.

- Detsamma géller journalister, sager Robert Larsson. Risken finns att man inte far resa till Ryssland om
man staller upp pa en konferens om Tjetjenien. Duman bestamde namligen helt nyligen att den som var
respektlos i sin installning till Ryssland inte skulle f& visum.

- Det har gor det problematiskt for alla som studerar Ryssland. Inte minst fér forskare, och det har blivit
svarare att knyta kontakter med ryska forskare eftersom de riskerar att atalas. Och ett atal innebar
nastan automatiskt en fallande dom.

- Vi ser ocksa att Ryssland placerar allt fler lander i facket Rysslandsfiender. Har finns givetvis flera av de
gamla Oststaterna, men aven Finland har nog hamnat dér och Sverige narmar sig gransen.

Olja och gas som patryckning

De goda oljepriserna har gett Ryssland rag i ryggen. Man talar dter om det starka Ryssland som vill visa
sin makt. Oljan och gasen kan anvéndas som patrycknings-medel. Men ekonomisk styrka versatts
ocks3 till militér styrka, och antalet stats-anstéllda med en bakgrund inom den militéra eller
sakerhetssektorn Okar. I rapporten konstateras att Ryssland i dag har en hégre andel sdkerhetsfolk,
siloviker, i de ledande kretsarna, an vad Sovjetunionen hade under Gorbatjovs tid.

Journalister mordas

Detta ar en foljd av Putins ledning. Putin styr med hjalp av silovikerna, som ar tjanstemannen som
kommer fran styrkemyndigheterna. En rysk forskare berdknar att var fjdrde person i den politiska eliten
har en bakgrund i dessa myndigheter.

- Det ar sakerhet framst som géller, séger Jan Leijonhielm. Nara halva statsbudgeten gar till forsvaret
och den nationella sakerheten. Putin har valt att kontrollera och tillatit en personkult runt sin person,
men i grunden &r han en medelmattig KGB-tjansteman som gjorde snabb karriar i S:t
Petersburgsbyrakratin. I hans bagage finns misstankar om kopplingar till kriminella grupperingar, men
det &r det knappast nagon journalist i Ryssland som vill ge sig pa. Over huvud taget &r journalistyrket en
riskprofession. Sedan Putin kom till makten har elva journalister mérdats.

D3 kan man ju fréga sig varfor inte ryska folket reser sig. Ryssarna kan ju 8ka utomlands och se hur det
ser ut. Ryska spraket hors ofta pd Stockholms finare affarsgator. Inte vill val de leva i en enpartistat
igen?

-Nej, sannolikt vill inte stora grupper det. Men samtidigt ar 46 procent oroade fér att Putin kan leda
landet mot en diktatur. Nationen &r sdledes kluven, cirka 40 procent stéder i dag presidenten. De rika
ryssarna ar ocksa relativt sett valdigt f3, sédger Robert Larsson. P& landsbygden lever nastan hélften ett
liv som kan betraktas som ekonomiskt torftigt. Med OECD-normer blir siffran &nnu hégre. En manads-
inkomst p& 300 kronor &r inte ovanligt dven for akademiker. Det finns ingen stor medelklass som
engagerar sig politiskt. Men for ryssarna ar inte demokrati detsamma som for oss. De forknippar
demokrati med Jeltsins kaos. Stabilitet har efterlysts och uppnatts. Kaos har bekdmpats pa demokratins
altare.

- Det intressanta ar, séger Jan Leijonhielm, att kommunisterna havdade att man garanterade stabilitet
och ordning. Nu &r kommunisterna borta och samma argument gar igen.

Putin skyller p& vist

- Det oroande med opinionen &r att folk inte verkar bry sig, sédger Jan Leijonhielm. Opinionen tenderar
att bli mer och mer vastfientlig. Om det hander ndgot hemskt eller intréffar katastrofer i Ryssland s&
skyller man ofta reflexmassigt férst pa utlanningar. Kursk ar ett exempel, Beslan likasa, dar Putin
anklagade "vissa i vast” for att ligga bakom. Inom officerskaren betraktar fortfarande m&nga Nato som
sin huvudfiende fast forsvarsmakten officiellt betonat uppgiften att bekdmpa terrorism. Inom
befolkningen anser cirka 45 procent att Natos utvidgning hotar Ryssland. S& sent som 1999 kérdes ett
Backfire-flygplan till Grénland vid en dvning, dar det sedan simulerades en karnvapenrobotavfyring mot
USA.

- Krigsmaktens status héjs pd alla nivaer, sédger Robert Larsson, till och med i skolan dar militarpatriotisk
fostran har aterinférts som obligatoriskt &mne fér de tvd hégsta arsklasserna.
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Men bilden av det ryska férsvaret &r ju &nd& rostiga ubdtsvrak vid Murmansk och officerare som sopar
gator, eller?

- Det vi ser pa bilderna &r materiel som avvecklats, men som man inte har rad att skrota. Férsvaret har
blivit mindre - och vassare. Forbanden har mer eldkraft, skydd och rorlighet nu an férr. Bataljonen ar
grundstenen, men man 6var med att satta samman dessa i hdgre férband. Den ryska satsningen ar
framst strategiska robotférband, strategiskt bomb- och transportflyg samt luftlandsattningsforband.

Kalla kriget lever kvar i tanken

Likt USA har Ryssland sagt sig ha ambitionen att kunna sl3 till mot terrorister var som helst i vérlden,
dven om de sedan fick backa lite pa det, séger Robert Larsson. Fortfarande finns det kvar mycket av
tankandet fran kalla kriget. De &ldre officerarna - det lar finnas 3 000 generaler - kommer ju frén den
tiden.

Vilken vég kan d& Ryssland ta? Jan Leijonhielm har ju ocksa varit med under kalla kriget.

- Vi maste inse att Ryssland bara haft 12-14 ar pa sig fér att utveckla en demokratisk stat. JAmfor vi
med hur det var forr ar det ju &nd& en fantastisk skillnad, det allvarliga ar att utvecklingen nu gar 3t fel
hall. Skulle det som i dag sker i Ryssland ske i exempelvis Frankrike, skulle det bli ett valdigt liv éver
hela varlden.

En rdvarugigant. En enpartistat. I ndrheten av Sverige.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

"Politikernas intresse for férsvaret ar svagt”

Foto: Martin Nauclér

-I en verksamhet som férsvaret &r tillit A och O. Vilken tillit kdnner officerarna fér den politiska
ledningen? Det var ett stort misstag av politikerna att inte mer utnyttja férsvaret i samband med
flodv8gskatastrofen, sdger Torsten Bjérkman, professor p§ Férsvarshégskolans ledarskapsinstitution.

Politikerna har underfinansierat férsvarets verksamhet, och nu racker inte pengarna for att uppfylla
kraven. Det anser Torsten Bjéorkman, som &r professor pa Forsvarshdgskolans ledarskapsinstitution.

- Politikerna har varit svepande och fér snabbt fallit for begrepp som NBF, sager han och varnar for att
ménga i den politiska ledningen svanger sig med militdra begrepp som de egentligen inte forstar.

Av Jan-Ivar Askelin

Lanseringen av det natverksbaserade forsvaret (NBF) har blivit olycklig. NBF utlovar mer én vad det kan
halla. Jag brukar saga att vi ska ta bort hypen kring NBF, inse att vi redan vet mycket och dra nytta av
det och behalla det kritiska sinnelaget. Vad &r bra? Vad ska vi satsa pa?

Det sdager professor Torsten Bjorkman, som arbetar vid Forsvarshdogskolans ledarskapsinstitution. Han
har lart upp manga officerare i ledarskapets svara konst. Ar efter &r brukar eleverna valja honom till den
badsta lararen. Det som férmodligen uppskattas ar hans féreldsningar som spanner dver vida falt och som
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dterspeglar en stor erfarenhet. Féreldsningarna kan vara som en resa dar man aldrig vet riktigt hur de
ska sluta. Men man vet att det &r larorikt. Ungefar s &r det att intervjua Torsten Bjérkman.

Det finns likheter mellan hur Férsvarsmakten hoppade p& NBF-tdget och hur det svenska arbetslivet har
kommit att styras av amerikanska managementsidéer. I krisen &r man mer redo att préva nagot nytt.
Och d3 finns det en risk att svélja forsaljarnas vackra ord och finna att man hamnat i galen tunna.

- I en hierarkisk organisation som férsvaret ar det stora problemet att saker tar for 18ng tid. Férm&gan
till att féra ett blixtkrig ar begransad. Sarskilt om det ska foras dver en stor yta, sédger Torsten Bjorkman.

- Ett annat vélkant problem med hierarkier &r att de i toppen har for mycket att géra och de pa de lagre
nivaerna tycker sig ha mer att ge.

- I det har laget dyker tanken om natverket upp. Men det blir mer av férsédljningsargument an en dialog.
Natverket skulle ta fram kompetensen i organisationen och aven fixa sjdlvsynkroniseringen, det vill sdga
saker skulle bli ratt gjorda utan en styrning uppifran. Man fradgade sig inte vilka nackdelar som fanns.

Latt falla for finter

En nackdel ar, enligt Torsten Bjérkman, att natverket faller lattare for finter. En fordelad ldgesbild kan
komma i fel hander. Natverket &r bast i sitt ndromrade. Ddremot har man svarare att se helheten och
riskerar att 6dsla sina resurser pa fel operationer.

- Naringslivet har sedan ldnge hamnat i en karusellverksamhet dar olika mode-begrepp ges en otrolig
vikt. Dessa modeller eller koncept har sédllan infriat allt de ha lovat. Men man kan samtidigt inte saga att
det varit helt bortkastat.

I likhet med NBF har dessa koncept ofta forkortningar med tre bokstéver. I boken Ledning for alla?
beskriver Torsten Bjorkman hur den svenska férebilden for arbetsliv byttes ut mot amerikanska idéer. Ett
sadant exempel &r lean production. Vastvarlden trodde att nyckeln till Japans framgang bestod i att
producera mer med férre anstéllda pa mindre ytor. Japanerna sdg dock till att 6ka prestationen innan de
skar ned. Den amerikanska managementmodellen féresprakade nedskarningen forst. Sedan skulle
prestationen komma automatiskt. Det har blev férédande for vard och skola nar det inférdes i Sverige,
skriver Torsten Bjorkman.

Het managementmarknad

Karnan i det amerikanska managementténkandet finns i Boston, USA, och den innersta kdrnan bestar
bara av cirka hundra personer. Boston ar inte bara managementsvarldens motsvarighet till modets Paris
utan ocksd managementvaridens Hollywood. Har skapas drdmmarna om rikedom och néringslivets
direktdrer har varit snabba att haka pa. Koncepten avldser varandra och det finns till och med en
marknad fér begagnade idéer. N&r naringslivet har hoppat pd nagot nytt sd har de gamla idéerna kunnat
saljas till offentliga sektorn.

Drivkraften bakom det har var I3gkonjunkturen pa 1990-talet, nér arbetslésheten femfaldigades och vart
fjarde industrijobb forsvann. Det var lattare da att sélja enkla 16sningar. Till saken hér ocksa att de
amerikanska konsultféretagen, som helt dominerar denna utveckling, ocksd var djupt involverade i RMA-
utvecklingen, revolution in military affairs.

Tunga system i forsvaret

P& senare tid tycks modekarusellen ha tappat farten. Manga képare av idéer har blivit besvikna och de
direktdrer som kdpte konsulternas tjénster, ibland for att kompensera sin egen inkompetens, har tappat
makt och styrelserna har tagit dver.

- Under invasionsforsvarets tid skiljde sig forsvaret férdelaktigt frén naringslivet genom att vara
I&ngsiktigt. Forsvaret har tunga system som tar 1&ng tid att utveckla. Det gar flera &r mellan
forsvarsbesluten och riksdagsvalen. Det &r latt att 6verskatta styrbarheten i ett sddant system och tro
att man kan 8stadkomma mer &n man kan géra, siger Torsten Bjorkman.

- Det blir inte lattare av att det politiska intresset for forsvaret &r svagt. Sysselsattningen i Arvidsjaur gar
fore forsvarseffekten. Nar vi séager insatsforsvar tror jag att vi menar att férsvaret nu har en storre
repertoar. Forsvaret ska kunna l6sa fler uppgifter. Har finns det nog en del att lara av de amerikanska
erfarenheterna i Irak. USA skulle vinna kriget och ta 6ver. Det var tva olika uppgifter. Marinkren var
lampad fér den forsta, men klarade inte av den andra. Marinkdren &r en elitstyrka och dér klagas det pd
att den fatt en for stor repertoar. Detta &r frégor som vi maste diskutera i Sverige. Vilka insatser ska
insatsforsvaret klara av?
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- I FN ar det en tydlig tendens att insatserna blir mer krigiska. Men ibland ar det mer av fredsbevarande.
Vilka ska man skicka da? fragar sig Torsten Bjérkman, och betonar att det finns en stor skillnad mellan
uppdrag for EU och for FN.

- FN-insatserna ar regelmassigt underbemannade och underfinansierade. Tio nationer skickar trupp vilket
leder till effektivitetsforluster. Men i FN f&r man inte sdga att ndgon nation &r militart sdmre &n nagon
annan. I de har sammanhangen ska vi ingd med svensk trupp. Den truppen énskar jag &r forberedd for
kriget, eftersom det &r vad den behdver vara. Riktigt stora svenska forluster &r nagot som vi inte har
upplevt. Men nar och om det hander, vad hdnder da?

- Har har vi ett problem med svensk trupp och med en utrikespolitik som sager att vi ska ge FN hdgsta
prioritet. Svenskarna slangs in p& manga olika héll och med sma enheter. Den hér verksamheten skiljer
sig markant frén EU:s stridsgrupper.

Svart fa forstdelse for problemen
Torsten Bjérkman menar att férsvaret har ett planeringsproblem. Vilka krav stélls pa forsvaret?

- Uppenbart &r att kraven ar underfinansierade. Férsvarsledningen &r i en svar beslutssituation och jag
kénner djup sympati for den. Den politiska nivan &r klart jobbig. Klart jobbig. Politikerna har konsekvent
underfinansierat verksamheten. Man har varit svepande och fér snabbt fallit fér begrepp som NBF. Vi har
politikernas behov av tjusiga begrepp parat med en enorm ekonomisk detaljstyrning och liten forstdelse
for vad forsvaret kan 8stadkomma.

Torsten Bjorkman har foreldst for forsvarsberedningen och séager att man dar ror sig med begrepp som
man inte forstar. Forsvarsledningen har en svar ekvation att 16sa.

- I en verksamhet som forsvarets ar tillit A och O. Vilken tillit kdnner officerarna for den politiska
ledningen? Vi vet att den &r véldigt 18g, sdger Torsten Bjérkman. Och intensiteten i tilliten har 6kat. Det
var ett stort misstag av politikerna att inte mer utnyttja férsvaret i samband med flodvagskatastrofen.

Torsten Bjérkman foreldser mycket om natverk i de NBF-kurser som rullar pd och han s&ger att
natverksorganiseringen inte ar en revolution utan ett forsok att reformera hierarkin. Till hierarkins
avigsidor hor att man ar dalig pa den horisontella nivan. Fér att klara ut detta inférs processtyrning. Man
vill lagga ut flera funktioner pa den horisontella nivan.

- I Hogkvarteret talas det lite elakt om Oversteléjtnantsmaffian. Den utgérs av handlaggarna som gor
utredningar och som i stor utstrackning koordinerar sig. Sedan ar det bara for generaler och dverstar att
skriva pa. Det har kallas for handlaggarvalde och det skulle kunna géras officiellt i den nya
processorganisationen. D3 skulle det bli 6ppet. Nu sker det mer i I6nndom.

Trogt att infora ny teknik
I natverket ingdr den nya tekniken som av vissa sdgs vara revolutionerande. Torsten Bjorkman anknyter
till den militéra teknikhistorien.

- Det tog 30 ar innan man forstod vad kulsprutan betydde militart. Kulsprutan brukar tas som ett
exempel pa banbrytande teknik. Detta &r ett stort tema i den anglosaxiska véarlden och kallas disrupted
technologies. Detta har praglat var bild av hur trégt det varit att inféra ny militdr teknik. I Sverige
lyckades kavalleristerna stoppa pansarutvecklingen dnda fram till 1942. En flygvapenchef, Bengt
Nordenskiold, var s& stor motstandare till radar att forsvaret nastan var beredd att lyfta bort honom.

Den militdra konservatismen &r ett kdnt moénster. Torsten Bjérkman ser nu en fara i att pendeln haller pa
att svanga 6ver for mycket &t andra hallet och att forsvaret ar berett att hoppa pa nastan vad som helst
bara det ar nytt.

- Jag tror att Forsvarets materielverk (FMV) &r medskyldigt till detta. Nar FMV bildades pd 1960-talet
brot man ut den viktiga funktionen att bestdlla stora vapensystem till en myndighet, som tenderade att
bli mer ombud for leverantdren &n for bestallaren. Denna utveckling var ndgot som officerarna varnade
for nar FMV bildades. Nu nar myndighetsstrukturen ses éver kommer det dar gamla spoket att
dteruppstd. Vad har FMV betytt for de vapensystem som férsvaret fatt och i vilka mangder? Vilken roll
spelade FMV i Gripenprojektet? Det &r ingen brist p8 intressanta fr@gor att borra i.

Den dverdrivna viljan till snabba forandringar tycker sig Torsten Bjoérkman dven se i Irakkriget. USA hade
i forvag intecknat en massa vinster med den nya tekniken och gick in med for lite folk. Nar kriget var
over hade de inte folk nog att klara séakerheten. En forklaring, som Torsten Bjérkman ser det, ar att
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vapenhandel i USA ar en djupt kommersialiserad verksamhet. Nar det galler att salja i Pentagon ar
stridstekniken raffinerad.

Odesmaittat val

Den svenska forsvarsindustrin &r numera férsvarsindustri i Sverige och allt ska vara interoperabelt.
Torsten Bjérkman ser en fara i detta. Den som maste tanka annorlunda, som vi i Sverige gjorde under
kalla kriget, blir mer kreativ.

- Vi stér infor ndgot av ett 6desmaéttat strategiskt val har, sager Torsten Bjorkman. Det finns ibland ett
skall pa svenska sarlésningar som kan leda till att vi lika gérna kan ldgga av. Vad de gor i EU ska vi ju
ocksd goéra. Men det skulle vara déden for var kreativitet och utvecklingskraft, och var
forhandlingsposition skulle dramatiskt forsdmras. For att f& vara med géller det att vara bra pa vissa
saker. Man maste ha ett ess i rockdrmen for att fa vara partner. Alltsd maste vi ha svenska sarlosningar
som har potential att bli europeiska standardlésningar.

- Manga tycks tro att natverk ar nagot sprillans nytt. Men nej. Livet &r fyllt av natverk, sager Torsten
Bjorkman och berattar hur det bérjade.

- Det har inférdes av en amerikansk forskare, Jakob Morena, pd 1930-talet. Han skapade sociogram dar
alla individer i en grupp skulle rita upp sina kontakter. President Franklin Roosevelt tyckte att Morena
skulle testa hela befolkningen, men kriget kom i mellan. S& Morena fick néja sig med amerikanska
forsvaret. Det var 16 miljoner personer och det storsta enskilda projekt som gjorts. D& avsldjades
skillnaden mellan chef och ledare. En grupp kunde ha en chef som hade fa kontakter i natverket. Den
som hade kontakterna var den som var ledaren i praktiken. Grupperna som styrdes av chefer med fa
kontakter hade lagre krigsduglighet. USA larde sig under kriget att cheferna skulle vara ledare, och det
h&r kom till Sverige p& 1960-talet.

Varning for bakslag

Natverk ar en sak. Natverksorganisation ar en annan. Natverksorganisation ar en organisation av
organisationer. Det ska finnas en viss formalism och struktur. De hér insikterna slog igenom pa 1980-
talet. Natverk av sma organisationer slog ut stora organisationer. Det gick fortare att fatta beslut och
handla. Smaféretag i natverk slog ut stora foretag.

- Det pratas mycket om natverk som Nato och EU, men ser man krasst pa det sa ar de anglosaxiska
landerna det viktigaste militara natverket. USA, Kanada, Storbritannien och Australien ar vapenbréder
sedan forsta varldskriget. Det finns ingen organisation, men natverkskvaliteter som gemensamt sprak
och kultur vilket saknas i Nato. Det anglosaxiska natverket &r ett av manga exempel pa ett naturligt
natverk, som nar uppgiften kallar omedelbart kan formaliseras.

Inget nytt under solen alltsd. Férsvarsmakten verkar tycka att en del gammalt &r vért att behdlla.

- Man reformerar forsvaret i stallet for att gora revolution. Vad jag kan vara orolig éver ar att pendeln nu
svanger dver for mycket s att det blir platt. Historien visar att det finns en olycklig tendens till
pendelslag.

Och darmed var resan med Torsten Bjérkman over.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.
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