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Nr 3 Logistik

Nar kpist-remmen moglar i Afrika

Remmarna var en gang forsvarets folkliga férankring. Soldatens férmagor
héngde i laderremmar. Nu far vi veta att den den gamla hederliga kpist-
remmen, inte klarar dagens krav. Den mdglar i Afrikas fuktiga klimat.
Logistikerna far skaffa fram nylonremmar.

Historien visar pa skillnaden mellan gardagens och dagens logistik. Gardagens
logistik var mangd och planer. Materielen fanns i forrdd dar den skulle
anvandas. Sedan var det bara att tillsatta manniskor och ta fram parmarna.
Idag ar varje insats ny. Det finns inga parmar att luta sig mot. Logistiken ar
inte langre har och da. Logistiken &r dar och nu.

Hos armétaktiska kommandots ledningscentralvisar klockorna
insatsforbandens tid. Har tar utlandsférbandet nastan all tid och mycket ar
logistik. Det ar I6ner, personal, transporter, batterier, traskor.

I invasionsférsvaret var logistik en fredssyssla som séllan évades. Har &r det alltid pd riktigt. Remmarna
maoglar.

- Man kommer narmare kunden, sager logistikchefen Hans Selg. Det ar kaotiskt, men roligt och alla
stéller upp eftersom nastan alla har varit ute pa uppdrag.

Det finns en logistik bortom dagens vardag. Michael Dorn har en vision om hur det kan bli. P& andra
sidan kullen hittar han inte insatsférsvaret utan det ateruppvéckta totalférsvaret i en bantad och vassad
form. Var nisch ar 18gintensiva konflikter och da har vi ndgot att erbjuda med vart totalférsvar dar civila
och militérer samverkar.

Totalférsvaret skulle skydda folkhemmet. Som inreddes av Ikea. Inte sd konstigt dd kanske att Michael
Dorn har hittat en Ikea-16sning - det samhallsgemensamma resursvaruhuset.

Militdrer var en gang ledande p3 logistik. I ett av dagens stora logistikféretag hittar man sparen efter en
Napoleongeneral. I dag &r den civila logistiken ledande och rollerna mellan férsvar och industri &r pa vég
att férandras.

Logistikinspektoren Ake Jansson utesluter inte att forsvaret i framtiden kommer att hyra mer av sin
materiel. Det ar industrins sak att se till att den fungerar. Samtidigt dyker nya problem upp nar industri
och militarer blandas p3 faltet. Civila experter kan paverka striden och kan ddrmed bli kombattanter. Nar
allt mer skots via natet behdver man inte ens vara i narheten av striden for att bli en del av den.

Logistiker brukar klaga pd att de gléms bort i fred och tas fram i krig. I fred &r kriget teori och det &r vad
generaler sysslar med. I kriget duger dock bara fakta och da bestammer logistikerna. Sedan kommer
freden och logistikerna férsvinner in i gldmskan igen.

En som inte glomt logistikerna ar dock miljépartiets Lars Angstrém. Logistik ar vardefullare &n manliga
muskler, sager han.

Det har ar Framsyns sista nummer fore valet. S8 vad kan passa béttre en lite konsumentupplysning om
fragor som véarnplikt, alliansfrihet, samhallsskydd, och om var beredskap infor forluster. Det ar
garanterat fragor som inte kommer upp i valrérelsen. Vad ska vi ha foérsvaret till?

- I varje fall inte att stapla séckar kring Carl Larsson-gadrden, siger Hakan Juholt, ordférande i
forsvarsberedningen.

Att déma av vad politikerna sager till Framsyns Hans Wigstrand ar férsvarets uppgift mer att hitta
samférstand &n att grava skyttegravar. De grévs nog av andra. Moderaten Ola Sundell vill i héndelse av
en borgerlig valseger ha med socialdemokraterna i ndsta uppgorelse.

Den som vill I3ta sig 6verraskas bér ta del av véansterpartisten Berit Jdhannessons hylining till
officerskdren. “Lar mig allt om artilleriet. S8 gér de det. Vara officerare &r verkligen mycket
kompetenta.”

Men s3 1&ngt som att nyttja generalsnus gar hon inte.



- Jag har traffat manga generaler, men ingen sa parfymerad som den snussorten. Snus ska smaka snus.
Inte rosenolja.

Jan-Ivar Askelin ar redaktdr for Framsyn
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Visioner om ett vassat totalférsvar i miniatyr

t]

—

- , N Foto: Martin Nauclér
Det krév lite fyrkanter p§ tavlan ndr Michael Dorn férklarar att vi nu ldmnar det fyrkantiga férsvaret. Det
ar slut med bataljonsklossarna, sdger han.

Framtida konflikter kraver ett bredare register av formagor an de rent militdra. En blandning av militar
och civil kompetens gor det lattare att agera effektfullt i olika typer av konflikter. Det menar
oversteldjtnant Michael Dorn som gjort en studie 6ver hur férsvarets logistik skulle kunna se ut om tio
ar. Dar finns inte langre insatsforsvaret kvar, utan fram tréader en vassad miniversion av det nu
insomnade totalférsvaret.

Av Jan-Ivar Askelin

Italienska arméofficerare glénser i Armaniuniformer. Var uniform ar som en gra sack, sdger en av
’ o . . s .
arméns manga Oversteldjtnanter, Michael Dorn.

-Nér italienarna byter till nytt uniformssystem Iater man Armani, Hugo Boss och andra modeagenturer sy
upp kollektioner. Sen Idter man en pluton paradera framfor férsvarsledningen som bedémer vilken
uniform som &r bast. Vi &r kvar i det gamla. Uniformen &r i praktiken éver 40 ar. Det visar vilket mentalt
stort steg vi maste ta. Emellertid har man lyckats att ta fram faltuniformer snabbare som djungel och
oken, vilket ar bra.

Michael Dorn menar att vi sitter fast s mycket i traditionen att vi inte &r flexibla. Anda ska
Férsvarsmakten p& manga olika plan spegla det svenska samhéllet.

-Felet &r att vi rekryterar fran botten, vilket innebér att det tar en hel generation att ta fram ett nytt
koncept och fa det operativt. I stéllet skulle vi ta in mer folk pa hdgre nivaer fran andra delar av
samhaéllet an forsvaret och 1ata officerare tjanstgéra i civila befattningar. Detta skulle kunna vara ett satt
att 6ka syresattningen for nya idéer och snabba pa I1&ngdragna processer.

Detta resonemang kan tyckas vara fjarran fran logistik, om man i det begreppet lagger den traditionella
synen att endast utfora logistik i form av att till exempel transportera manniskor och materiel. Men
logistik i morgon &r n8got helt annat. Michael Dorn har studerat &mnet och séger att det &r férst nu som
han bérjar forstd hur lite vi forstar om logistik.

Beslutsstodsystem
Det bérjade med att Michael Dorn fick i uppdrag att ta fram ett beslutsstédsystem for
behovssammansatta forband utifrén ett logistikperspektiv.

-D3 frégade jag vad det skulle vara bra for. Jag menar att forst maste man se till vad forsvaret ska gora i
framtiden, vilka fdSrmagor man ska ha och vem som behéver beslutstéd. Det géller hela processen, fran
att rekrytera ett forband till att ta hem det efter en utford insats. Vi ska kunna svara pa vad det kostar
och vilka risker som finns med olika I6sningar. Detta kan man ha olika beslutsstdd till.

-Med simuleringen ar det en annan sak. Det kraver en massa fasta varden och dessa har vi sallan,
eftersom vi inte ldgger kraft pa att ha ett adekvat uppféljningssystem som atermatar erfarenheter till
planeringsprocessen pd ett anvandbart satt. Internationellt anvands begreppet lessons learned men
eftersom vi slarvar med laxan blir det inte mer an lessons recorded.



-For andra kan simulering i sig vara intressantare d@n att ta fram ett adekvat verktyg for stabsofficeren.
Min utgdngspunkt &r att den som ska gora jobbet borde veta bést vilka verktyg som behdvs.

Studie om logistik
Logistik 2015-2020 ar en framtidsstudie om logistiksimulering. Den sager inte hur det blir hur utan det
kan eller borde bli.

-Det ar ju det som forsvarets forsknings- och teknikutvecklingsprocess, FoT, ska vara. Jag vet inte vad
som ar nyttan med studien. I den basta av varldar kan den inspirera. Det basta sattet att hantera
forandring ar ju som bekant att hjalpa till att skapa den.

For att f& perspektiv pd dagens pastatt turbulenta tid gick Michael Dorn tillbaka hundra &r for att se pa
tidigare forsvarsbeslut. Han ville veta om dagens omstallning ar en riktig storm eller stormen i
vattenglaset.

-Vad behover vi for logistikkompetens i framtiden? Inte hundra dverstelojtnanter som ar “stopta i samma
form”. Det kanske récker med ett tiotal. Och s& behdver vi ett tiotal duktiga akademiker, inte minst civila
entreprendrer eftersom 80 procent av logistiklésningarna i framtiden ar civila. De resterande 20
procenten kommer att utgdras av férbandsnivan, det vill séga logistikférband som tydligt kan kopplas till
stridsgruppen.

Brett register

I dag talar vi om insatsférsvaret. I studien talas om det insatta totalférsvaret. Michael Dorn har slappt
insatsforsvaret och framhaller en vassad miniversion av det nu insomnade totalférsvaret. Michael Dorn
menar att framtida konflikter kréver ett bredare register av formagor &n de rent militdra. Genom att
satta ihop civila och militdra moduler (insatsmyndigheter och foretag) f&r man fler verktyg, vilket dkar
handlingsfriheten och férmagan att agera effektfullt i olika typer av konflikter.

-Vi talar mycket om sjélva uppdraget, hur vi ska agera taktiskt pa stridsfaltet, men 80 procent av dagens
insatser och operationer bestar av att fa fram ett férband till insatsomradet, férsérja det och darefter ta
hem det -en enda logistikévning. Den processen tycker jag fortjdnar mer uppmarksamhet.

-En viktig framgangsfaktor for att nd dkad effektivitet eller f8 mer “pang for pengen” som det ofta
uttrycks, ar att gora logistiken lattforstdelig for beslutsfattare. Vi maste bli battre pd att forklara
sambandet mellan orsak och verkan. Det &r inte l4tt alla gdnger men jag tror att retoriken maste
snappas upp!

Ett satt att gora detta ar enligt Michael Dorn till exempel att anvanda olika typer av nyckeltal. Ytterligare
ett satt kan vara att borja utbilda i &mnet pd vara militara skolor. Idag &r det bara en handfull elever
som far studera dmnet.

-I framtiden hoppas jag att logistik blir ett @amne som ar obligatoriskt for alla officerare eftersom det i
princip paverkar all verksamhet som en officer har att géra med.

Amerikansk definition

Enligt en amerikansk definition &r logistik tvd saker. Att kunna flytta férband till en plats, force
projection, och att leverera efterfrdgat stéd, sustaining the forces. Det ryska ordet for det som vi kallar
logistik &r livskraft, zhivuchest, och ska tolkas som kraftcentrum for vad en nation kan dstadkomma i
form av stridseffekt. Budskapet kan ocksd férstds som att logistiken &r bron som lankar samman en
nations industriella bas till de operativa stridskrafterna.

-Det sdger mer vad logistiken handlar om. Ryssland har av tradition betonat logistikens roll och de har
en annan syn pa logistik &n vi. Tydliga spar av den synen omsétts aven i Nato.

-Det ar industrin och sysselsattningen som star i centrum, inte forsvaret. Férsvarsmakten kan inte
knoppa av industrin. Och samtidigt l&mnar vi industrisamhallet och g&r in i informationssamhallet. Det
har kan leda till en annan risk. I stéllet fér de langa serierna materielsystem som Forsvaret képt under
invasionsforsvarets dagar riskerar vi nu att kdpa pa oss dyra informationssystem i tron att det okar
effekten. I stallet borde man anvanda natet. Dar finns allt som behdvs for att genomfdra en operation,
som program som kan hélla reda p& fléde av information och tjansteutbud. Dessutom fa&r man inte
gldmma bort att kommunikation framst handlar om fértroende. Om fértroendet ar hogt blir det séllan
problem. Idag hdller m8nga chefer pd att attestera ihjél sig i olika "stédsystem” - till vilken nytta?

Industrin stdller om
Eftersom de 18nga seriernas tid &r dver far industrin i stéllet ta hand om vidmakthallandet.



-Industrin behdéver tid for att stadlla om, om mdéjligt transformeras for att finna nya kunder och
verksamhetsomrdden som kan tjana som positiva industriprojekt.

Invasionsforsvarets logistik var enkel. Allt var redan pa plats i ladorna. Det var bara att fylla p& med folk
och f& dem till sin position som var férbestdmd till broévergangen X.

-Det fungerade utmarkt da. Allt var uttédnkt. Det var bara att ta ned Norrlandsparmen. Ramarna var
fasta. I det nya ar inget uttankt i férvag. Vi ska ge oss ut, men vet inte var och nar. Vi vet inte vilken
uppgift som vantar och det stéller helt nya krav.

-En utmaning &r inte minst de I&nga forsérjningslinjerna som krévs for att gora en insats i till exempel
Afghanistan eller Afrika. Det talas mycket om flygtransporter. Men det finns bara 50 riktigt stora
transportplan i véarlden och hélften av dem &r foraldrade. Flygtransporter &r extremt dyra och dessutom
ar det svart att f3 med tyngre system. Kanske skulle Sverige 6vervédga att gruppera materiel for
snabbinsatser mer centralt runt Medelhavet. D& skulle det vara méjligt att transportera all materiel pa
kdl, vilket innebar att tyngre system som till exempel stridsfordon 90 kan anvéndas fullt ut. I dag
anvéands tre till fyra olika system vilket minskar bade flexibiliteten och effekten i férbandet.

Tva faktorer styr

-Dagens logistik styrs av tva faktorer. For det forsta maste vi utga fran ett multinationellt koncept, d& vi
maste anpassa oss till FN, EU och Nato. Det andra &r att industrin och civila kontraktérer i huvudsak tar
éver utforandet av logistiken, medan vi &gnar oss at att leda och koordinera dessa aktorer.

Michael Dorn séger att det &r flera intressen som star emot varandra vad géller utlandsuppdrag.

-Utrikesdepartementet vill vara pa flera stallen, Férsvarsmakten vill kraftsamla pa fa stéllen och
forsvarsdepartementet forsdker att kompromissa eftersom de ska tillgodose industrin och industristédet
samtidigt. N&r det ar slut p& de 18nga serierna maste industrin ut p& den internationella marknaden. Man
kan ténka sig att vi tar med svenska prestigesystem utomlands. Eller att svenska férband utomlands
servar svenska system som andra kopt.

Ldagre standard
Internationella intressen spelar ocksd in. Den som betalar brukar i slutédnden vilja bestdmma.

-D3 vi satsar begransat med pengar innebér det i andra dnden att vi inte kan diktera villkoren. Alltsa
maste vi titta mer p& hur vi anvdnder vara pengar. Vi vill gdrna ha guldplaterade kontakter och internet i
barackerna. Vi féljer svenska regler och tar hem spilloljan fran Afghanistan. Men jag tror att vi framgent
maste ldra oss att leva med en lagre standard. Annars far vi inte mycket fér pengarna. Vi maste vara
med och dela p& kostnaderna. Fragan &r om vi vill offra de guldplaterade kontakterna.

Pengar att spara
Michael Dorn menar att mycket pengar kan sparas pa att samordna inkdép och han vander ater blickarna
mot modebranschen.

-Benetton képer bara vita klader innan de vet vilken farg som kommer att salja bast. Vi skulle kunna
géra likadant. Ha ndgra olika uniformer for Afrika, Antarktis, Europa Ar uppdraget militdrtungt fargar
man de flesta uniformerna gréna. Ar det polistungt blir det mer bltt. Precis som i bilindustrin d&r man
far bilen skraddarsydd p& bandet. Vi &r fortfarande kvar i Henry Fords gamla modell. Du kan fa bilen i
vilken farg som helst - bara den &r svart. Vi maste lara mer av naringslivet.

-Vi m&ste jobba hardare for att hitta lampliga samarbetsallianser och koncentrera oss p& det som
kommer att bli var troligaste uppgift. Det ar lI&gintensiva konflikter. Vi kommer in sist och aker hem sist.
Sverige kan inte ta stora forluster. Det &r en utgdngsfaktor. Det &r bara att se pd tsunamin.

-Vissa saker som jag tar upp |3ter lite kritiska, men for att utvecklas maste man ifrdgasétta rédande
sanningar. A andra sidan ar vi ocksd duktiga. Sverige har lyckats med att ta fram b&de bra militdra och
civila system (flyg, ubatar stridsfordon, kommunikationssystem etcetera.) som &r hogst
konkurrenskraftiga p& den internationella marknaden. Min tes &r att vi inte ska képa av andra nationer
utan att andra nationer kan kopa av oss. Men vi m3ste samtidigt inse att Sverige inte kan spela pd hela
registret. N&r det galler 18gintensiv konflikthantering har vi dock en “nisch” Och darfér har jag dammat
av det gamla totalférsvaret.

-Det insatta totalférsvaret i miniatyr blir ndgot fér andra att ta efter. Gemensam logistik, en resursbas,
ska finnas for olika insatsmyndigheter som Raddningsverket, férsvaret och Sida. Det kraver en 6kad
integrering och samverkan mellan myndigheter i syfte att 6ka uteffekten totalt sett. Forsvaret blir s litet
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att dagens stédmyndigheter inte kan leva p& det. S& man kan ana att Férsvarshdgskolan integreras med
Totalférsvarets forskningsinstitut, att Forsvarets materielverk integreras med Forsvarsmaktens logistik,
och s& kanske Forsvarsdepartementet och Hogkvarteret slds samman. Det kommer att bli farre
ledningsnivaer. Det som blir kvar &r insatsledning och forband. Idag talar vi om taktisk, operativ och
strategisk niva, det menar jag &r ett arv fran Napoleon. Idag &r det battre att tala om vad vi faktiskt gor
i stallet for att kl& in det i olika niv8er. Fragar man ndgon i Férsvarsmakten vad en strategisk transport
&r far man manga svar, fragar man nagon pa SAS eller Ryan Air om de vet vad en strategisk transport ar
far man inget svar alls.

-1 Forsvaret forsvinner alla dessa verkstader och tekniska chefer. Det behdvs bara en liten klick
specialister som inte bara forstar logistik utan ocksa en operationsplan. De kan sdga vad det kostar och
om det &r méjligt med erforderliga resurser att aka véaster alternativt ster ut.

Lamplig medelvig

I industrin talas det om “just in time”. Pizzan ska komma nar man har bestallt den. Men det blir for tunt i
det militara dar regeln ar att saker inte blir som man ténkt sig. Carl von Clausewitz kallade detta foér
friktioner. "Just in case” &r hangslen och livrem. Generaler som skickar ut stridsgruppen vill vara s
sakra som méjligt. Det handlar om manniskoliv. “Just enough” framstdr som en ldmplig medelvag.

-Kruxet &r att veta vad som &r tillréckligt, sdger Michael Dorn. Fér att hitta troskeln maste man ha varit
dar eller kanske till och med ha gdtt éver den. Och vilken general eller politiker vill std upp for detta?
Man maste ta vara pd erfarenheter och det &r vi daliga pd. Vi har lagt ned det stérsta krutet pa planering
och en mindre del p& genomférande. Se bara pa planeringshysterin kring den nordiska stridsgruppen. En
framgangsfaktor blir om vi lyckas dtermata erfarenheter fran genomférandet in i planeringen igen. Ska
man skraddarsy och styra maste man ha en &terkoppling, eller som den spanskamerikanske filosofen
George Santayana (1863-1952) sade: Those who cannot remember the past are condemned to repeat
it.

Michael Dorn tar fram bilden av en finlandsbat dar styrsystemet utvarderar riktning, sidvind, drift,
vattenstrémmar, hastighet etcetera och kommunicerar detta i realtid till roderutslag for att halla en rak
kurs. Férsvaret daremot hissar seglen och brakar efter fyra ar in i vassen. S8 hissar en ny beséttning
seglen och tar nya tag utan att fraga sig vad som gick fel.

Totalférsvaret skulle skydda folkhemmet som i sin tur méblerades av Ikea. S8 det &r inte s& konstigt att
nar forsvaret tittar in i logistikens framtid sa hittar man en Ikealdsning. I kungarikets eget resursvaruhus
samsas foérsvaret, Raddningsverket och alla andra med sina kundvagnar.

-Det mesta har man gemensamt. Forsvaret har en egen avdelning. En férutsattning for att ha en
gemensam resurs &r att forsvaret satsar pa modularitet.

Skraddarsydda Iésningar
Michael Dorn forklarar att den gamla brigadstrukturen med bataljoner, kompanier och plutoner med
vidhangande befadlsgrader inte kommer att dverleva.

-Forr tankte man i krigsférband, i framtiden blir det mer utifrén vilka effekter man vill uppnd, dar olika
moduler utgér byggstenar. I framtiden maste vi vara duktigare pd att skraddarsy logistiska |&sningar. Vi
maste se till vad som ska 8stadkommas och inte vem som gér det. Nar man forr skickade in en hel
bataljonskloss kanske man om 15 &r ska skicka in 30 personer som koordinerar logistikstodet med ett
internetbaserat ledningsstddsystem.

-Nu lamnar vi Napoleon och gar in i en karavan av civila kontraktérer som skoéter jobbet. Kanske kan
man sdga att det mer liknar det logistikkoncept som Alexander den store anvande sig av, med skillnaden
att hans logistiker inte fick ndgot i betalning for de tjanster som levererades.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Resursvaruhuset SVEA

Nar samhaéllet ska géra en insats, vare sig det galler ett civilmilitért utlandsuppdrag, eller vid
naturkatastrofer hemma gér militérer, raddningstjénst, hjalporganisationer till det gemensamma
resursvaruhuset. Det mesta kan alla hamta pd det gemensamma lagret. Militdren har dessutom en
sarskild avdelning.



Sa& mycket av insatsen ar logistik

1.54tta samman
moduler till
formagor

10. Aterstalining
av parsonal och

10, Urlastning
och sane
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8. llastning och
avtransport

Bakom varje utlandsuppdrag finns en stor logistisk
apparat. Det handlar om personal och I6ner. Om
rekrytering, transport och férsérjning pa platsen.
Sedan ska allt kanske avvecklas och personalen tas
hem. Logistik &r inte bara att fa ivag styrkan utan
ocksa att se till att den har tillréckliga resurser pa
platsen.

"Nodvandigt med nara stod
av forsvarsindustrin”

Genom att omstrukturera bade industrin och
forsvaret hoppas svenska politiker kunna spara en
miljard kronor per &r. En omstrukturering skulle
kunna innebara att forsvaret i framtiden inte sjalva
aga komplexa system utan i stallet hyr dem av
industrin, som i sin tur tar ansvar fér underhallet.
Det menar Ake Jansson, chef for logistiken inom
Férsvarsmakten.

Av Jan-Ivar Askelin

Lojtnant Olle sitter i Afghanistan och bevakar
ldgesbilden. Det &r komplicerat och han ar ovan. Till
sin hjalp har han ett beslutsstéd som gjorts av en
firma i Kista. Utan Lisa i Kista skulle Olle ha det
svarare. Han star i daglig kontakt med henne. Hon
kan naturligtvis programmet battre an Olle eftersom
det &r hon som gjort det, och hjalper honom darfor
att tolka informationen.

En dag blir svenskarna beskjutna. Elden kan komma
frdn en av flera byar. Olle och Lisa diskuterar
utgdende fran bildskdrmens information varifran
elden kan ténkas komma. Stérning fran flera hall gér
bilden svar att tolka. Eller ar det ndgot fel pa
utrustningen? Eldtillstdnd begérs och snart slr
granaterna ner i byn. Elden far avsedd verkan men
civilpersoner dédas och skadas.



N&gra dagar senare nar Lisa ska starta bilen p& morgonen flyger den i luften. Samtidigt brinner hennes
kontor i Kista. En grupp i Afghanistan ansag att de svenska IT-experterna var legitima militdra mal
eftersom de stodjer svenska férband.

Tydligare regelverk

Ett sddant scenario staller frdgan pa sin spets. Hur mycket kan man tilldta att civila aktérer paverkar ett
stridsforlopp, sager generalmajor Ake Jansson, logistikinspektdr och darmed chef for logistiken inom
Férsvarsmakten.

-Man kan sitta pa avstand och paverka vad som hander. Hur nara kan en civil komma sjélva
valdsutévningen utan att det &r i konflikt med folkratten? Har har staterna nagot att fundera Gver. Det
behovs ett tydligare regelverk. Nato ar pa vag att formulera en policy som &r ett forsta steg nar det
géller denna svara fragestélining.

En amerikansk general sade nyligen till Ake Jansson att “det &r for manga bakvénda baseballkepsar i
operationsomradet.”

-Vad galler den fysiska narvaron pa stridsfaltet s& har man hittills fatt klara sig med det sunda fornuftet
och erfarenheter. Men hur gar det till p8 n&tet? Teoretiskt kan en stridsvagn, ett fartyg eller ett flygplan
dvervakas via natet. Det kan sitta ett civilt féretag 18ngt borta och pdverka de tekniska systemen.

Stér infor paradigmskifte
Den har utvecklingen ar en foljd av att militédren blir allt mer beroende av ett nara stéd av industrin.

-Inom logistikomradet &r forsvarsindustrins stéd ett nédvéndigt komplement till den militara formagan,
sager Ake Jansson. Vi kan inte ersatta industrin vad galler komplexa system. Vi blir beroende av Saab,

Ericsson och Kockum. Vi star infor ett paradigmskifte. I framtiden maste vi inte &ga systemen sjalva. Vi
kan sannolikt ocksd hyra dem. Leverantdren svarar for att det fungerar. Vi har tidigare utbildat tekniker
for att sjdlvstandigt kunna operera system under 18ng tid. Den tiden &r forbi.

I Sverige och i omvarlden driver politikerna pa denna utveckling. Genom att omstrukturera saval
industrin som forsvaret hoppas man i vart land kunna spara en miljard om 8ret. Ake Jansson vill inte
svara pa om det malet kan nds, men séger att det finns stora pengar att spara.

-En forutsattning for detta &r att man &r beredd att andra pa relationerna mellan staten/férsvaret och
industrin. Det talas om private public partnership eller offentlig privat samverkan, OPS pd svenska. Den
som levererar systemet maste ocksd ta ansvar for det.

Ny stor fordandring

I dag lever vi till vissa delar i en férgdngen vérld. P3 flygsidan galler till exempel, enligt Ake Jansson,
samma roller mellan FMV, industrin och Férsvarsmakten som pa flygets storhetstid nar vi hade 800
stridsflygplan pa linjen. D& krévdes det en stor flygférvaltning och verkstader for att hdlla det hela igéng.

-Vi gjorde en stor outsourcing p& 1960- och 1970-talet, sdger Ake Jansson. Férsvarets flygverkstader
blev Volvo flygmotor, WM-data har sina rotter i forsvarets datacentral och Saab Aerotech bygger till stor
del pa8 gamla underhdlisenheter inom férsvaret. Nu ar det dags att géra en ny stor foréndring.

Det innebar i praktiken att industrin tar dver en hel del av det som forsvaret i dag gor. Forsvaret kan
avtala om tillgangligheten. Ake Jansson kan ténka sig att forsvaret for vissa system betalar industrin per
flygtimma eller per gangtid.

-Flygbolag hyr ofta sina motorer och betalar for tiden. Oplanerade motorbyten som orsakar stérningar
far den som tillhandah&ller motorerna betala viss ersattning for. Pa sd satt skapas ett 6msesidigt intresse
av att motorerna underhdlls vél och orsakar s& f& stérningar som mgjligt. Vi kan till exempel betala Saab
for att halla oss med ett visst antal flygplan. Vi bestammer vilken standard planen ska ha och sedan far
Saab skoéta resten.

N&r Sverige kopte stridsvagnar fran Tyskland ingick ett program for att éverféra tekniken till Sverige. S8
skulle man antagligen inte géra i dag. I framtiden kdper forsvaret mer av tekniskt underh8ll och mindre
av teknisk kunskap. Snart kommer de nya helikoptrarna med avancerad teknik. Forsvarets tekniker
svarar bara for det dagliga underhallet. Resten técks av ett underhdliskontrakt med industrin.

Den som tycker att det har 13ter frammande behdver inte ga ldngre &n till Ungern som hyr Jas-plan fran
Sverige och Saab. Det finns enligt Ake Jansson inget som sager att Sverige inte kan gora likadant - hyra
forsvarsmateriel av en utlandsk tillverkare.

10



Krympande forsvarsindustri
Den svenska forsvarsindustrin krymper, men Rke Jansson ser inte att ett 6kat samarbetet med utlandet
skulle vara ett problem.

-Det ar inget nytt i detta. Motorerna till Herculesplanen skickar vi till Kanada. Flygvapnets jaktrobotar har
alltid underhallits av de amerikanska tillverkarna.

Forandringar i rollerna mellan férsvaret och industrin ar en faktor som driver fram en ny logistik. Men det
ar inte den enda. Det blir mer och mer teknik i forbanden. Och vi gar dver fran invasionsforsvarets
mangd till insatsférsvarets smala och vassa spets.

-Invasionsforsvarets logistik var mangd. Man visste hur mycket som skulle behdvas och var och s&
lagrade man. D& kostade en vanlig artillerigranat kanske fem tusen kronor. En modern intelligent granat
av typ Excalibur kan kosta en kvarts miljon. D& kunde man lagga upp ett lager ut i fall att. I dag har vi
inte fler granater &n vad vi behdver. Vi maste i varje 6gonblick veta var varje granat &r.

-Tekniken i nastan alla férband &r komplex. Det behdvs specialister i forbanden nu pa ett helt annat satt
an for femtio &r sedan. D3 hade vi fardiga férbandsklossar. Nu satter vi ihop férband efter behov och
plockar in avancerad teknik. For att klara det har maste vi ha civila specialister och civila metoder. Den
civila logistiken har i 6ver tio &r kunnat hlla reda p& varje enskilt objekt oberoende av plats. Vi har bara
kommit till forsoksstadiet.

Militar konst
Logistiken &r frdn borjan en militar konst. I dagens logistikgigant DHL kan man hitta spar efter en av
Napoleons generaler. En av dessa grundade féretaget Danzas som nu ingdr i DHL.

Fore Napoleon kunde arméerna plundra sig fram. Med Napoleons véarnpliktsarméer gick inte det langre.
En miljon man maste forsérjas pa ett genomtankt sétt. Och sd skapades tréangen, som héll trupperna
med férnddenheter och lagade vagnar, vapen och seldon.

-Trangen speglade den gamla tidens behov, siger Ake Jansson. Det var trivialt, men helt avgérande. Det
som utmaérker dagens logistik &r att vi har det gamla kvar men ocksa att det har finns en massa olika
yrken och uppgifter.

Om man en gang i tiden sag lite nedldtande pa tréngen s3 ar det i dag ganska hett att syssla med
logistik inte minst darfor att ett foretags framgang grundas pa logistik.

-Till yngre kolleger brukar jag séga att ni ska titta utat och inte indt i var egen organisation. Fér dar finns
inte mycket att hamta. Vi kommer i alla avseenden att bli mer och mer beroende av det civila samhallets
resurser. Vi maste i forsta hand lara oss att leda logistik, inte att genomfdra den. Militar logistik i
framtiden ar att leda.

N&r forsvarets uppgift i forsta hand blir att verka utomlands i fredsframjande insatser &ndras ocksa
synen pa vilka som ska g& in i omradet forst. Ake Jansson kan halla med om att det i vissa fall kan vara
viktigast att sékra omradet med trupp, men i manga fall &r det andra som blir den férsta echelongen.

-Inkdpare och veterindrer ar ofta vad som kravs. Vad kan kdpas p& platsen och vad kan tillféras? Hur ar
miljén? Finns mat att képa? Gar vattnet att dricka? Eller m3ste man frakta dit det?

Nu bérjar det vaxa fram en forstdelse hos oss for att det har &r viktigt.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

"Nodvandigt med nara stoéd av férsvarsindustrin®
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Genom att omstrukturera b&de industrin och
forsvaret hoppas svenska politiker kunna spara en
miljard kronor per &r. En omstrukturering skulle
kunna innebara att forsvaret i framtiden inte sjalva
aga komplexa system utan i stallet hyr dem av
industrin, som i sin tur tar ansvar for underhallet.
Det menar Ake Jansson, chef for logistiken inom
Férsvarsmakten.

Av Jan-Ivar Askelin

Léjtnant Olle sitter i Afghanistan och bevakar
lagesbilden. Det ar komplicerat och han ar ovan. Till
sin hjalp har han ett beslutsstéd som gjorts av en
firma i Kista. Utan Lisa i Kista skulle Olle ha det
svarare. Han star i daglig kontakt med henne. Hon
kan naturligtvis programmet battre an Olle eftersom
det &r hon som gjort det, och hjalper honom darfor
att tolka informationen.

En dag blir svenskarna beskjutna. Elden kan komma
fradn en av flera byar. Olle och Lisa diskuterar
utgdende fran bildskdrmens information varifran
elden kan ténkas komma. Stérning fran flera hall gor
bilden svar att tolka. Eller ar det ndgot fel pa
utrustningen? Eldtillstdnd begérs och snart slr
granaterna ner i byn. Elden far avsedd verkan men
civilpersoner dédas och skadas.

Nagra dagar senare nar Lisa ska starta bilen pa
morgonen flyger den i luften. Samtidigt brinner
hennes kontor i Kista. En grupp i Afghanistan ansag
att de svenska IT-experterna var legitima militara
mal eftersom de stddjer svenska férband.

Tydligare regelverk

Ett sddant scenario staller frdgan pa sin spets. Hur mycket kan man tilldta att civila aktérer paverkar ett
stridsforlopp, sager generalmajor Ake Jansson, logistikinspektdr och darmed chef for logistiken inom
Férsvarsmakten.

-Man kan sitta pd avstdnd och paverka vad som hander. Hur néra kan en civil komma sjélva
valdsutdvningen utan att det &r i konflikt med folkratten? Har har staterna nagot att fundera éver. Det
behovs ett tydligare regelverk. Nato ar pa vag att formulera en policy som &r ett forsta steg nar det
géller denna svara frgestéllning.

En amerikansk general sade nyligen till Ake Jansson att “det &r for manga bakvénda baseballkepsar i
operationsomradet.”

-Vad géller den fysiska ndrvaron pa stridsfaltet sa har man hittills fatt klara sig med det sunda férnuftet
och erfarenheter. Men hur gar det till pd n&tet? Teoretiskt kan en stridsvagn, ett fartyg eller ett flygplan
dvervakas via natet. Det kan sitta ett civilt féretag 18ngt borta och paverka de tekniska systemen.

Star infor paradigmskifte
Den har utvecklingen ar en foljd av att militédren blir allt mer beroende av ett nara stéd av industrin.

-Inom logistikomradet &r forsvarsindustrins stod ett nédvéandigt komplement till den militdra formagan,
sager Ake Jansson. Vi kan inte ersatta industrin vad galler komplexa system. Vi blir beroende av Saab,

Ericsson och Kockum. Vi star infor ett paradigmskifte. I framtiden maste vi inte dga systemen sjalva. Vi
kan sannolikt ocksd hyra dem. Leverantdren svarar for att det fungerar. Vi har tidigare utbildat tekniker
for att sjalvstandigt kunna operera system under 18ng tid. Den tiden &r forbi.

I Sverige och i omvérlden driver politikerna pa denna utveckling. Genom att omstrukturera saval
industrin som férsvaret hoppas man i vart land kunna spara en miljard om aret. Ake Jansson vill inte
svara pa om det malet kan nds, men séger att det finns stora pengar att spara.
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-En forutsattning for detta ar att man ar beredd att &ndra pa relationerna mellan staten/férsvaret och
industrin. Det talas om private public partnership eller offentlig privat samverkan, OPS pa svenska. Den
som levererar systemet maste ocksa ta ansvar for det.

Ny stor forandring

I dag lever vi till vissa delar i en forgadngen vérld. Pa flygsidan géller till exempel, enligt Ake Jansson,
samma roller mellan FMV, industrin och Férsvarsmakten som pa flygets storhetstid nar vi hade 800
stridsflygplan pa linjen. D& kravdes det en stor flygférvaltning och verkstdder for att halla det hela igéng.

-Vi gjorde en stor outsourcing pa 1960- och 1970-talet, séger Ake Jansson. Férsvarets flygverkstader
blev Volvo flygmotor, WM-data har sina rétter i férsvarets datacentral och Saab Aerotech bygger till stor
del pd gamla underhallsenheter inom férsvaret. Nu ar det dags att géra en ny stor forandring.

Det innebar i praktiken att industrin tar éver en hel del av det som forsvaret i dag gér. Férsvaret kan
avtala om tillgangligheten. Ake Jansson kan ténka sig att forsvaret fér vissa system betalar industrin per
flygtimma eller per gangtid.

-Flygbolag hyr ofta sina motorer och betalar for tiden. Oplanerade motorbyten som orsakar stérningar
far den som tillhandahdller motorerna betala viss ersattning for. Pa sa satt skapas ett dmsesidigt intresse
av att motorerna underhalls val och orsakar sa fa stérningar som majligt. Vi kan till exempel betala Saab
for att halla oss med ett visst antal flygplan. Vi bestammer vilken standard planen ska ha och sedan far
Saab skoéta resten.

Nar Sverige kopte stridsvagnar fran Tyskland ingick ett program for att éverféra tekniken till Sverige. S8
skulle man antagligen inte géra i dag. I framtiden kdper férsvaret mer av tekniskt underhdll och mindre
av teknisk kunskap. Snart kommer de nya helikoptrarna med avancerad teknik. Férsvarets tekniker
svarar bara for det dagliga underhallet. Resten técks av ett underhdliskontrakt med industrin.

Den som tycker att det har |3ter frammande behdver inte g8 langre &n till Ungern som hyr Jas-plan fran
Sverige och Saab. Det finns enligt Ake Jansson inget som sé&ger att Sverige inte kan gora likadant - hyra
forsvarsmateriel av en utldndsk tillverkare.

Krympande forsvarsindustri
Den svenska forsvarsindustrin krymper, men Ake Jansson ser inte att ett 6kat samarbetet med utlandet
skulle vara ett problem.

-Det ar inget nytt i detta. Motorerna till Herculesplanen skickar vi till Kanada. Flygvapnets jaktrobotar har
alltid underhdllits av de amerikanska tillverkarna.

Férandringar i rollerna mellan férsvaret och industrin ar en faktor som driver fram en ny logistik. Men det
ar inte den enda. Det blir mer och mer teknik i férbanden. Och vi gar éver fr@n invasionsforsvarets
mangd till insatsférsvarets smala och vassa spets.

-Invasionsférsvarets logistik var mangd. Man visste hur mycket som skulle behdvas och var och s
lagrade man. D3 kostade en vanlig artillerigranat kanske fem tusen kronor. En modern intelligent granat
av typ Excalibur kan kosta en kvarts miljon. D8 kunde man ldgga upp ett lager ut i fall att. I dag har vi
inte fler granater &n vad vi behdver. Vi maste i varje 6gonblick veta var varje granat &r.

-Tekniken i nastan alla forband &r komplex. Det behdvs specialister i forbanden nu pd ett helt annat satt
&n for femtio ar sedan. D& hade vi fardiga férbandsklossar. Nu satter vi ihop férband efter behov och
plockar in avancerad teknik. For att klara det har maste vi ha civila specialister och civila metoder. Den
civila logistiken har i 6ver tio ar kunnat halla reda pa varje enskilt objekt oberoende av plats. Vi har bara
kommit till forsoksstadiet.

Militar konst
Logistiken ar frdn bdrjan en militér konst. I dagens logistikgigant DHL kan man hitta spar efter en av
Napoleons generaler. En av dessa grundade foretaget Danzas som nu ingar i DHL.

Fore Napoleon kunde arméerna plundra sig fram. Med Napoleons véarnpliktsarméer gick inte det langre.
En miljon man maste forsérjas pa ett genomtankt satt. Och s skapades tréangen, som héll trupperna
med férnddenheter och lagade vagnar, vapen och seldon.

-Trangen speglade den gamla tidens behov, sager Ake Jansson. Det var trivialt, men helt avgorande. Det
som utmarker dagens logistik &r att vi har det gamla kvar men ocks3 att det har finns en massa olika
yrken och uppgifter.
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Om man en gang i tiden sag lite nedldtande pa trangen s& &r det i dag ganska hett att syssla med
logistik inte minst d&rfor att ett féretags framgang grundas pa logistik.

-Till yngre kolleger brukar jag sédga att ni ska titta utdt och inte indt i var egen organisation. For dar finns
inte mycket att hamta. Vi kommer i alla avseenden att bli mer och mer beroende av det civila samhallets
resurser. Vi maste i forsta hand ldra oss att leda logistik, inte att genomfora den. Militar logistik i
framtiden ar att leda.

Nar forsvarets uppgift i forsta hand blir att verka utomlands i fredsframjande insatser &ndras ocksa
synen pa vilka som ska g& in i omrédet forst. Ake Jansson kan halla med om att det i vissa fall kan vara
viktigast att sikra omradet med trupp, men i manga fall &r det andra som blir den forsta echelongen.

-Inkopare och veterinarer &r ofta vad som kravs. Vad kan kopas pa platsen och vad kan tillféras? Hur &r
miljén? Finns mat att kdpa? Gar vattnet att dricka? Eller m3ste man frakta dit det?

Nu bérjar det vaxa fram en forstaelse hos oss for att det har &r viktigt.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Modeorden far innebérd i ny doktrin

Modular. Interoperabel. Fokuserad (logistik) &r ord som anvands om logistik. Hogkvarterets férrad av
trendiga ord &r vélfyllt. Till slut kommer dock sanningens minut nér orden ska forstds och férklaras.

-Vi funderar mycket pd vad orden egentligen betyder, sdger UIf Jonsson som &r stallféretrddande chef for
logistikavdelningen.

Av Jan-Ivar Askelin

Héar pa logistikavdelningen finns Hogkvarterets samlade logistikkompetens som ska krydda de s kallade
processerna. Logistikens framste foretradare ar logistikinspektdren, generalmajor Ake Jansson, och
avdelningen leds av kommendér Claes Grebell.

-Det ar inne att prata om moduler och modularitet, sager UIf Jonsson.

Modularitet ska ge flexibilitet

Modularitet &r en av de metoder som ska anvandas for att ge Forsvarsmakten och dess forband den
flexibilitet som statsmakterna begar och som uppgifternas natur goér nédvandig. Modularitetens
grundtanke &r att férband satts samman med utgdngspunkt fr&n uppgiften, med stor variation och med
korta tidsférhallanden.

- Men nér vi tanker p& vad modularitet inneb&r s finner man att det ocksd handlar om manniskor. Du
kan inte driva modulariteten &nda ner pa soldatnivd. Man kan inte flytta omkring ménniskor hur som
helst som 18dor och jacka in d&r det passar. Det ar latt att fastna i teknik, men ledarskapet och andra
frdgor kommer man inte ifr&n, sager UIf Jonsson.

-Den ena skolan ser den gamla férdelningsstrukturen som i grunden modular, och den andra skolan
driver modultéankandet ned till den enskilde individen. Det maste finnas en ram kring det hela. Det skulle
kunna vara kompanier eller plutoner, men har har vi inte riktigt landat.

Kungen bland modeord ar nog interoperabilitet.

-Aven har &r det latt att 18sa sig vid teknik, sager UIf Jonsson. Vi menar att det &ven maste finnas
interoperabilitet vad galler metoder, nomenklatur och utbildning.

-Var avdelning arbetar med att svanga om logistiken pd samma satt som hela Férsvarsmakten
ominriktas. Tidigare har logistik for oss varit en baktung organisation dar resurser lagrades centralt for
att anvandas vid behov, just in case. Operativa och taktiska transporter till och fr&n operationsomradet
var centrala planeringsfragor. Med det insatta insatsférsvaret i allmanhet och NBG (Nordic Battle Group) i
synnerhet blir det en annan sak. Nu ska vi kunna &ka 600 mil frdn Bryssel och det stéller frAgan pa sin
spets. Fokuserad logistik ar en term som kommer ur resonemangen om informationséverlage,
precisionsvapen och, inte minst, ett helhetstank genom hela logistikkedjan. Det ska vara réatt logistik pa
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ratt plats och i ratt tid. Och det ska inte vara fér mycket eller for lite. Just in case ersatts med just
enough.

Vill 6va mera
Forr var logistik ndgot som storde dvningarna, séger UIf Jonsson och darfor har det inte dvats i tillracklig
omfattning.

- Egentligen skulle vi ha velat 6va till exempel reparation av fordon och omhandertagande av sdrade,
och I1tit sdval tid som forluster paverka évningarna fullt ut. Forst d& kan effekterna av beslut och order
analyseras korrekt. Men om vi skulle ha gjort det hade det bromsat hela dvningen. Nu har de flesta
insett att logistiken &r granssattande. Om vi inte far den att fungera stannar verksamheten. Vad &r det
for idé att ha vérldens basta stridsfordon om vi inte kan transportera dem till insatsomradet? Vad ar det
for idé att ha hogteknologiska materielsystem om vi inte kan underhdlla och reparera systemen?

I sin strédvan efter en gemensam syn har Ulf Jonssons avdelning kommit med en grundsyn for logistik.
Den kommer att antas efter sommaren och blir ndstan ndgot av en doktrin.

-Vi stravar efter en samsyn och vi maste ha l6sningar som técker helheten. Det blir svart att ténka sig
att vi ska ha logistiklésningar uppdelade i férsvarsgrenarnas stuprér. Pa den yttersta centimetern kan det
mojligen vara en skillnad. Ett fartyg ar ju trots allt inte detsamma som ett flygplan.

Andra nyckelord i grundsynen ar att stddet ska vara behovsstyrt och att man ska strava efter
resurseffektivitet.

-Det innebér att man forst ska bestdmma vad det &r man vill uppnd. Sedan far man vélja verktyg. Har
kommer frdgan om outsourcing in. Blir det billigare? Ar det resurseffektivt? Sakerstaller vi tillgdngen?

Vid en insats kommer underrattelsechefen att tala om vad motstédndaren gér, stridsledningschefen tala
om vad du borde gbra och kvartermastaren talar om vad du kan gora.

Ovanstdende anvands ofta av logistiker for att visa att det &nd& &r kvarterméstaren som har sista ordet.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

En logistikthriller i Saudiarabien

Av Jan-Ivar Askelin

Konstantinos Pagonis var ett av 16 barn till en fiskare pa den grekiska 6n Chios. 13 8r gammal simmade
han ut till en b3t som skulle fora honom till Amerika som fripassagerare. N&r bdten narmade sig land
hoppade han 6verbord och simmade till Ellis Island dar hans svager snackade in honom. Med tiden blev
han hotelldgare. En sddan man borde ha ndgot att ldra sina barn.

William Gus Pagonis fick ldra sig att f3 tiden att récka till och att inte vara radd att bli skitig om
h&nderna. Bra ldrdomar nar man ska skéta logistiken i ett krig. P& underliga végar hamnade Pagonis i
armén. Han flyttade varje &r och hade hela hemmet fargkodat sd att det snabbt kunde packas ihop. N&r
han packat upp for 26:e gadngen anfoll Irak Kuwait. Resten &r som en logistikthriller. Han rafsar ihop det
nédvandigaste for sitt hemliga uppdrag, frun rabblar namn pa ténkbara medhjalpare, han sticker ivag.
Och glémmer kartan med Saudiarabien p& kdksbordet.

Nagra dagar efter Iraks anfall géller det att skydda Saudiararabien. Frén ett bakséte i en bil leder
Pagonis de forsta dagarnas logistik. Trupper valler in och lastas av i 6knen. Allt ar kaos. USA har inga
fardiga planer i byrdladan. Med tiden far Pagonis fastare grepp om logistiken. Efter en dryg manad har
han hela planen klar fér bade krig och avveckling. Fast ingen &n talat om krig. Overbefialhavaren Norman
Schwarzkopf testar sin egen plan pa Pagonis som lovar att ordna logistiken. Pagonis far en extra
generalstjarna for att han ska komma i nivd med kdrcheferna. Han planerar alla korsningarnas moder.
N&r tvd armékarer ska korsa varandras vég i Saudiarabien for att komma ratt in i Irak.

Allt g8r som smort. Av Alexander den store l&r sig Pagonis att flytta fram logistiken till fronten och korta
underh@llsvégarna. Den 24 februari bryter markkriget ut. Det &r 6ver pa 100 timmar. Mycket tack vare
de goda logistiska forberedelserna skriver Pagonis i sin bok Moving Mountains.
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Bergets storlek var som att flytta hela Alaskas befolkning med bohag till andra sidan jordklotet. Eller att
servera 122 miljoner mal mat. Eller att med lastbil 8ka tva tusen varv runt jorden.

Na&r forsta skottet avlossas i markkriget har Pagonis redan dragit igdng planen att ta hem allt igen. Det
ar mycket besvarligare att packa ihop &n att packa upp. Frdga den som flyttat ofta.

Pagonis blev med tiden logistikansvarig for Sears i USA och lar nu vara verksam i jarnvagsbranschen.

N&r I6pande bandet nadde
skyttegravarna

I dessa dagar nar insatsforsvarets logistik formas har Per-Arne
Persson gatt till rotterna. Han har Iatit sig férvanas och
imponeras sedan han last generalen Pershings memoarer om
hur den amerikanska armén byggdes upp och férsérides pa
Vastfronten.

Av Per-Arne Persson

Forsta varldskriget borjade som ett slags krig, men dvergick i
ett annat, det mekaniserade, med férbranningsmotorer som
kraftkallor. Logistiskt befann sig USA i trA&ngmal vid dess
intrade i kriget i april 1917. Det skulle ta éver ett &r innan dess
oférberedda armé kunde utveckla ndgon styrka att tala om i
Europa. Ammunitionsindustrin producerade for brittiska behov,
men var inte anpassad for att forsérja USA:s egna styrkor.
Metoderna i krigféring andrades radikalt, liksom inom
forsorjningen, inte minst som f6ljd av att hela nationer och
flera kontinenter blev krigsskadeplatser. Det moderna rérliga
land-, luft- och sjokriget skapades.

Forsérjning har sent kommit att kallas logistik. Forsta varldskrigets amerikanska
forsdrjningsorganisation, jarnvagsbaserad, centralstyrd och med tydliga stabslinjer, framstalldes under
1930-talet som ett monstrum med minimal flexibilitet. Jarnvagar var ute, motorisering och mekanisering
skulle pragla den framtida logistikens. Men man skapade ett véloljat maskineri som byggdes pd datidens
hégteknologi - biltransporter och dven radio, administrativt, inom livsmedelsforsérjning, sjukvard - och
innebar en revolution i flera avseenden. De forsta skakiga biltransporterna och nya livsmedelsteknologier
(torkning av grénsaker, fryst och dven benfritt kott, for att minska transportvolymen) pekade framat.
Principlésningar fér mobil stridssjukvard togs fram.

Forsérjning med reservdelar har férblivit en kritisk sektor. I forband som ska samoperera kravs
standardisering. Central upphandling efterstrévas ocksa nu.

Logistik har lange varit “ute”. Foérfattaren X-B Leprince skrev i inledningen till sin bok (1958) att operativ
och logistisk ledning ar som husets fru och kockan. Madame briljerar i storstilade salongs- och
bordsmanévrer, men etiketten tilldter inte att gésterna framfor sina behov direkt till kockan. Den senare
ar daremot ansvarig for att menyn realiseras och har hand om inképen. N&r kockan kan sitt jobb slar
Madame vakt om henne men tycker knappast om henne.

Det kan annu visa sig vara logistiken som inte bara ar grunden for taktik och operationer utan till och
med vad som motiverar operativa och taktiska mal.

Som senare konflikter bestyrkt kommer krig och kriser plotsligt snarare an vélordnat. Det har blivit an

viktigare att veta var resurser finns och att kunna betala for deras tillganglighet. Det ar inte maskiner
och industriell kapacitet som ar granssattande, utan viljan att samarbeta, att satsa i tid.
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Den hér artikeln beskriver hur den amerikanska expeditionskarens logistik organiserades under férsta
varldskriget, och hur en svarstartad administration kastades in i en intensiv period av praktisk
uppbyggnad och kraftsamling. Artikeln kan ocksa lasas som en fortsattning pd beréttelsen om det
roksvaga krutet i Framsyns temanummer om militarteknik (1/2005). Det gemensamma ar
industrialisering: produktion av teknologi och av kriget som s&dant, och dess konsekvenser.

De nya massorganisationerna forutsatte effektiv administration, det vill sdga ordning pa siffror och tack
vare siffror. Kalkylering blev méjlig tack vare maskiner och sifferanvédndning, visade sig vara ett effektivt
ledningsverktyg, och blev en grundbult inom ledning, accentuerat nér pengar blivit enhetsmatt. Det tog
alltsd administration och organisering drygt ett halvt sekel att komma ikapp den industrialiserade
produktionen.

Till skillnad frén da produktionen revolutionerades frdn omkring 1820, kallad det amerikanska systemet,
skedde den administrativa revolutionen runt sekelskiftet 1900 i manga ldnder. Denna revolution gjorde
det mojligt att inte bara producera utan ocksa kontrollera produktion och verksamhet. Vetenskaplig
ledning blev liktydig med berakningar, matning och matematik (statistik, standardtankande). I dag ar till
och med automatiserad produktion och styrning vardagsforeteelser. Manga fragor stalldes inom
forsorjningen. En del fick svar.

e Den framsta principen inom logistik ar forutseende, vilket innebar kostnader vid fel tillfalle. I dag
pdgar kostnadsjakt, hur gjorde man d&, och vilka var konsekvenserna?

e Logistiken var en kamp mot klockan och stora fysiska avstand for att med industriella metoder
bemastra stora tekniska och organisatoriska svarigheter. Vi slipper nu hantera stora mangder,
men specialisering och avstand har inte minskat.

e Praktiken demonstrerade vad i synnerhet en mekaniserad administration och en gryende
standardisering kunde 8stadkomma. Vi lever nu i en ny vag med sdvél hégre som mer mobil
kapacitet, och med allt hégre krav pa kostnadseffektivitet. Vilka satsningar lyckades d& och hur?

e Kriget lade grunden foér IT-industrin och -praktiken som vi kdanner den i dag. Den ar kvar och
inte bara amerikansk praktik har hadanefter byggt p& denna teknologi. Vi berors alla av den, i
masskonsumtionssamhallet.

e lLedarskap: Det ar markligt hur en liten grupp kunde ta sig an denna oerhdrda uppgift, évertyga
andra och motivera an fler att stdlla upp. Hur ar sambandet mellan férsérjning och ledarskap?

USA:s krigsinsats visar pa grinserna for vad som var (och &r?) méjligt med en avancerad administration
som kan fokusera auktoritet och samordna verksamhet. Férmagan véxer, trots plétsligheten och
improvisationen, ur kombinationen av administration, industriell produktion och kommunikationer. En
amerikanska fordel var enighet och standardisering jamfért med situationen bland Europas ménga
lander. De frdn bérjan minimala militéra resurserna gjorde det nédvéandigt att tidigt dra in naringslivs-
och samhéllsexperter pa kommunikation och transporter. Det som amerikansk logistisk férmaga
presterade under forsta varldskriget har sedan dess upprepats flera ganger.

Vid krigets utbrott fanns bdde det I6pande bandet och férutséttningarna for en storskalig

administration. D& det slutade hade grunden lagts fér det moderna IT-samhéllet med flera av de aktorer
vi kanner idag. IBM blev 1924 det nya namnet pa ett féretag som skapats genom sammanslagningar
redan fére kriget och vars stapelvara var halkort med kringutrustning, ddtidens administrativa
nyckelteknologi. System av kontorsutrustning bdrjade komma i bruk, vilket drastiskt héjde teknisk
kapacitet, driftsakerhet, och innebar forbattrad ekonomi. Troligen lades grunden aven fér modern
livsmedels- och drivmedelsteknik.

Logistik i strid

Den logistiska samordningen mellan de krigférande nationerna brast. Den amerikanske befélhavaren
general John J. Pershings férslag om gemensamma resurser bifélls av fransmannen men britterna ville
inte uppge sina metoder och kontrollen dver sina resurser.

Jarnvagarna var pulsddror. En enkelsparig jarnvag kunde forflytta mellan 6 000 och 7 000 ton gods varje
dygn. Under de férsta aren hade de allierade férdelar av att sldss pa de inre linjerna, medan tyska
offensiver férutsatte successiv tillgdng pa erévrade jarnvagar eller standig nybyggnad. Vid det
amerikanska intradet i kriget hade motorisering inletts, vilket innebar mycket stora forandringar. En
jamforelse mellan jarnvég och lastbil visar att under 1918 motsvarade 1 600 lastbilar en dubbelsparig
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jarnvagslinje, men bara pa avstand upptill mellan 60 och 80 kilometers avstand. Bilen kunde konkurrera
pad uppat 150 kilometers avstand. N&r fronterna stabiliserats kunde jarnvag anvdndas men de sista
meternas forsorjning krdvde méanniskor. Soldaterna tvangs sjalva bara stora bérdor, dven under anfall.
Packningsvikter pd drygt 30 kilo tycks ha varit vanliga, i vissa fall uppat 50 kilo.

Franska armén kunde halla stand under slaget om Verdun tack vare att den enda vagen hélls i stdnd och
medgav trafik med ett fordon i medeltal var fjortonde sekund. Trafikledning blev allts8 en ny kritisk
funktion, precis som senare under det forsta Gulfkriget.

Basomrdden som byggdes upp var repliker av hemlandets industriomraden och krivde en omfattande
administration och genomgripande kontroll. I framre ammunitionslager kunde det finnas 30 000 ton
ammunition. Den stillastdende krigféringen tillat dessa omraden férhallandevis néra fronten. Det kan ha
varit s att de i sin tur gjorde kriget mer statiskt, ett exempel pa vaxelverkan mellan férsérijning och
taktik.

Nar tyskarna inledde sin retratt var det endast med hjalp av lastbilar som de allierade kunde forsérja
sina anfall, men endast 50 divisioner av 100 med férnédenheter pd avstand éver 100 kilometer fran
jarnvagsslut. Det fanns da inga reserver for att fora fram personal. Introduktionen av stridsvagnar
innebar nya krav pa jarnvagarna.

Mat och foder &r ett sérskilt omrade. Hastar dter sex ganger s& mycket som en manniska. Hastar och
ménniskor behéver mat hela tiden, bilar drar bransle enbart vid kérning. 1918 behévde en armékar,
omkring 100 000 man och 25 000 hastar, dagligen 1 300 ton: 500 ton mat och h6, 550 ton bransle och
fortifikationsmateriel, och 250 ton ammunition. Enbart behovet av tonnage fér hastar motsvarade allt
som sdnktes av ubatar. Utan hastar anses det, skulle ndgra livsmedelskuponger inte ha behévt delas ut i
England. Annu p& 1930-talet behévde en division (17 000 man, 5 500 djur, 900 lastfordon) dagligen 53
ton hé och havre, 54 ton mat och bransle for dess tillagning, 20 ton drivmedel, och drygt 20 ton 6vrigt
underhall.

Pershings upptackter

L

D& kriget borjade bestod den reguljara armén av
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Armén kunde sjukvard efter drygt femton &rs krig och
konflikter, samt forskning och férsdk inom
tropikmedicin. En sanitetskar skapades 1917.
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stabstjénst. Dess namn har alltsa inte med ordet general att géra, utan betyder generell. En fungerande
generalstab i falt, menade Pershing, var viktigare an férsérjningssystemet.

Utvecklingen darefter blev att mellan april 1917 och november 1918 mobiliserades 3 704 630 man.
Ungefar tvd miljoner trénades, utrustades och séndes till Frankrike. Det fanns fran bérjan 9 000
officerare, men behovet beraknades till 200 000. Vid lager i USA utbildades 80 000 officerare till de
stridande formationerna, en tredjedel av behovet (civilmilitarer) tillgodosdgs genom militart ickeutbildad
personal. Divisionerna organiserades direkt i USA och grundutbildningen genomfoérdes vid dem. I
genomsnitt var traningsperioden sex manader i hemlandet och tvd manader bakom fronten.

Miljonprogrammen

Pershing fick 27 maj skriftliga instruktioner med vittgdende befogenheter, avseglade 28 maj med sin
stab och kom 13 juni, efter en kort vistelse i London, till Paris. Ett omedelbart amerikanskt beslut var att
sanda en ny division (med bland annat en till infanteri konverterad marinkarsbataljon) samt nio nya
ingenjérsregementen till Frankrike. Divisionens fortrupp anlande 28 juni till St. Nazaire. Den 6 juli
rekommenderade Pershing telegramledes Washington att i maj 1918 ha tillfért en miljon man. Nagra dar
senare, 11 juli, telegraferades det forsta av tre stora “projekt”, en utvecklad begdaran om stridande
forband och staber foér offensiv 1918 med miljonen som en basenhet, och det framtida malet tre ganger
storre.

Pershing framférde tidigt att omkring 50 000 ton frakt varje dag skulle kravas om tvd miljoner man
sattes in. Férsvarsdepartementets plan, fran juli 1917, var att till mitten av juni 1918 sénda 21 divisioner
& 20 000 man samt vissa hjalptrupper och personalersattning, totalt 650 000 man. Frédn och med
oktober intill juli 1918 skulle i medeltal sju divisioner per kvartal anlanda, samt stddenheter. Det
tillgangliga tonnaget skulle inte medge mer. I bérjan av augusti 1917 upprepade Pershing ett modifierat
behov om 24 divisioner till i juni 1918.

Redan i augusti noterades det franska jarnvagsnatets stora brister och ett ingenjorsprojekt foreslogs,
engineer services of the rear. Det omfattade ocks3 jarnvégar. I mitten av september sdndes ett forslag,
complete services of the rear, som punkt for punkt fértecknade vilka trupper som behévdes for
férsérjningstjansten. Planen prioriterade och innehéll tidsschemat fér all styrketillférsel sa att det hela
tiden skulle finnas en balanserad styrka. Pershing ville forst ha resurser for 90 dygns férbrukning mellan
hamnar och front, fordelade pd 45 (bakre), 30 (mellan) och 15 (framre basomrade). Siffran sdnktes
senare till 45 dygn.

I februari 1918 suckar Pershing éver den I1d8ngsamma styrkeuppbyggnaden. Sedan de tio manader som
gatt sedan krigsintradet fanns knappt mer &n en fardig division om 25 000 man i Europa. Det var till slut
nodlaget under de tyska offensiverna forsommaren 1918 som ledde till en 6kning av hamnkapaciteten
frdn 17 000 ton i juli till 45 000 tons dygnskapacitet i bdrjan av november. Vid vapenstillestdndet var allt
fardigt for att férsorja tva miljoner man och planering hade bérjat ske for ytterligare tva miljoner.

Stabstjanst

Huvudstaben indelades i fem sektioner. Den forsta och administrativa ansvarade fér tonnage,
prioriteringar av tilltransport, personal- och djurersattning, organisering och utrustning, kvartermasteri,
krigsfangar, militirpolis, ledighet och omr@den fér sddan, och slutligen néjen. Sektion tva ansvarade for
underréttelser, nummer tre var operationer, sektion fyra samordning pa faltet samt
konstruktionsarbeten, transporter, sjukvard och kontroll av férsérjningsstationer, nummer fem taktisk
traning, skolor, reglementen och fysisk tréning. Cheferna for flera forsérjningstjanster lyftes fran
Pershings generalstab och placerades direkt under kommenderande general som en ledningsgrupp med
bitradande stabschefer varmed staben snabbt och samordnat kunde genomdriva beslut med bibehallen
sakerhet.

En sarskild stabsskola forlades i Langres, néra krigszonen, och tillgodoség det 6kande behovet av
modernt utbildade stabsofficerare.

Under januari till mars 1918 kunde amerikanerna bérja ta éver frontansvar med divisioner. De tyska

offensiverna under var och férsommar innebar att flera nya divisioner mycket bradskande sattes in for
att téppa till hotande luckor. Den 18 juli inleddes den allierade motoffensiven som sedan p&gick under
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augusti och september. Fran mitten av augusti fram till vapenstillestandet organiserades tvd arméer av
frdn borjan ganska utspridda divisioner, och deltog i slutanfallen.

Intressant ar att mallkartor med aktuellt lage gjordes vid hogkvarteret medan lastbilsmonterade
tryckerier foljde med armé- och kdrstaberna. Kompani- och plutonchefer fick kartor fére anfall. Over fem
miljoner kartor anvandes mellan juli och nhovember 1918.

The Services of Supply

I februari 1918 hade the Services of Supply etablerats. Dar fanns en sarskild generalstab parallellt med
den som fanns vid hégkvarteret. Uppgifterna var anskaffning, lagring och transport av férnédenheter.
Denna organisation ansvarade for konstruktionsarbeten, transporter, telegraf- och telefonsystem,
ledning och transport av forstarkningar samt sjukvard fér tvd miljoner man, omplaceringar av personal,
ledighet och personalvard och slutligen transport till USA. Omradet var indelat i sektorer:
hamnomrddena, en mellansektor samt en framre sektor.

Varje division behévde dagligen 25 jarnvagsvagnar med férnddenheter vilka skulle levereras dar de
kunde &verforas till hast- eller motortransport. Det skulle ske automatiskt s& 18ngt méjligt, och flexibelt.
Detta uppnaddes genom reglerstationer langs jarnvagarna. Vid varje sddan fanns en officer fran
Pershings sektion fyra som agerade direkt under sektionschefen. Denne officer, val insatt i
stridssituationen, styrde, prioriterade och sag till att ett stabilt resursfléde bibehélls. Hans ansvar
strackte sig tills leverans skedde vid jarnvagssluten.

Man ville skapa ett forsérjningssystem for all materiel. For att samordna inkdp skapades redan i augusti
1917 en central inkdpsorganisation. En statistikbyra sattes upp, kvartalsvisa behovsprognoser gjordes,
en teknisk kommitté koordinerade fransk elproduktion och -férbrukning. Det r@dde stor brist p& djur,
héstar och mulor vilket drev pa artilleriets motorisering.

Ingenjérsarbeten inleddes med malet att kunna forsérja en styrka om hela fyra miljoner man. Fradn USA
tillférdes 20 000 vagnar och 1 500 lok. Omkring 160 mil normalsp&rig jarnvag byggdes, som forstérkning
av det befintliga natet. Hela samhallen med sjukhus, barrackstader, och stallar byggdes for 43 000 djur.
Ett fryshus med dagskapaciteten 6 500 ton kott och 500 ton is byggdes. Bageriet i den framre depdn Is-
sur-Tille, en av reglerstationerna, spottade ut 800 000 bréd varje dag. I Giévres fanns den stérsta depan
och genom staden I6pte den viktigaste forsériningslinjen. Depan skéttes av 20 000 man. Sparlangden
var omkring 20 mil. I férraden fanns 6 500 tons kylvaror och mat fér tvd miljoner man i 30 dagar.

Sambandstjénsten omfattade drift av 215 500 km linjer, byggande av 400 mil pd egna stolpar, och en
undervattenskabel tvars Engelska kanalen. I november 1918 fanns ndra 670 000 man i Services of
Supply.

Man visste vad som hande med personalen. Var och en av de 299 599 férlusterna var ett individuellt fall.
Totalt evakuerades 214 467 fran stridszonen. Forlusterna i doda uppgick till 81 141, varav i sjukdomar
24 786. Spanska sjukan kravde viss tribut. Den 12 november 1918 fanns det hégsta antal sjuka pa
sjukhus: 193 026. Orsaken till noggrannheten var att man lade osedvanligt stor vikt vid persondata, i
individregister. En statistikdivision samlade data aven om alla speciella kvalifikationer hos officerare och
holl aktuellt register 6ver plats, uppgifter, halsolage och tillstdnd fér alla samt organisationsstyrka och
positioner.

Personalvard forefaller ha dgnats stor uppmérksamhet. Man hade mélet att ha en prast per 1 200 man.
De uppges ha varit mycket vardefulla féor frammanandet av patriotism, disciplin och osjalviskt arbete.
Krigsgravtjansten organiserades likasa minutiést. Forlustlistorna &gnades sarskilda omsorger, av
sekretesskal. Efter vapenstillestdndet organiserades underh&lining och varen 1919 genomférdes ett
idrottsprogram som kréntes med Interallied Games i en ny stadion byggd néra Paris. Var fjarde m&nad
skulle en veckas ledighet ges soldater, utom d& tjansten inte medgav. Fritt vivre erbjéds i
permissionsomraden. Efter stillestandet ordnades besok dven i England, Italien och Belgien. Ocksd
organiserad utbildning férekom. Efter vapenstillestdndet, med bérjan januari 1919, fanns
utbildningscentra vid divisionerna. Undervisning skedde p& high school-niv8 med teknisk undervisning.
Praktiskt jordbruk och konst undervisades om i Allery respektive Paris. Allt som allt deltog mer an en och
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en halv miljon soldater i ndgon aktivitet. Den veckovisa falttidningen Stars and Stripes roade och
informerade.

Lardom for insatsforsvaret

Den dyra och komplexa moderna militdra organisationens férsérining har allt mer blivit en frdga om
outsourcing for att spara pengar. Sena insatsbeslut som foljd av att forsérjningen av en modern och stor
organisation kraver komplex och dyr logistik kan gora insatsen an dyrare. En dubbel negativ spiral
uppstar. Det nya svenska insatsforsvaret skall i princip inte vara mer &n vad som behdvs insatt, just nu.
Foérdelen ar att den modernaste tekniken kan komma till anvandning. Nackdelar ar att den moderna
mycket sofistikerade tekniken ar mer oprévad och bracklig an vad hégteknologi var 1918. Risken ar
vidare att ménniskornas formaga att improvisera gléms bort, som om allting i de nya systemen var
fardigt att anvanda. De aktuella samhaéllskriserna visar pa behovet av att kunna improvisera ocksa.

Pershings arbete illustrerar nyttan av personliga kontakter. Man I&nade friskt andras erfarenheter och
fran civil praktik. Eftersom vergripande civil kontroll av forsvaret forblir en realitet har samtraning och
gemensam civil-militér skolning, inklusive lankar ut i naringsliv och samhallet i stort, mer an symboliskt
varde. Grunden skapas for flexibilitet.

Redan under forsta varldskriget satsade amerikanerna pa uthallighet, p& personalvard i vid bemérkelse,
tilldampade ett helhetstankande, och skapade ideal fér kommande forsdrjningsoperationer. Pershing kan
genom de omfattande franska armémyterierna strax fére sin ankomst ha fatt ytterligare argument for en
val fungerande forsérjning. Traning var en del av detta helhetstéankande, uttryckt i viljan att satta in
samévade férband. Medlen var hégteknologi och siktet var instéllt pa ett liv &ven efter det 18nga kriget.

Bakom logistikens relativa osynlighet kan finnas flera orsaker. Det kan vara okunskap. Det kan handla
om ren vilseledning: Medan organisationens uppmarksamhet attraheras av fascinerande teknisk-taktiska
visioner breder den for logistiken nddvandiga men kanske mer triviala infrastrukturen (afférs- och
ekonomisystem) ut sig som svampmycel, och upptécks alltfér sent. D& den val &r ett faktum Gverraskas
manniskorna av dess kostnader och komplexitet. Och séker nya kostnadseffektiva satt att samordna an
mer, behalla antalet tander i dess bett, och ater kapa allt mer av svansen.

Per-Arne Persson ar fil.dr och éversteldjtnant och verksam vid Forsvarshdgskolan dar han forskar i

militédrteknik.
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Hjarnan bakom den amerikanska logistiken under férsta Gulfkriget lar ha inspirerats av Alexander den

G8rdagens och morgondagens krigare éif-dé/ar év -
Logistikens historia - stort uppslag grafik av Martin Ek

3
:

store som férde fram sin logistik nara fronten. Logistik har alltid funnits, men lange kallades det for trang

eller underhdll. Dagens och framtidens logistik har en mycket vidare innebérd. Logistiken sdgs ha blivit
en konst i och med att man kunde rékna pa resurser. Militdrer var en gdng de ledande logistikerna. Nu

lar militarerna av civila foretag.

Férsvar och politik

varnplikt, alliansfrihet, férsvarsbudget, forsvarsindustri, forsvarsmyndigheter - och var mentala
beredskap for att svenskar kan stupa. Det &r knappast ndgra fragor som kommer att dyka upp i
valkampen. Partistrategerna l&r f& svart att hitta ndgra skyttegravar som skiljer partierna at s& mycket
att det |6nar sig att fora fram forsvarsfragorna.

I intervjuerna med partiernas forsvarspolitiker (som du nar genom att klicka pd respektive bild nedan
eller via lankar i hégerkolumnen) kan man ana en enad front. Det skulle vara lattare for

forsvarspolitikerna att nd resultat om inte partihdgkvarteren lade sig i.

(s)
Fler maste

forstd sin roll
i totalforsvaret

Hakan Juholt,
ordférande i
férsvarsberedningen

¥i har
dubbelmoral i
fridgan om Nato

Allan Widman,
férsvarsutskottet

(fP) §

(m)

Ersatt varnplikt
med en armé pa
kontrakt

Ola Sundell,
forsvarsutskottet

(kd)

¥i behover
ett mindre men

~ vassare forsvar

Else-Marie
Lindgren,

" férsvarsberedningen,

forsvarsutsk (suppl.)
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(V)

Forsvaret maste
locka kvinnorna

(c)
Det kravs

en battre sam-
verkan i samhallet

Eskil Erlandsson,
ordférande i
forsvarsutskottet

Berit Johannesson,
forsvarsutskottet,
farsvarsberedningen

(mp)

 Strukturer
I13ser och hindrar

Lars Angstrom,
férsvarsutskottet

"Ersatt varnplikt med en
armé pa kontrakt"

Ola Sundell hos nya Moderaterna ar jamtlanning
och sitter i riksdagens férsvarsutskott sedan tre &r
tillbaka. Han vill ha en kupparmé, som kan séttas
in vid kriser och ovantade handelser. Men hur den
ska se ut och hur stor den ska vara saknar han en
diskussion om.

Av Hans Wigstrand

Invasionsférsvaret ar borta. Nu ska vi gbéra saker
tillsammans med andra. Men mycket av den gamla
strukturens organisation finns kvar. Borde vi inte
ha ett departement for samhallssakerhet dar

forsvarsmakten ing%ro? Andelen kronor som gar till forsvaret
-Det var ingen latt fraga. Om man talar om det har minskat, Det upprér inte Ola Sundell,
militidra férsvaret, sd ar det grundldggande for som menar att man miste dka effekiiviteten.

landets sdkerhet. Jag tror inte jag kan se framfor
mig ett departement som inkluderar allt fran civil verksambhet till militér. Det géller &ven polisen, som har
speciella villkor, liksom militéren.

Ska vi ha kvar alla myndigheter?

-Myndigheter &r ju inget sjdlvandamal. Men av vad vi sett av krishantering s8 ar det ju inte
myndighetsstrukturen som fallerat. Det har varit andra hinder pa hégre niva, framst den politiska nivan.
Myndighetsnivdn har fungerat bra. Man har agerat pa ett bra satt. Det har utredningar och kommissioner
pekat pd. Men det &r klart, med dagens varnpliktsvolymer minskar behovet av ett pliktverk. Kan inte FM
ocksd ta ansvaret for fastighetssidan?

Nu far Férsvarsmakten 36 miljarder kronor om &ret. Ar det for mycket eller for lite?

-1 férhallande till andra l&nder har andelen kronor till férsvaret minskat. 1,5 procent av
bruttonationalprodukten tror jag det &r nu. Siffran upprér inte mig eller skattebetalare. I gemen inser
man nog ocksa att férsvaret av Sverige kostar en del. Men det har &r en kérnfrdga att ta tag i for
alliansen i hdndelse av en valseger. Att helt enkelt &stadkomma mer valuta fér pengarna.

Vad betyder det? Mer pengar?

-Inte pengar som sd. Vi har ju vart budgetférslag. Alliansen har lagt ett forslag pd ytterligare tva
miljarder mer 6ver en tredrsperiod. Nej, det &r verkningsgraden. Fler soldater i internationella insatser,
bland annat, ger mer effekt av pengarna.
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Fortfarande har vi kvar nastan hela bredden frén det gamla invasionsférsvaret. Hur tanker ni, ska nagra
formagor bort, som ubatar, héghsjdsluftvarn eller sjomalsrobotar?

-1 ett lage déar alltmer goérs gemensamt ar det sjalvklart att den typen av 6vervdganden maste goras. Jag
ar inte beredd att i det har laget spola ndgot, men &r inte frammande for att ta bort en del av
kostnaderna.

Neutralitet &r ett ord med sin grund i 1800-talet. Alliansfrihet fr&n det kalla kriget. Man s&ager att
neutralitet och alliansfrihet har fungerat bra férr. Men finns forr i dag?

-Nej, det ar en helt ny spelplan. De internationella insatserna ar ett led i svensk sakerhetsstrategi.
Verkligheten har sprungit ifr&n begreppen. Men annu lever begreppen kvar i resonemangen. Klart vi ska
bygga vidare.

Vi &r med i Nato, men inte riktigt pa allvar. Kommentar?

-Ja, ar man gift s& ar man. Jag har ingenting emot det. Vi har anpassat oss och finns med under
Natoflagg. Men det ar naturligtvis inflytandet som har betydelse. Hur det skulle &ndras om vi gick med
fullt ut kan jag inte sdga. Men visst innebar det exempelvis en 6kad insyn och information fére den
aktuella insatsen, och det ar bra. Vidare borde det leda till battre samordning i utvecklingen av forsvaret.

Hur ska (m) ha det med varnplikten?

-Varnplikten ar ocksd ett omrade dar man lever kvar i ett system som inte &r anpassat till dagen.
Socialdemokratin &r inte berett att ta upp det har till synlig diskussion. Man bade &r med och inte med.
Man talar om frivillighet och folkférankring. Det skulle behdva rensas i den har floran av begrepp. Hur
manga vet egentligen varfér vi &r med i de internationella insatserna? I mitt tankeséatt ar det omojligt att
hélla en organisation igdng fér ndrmare 40 miljarder fér att sedan bara skicka ut en bataljon d& och da.
Har borde korten visas battre, och vi &@r sjdlva medskyldiga. Har tycker jag att det stora partiet alltid ska
vara med. Men socialdemokratin har ett mattligt intresse av att l&gga korten pa bordet.

-Vi har en véljarkar som lever kvar i gamla begrepp, och jag tror att den &r ratt undrande 6ver vad som
sker. Alla de har sambanden med néastan lika mycket pengar som ska ut trots férandringarna i
grundstrukturen; soldater pa utlandsmissioner maste - inte bér - tydliggdras for Sverige och omvarlden.
Regeringen lagger sin budget och vi reagerar pa den. Men vi har ingen annan blick nar det galler faran
fran oster.

Faran fr@n dster sager du, lever det hotet &n?

-En historisk fraga. Visst féljer vi utvecklingen i Ryssland s& mycket vi kan. Hur blir utvecklingen dé&r?
Det racker med att aka ndgra mil 6sterut till vart grannland, sa &r man betydligt karvare i anletsdragen
an vad vi ar.

Hur ska ni ha det med varnplikten? Ska den avskaffas, ska vi ta in fler kvinnor?

-I dag skulle vi inte behdva varnplikt. Den kan ersattas med rekrytering i kontrakt. Men jag har en
kénsla av att vi har en viss forsiktighet inbakad i oss. Man slédnger den inte dverbord. Stérre matt av
frivillighet ar ett m3ste. Men om vi ska ha tva manaders varnplikt eller tre terminers system, det kan jag
inte svara pa. Varfor inte héja ribban och ha ett avkastningskrav pd 70 procent? Det skulle ge mer pang
for pengarna. Det ar ingen tvekan om att vi inom alliansen leker med férslag som tydliggdr det har annu
mer.

Ar ni radda for snedrekrytering, att exempelvis f& in dventyrare som man inte vill ha inom den nya
organisationen?

-Ta utbildningen i Arvidsjaur. Det ar mer eller mindre frivilligt. Tre av fyra soker sig till utlandstjanst.
Politikerna vill ha ut soldater i tjanst. Men det motséger resonemanget fran Pliktverket. Vi &r inte
beredda att kasta instrumentet som sddant helt dver bord. Men med tvingande lagstiftning och plikter hit
och dit s8 stammer det inte heller. Man m&ste tydliggéra sambandet mellan lagstiftning och den uppgift
som ska utféras. Antingen via en pliktutredning eller genom att man ser dver lagstiftningen; vad vill
samhaéllet ha ut? Det vore dnskvért. Erfarenheterna &r inte s jattebra fran det frivilliga systemet. Vi har
inte heller alla argument genom att titta p& andra lander.

-Om det &r nastan frivilligt i dag borde de som man inte vill ha dyka upp. Har maste finnas ett samspel
mellan den s6kande och Férsvarsmakten.

...proceduren har kallats "varldens dyraste anstallningsintervju"... ?
-Ja, men ndgon form av kontrollintervju vid anstélining maste férsiggd. N&got som talar om att
Férsvarsmakten bor ta hand om det har.

Om kraven pd vdra nya soldater &r sd stora att vi inte kan halla vad vi lovat och det blir svart att fylla
forbanden med folk. Vad géra da? Acceptera vakanser eller kalla in fler varnpliktiga?
-Det ser inte annorlunda ut i dag &n det gjorde fér 10-20 ar sedan. Avgdngarna ligger pa 12-15 procent
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varje ar. Har har vi en paradox. Om det ar sa fa som gor varnplikten frivilligt, varfor sa stora avgangar?
Jag har inget rimligt svar pa det, men det ligger pa fér hoga nivaer.

-Vakanser? Ja, man kan sdga att all utbildning leder till forband som man ska anvénda.
Terroristbekdmpning kommer Forsvarsmakten att f& som ny uppgift. Det galler att se Sver
anstallningsformerna. Vi maste ha fardiga forband.

Varfor skilja p& polis och militar?

-Jag tror att det &r en trovardighetsfrdga. Uppgifterna &r delvis annorlunda. I fallet med terrorism sa ska
ju militaren vara en hjalpreda at polisen. I min sinnevérld ser jag inte grona eller bl munderingar pa
stadens gator. Utan polisen ska i vissa lagen kunna ropa pa militaren: "nu vill vi ha lite hjalp, kan ni
stilla upp?". Att statens valdsmonopol utévas av tva skilda organisationer ar sunt, det vill vi inte &ndra
pd. Men det forhindrar ju inte att polis och militar hjalper varandra vid behov.

I strid dédas manniskor. Men nu nar vi lever i den fredligaste av varldar, men skickar svenska pojkar och
flickor till utlandska krishardar, kommer nagra av dem att dé. Finns det hos politikerna en mental
beredskap pa att har vantar svenska forluster?

-Nej. Det har jag aldrig sett ett spar av. N&r de har fragorna debatteras sldr man sig for brostet och
deltar n&stan i humanitér form. Aldrig hor jag att ndgot allvarligt kan intréffa. Om vi nu skickar ut
svenska férband ska vi forsoka erbjuda det basta vi har, s3 risken blir sa liten som méjligt. De flesta &r
inne p& att vi bér vara med tillsammans med andra. Det innebér hég sékerhet, god utbildning och bra
forutsattningar. Men titta i protokollen. Utrikesfolket diskuterar de har frdgorna. Vi pd forsvarssidan star
for pengar och utbildning, men arendet handhas av utrikesutskottet.

Blir det &ndring p& det om den borgerliga alliansen vinner valet i host?

-Jag skulle gérna se det, ja. Ett antal soldater kommer att avlida under en mission. Kanske ar det forst
d3 de har frdgorna kommer upp. De tarvar mer diskussion. Vi &r i opposition. Jag sérjer &n i dag att inte
socialdemokraterna fick med sig vansterpartierna i de har fragorna. Fér 18ngsiktighetens skull. Det &r
olyckligt eftersom frdgorna &r av langsiktig karaktar. Vart fjarde &r kan det handa grejer. Fr&n min sida
ar det en strategisk fraga. Om vi vinner valet ska jag férsdka f& med socialdemokraterna, fér som det
fungerar nu kanns det orimligt. Ta det har med strategiska flygtransporter. Vi vet bara lite mer an vad
som star i morgontidningarna. Vi ar inte med i diskussionerna. Ta ett materielsystem. Hur I&ng tid tar
det att plocka fram? 10-15 ar. Sakerhet i vid bemérkelse talar fér att man férséker ha
dverenskommelser dver blockgrénserna. Helst med s& manga som méijligt involverade.

Du antyder stora misstag?

-Nu &r det som det &r. Persson leder en svag regering. Han behdvde v och mp. D3 kunde inte
férsvarspolitikerna géra ndgon kompromiss och géra upp med oss, utan det blev en budgetfraga. Ytterst
en fértroendefrdga for Persson. Han valde att géra upp med v och mp och det kan man ju tycka &r ett
svek mot véljarna. Men s3 ar verkligheten. Det &r tokigt. Det har skulle vi vara med och diskutera.

Samarbete 6ver blockgranserna
Om det blir borgerlig regering kan Ola Sundell inte ténka sig att halla socialdemokraterna utanfér i de
har sammanhangen.

-Vi tror inte heller pd vépnat angrepp. Inte inom dverskadlig tid. Dar rader i huvudsak samsyn. Men vet
vi i dag vad som kan hianda om tio &r? Vi moderater ser med stor oro pa utvecklingen i Ryssland. B&de vi
och socialdemokraterna ar anhdngare av varnplikt. Aven om de &r mer varnpliktskramare an vad vi ar.
Synen pa alliansfrihet skiljer oss at. Vad som skiljer i verkligheten och de politiska budskapen, behéver
inte vara s& stor skillnad. Kristdemokraterna, centerpartiet, socialdemokraterna och vi har en gemensam
doktrin, sd avstdnden &r inte stora.

-Men vi behdver mer av diskussion och resonemang kring férband som blixtsnabbt kan rycka ut.
Professionella organisationer med anstélld personal. Om vi ska leva upp till det har med att bistd polisen
vid en storre terroristaktion, vad har vi for storre forband som kan sattas in? Vi behover ett kuppférband.
Men hur ska det se ut och hur stort ska det vara? 250 man, nej da blir det ett himla liv om diktatur och
s8. Men det har &r saker man méste dverviga. Ska man kunna l8na helikopter eller flygplan maste det
finnas helikoptrar och flygplan. Annars blir det nastan en teoretisk diskussion. Ska man ladda det med
innehall maste man se till att det teoretiska faktiskt ocksa finns.

Lider vi av feghet i Sverige?

-Saker och ting varker fram. Orsaken ar vl att har ar s lugnt och stilla. Jag s&g ett avsnitt av tv-serien
Kommissionen dar man tog upp det hdr med samordningen. Det avgérande beslutet maste komma fran
hégsta nivan, Statsradsberedningen. Jag tror inte att ndgon generaldirektér vdgar trycka pa knappen i
skarpt lage. Klartecknet maste komma fran en Persson eller Reinfeldt. Annars blir det kaos nésta gang
ocksd. Nar en aktion val kommit igdng &r vi ddremot duktiga. Men det géller att komma igang.
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Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

"Vi har dubbelmoral i
fragan om Nato"

Allan Widman (fp) var med i regeringen Bildt. Han
ar trebarnsfar fran Karlskrona. Advokat och kapten
i reserven och talar om vikten av goda exempel
nar det galler att hitta ratt folk till vara
internationella insatser. Erfarenhet hos personalen
ar en minst lika viktig egenskap som unga fysiska
praktexemplar, menar han.

Av Hans Wigstrand

Ska vi ha kvar den myndighetsstruktur som finns i
dag?

-Nej det tycker jag inte. Det finns manga
myndigheter som folkpartiet garna sdg férsvann.
Pliktverket ar en myndighet som inte langre
behévs. Utbildningskvantiteten &r ju s& begrénsad
i dag. Partiet tycker att det ar hog tid att avveckla
varnplikten. P& materialsidan finns det
rationaliseringsmdgjligheter. Vi borde kanske ha
haft ett statligt materielverk i stéllet for ett ;
sarskilt. Nar det géller departementstrukturen trgr Genom ait utbildningen numera ar s& begransad
jag man ska vara lite forsiktig. Vileverientid da  kan pliktverket lggas ned, menar Allan Widman.
man fokuserar mycket pa inre sdkerhet, men jag

tror inte problemet ligger pd den departementala sidan.

\

Innebar det att ni tycker att man ska ha kvar den struktur som redan finns?

-Nej, jag har redan pekat pd en nedldggning och en sammanslagning. Det finns ocksa en tydlig vilja till
samgaende, men gér man en total genomgang sa kan en del laggas ner och annat kan samordnas. Vi
kénner frén folkpartiets sida att mycket av det som kostar i dag, kostar onddigt mycket.

Hur ser folkpartiet pd tanken att skapa ett nytt samhallsdepartement dar Férsvarsmakten ingar?

-Man kastar fr@n olika partier fram férslag pa hur man ska minska den har gransdragningsproblematiken
som finns bade i regeringskansliet och i riksdagen. Man har talat om ett sakerhetsdepartement eller ett
inrikesdepartement. Det finns sdkert vinster att géra med en dversyn av den politiska organisationen.
Men jag tror det blir valdigt svart. Det finns manga Idsningar i detta. Det kravs brett samforstand.

Blir det ndgon skillnad om alliansen vinner valet?
-Jag tror att ett inrikesdepartement &r betydligt mer naraliggande om alliansen far makten. Inom
borgerligheten finns en stdérre samsyn.

I dag gar 36 miljarder kronor till Férsvarsmakten, for mycket eller for lite pengar?

-Det &r viktigt att konstatera att malet &r satt till 37 miljarder, raknat i 2004 ars penningvérde. Vi
fordelar nastan lika mycket pengar nu som innan beslutet togs. Per ar. Jag tycker det &r rimligt,
folkpartiet stoder beslutet. Men det &r viktigt att se vad man far for pengarna. Full valuta far vi inte i
dag. Vi har en férsvarsindustri som tynger forsvarsanslaget. Man bedriver ocksd en marknadspolitik och
regionalpolitik dver férsvarsanslaget. Vi har en vilja att 6verga till ett insatsforsvar men har ett
intagningssystem som har sina rétter i invasionsférsvaret. Men om férsvaret kan anvanda sina pengar till
den egna verksamheten sd &r svaret ja. Ett valdigt Iangt svar. Jag ber om ursakt for det.

Ar neutralitet och alliansfrihet relevanta begrepp i dag?

-Neutraliteten &r ju inte relevant i den meningen att det stdr parter emot varandra ute i variden.
Tvéartom, det finns en uppenbar vilja att ha goda relationer mellan stormakterna. Sen vilar det en latent
underliggande misstanksamhet. De nya hoten handlar mer om osékerheten som uppstar av rérelser,
terroristrorelser, organiserad kriminalitet. Alliansfriheten ar en annan sak. I Nato betalar vi
medlemsavgiften, men vi utnyttjar inte var rostratt som medlemmar i alliansen i dag. Det &r darfor
folkpartiet driver frdgan om Natomedlemskap. For vi bidrar till Nato battre an manga andra Natolander,
men tar inte hand om det inflytande som detta egentligen skulle ge oss. Det ar ett stort bekymmer.
Darfér maste vi formellt vara medlemmar. Men det har kan inte vi som parti bestdmma over sjilva. Det
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har &r en fr@ga alla stora partier maste vara éverens om. Férdelarna &r ékat inflytande. Den dagen
omvarlden féréandras och Sverige hotas av konflikter s& kommer ett stéd och en hjalp fr&n Nato att vara
nodvandig. Jag tycker det ar battre att erkdnna detta i stéllet for att hyckla. Det finns en skrivning i
forsvarsbeslutet 04/05 som pa ett ungefar lyder: Sverige varken ger eller tar ndgra dmsesidiga
forsvarsforpliktelser, men om vi skulle hotas utgar vi ifran att vi inte ska behéva mota detta pa egen
hand. Dar ligger en dubbelmoral jag tycker valdigt illa om.

Svenska tekniska I6sningar som var "bast i varlden" éverges for enklare Natolésningar. Ar det en 18sning
som har framtiden for sig?

-Ett stort bekymmer pa materialsidan &r snarare att Sverige fortsatter att utveckla svenska sarlésningar
som redan finns att tillgd. Ofta ar det billigare och battre pa den internationella marknaden. Prylar man
kan kdpa och som nastan alltid ar mdjliga att integrera med andra landers materiel. Det har har inte
beaktats tidigare. Vi har tagit fram ny materiel fér en massa miljarder. S& ska man géra nya
bestallningar. Jas-Gripen &r ett exempel pa detta.

Hur kan man férhindra detta i framtiden?
-Det férhindras genom battre samarbete mellan forsvarsindustri och forsvarsmakt. Att Sverige kdper
sddant som finns tillgangligt pd marknaden och i mindre utstrackning &gnar sig at dyra egna lésningar.

Samtidigt ar det har lite av arbetsmarknadspolitik?

-Jo, men den ska inte bedrivas dver forsvarsanslaget. Om regeringen av sysselsattningsskal vill géra en
satsning i Varmland, sa kan det mycket vél vara befogat. Men da bér ndringsdepartementet finansiera de
satsningarna.

Pliktverket ska bort sa du. Betyder det att varnplikten avskaffas for alla?

-Vi gdr efter proportionalitetsprincipen. Finns det inga militdra hot sa finns det ingen anledning att ha
allman varnplikt. Det vacker anstot att vi satter manniskor i fangelse som inte vill géra sin varnplikt. Det
sker mycket oftare &n vad folk tror. Ar 2004 hade vi 130 domar. Det stora problemet &r att tva av tre
inte vill engagera sig i internationella operationer. Sverige har inte rdd att utbilda manniskor som inte
vill. Det kommer vi inte &t. Om vi ska fixa den uppgift riksdagen har faststéllt, dd maste vi se till att de
som &r utbildade i huvudsak kan anvéndas internationellt.

-De som gér grundutbildningen har gatt igenom tester. Vi &gnar for mycket tid at att fundera 6ver vilka
vi utbildar militért och for lite tid at vilka vi kan skicka pa internationella uppdrag. Jag kénner en viss oro
infor detta. Undersdkningar som genomférs visar att det finns folk som kan 8ka pa sju atta missioner och
géra detta till en livsstil. Det behéver inte vara fel, men hér finns ndgot man bér se upp med.

Foérsvarshdgskolan menar att urvalet behéver stramas t vad galler personer med 18g psykisk troskel.
Kanske ar det viktigare att skicka ratt sorts manniskor an att till varje pris fylla forbanden?

-1 botten handlar det om viljan att arbeta internationellt. Vilka villkor far man? Hégre I6n, flera hemresor,
battre forsakringsskydd? Vi maste ocksd bérja fundera éver hur vi behandlar manniskor som kommer
tillbaka och ar traumatiserade. Det dr bara att konstatera att dar har andra lander kommit léangre. For
oss &r det har viktiga saker. Vi har valdigt svart att locka svenska utlandsofficerare till utlandstjanst. Det
beror pd att vi har en OB som inte varit i utlandstjanst. Man kan inte géra karriar pa det sattet. OB &r
ledsen 6ver detta och skams lite.

Sjalv har Allan Widman inte heller gjort utlandstjanst, men berattar om det engelska kungahusets tva
séner som anser att det ar en naturlig sak att dka till Irak.

- De ar goda exempel. Vi behdver alla goda exempel.

Finns det hos politiker en beredskap for att Sverige kommer att drabbas av forluster?

-Jag tror att svensk forsvarspolitik ibland praglas av en viss aningsléshet. I fortsattningen ska vi klara allt
fran fredsbevarande insatser till att med vald separera stridande grupper. Jag tror kanske inte att alla
tanker pd vad konsekvenserna kan bli av farliga uppdrag. N&r jag pratar med ménniskor pa gatan &r
reaktionerna pa vart nya insatsforsvar mattliga. Det &r inget omedelbart &mne man tar upp till
diskussion.

Hur férklarar man for unga manniskor att varnplikt &r modernt?

-Det tror jag inte gdr. Varnplikten inférdes for drygt 100 8r sedan nir nationens sakerhet stod pa spel. I
dag hotas vi inte av ndgon nation och att i det l&get uppréatthalla pliktlagstiftningen med stéd av att vi
ska behdlla utlandsstyrkan &r jattesvart. Det &r inte svart att hitta folk heller. Intresset &r storre &n det
antal vi kan utbilda.

Hur ser du p& kvinnorna och vérnplikten?
-Kvinnorna nar inte upp till de fysiska kraven. N&r utbildningsplatserna blivit farre, men &rgdngarna lika
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stora, har man hojt kraven. Medvetet eller omedvetet. Darfor haller vi pd att fa en elitistisk
insatsorganisation. De springer langre och bér tyngre. Men da missar man manga andra aspekter. Att fa
en bred kulturell, etnisk, social sammansé&ttning. Mjukvaran hos manniskor representerar ocksa viktiga

varden.

-Manga kvinnor som jag traffar inom Forsvarsmakten tycker mycket illa om positiv sarbehandling. De far
lida for det under utbildningen och vill inte ha det s&. Jag forstar hur de tanker.

Den svenska soldaten anses bra?

-Ja, det finns en 6ppen, tolerant, 6dmjuk installning. Jag vet ocksa att den svenska utlandsstyrkan &r lite
lderstigen. Jag tror inte att det &r fel. Under varupproret i Kosovo 2003 var det inte 18-19-3ringarna
som holl huvudet kallt. Det var de mer erfarna. I dag har vi en annan bekvémlighet, en teknisk niva pa
materiel och utrustning som gor att det inte langre &r lika nédvandigt att springa sa 18ngt och bara sa

tungt.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

Storleken pd forsvarets anslag beror p&d vad vi

AP o

f8r ut av det i slutdndan, menar Else-Marie Lindgren.

"Vi behover ett mindre men
vassare forsvar"

P plats 246 i riksdagen sitter kristdemokraten
Else-Marie Lindgren fran Boras. Hon talar om
svekfulla politiker och mer individuell
medvetenhet. Hon vill inte hora frdgan: vad tanker
samhallet gora? Utan i stallet: hur kan jag
forbereda mig?

Av Hans Wigstrand

Borde vi inte ha ett departement for
samhallssakerhet dar Férsvarsmakten ingdr?

-Vi ser dver myndighetsstrukturen nu. Alla partier
ar dverens om att det behdvs en éversyn och
diskussionen som alltid dyker upp ar att
Krisberedskapsmyndigheten och Raddningsverket
gar ihop. Det kan finnas fordelar. Det &r aldrig bra
att sld ihop, men de behdver véxa ihop. Det &r
skillnad pa det.

Hur tanker du da, forklara.

-Attityden fran de anstallda. Kulturer ar olika. Nar
Kommunfdrbundet och Landstingsférbundet slogs

ihop i Bords var det svart. I stallet talar vi i termer
av att vaxa ihop. D& dppnar sig vagen.

Forsvaret far 36 miljarder kronor. Tycker du att
det ar for mycket eller for lite?

-Det beror pd vad vi ger dem for uppgifter, men
jag tror att siffran ligger pa ratt niva. Vi har frén

alliansens sida foreslagit en miljard till. Men den &r d& &mnad for vara internationella 8taganden.

Tycker du att vi far ut tillréckligt fér pengarna?

-Nej, det tycker jag inte. Inte nar jag ser pa resultatet, som man beskrivit det for oss. Det har att géra
med den omstrukturering man befinner sig i. Dar far vi politiker ha forstaelse for att det tar tid att
genomféra den hér stora resan att ga fran invasionsforsvar till insatsforsvar.

Else-Marie Lindgren genomfor sin férsta mandatperiod i riksdagen. Sitter pd "den hér fina arenan" for att
hon blev férbannad p& det satt politikerna handskades med nedl&dggningen av I 15 i Boras.

-Politikerna for i princip med I6gn for oss ndr man sa att regementet behévdes, att det 1&g bra till med
tanke pa strid i urban miljé, som man uttryckte sig. D8 tog vi ju det som att det har var ett regemente
man ville behalla. Men s& tryckte man pa andra knappar i riksdagen. Det var 1996. Det tande mig. Jag
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tankte, nej san dar politiker vill inte jag vara. Jag vill std for det jag sager. Darfor stallde jag upp i
riksdagsvalet och skrev forsvarsutskottet som férstaval.

Din man &r officer och var verksam vid I 15. Pdverkade det din ilska?
-Kanske, men det var inte huvudorsaken. Jag tycker att en politiker maste agera rakryggat.

Det svenska forsvaret lever i atstramningarnas tid. Hur diskuterar ni nar det galler vart forsvars manga
olika férmagor. Finns det saker vi inte l&ngre behéver vara sa duktiga pa?

-Jag tror att vi behdver ett mindre men vassare forsvar. Om vi hamnar i en svar konflikt maste vi fa
hjélp fran andra lander, likavédl som vi maste hjélpa andra lander. Sen om det &r Nato, EU eller ett
nordiskt samarbete, jag tror p& samverkan. Har finns mycket att goéra.

S& vad ska vi lagga ner?
-S8 lange vi inte har ett uttalat samarbete med andra nationer tycker jag inte att vi ska lagga ner nagot.

Jamen, ett mindre och vassare forsvar. Vad ska bort?
-Vi ska vara vassa ocksa. Det ar svart. Men jag ser inte att vi omedelbart ska lagga ner ndgot
kompetensomrade. Vi ska nischa oss p& olika omrdden dar vi kan bli duktiga.

Behdver vi exempelvis héghdjdsluftvérn och sjsmélsrobotar?

-Jag tror, som jag sa, att férsvarsindustrin maste nischa sin kompetens. Valja bort en del och satsa pd
annat. Vilka robotar som ska finnas eller ej har jag inte kompetens att bedéma. Det maste
Férsvarsmakten géra sjalva. Sen ska man komma ihdg att det har &r 18ngsiktiga dtaganden man binder
sig for. Det gér man inte sa enkelt.

Ar neutralitet och alliansfrihet férlegade begrepp i dag?

-Begreppet neutralitet tycker inte jag forekommer ldngre. Inom tio &r har vi sakert en annan syn pa
alliansfriheten. Den tillhor invasionsférsvarets tid. Nu &r hoten betydligt mer mangfacetterade. Jag tror vi
ma&ste sbka samarbete mer &n tidigare. P& manga fronter. Liksom jag tror det &r viktigt med samarbete
med USA, den transatlantiska lanken som vi brukar tala om.

Vi @&r med utan att vara riktigt med ...?

-Aven Nato maste férdndras i takt med att vérlden forandras. Darfér kan det i framtiden bli ett naturligt
narmande. I dag samdvar vi ju med andra lander. Vi ar med i Nato nastan fullt ut. Det enda ar att vi inte
sitter med vid bordet fullt ut nar det géller operationer. Vi har ju inte férlorat ndgot pa det hittills. Men vi
har varit med i ledande stéllningar vid manga internationella insatser. Internationellt lyssnar man gérna
pa svenskarna.

Ska vi avskaffa varnplikten for alla?

-Det tar jag inte stallning till. Men i en framtid, nar vi behdver sd fa personer, gar vi mot
kontraktsanstéllda personer. Men jag vill inte ha en yrkesarmé som man har i andra lénder. Vi kan skriva
kontrakt med soldaterna, s& gér man sin insats, sen gér man nat annat i livet. Kanske hoppar man in
igen. Sa tycker jag. Som ménstringen &r nu galler att gallra bort dem som inte &r lampliga. I stéllet ska
det vara attraktivt att gora varnplikten. Tror att Férsvarsmakten ska rekrytera sin personal. Valja ut sitt
folk och stalla kraven.

-Lagstiftningen vi har kring Pliktverket ar gammaldags. Férsvarsmakten ska sjalva ha ett ansvar for sin
personal. Kvinnor? Javisst. Battre balans, det tror jag alla tjanar pd. Om man hamnar i ett ldge dar vi gar
mot rekrytering som Forsvarsmakten sjélva skoter, sd blir det annorlunda. I dag &r det véldigt f& kvinnor
som genomgar monstring och klarar av testerna. De faller pd muskelstyrkan. Men det kanske &r
hjarnkraft vi har mest behov av.

Hur ser du pa farorna da?

-Férst och framst maste soldaten vara medveten om att det har &r varldens farligaste jobb. D& galler det
att vara s3 forberedd och 6vad som det ndgonsin gar. Dar tror jag vi &r duktiga i den svenska
Foérsvarsmakten. Fordon och materiel maste vara anpassade till det vi har.

Else-Marie Lindgren betalar sin 8rsavgift som medlem i Lottaférbundet.
Vad gor en lotta i dag?
-Det &r mycket férsvarsupplysning, men lite av tynande tillvaro kanske. Men frivilligorganisationen ar

ofta valorganiserad och kan snabbt vara pd plats. Nu galler det att man ocksa dér gar ifrén det gamla
invasionsférsvaret och tanker i nya banor.
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Hur ser ni p& det faktum att vi i framtiden far svenska forluster?

-Jag tror aldrig att man kan forbereda sig fullt ut. Mer an att man vet att det finns en krishantering vid
svara olyckor. Jag tycker att vi &r béattre férberedda &n tidigare. En annan fraga ar: hur I13ngt ska
samhallet ta pa sig ett ansvar? Nar man gar in i en frivillig uppgift, som det &nda &r, har man ett stort
eget ansvar ocksd. Jag utgar ifran att Férsvarsmakten fullt ut tar sitt ansvar. Hur ska vi skydda oss mot
katastrofer som kan hdnda i Sverige? P& 1950-talet fick man en broschyr hem i breviddan, "Om kriget
kommer". Dér stod vilket skyddsrum man skulle ga till, var det fanns gasmasker, man skulle ha en
bricka pa sig och s& vidare. Jag tror att den medvetenheten vi hade da, behéver vi komma tillbaka till.
Hur kan jag forbereda mig? I stallet for att téanka, vad kan samhallet gora? Ju fler 6gon och 6éron som ar
Oppna desto battre ar det. Den individuella medvetenheten ar viktig.

Hur forklarar man for den unga generationen att Férsvarsmakten ar en viktig del av samhallskroppen?
-Genom att bérja prata om det tidigt, kanske redan pd mellanstadiet. Prata om samhéllets sdrbarhet,
krishantering. Sen maste Férsvarsmakten visa sin attraktiva sida. Alla maste hjélpas at for att hoja sta-
tusen pa officers- och soldatyrkena.

Genom hojda l6ner, kanske?

-H&jd 16n, javisst. Nar kontraktsanstéllning kommer s& &r det viktigt. Nar det galler de internationella
insatserna fokuserar man bara pa den har Nordic battle-gruppen. Den ska vara klar 2008. Men jag tycker
att Forsvarsmakten bara tycks kunna fokusera p& en sak i taget. N&r jag kom in i det har 2002 s& talade
man bara om natverksbaserat forsvar. Nu ar det bara Nordic battle group. Férsvarsmakten och
departementet tar en sak i taget. Ensidigt. Jag skulle vilja se en bredare diskussion, bredare
overenskommelser. Jag tycker det ar olyckligt att mp och vanstern leder forsvarspolitiken i dag. Nar vi
far makten i september vill jag ha bredare uppgérelser ver blockgranserna. Vi ska fortsatta
forsvarsberedningens arbete. Dar sitter jag med. Vi diskuterar Idngsiktigt. Det m&ste finnas en plan éver
vara internationella insatser. Det gor det inte idag.

Kristdemokraterna ar positiva till samarbete mellan polis och militar.

-Men under civil ledning. Det tror jag alla partier &r dverens om. Géteborgskravallerna fér ndgra ar sedan
ar ett exempel pa att militaren kunde ha hjalpt polisen. I Géteborg behdvdes ett stort antal poliser. I
stéllet fanns en stor del av deras styrka pa flygplatsen Landvetter fér att bevaka president Bushs
ankomst. Dar kunde militar ha hjalpt till. Inte minst med sin utrustning.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

"Fdrsvaret maste locka kvinnorna"

Berit Johannesson har réd slips, snuspase under
lappen och det feministiska perspektivet som sin
egen mission. Hon ar utbildad sjukskéterska och
jobbade med teater nar hon stéllde upp for val till
riksdagen. Vanster och tjej, hur fungerar det i en
varld dar det pekas med hela handen? Hur bra
som helst, sager hon.

Av Hans Wigstrand

Varnplikten &r A och O for vart forsvar, sdger Berit

¥ g Johannesson.

,—Demokrati och folkférankring. Det handlar om
2 sakerhet for varnpliktiga, deras ekonomiska
villkor, att de inte ska utnyttjas som gra
arbetskraft, att de ska komma ut med ndgot i
naven i det civila livet. Och det handlar om att
bade kvinnor och man ska géra varnplikt. Det ar

Det &r annu inte naturligt for kvinnor var grundinstalining.

a¥ géra lumpen, s& man miste jobba
vidare pd att {8 bort trakasserierna { den

militara variden, sager Berit Johannesson. Berit Johannesson &r gift med en islanning som

inte gjort lumpen. Det hon vet om tungt artilleri
har hon fatt lara sig av dem som vet, namligen officerarna.

- Jag har jobbat jattemycket med feministiskt perspektiv i denna historiskt massivt manliga miljé. Nar de
berattar om sitt regemente, sa startar de ofta i 1600-talet. De enda som &r lite yngre &r flygvapnet. Det
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finns s& mycket kvar av den har gamla manliga maktstrukturen. Jag har tagit som min mission att
forandra det har.

Har du lyckats, tycker du?

-Ja, Forsvarsmakten maste ha ett genusperspektiv pa sin ledarskapsutbildning. Det &r oerhért vasentligt
att ha en jamstalld miljo. Enkdnade arbetsplatser ar aldrig bra. Vi behdver kvinnornas kompetens i
Foérsvarsmakten. Men d& maste man komma tillrdtta med till exempel sexuella trakasserier. Man kan inte
dka pa internationella missioner dar valdtakt hor till krigsstrategin och man riskerar att méta valdtagna
kvinnor. D& fungerar det inte med en manlig soldat. Att leva upp till FN:s resolution 1 325 om kvinnor i
krishantering &r mycket viktigt. S& kvinnor behévs. I dag sager ingen att vi inte ska ha kvinnor i
forsvaret. Men man har inte 16pt linan ut och sagt att vi ska ha en kénsneutral varnplikt annu.

Hur skulle det ga till?

-1 dag ar det inte naturligt for kvinnor att géra lumpen. Blivande poliser kan tdnka sig att ménstra.
Liksom de tjejer som har broder. Nu fores|3s ett nytt sétt att genomfdra den forsta monstringen via
natet. Man kan d& ta ut de 25 som &r bast lampade. Det &r ganska enkelt att skicka ut det har till alla
kvinnor, s& de far hem det har brevet. D& kan fler kvinnor ta steget att ménstra.

-M3ste komma tillratta med de sexuella trakasserierna. I Férsvarsmaktens uppgifter ingar att vérna
demokratin och manskliga rattigheter. Om vi skickar svenska soldater i utlandsk mission s& &r det for
det. D& maste Forsvarsmakten visa att den star fri fran sexuella trakasserier och ar en demokratisk
organisation. Annars ar det inte trovardigt.

Nar det galler departement. Ska Férsvarsmakten ingd i ndgot stérre departement?

-Det civila férsvaret var for att forbereda Sverige for krig. Vi arbetade mycket for att anvanda de
pengarna till att starka samhallet i fred. Det var vi i vansterpartiet som myntade begreppet "det robusta
samhallet” for tio ar sedan. De allvarliga hoten &r civila i dag. Vi har inget militart hot riktat mot oss. Men
vi har brister i systemet dar en storm skapar kaos, med utslagna datasystem och elférsérjning. Vi ar
oerhort sdrbara, och maste darfér ha sékra system.

Berit Johannesson pratar ivrigt om klimathot och vattenfloden. Hon séager att hon blir radd nar hon ser
hur isen smaélter kring syd- och nordpolen. Att arbeta mot klimatférandringar ar ett satt att sikra var
sakerhet.

Ursakta, men hur kommer det har in i hanterandet av olika myndigheter?

-Forldt, jag pratar fér mycket... Riksdagen diskuterar nu att &ndra sin organisation till ett
sakerhetsutskott i stallet for forsvarsutskott. Men regeringen maste sjalv bestdamma hur den vill
organisera sitt arbete.

Har vi lagom m&nga myndigheter?

- Vi tar snart beslut om att utreda sammanslagningen av relevanta delar av Krisberedskapsmyndigheten
och Raddningsverket. Jag tror det ar bra att koncentrera. Det finns inget egenvarde i en massa
myndigheter. Men kan man fa en battre krishantering nar det géller resurser s ar det bra.

Vi ger varje &r 36 miljarder kronor till férsvaret. For lite pengar, eller for mycket?
-Vi har fran &r 2000 dragit ner férsvaret med sju miljarder. Min fasta dvertygelse &r att vi kan dra ner
mer. Detta har vi drivit i manga &r.

Vi har ett antal Jas-plan som kostat mycket pengar...?

-Det tragiska i detta &r att den sista bestallningen gjordes I&ngt efter murens fall. Det betyder att vi har
ett flygvapen i paritet med jattestora l&nders flygvapen. Vi behéver inte sd har manga plan. Nagra &r
utl@nade till Tjeckien och Ungern. Men vi kan géra mycket bra saker for de pengarna. Att halla alla de
har planen i skick, ha dem i hangar och smérja och flyga med dem ibland... Det ar alltid tragiskt att
behéva skrota saker som fungerar. Man maste ju ha haft insikt langt efter murens fall om att det héar inte
kommer att behdvas. Men vi sa ju nej som vansterparti. Det &r makalost att ha sa mycket flygplan.

S& vad ar ditt svar, satsar vi for mycket pengar pa forsvaret?

-Jag &r ju 6vertygad om att vi kan dra ner mycket pa det militdra forsvaret och i stéllet starka samhallet
i stort. Man m&ste géra en nogsam prévning. Vi maste stirka infrastrukturen, arbeta mot
klimatférandringar, undvika kriser i samhaéllet. Sen &r det barn, vrd och omsorg. Ett samhélle d&r
maénniskor kanner sig exkluderade &r ett svagt samhaélle. Jag vill inte séga ndgon siffra, men det gdr att
dra ner rejalt p& forsvaret.

Vilka férmagor menar du ska bort?
-Férmagor som &r till fér invasionsférsvar kan vi ta bort. Men vi ar ocksd alliansfria. Det &r viktigt att ha
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en férsvarsférmaga. Den behdver inte vara s stor, utan trovardig. Nato sa till Danmark: "Strunta i
ubdtarna. Ni behdver inte dem, vi har dem".

Vi har ocksa en nara anknytning till Nato...

-Ja, vi ar sambo, kan man saga, fast inte gifta. Det ar ett bekymmer. Vi ar skeptiska till det allt narmare
samarbetet med Nato. For oss &r ett FN-mandat A och O. Sen kan ett land under FN-befél std for den
styrkan. Man kan be EU under ett FN-mandat och sd vidare. Vi &r absolut emot ett Natomedlemskap.
Men vill ha alliansfrihet.

Fortfarande har vi kvar nastan hela bredden fraén invasionsforsvaret, fast mycket mindre. Hur resonerar
ni, vad ska bort?

-Alliansfriheten kréver bredden. Men det behévs bara en miniminiva pa vissa system. Jag ar 6vertygad
om att man kan ta bort ganska mycket. Konkret? Ja, stridsvagn Leopard, jattetunga stridsvagnar har vi
till exempel. De &r avsedda for invasionsforsvaret. Dem kan vi ju inte skicka ut pa internationella
insatser. Dar maste vi ha latta stridsvagnar...

- Jag ar ingen militartekniker. Jag ar sjukskéterska och civilist. S& Bombkapsel 90 kan jag ta upp
specifikt. En klusterbomb som ska fillas fran Jas. Den ska sl& ut trupp pé fientlig mark. Klustervapen
anser vi ska forbjudas. I dag finns inte krigsskadeplatser som forr. Krigsskddeplatsen i dag &r bebyggda
omraden. Det framsta slagfaltet &r en stad. De har fallt oerhért mycket klusterbomber i Afghanistan med
1,9 miljoner sma icke detonerade bomber som ligger kvar. Om du trampar p& en sddan s& dor du. Man
vet inte var de finns ndnstans. Vi tillverkar dom inte, men har dom. Skrota dom!

Neutralitet och alliansfrihet, &r det relevanta termer i dag?

-Det ar svara fragor det har. Egentligen var man alliansfri i fred och neutraliteten skulle tréda i kraft nar
det var krig. Nar vi gick med i EU innebar ju detta en form av allians, ett intimt samarbete. Det finns
ambitioner att goéra EU till &ven en militér stormakt. Nu &r EU mellanstatligt i militara fragor.

Hur ser ni pd de svenska soldater vi i dag skickar ivég pa internationella insatser? Har testas ju inte de
personliga egenskaperna p& dem vi skickar till oroshérdar i vériden?

-N&r man monstrar sd tas de som &r bast [dmpade ut. Det &r viktigt att ingen blir diskriminerad pa grund
av etnisk bakgrund, sexuell laggning eller kén. Nar man har gjort sin pliktutbildning kan man sdéka
internationell tjanst. D& far man urvalet av ménniskor ur alla olika samhallsgrupper. Alla
befolkningsgrupper ska ha insyn i Forsvarsmakten. Det &r viktigt med gemensam vardegrund som
bygger pa méanskliga rattigheter. Vi vill inte ha personer som &r dverintresserade av vapen, eller tycker
att invandrare inte hér hemma i forsvaret.

Forskare vid Férsvarshégskolan menar att vi borde strama &t urvalet infér utldndska uppdrag. Det kan
innebéra att vi inte far ihop tillréckligt med folk att skicka. Ska vi blunda och hoppas att allt gar bra eller
tilldta vakanser?

-Nu inriktar man sig pa de internationella insatserna. Min grundinstalining &r: skickar vi ut soldater ska
de ha bra férberedelse och utbildning. Men framfér allt ska de ha olika aldrar och kén. Om alla &r runt
tjugo ar tror jag att det ar negativt. Unga man och kvinnor mognar p3 lite olika satt. Jag ar skeptisk till
att man bara pratar om numeréren. Man behéver livserfarenhet ocks8. Det har géller ménniskor som i
perioder kan vara med under flera &r i internationella insatser.

Folk kommer att dodas. Ar vi férberedda pd det?

-Det ar viktigt med bra skyddsutrustning och utbildning, och att man &r forberedd, bade fysiskt och
psykiskt. Ett bra efterarbete &r ocksa viktigt. Aven om inga egna soldater dédats, s& &r man inte samma
mé&nniska n&r man kommer hem. Man har ofta sett s& mycket. Har man stott pd barnsoldater héga som
hus, tycker man kanske att det &r trivialt vilken fdrg man ska ha p& tapeterna hemma. Man behéver
hjdlp nar man kommer hem. Hjdlp att bearbeta i efterhand.

- Forr bearbetade man aldrig hemskheter som hént. Inte i det civila samhéllet heller. Men s3
forolyckades barn i en bussolycka en gang. D& bérjade man bearbeta sorgen. Efter Géteborgsbranden
har staden arbetat mycket konkret: man diskuterar, gér minnesplatser och sa vidare. Det &r viktigt att
ha debriefing med anhériga.

Forskningen d&?

-Ett stort invasionsférsvar fordrade mycket kringservice. Nu har vi dragit ner Férsvarsmakten. Tv3
miljarder ska sparas pa de férsvarsgemensamma myndigheterna och da &r det viktigt att man
koncentrerar sig p& det som &r relevant. Utbildning av hégre officerare har man lange héllit fast vid. Dra
ner p& det administrativa och koncentrera pa utbildningen av varnpliktiga och férband. Vi halverar
utbildningen av hégre officerare. Alltfér manga sitter pa en stol och administrerar.
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Du bérjade arbeta med forsvarsfrdgorna 1998. Vad har férvanat dig mest?

-Jag har traffat oerhort mycket kompetenta officerare, och har ofta tankt att "den har kan jag snacka
med - lar mig allt om artilleriet". D& har de gjort det. "Hon behéver en grundlaggande kunskap om det
har. D& gor vi sa." Vansterpartist och tjej. Jag tycker nastan det &r en fordel. Jag har stallt de har
frégorna som killarna inte vagat stalla. "Stopp och beldgg, jag begriper inte!"

Hur ser den hér varlden ut om tio 8r?

-Om vi haller fast vid varnpliktsforsvaret, jamstalldheten, aldrig gar ut utan FN-mandat, haller fast vid
var alliansfrihet, s& ar det fyra ben att std pa. Utomlands uppskattar man svenska soldater. De har ett
satt att vara, gar ur bilen och umgas med manniskor, tar sitt uppdrag pa allvar. Jag har sett andra
landers soldater. Dar ar man soldat. Punkt slut. Det ar valdigt viktigt att alla har kunskap om kvinnors
behov i en konflikt.

Ska vi hdja I6nen?

- N&r det galler varnplikt maste vi ha en bra ersattning. Men f&r man en bra utbildning, s& skapar det bra
soldater. Inga trakasserier, du far bra civilvarde nar du kommer ut. Jag tror inte vi kan kdpa oss bra
soldater. I stallet kdnner man att en bra utbildning gor att man gor nytta. Det ar motivationen.

Sé&ger Berit Johannesson och légger ut snuset.

Finns det inte en snussort som heter General?

. a o . o o
-Jo, men jag har traffat manga generaler, men aldrig nagon sa parfymerad som den snussorten. Snus
ska smaka snus. Inte rosenolja.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

"Det kravs en battre samverkan i samhallet"

- Centerpartisten Eskil Erlandsson ar ordforande i
riksdagens forsvarsutskott. Han vaxte upp med
nationen som grans. I dag utgdr jordklotet
begransningen nar han talar om att bygga
demokratier och vélstdnd i internationell
samverkan. Men fullvérdig medlem i Nato vill
han inte vara. Att svensken tvingas lamna
Natométet nér de brannande frdgorna kommer
upp, ar ett pris vi maste betala, séger han.

Av Hans Wigstrand

“ _ Alltsd, invasionsforsvaret ar borta. Vi ska gora
‘ X - saker tillsammans med andra med en

Varnplilten &r viktig och pd sikt bér de;'.» forsvarsmakt som krympt till en brakdel. Borde

utvidgas till a¥ ga&lla alla, sager Eskil Erlandsson. inte den gamla strukturen anpassas till den nya
situationen?

-Jag har till talmannen framfért det vi kan pdverka direkt i riksdagen. Vi borde ha ett sékerhets-och
forsvarsutskott, eftersom de civila och militdra delarna flyter ihop pa ett annat satt an tidigare. S8 svaret
ar ja. Det borde &ndras. P& ndgot satt.

Ska vi ha ett departement for samhallssakerhet, dar férsvarsmakten ingdr?
-Kalla det for vad som helst. Men vi borde ha en organisation dar inget faller igenom vara olika
sakerhetsfunktioner i samhallet.

Vad tycker du om alla myndigheter?

-Det &r samma med det. Risken med att ha fér manga myndigheter &r ju att obehagligheter far hanteras
av ndgon annan. Och att saker faller mellan stolar. A andra sidan ar jag ingen foresprakare av gigantiska
myndigheter heller, darfér att den enskilde individens géranden och latanden ofta blir en nullitet i
gigantiska organisationer.

Hur I6ser man det?
-Det finns alltid mellanting. Frén politiskt hall har vi méjligheter att beordra samverkan. Framfor allt nar
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det géller underrattelseverksamheten. Déar tycker jag att man maste knyta ihop s& att ingenting ramlar
igenom, vilket ar risken om man har skilda organisationer.

Menar du att det &r ofrdnkomligt med stora organisationer?
-Férsvarsmakten &r ju i dag en gigantisk myndighet. Men den har ett uppdrag och skoter det pa ett bra
och fint satt. Den fungerar alldeles utmarkt.

Foérsvarsmakten far i dag 36 miljarder kronor. Det &r mycket pengar. Fragan &r om det &r for mycket
med tanke pa situationen i omvarlden?

-Vi har sagt att det borde vara ytterligare ndgon peng. Den pengen bor verka for att vi kan utfora de
internationella uppdrag vi tar pa oss. I dag tycker jag att vi ndrmar oss gransen till det daliga, nar det
galler de internationella uppdrag vi iklader oss ansvar for. Alltsa, vi har inte fler soldater ute i dag &n vi
hade en gang for ldnge sedan. Vi har 750 kvinnor och méan ute. P& den tiden det begav sig, pa 1990-
talet, snuddade vi vid 1000 soldater i utlandstjanst.

Innebar det att du tycker att vi far ut for lite for pengarna?

-Allts3, en battre samverkan mellan det civila och militdra maste till. Militér kan f& hjalpa polisen vid
terrorangrepp, efter regeringens tilldtelse. Det &r ett steg, men det borde vidgas ytterligare. Vi maste ha
betalda resurser till samhallets basta. Vid avsparrningar, pandemier, utrymningar, evakueringar och s3.

-Man talar i dag om férmagor som blivit onddiga efter kalla kriget. Danskarna har, som exempel, helt
skippat sina ubatar, en férmaga de anser onédig att sjalva bekosta i och med att andra l&nder inom
unionen klarar detta.

Finns det ndgra formagor centern anser att Sverige kan klara sig utan nar férsvarsanslagen krymper?
-Jag vill inte ta bort ndgon férm&ga. Gér man det tar det 18ng tid att bygga upp den nar man kanske
behéver den igen. Vi har talat om att behalla de férmagor vi har. Fér danskarna ar det annorlunda
eftersom de @r med i en allians.

Sverige &r neutralt och vi lever i s& kallad alliansfrihet. Men &r detta relevanta termer med tanke p& hur
var omvarld ser ut i dag?

-Vi ska beh3lla rétten att vara neutrala. Inte vara ansluten till ndgon militér allians. Neutralitet sager att
vi ska forbehalla oss ratten att vara neutrala, men ta stélining om ndgot hénder i var nérhet.

Varfor vill centerpartiet inte vara med i Nato?

-Jag sager att det finns tre skal att inte ansluta. For det férsta: den absoluta solidariteten, for det andra:
karnvapnen. Och for det tredje: det folkliga stédet och férankringen. Det finns enligt min uppfattning
ingen forankring hos folket.

Men Sverige ar inte med fullt ut...?

-Vi ar valdigt mycket med. Men av de skalen jag sa, kan vi inte ansluta oss som fullvardiga medlemmar.
Daremot ska vi hjalpas at, med kompatibel teknik, logistik, kommandon och allt vad det kan vara fér
nagonting. Vi klarar inte operationer pa egen hand. Men med hjalp av Nato kan vi fa till det bra.

Staber och rutiner foéljer Natos handbok. Men svenska l6sningar, som "var bast i varlden" dverges for
enklare Natoldsningar. Ar detta en 18sning som har framtiden for sig?

-Ibland har Nato tagit v8ra Idsningar darfor att de &r béattre. I andra fall &r det vi som har fatt anpassa
oss. Den utvecklingen kommer att fortsatta. Globaliseringen innebér ju ocksd ett gemensamt ansvar for
demokratisk frihet i skilda delar av varlden.

Vad anser du om varnplikten?
-Viktig.

S3 vi ska inte avskaffa den?

-Nej, inte som jag ser det. Jag skulle pa sikt vilja att varnplikten ska omfatta alla. Aven kvinnor. Ett
forsta steg kan ju vara att vi har ménstring av alla s& att man ndgon gang i livet kommer i kontakt med
sakerhetspolitik. I dag &r det en manlig fraga. Det borde inte vara s&. Dessutom vet vi att i stora vida
varlden ar det kvinnorna som utsatts for de varsta évergreppen. Darfor ar det viktigt att vi vidgar det
h&r. I m&nga delar av vérlden talar inte kvinnor med annat &n andra kvinnor. Men grunden fér mig ar
den folkliga férankringen. Jag vill ha ett samhalle. Inte tvd, som man kan se i andra delar av varlden.

Det ar en plikt att ménstra, men i praktiken frivilligt att rycka in. "Varldens dyraste anstédllningsintervju"
har denna procedur kallats. Men har vi rdd med denna kvarleva frén beredskapen och kalla krigets

dagar, och hur férklarar man fér en ung manniska att varnplikt &r modernt i var fredliga del av varlden?
-Nar jag vaxte upp kunde jag inte tédnka mej att Sovjetunionen inte skulle existera. Att delar av det har
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jattelandet skulle vara medlemmar i samma union. Det &r nu 17 &r sedan allt det har foll samman. Tittar
man 15 ar framat i tiden &r det inte helt I&tt att spa. Forhoppningsvis sker utvecklingen i humanismens
tecken. Men man vet inte. Alla nationer har en armé heter ett gammalt talesatt. Antingen den egna eller
nagon annans.

-Samtidigt ser vi en del nya hot i samhallet. D&ar grupperingar inte vill vart samhalle vil. De maste vi
ocksa skydda oss mot. Den nya lagstiftning vi kommer att fa innebéar att militdren kan fa hjalpa till om
det skulle vara ett sddant lage.

-Jag tycker nog att man civilt ska meritera den utbildning man genomgar inom det militara. Den
ledarskapsutbildning jag fick fér 25-30 ar sedan i det militdra var valdigt bra. Jag har fortfarande stor
nytta av den. Jag tror inte man har halkat efter. Jag traffar ofta arbetsgivare som sager att vi anstaller
garna tjejer och killar frén militdren. De har genomgatt ett antal tester och vi vet att de ar bra. Manga
ser det som en merit att ha gjort varnplikten. Samma med officersutbildningen.

Med nuvarande intag av varnpliktiga sags att det racker med att 30 procent ar villiga att géra
internationell tjanst. Gallringen sker med militéra vitsord. Plutoncheferna plockar ut de som anses
ldmpliga, men man gor inga tester av personlighetsdrag, vardegrunder eller motivering hos personerna.

Nu anser forskare vid Férsvarshdgskolan att man bér strama at urvalet eftersom det visat sig att de med
I8ga psykiska varden skadats mentalt av sin utlandstjénstgoring. Hur kommenterar du det?
-Lampligheten ska avgéra om en individ tas ut till utlandstjanstgoring. Det far man avgéra fran fall till
fall. Det kan bli strid och riktigt hdrda tag. Det har spanner 6ver ett valdigt vitt falt. Nar det géller Battle
group vet man inte pa forhand, men det maste vara en storre sdllning. Nar det galler varnplikt
kontraktsanstaller vi soldater s& vi kan forbereda dem pa alla konfliktmoénster man ska verka i.

Anser du att det hos politiker finns en beredskap for att det kommer att bli forluster, att svenska soldater
kommer att dédas utomlands?

-Bland de politiker som sysslar med forsvarspolitik, ja. Tyvarr har vi misslyckats med att féra ut det har
till svenska folket. Skulle vi fa forluster av omfattning kan det sakert bli besvarande diskussioner hos
folket. Under manga generationer har vi levt i fred i det har landet. Vi har férvisso varit i FN-missioner
under manga &r. Men framfér allt i fredsbevarande insatser, dar vi delat pd kontrahenterna. Nu &r vi inne
i fredsframtvingande operationer. D& &r riskmomentet betydligt hdgre. Det har vi inte fatt fram till
svenska folket. Tyvarr.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

o .
"Strukturer laser och hindrar"
Miljopartisten Lars Angstrém ville féréndra
( m p ) strukturen nar det géller sakerhet och

forsvarsmakt for flera ar sedan. Men inpinkade

revir satte stopp, sager han. Om det bara handlat
om honom, s& hade han agerat som en direktor i
naringslivet. Nar efterfrdgan saknas s& lagger man
ner.

Av Hans Wigstrand

-For tva eller tre &r sedan skrev jag en motion
som handlade om att forédndra och vidga
begreppet sdkerhet och forsvar. Det borde i dag
vara naturligt att ha ett sddant departement.
Férutsattningarna finns eftersom alla accepterat
att invasionsforsvaret ar avvecklat. Vi borde ha ett
bredare perspektiv for att samordna resurser. Ta
bara det planerade inképet av
flygtransportkapacitet. For tio ar sedan var det en
rent militéar anskaffning. Men nu kan man tanka
sig att anvanda detta i alla méjliga sammanhang.
Nar det galler bistandsintsatser, katastrofinsatser.

-~ Foto: Marfih Naucler

Det dppna ledarskapet och logistiken &r mer

vardefultt n manliga muskier, menar Lars dngstrém, 35
som vifl se eft forsvar byggt p8 Ffrivitliga man och

kuvinnor. Varnplikien fyilde sin uppaift nar vi skulle

mobilisera 800 000 personer. Med dagens inter-

nationella insatser dr systemet inte dndamdiseniiot,



Det &r bara ett exempel pa vad som var militért tidigare, men som i dag ingar i en samhéllsbudget.

Ska vi skara ner bland myndigheterna?

-Férmodligen skulle man kunna se 6ver det. Personligen skulle jag hellre skapa nagonting nytt fran
borjan. Avveckla Férsvarsmakten och bérja om. Nar man tanker p& alla problem med avveckling av
materiel som inte behdvs, alla regementen, forband och sa vidare. Gamla strukturer Idser och hindrar,
ligger kvar och spdkar. Finns det inget invasionshot, ja d& borde man, som néringslivet, ldgga ner.

Det I8ter smartsamt...
-Ja, men nar inget invasionshot finns... man skapar nytt utifran de behov man definierar. Men det har &r
mer egna tankar pa kammaren.

Foérsvaret kostar cirka 36 miljarder kronor. Ar det fér mycket, for lite, eller lagom?

-Den summan maste stéllas i relation till hotbild, behov och ambitioner. I relation till de 40 miljarder vi
tidigare satsade sa &r det alldeles for mycket. D3 utbildade vi 50 000 varnpliktiga om aret for att kunna
mobilisera 750 000 man. I dag handlar det om 8 000 vérnpliktiga och da ar summan helt orimlig. Det &r
helt oacceptabelt.

Haller man med dig om det?

-Ja, nar jag pratar med folk ute pa férband, sa tycker de att det &r orimligt. Men néar det galler det egna
reviret, sa vill ingen dra in dar. Men jag tror att de flesta egentligen haller med om att det &r fullstdndigt
vansinnigt.

Du tycker inte att vi far ut tillrackligt av dessa pengar?
-Nej. Det ar en katastrof.

Na&r det ska sparas pengar brukar vi tala om férmagor...?

-Samma sak dér. Vi &r ense om att det under 6verskadlig framtid inte finns ndgot hot mot landet och var
viktiga uppgift &r att kunna bidra vid internationella insatser. D& borde vi kunna dra konsekvenser av
det. En del inom Férsvarsmakten har varit och &r av invasionskaraktér. Ubatsvapnet &r ett defensivt
vapensystem och efterfragas inte. FN fragar andra lander med betydligt storre erfarenhet pd omradet.
N&r man bestammer sig for en ny inriktning, s maste man ta konsekvenserna och ta bort det som inte
behévs. Det &r smartsamt, men hér finns en ohygglig politisk flathet. Det &r daligt ledarskap och det
kostar skattebetalarna hur mycket pengar som helst. Det gar inte ihop.

Ar neutralitet och alliansfrihet relevanta begrepp i dag?

-Det finns inga sakerhetspolitiska behov som motiverar att 6verge alliansfriheten. Ibland har det ett
varde att agera alliansfritt. Samarbete ar mdjligt med kompatibla utbildningssystem. Det behovet kan vi
tillgodose trots att vi ar alliansfria.

Vi &r med i Nato, lite grand, men nér det blir skarpt lage m3ste vi lamna dverlaggningarna i rummet. Ar
det s& bra?
-Fragan &r om det priset &r hogt. Jag tror inte det.

Men vi har ju berémt oss av att ha de bésta tekniska l6sningarna i manga fall. Har tvingas vi till, i en del
fall, enklare Natolésningar. Ar det en hallbar framtidslésning?

-Ja, det tror jag. Neutralitetspolitiken mellan de tva stora blocken férutsatte en enorm vapenindustri.
Men den har vi inget behov av langre. Nu géller de internationella behoven och d8 blir Natostandarden
viktig att férhalla sig till. Jag ser inget konstigt i det. Tvartom. Vi ska saméva med dem, ha kompatibla
system, samma sprak och funktionalitet.

Hur ser du pa varnplikten, ska den avskaffas for alla?

-Ja, vi ska bygga system pa frivillig grund. Fér b&de kvinnor och mén. I framtiden har vi behov av fler
kvinnor &n man. Forsvaret har ju varit en traditionellt manlig doman, med muskelstyrka och fysiska
kvaliteter; att flytta tunga grejer i landet. Nu galler andra regler. Det 6ppna ledarskapet och logistiken ar
mer vérdefullt &n manliga muskler. Systemet maste i &nnu hdgre grad attrahera kvinnor. De ska ha
battre betalt, man ska valja de bast ldmpade som &r valmotiverade, duktiga och engagerade.

Ar detta en lonefraga?

-Jag tror inte det. Inte i férsta hand. Lonen spelar inte s& himla stor roll nar det géller viljan att hjalpa till
internationellt. Man staller upp och &r engagerad av idealitet. Vill bidra i fredssammanhang. D& spelar
inte 16n s& stor roll.

Han ser det gamla pliktsystemet som ett hinder nér det galler att fa ratt sorts manniskor in i det militéra
verksamhetsfaltet. For att fa s& manga som majligt att vilja géra internationell tjdnst, kravs frivillighet.
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-D& ar det vardeldst att utbilda en massa som inte vill. Varnplikten var utmarkt nar det gallde att
mobilisera 800 000 personer. Men med dagens internationella insatser ar det systemet inte
andamalsenligt.

I dag gors inte personlighetstester och man prévar inte en persons motivation infér en utlandstjanst.
Borde det ske?

-G6r man inte det? Det later valdigt konstigt tycker jag. Det ar jag forvanad 6ver att hora. Har handlar
det om att klara av en pressad situation. D3 vill man inte ha folk som spelar éver och &r macho, utan
som kan tanka klart.

Forsvarshogskolan menar att urvalet maste stramas at nar det géller dem som soker till utlandstjénst.
-Det héller jag med om helt. Jag trodde det var en sjélvklarhet. I farliga situationer, som den i Kosovo
forra aret, behovs folk som gor exakt ratt saker. Annars kan hela den politiska utvecklingen ga éver styr,
bara for att man har fel person dar som inte haller mattet.

Vad hander om du inte far ihop tillrdckligt mycket folk?
-Det basta ar ett frivilligt system sa att manga soker. Jag tror inte pd att tillsatta folk som inte haller
mattet. Man far helt enkelt forséka gora s& man far ratt folk.

Finns det en politisk beredskap for att svenska soldater kommer att dé i och med det nya
insatsférsvaret?

-Jag tror att det finns en medvetenhet om att uppdragen kan vara riskfyllda. Men kanske ska vi tala mer
om varfor vi ar dar vi ar. Namligen darfor att det &r viktigt att motverka fértryck och diktatur. Man ska
vara mer Oppen med vad man gor i praktiken. Svenska soldater dédade manniskor i eldstrid i Kongo. Det
blev orovackande tyst om det.

Nar det galler att ta bort kostnader ur det svenska férsvaret anser Lars /&ngstrém att politisk flathet,
b&de i riksdagen och bland partierna, kostat skattebetalarna orimliga summor.

-Ett alltfér svagt politiskt ledarskap gor att vi sitter med 205 stycken Jas-plan som ingen vill ha. Sista
serien bestélldes pd 1990-talet, allts3 sedan muren fallit. Vi 8kte till Europa och képte stridsvagnar och
undrade varfor det var sa billigt. Det var ett svagt forhallningssétt som berodde pa svaga ledare i
riksdagen, ledare utan egna idéer.

Stockholmaren Lars ,&ngstrbms tillvaro handlar om méten, samtal och research. Ibland maste han upp ki
05.30 for att sitta i en tv-soffa och debattera med forsvarsministern. Sakerhetspolitiskt har han jobbat i
25 &r. De senaste atta aren i riksdagen.

-Méanniskor har fattat mycket mer &n politikerna. Folk insdg att hotbilden férsvann i och med muren.
Varfér kdpte vi 200 Jas-plan? Det drabbar Férsvarsmakten, som ska skapa lador att kdra in dem i for att
stélla dem i malp8se. Detta drabbar alla. Och det gér det dessutom utan debatt. Det &r politisk
inkompetens. Sanslost!

Hur upprord ar du?

-Jag kan inte bli annat &n férvdnad. Det ar ingen ide att bli upprérd och arg, da blir man bara bitter. Jag
hade en ide med mitt fértroendeuppdrag, ndmligen att bidra till att avveckla invasionsforsvaret. 1998
skrev jag en handlingsplan som gick ut pa att férdubbla vara internationella insatser. Folk garvade
nastan at det i forsvarsutskottet. Det var inte tal om det, da. Men pd sex ar hande mycket. Aven om det
inte &r min fortjanst s& kan man ta 3t sig lite av aran.

N&gon sarskild handelse som mer &n ndgot annat bidragit till att &ndra instéliningen?

-Miljépartiet har varit som en havarm. Vi har velat minska utgifterna och avveckla. I takt med att
omvarlden féréndrats har det blivit majligt. Varje formulering at ratt hall har vi fatt sldss for. Bevarandet
av den forsvarsindustristruktur som finns; att hellre osthyvla lite har och dar. Fér ledamdterna ar det
sysselsattningen lokalt som géller. Men var uppgift &r att ta ansvar for helheten. Alltfor manga ser bara
till de lokala intressena.

Hans Wigstrand ar sdrskild medarbetare i Framsyn.
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