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Nr 5 Nordiska stridsgruppen

Viktigt meddelande till Framsyns lasare
Denna tidning handlar om den nordiska stridsgruppen (NBG) som kan
mS n | ses som en milstolpe pa forsvarets f;bréndringsvég samtidigt som
y . stridsgruppen i sig kan 6ka farten pa forsvarets marsch in i en ny
g

- « verklighet.

Férandringens vindar sveper nu inte langre bara dver Forsvarsmakten
utan ocksa éver dess myndigheter. En liten vindpust har &ven hittat in
pd Framsyns redaktion vilket innebér att fran och med nasta ar
kommer inte Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) langre att ge ut
Framsyn. Dérmed satts punkt for en drygt 40-3rig tidningshistoria.
Samtidigt som férhoppningsvis en annan bdérjar som i sig kan ses som
ett tecken pa en ny tid dar nya Iésningar &r méjliga.

Meningen ar att Framsyn ska fortsatta. Fast under andra
forutsattningar. Arbetet med att hitta en framtid for nya Framsyn
pagar nu som bast. I ndsta nummer ska vi berétta hur det gick.

For ldsarna innebar det inte en samre tidning. Den kommer att
utvecklas pa samma satt som nu. Till sitt stéd foér redaktionen bildas
en r&d med representanter fran FOI, Férsvarshogskolan,
Férsvarsmakten, Utrikespolitiska institutet och Styrelsen fér psykologiskt férsvar.

Av ekonomiska skal kommer det att bli fyra nummer om 3ret i stillet for som nu sex. Ambitionen &r
. . . . . .19 . O . .
naturligtvis att goéra fler nummer nar ekonomin tillater. De som i ar betalat for en prenumeration
. . {o} .
omfattande sex nummer kommer naturligtvis att fa sina sex nummer.

I samtalen med FOI, Férsvarshégskolan, och Férsvarsmakten om tidningens framtid laggs det fast vad
den nya tidningen ska gora och varfér det ar viktigt att det finns en tidning som gér det.

Framsyn ar en fortsattning av FOA-tidningen, som var en produkt av det kalla kriget. Idag ar hoten
andra som till exempel terrorism, globalisering, organiserad brottslighet, klimatféréandring, instabila
stater, IT-samhallets sdrbarhet. Men det &r inte bara hotbilden som férandrats. Granser suddas ut.
Kunskapssamhéllet ersatter industrisamhallet. Opinioner pdverkas snabbt via natet. Sverige &r med i EU
och samarbetar med Nato.

Alla dessa fragor bildar en helhet. Myndigheterna &r dock organiserade efter den gamla vérlden. Det
behévs en brygga 6ver till den nya. Framsyn vill vara en sddan. Har ska helheten presenteras. Hur ser de
nya hoten ut? Vad kan forskningen géra for att mota dessa pd samma satt som férsvarsforskningen
motte kalla krigets hot?

Langst ut finns de internationella férbanden och hela Férsvarsmakten &r internationellt engagerad. Hur
ndr forskningen ut till dem som ska gdra jobbet? Inte med seminarier och forskningsrapporter. Det
behévs en brygga &ven har, mellan forskningen och de yttersta anvandarna. Som i sin tur ska forsta att
de ingdr i en storre helhet.

Detta ar den journalistiska tanken med tidningen. Malgruppen &r alla de som &r engagerade i det nya
sakerhetsarbetet och dven de som har intresse av att veta mer om den nya varlden och inte minst det
svenska forsvarets forandringsarbete.

Tidningen ska géras pd samma sétt som den gamla Framsyn som under aren hela tiden har breddats.
Inte minst sedan det redaktionella samarbetet med Forsvarshdgskolan inleddes. Darfér ar den nya
Framsyn bara en naturlig utveckling. Ett satt att skapa en hangranna mellan stupréren.
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"Svensk tradition férsvara de svaga”

Karl Engelbrektson leder den nordiska stridsgruppen (Nordic battle group) som fradn 2008 ska
vara pa plats i ett krisomrdde, varhelst det uppstdr inom en radie av 6 000 kilometer fran
Bryssel. Inom tio dagar ska 2 400 man och materiel kunna séttas in i fredsbevarande
atgarder. Allt star och faller med hur vi kan hantera mjuka varden, sdager Engelbrektson.

Av Hans Wigstrand

24 &r gammal var han nar det small. Av tryckvdgen roterade han fyra, fem meter i luften innan han
landade pa nacken, och har skulle historien om Karl Engelbrektson ha slutat, om det inte varit som han
sjalv sager:

- Det var inte min tur. Da.

Nu ar det 20 ar senare. Ett par fingrar pd vénsterhanden ar hopsydda stumpar. Allt var bortbrant,
berattar han. Det var p& en dvning och tandanordningen till en sprangladdning exploderade i hans hand.
Ett livslangt trauma kunde ha blivit féljden om det inte varit for en klok kompanichef som var fére sin tid.
Varje dag skickade han upp befal och soldater till Karl Engelbrektson i sjuksangen. Om och om igen fick
den skadade beratta vad som hant.

- Till slut var jag s& trétt pd att beratta det. Kénslorna kring det férsvann. Sen kunde sjukhuset nyttja
mig for att hjélpa andra patienter som rakat ut for liknande saker. Som tur var hade jag en arbetskamrat
som varit med om samma sak, fast &nnu vérre. Han hade stallt alla svara frgor av typen: kan jag kéra
bil, vad ska tjejer saga och kan man hantera vapen?

Nu for tiden sitter Karl Engelbrektson inte garna still i samma lage. Och den forlorade kdnseln goér att han
kan slarva och skéra sig. Men annars &r inskrankningarna fa.

- Jag var fotbollsmalvakt. Férsékte med en tumvante, men det blev inte s8 bra. Golfsvingen har jag lagt
om. Jag slar fran andra hallet. Det enda jag har problem med &r att satta p& mig manschettknappar pa
héger hand.

Ovissheten beror hela familjen

Om drygt ett &r kan EU-ordern landa hos Karl Engelbrektson: "Ta ditt férband till Krisland och skilj de
stridande &t med de medel som behdvs.” For det &r s& det moderna svenska forsvaret ser ut: 1 500
soldater ska vara beredda. Soldater som kan hantera vapen, réja minor och vara psykologer. En soldat
&r 2008 ska kunna se en konflikt ur ett kvinnligt perspektiv eftersom kriser i varlden aldrig drabbar
endast den ena halvan av en befolkning.



N&r ordern kommer sitter kanske Karl Engelbrektson, da ar han 45 3r, i den svenska sommaridyllen
tillsammans med hustru och tva grabbar i sitt nybyggda sommarhus pa Gotland. Frdgan &r méjligen naiv
men svar att undvika: hur tdnker man?

- Det kénns oroligt emellandt. Jag har samtal med min fru, hon &r idrottslarare, om mitt
stallningstagande. Ett sadant har erbjudande kan man inte tacka nej till. Det har ar OB:s mest
prioriterade projekt.

- Det finns forsakringar om man skulle ga bort, konstaterar han kort.
Hierarkisk rekrytering 13 underchefer har han utsett. Fran bataljonschefen, som har den stérsta styrkan
p& 750 man, till militdrpolischefen med den minsta styrkan pa 25.

- Vi rekryterar hierarkiskt fran toppen och nerat. For att lyckas med soldater m&ste &ven plutoncheferna
vara utsedda i god tid. S& 1&ngt har vi kommit nu.

Hela styrkan, alltsd i princip 2 400 man, behdvs om vi ska I6sa en sjélvstandig uppgift av relativt
kvalificerad karaktar, sager han. Just nu underséker man om ett samarbete vore dnskvart med en
spanskledd stridsgrupp.

Hur ser samarbetet ut med Finland och Estland och Norge?

- I sjélva stridsgruppen ingar alla. P& en hégre chefsniva finns dven Storbritannien med. Vi &r pionjérer
och i en skapande fas dar vi soker svaret pa frdgan vad konceptet inneb&r?

Det gemensamma spraket ar engelska.

- Om en norrman, en finne och en est ska ha samma verktyg sa galler engelska. Alla officerare maste
vara duktiga pa engelska och ar det. Allmanbildningsnivan i Sverige ar s& hdg. Ester och finnar skickar
bara folk som klarar kraven. Estland bidrar med 50 personer, finnarna ar 250 och norrmannen 150.

Karl Engelbrektson &r installd pd att alla uppdrag &r skarpa kapitel 7-mandat, alltsa om det blir tvunget
ska styrkan nyttja det vald som uppgiften kraver fér att bidra till att skapa fred.

- De flesta konflikter &r inomstatliga eller inomregionala och det &r ibland svart att definiera vad som &r
ett land. Ta Kongo som exempel. Forr gallde konflikter mellan stater, nu ar det oftast inom stater. Forr
agerade man med parternas samtycke. D& var truppen 6nskad. Bade formellt och reellt. Man gick in och
bevarade freden. Nu, nér det kan vara krigsherrar och intressegrupper som slass, far man andra
problem: vem férhandlar man med?

Karl Engelbrektson talar om asymmetriska hot, som innebar en ny svarighet fér soldaten att peka ut vem
som ar van och vem som ar fiende.

- Samtidigt utsatts méanniskor for évergrepp, och tydliga varden som FN-stadgan star for blir 8sidosatta.
Vérlden stalls d& infor problemet: ska vi agera och bevara de méanskliga rattigheterna? Om svaret &r ja
maste vi ibland kunna ga in och vara fredsframtvingande. Men erfarenheterna visar att for att skapa en
hallbar fred och stabilitet m3ste parterna ocksa onska ett ingripande.

Vad har du sjalv fér bakgrund?

- Jag sjalv ... sager han och skiftar lage i stolen ... Man ska ju vara lite 6dmjuk i Sverige ocks3 ... Mitt ena
ben &r att jag har den sakerhetspolitiska forstaelsen eftersom jag jobbat bade i férsvarsdepartementet
och i Hogkvarteret. Det andra benet ar att jag ar infanterist som vaxlat dver till mekaniserat truppslag.
Jag har stor kontroll pd vad det &r soldaten ska gora. Det har jag lart mig genom den traditionella
karridren, och jag har bland annat varit bataljonschef pa Gotland och i Kosovo.

Han sager sig veta hur hogkvarteret fungerar. Vilken valdig pappersprocess det &r, p& hog och 1&g niv3,
nar flera lander ska samarbeta.

- Det &r som att skapa ett multinationellt féretag pa kort tid. Att kéra ett svenskt race gar inte. Det
racker att det finns en person fran ett annat land, s& maste det regleras pa internationell niva. Hur har
man férbundit sig att delta? Finns det férbehall? Saker maste forankras och komma pa papper. Det &r ett
standigt samspel, praktik och politik. Ibland skulle det vara sként om ndgon annan fixade detta och jag
fick ta hand om mitt férband.

Men s3 enkelt &r det inte. Han kallar sig ett enzym i en process.



Medeltida slag
Med sitt gotlandska forband var han i Kosovo ar 2004 i vad han kallar en unik mission.

- Jag fick erfarenheter av hur fort det kan ga nér ett omrade véxlar frén lugn till kaos.
Sjalv var han hemma i Sverige nar alltsammans startade.

- Som en blixt fran en klar himmel drog upploppen igdng. P3 flera stéllen samtidigt. Over 10 000
manniskor var utrustade med yxor och spett och molotovcocktails, och de férsokte ténda eld pd serbiska
hus. I byn Caglavica utspelades ett medeltida slag. Man slog ihjal folk, drev dem pa flykt. Kyrkor och
kloster skdndades. Om vi inte sttt i vagen hade hundratals manniskor blivit ihjélslagna.

Fran bérjan var de 200 svenskar som férsokte sta emot de uppretade folkmassorna.

- De slogs med skdéldar och batonger i en viljekamp. Vi blev éverrumplade och stod som en stor
kéttmassa mellan folk. Det var ingen bra taktik. Tjecker, finlandare och ett amerikanskt kompani tillslét
och efter 17 timmar kom norrménnen. D3 blev vi starkare och kunde trycka folkmassan framfor oss. Det
innebar att vi kunde férsvara pa vara villkor. Vi var cirka 500 soldater och sa att "gar ni 6ver den har
linjen blir ni skjutna - i benet”.

For egen del sdg han det mesta pa tv via insatsledningen och kom i helikopter till Makedonien fér att vid
lampligt tillfalle avldsa befalhavaren Hans Hakansson.

- Han hade sttt dar i 20 timmar nér jag kom. Man orkar inte hur lange som helst.

Karl Engelbrektson tog 6ver nar det mesta av skottlossningen upphért. Men det var fortfarande spant
lage och med tanke pa hur fort upploppen tagit fart var de ndrmaste dygnen hektiska.

- Efter en vecka kande jag stor anspanning. Klarar jag av det har? I krislagen ar det ytterst bara en
person som har ansvaret och man funderar mycket: “ar du byxad for det har? Klarar du av det?”. Men
det galler att ta sig ur tvivlet och de negativa tankarna. F6r vad ar alternativet? Det finns inte.

Gruppen lockar fram individen

Han brukar springa n8gon mil for att bli av med stress. Ett rejélt fyspass och en bastu &r basta
medicinen mot ett gnagande tvivel. For tillsammans med sina soldater bygger han hela tiden
fortroenden. D8 duger inget tvivel.

- Alla vet direkt om chefen &r nervés eller inte har koll pd l&dget. Det sprider sig som en I6peld och chefer
pd olika nivaer ar oerhért viktiga. Det har jobbet gar ut pa att man litar p& varann. Att vara trygg med
dem du jobbar med &r stérre och pa ménga satt viktigare &n det du jobbar med.

Karl Engelbrektson sager att manniskan i grupp lockar fram det basta och det sédmsta i individen.

- Haller man inte koll pd de mjuka vérdena, d& kan det sprida sig en subkultur som lockar fram daliga
beteenden som kan f& enorma konsekvenser.

Du pratar forvdnande mycket om mjuka vérden?

- Var viktigaste mission &r ju livets mission. Min viktigaste &r min familj. Och det géller i Kosovo,
Afghanistan eller Kongo. Var uppgift &r att locka fram det basta ur oss och omvariden. Darfor maste vi
hela tiden ha en gemensam vardegrund, med metodiskt dterkommande tréffar dar man diskuterar mjuka
fragor.

Ett exempel ar den kvinnliga representationen i gruppen:

- An s lange har vi bara rekryterat chefer och pa de hégre chefsnivderna ar det for armétungt. Dar
méste vi bli duktigare. Mlet &r att vi ska ha bdda kénen representerade i varje grupp. Det innebér 8
procent kvinnor. I dag ar det nog inte mer an 4-5 procent.

Varfér ar det s viktigt att ha med kvinnor i militdira sammanhang?

- Det &r operativt viktigt med kvinnor i internationella férband av flera skal. Bara kvinnor far
kroppsvisitera kvinnor och barn. Det finns en FN-resolution, 13:25, som sager att man sarskilt ska
uppmarksamma kvinnans roll. Vi kan inte bygga ett stabilt [age genom att utesluta halva befolkningen



och inte prata med kvinnorna. Hur ser de p& en konflikt? Rent operativt har vi lite olika gdvor. G& man
in i ett hus ser kvinnor saker som vi man inte ser och tvartom. Kvinnor kan etablera kontakt med andra
kvinnor.

Rent objektivt ar det var skyldighet att implementera den har FN-resolutionen, sager han.

- Kvinnans ratt ar lika stark som de manskliga rattigheterna. I alla arbeten lyfter man fram det kvinnliga
perspektivet. I framtiden fragar jag de lokala makthavarna, var ar era kvinnor i beslutsposition? Jag vill
prata med dem ocksa. Om vi som exempel ska etablera en flyktingférlaggning, hur bygger vi for att
gynna kvinnans roll? Hur bygger man toaletter, och var placerar man dem for att undvika att kvinnan
riskerar att pd nagot vis fornedras? Sddant maste vi bli battre pa. Det finns manga aspekter.

Du pratar inte s& mycket om att réja minor eller hur man tar sig fram i en terrdng dér det inte finns
ndgra kartor i mobforrad?

- Nej, det tekniska kan vi. Vi arbetar metodiskt. Skapar former i olika sammanhang. Det sitter ingenjorer
pa Karlavagen som levererar kartor 6ver hela vérlden, till exempel. Det &r de mjuka vardena som avgor
om vi blir framgéngsrika eller inte. Kan vi behlla var vardighet nar vi moter ménniskor i strid? Vi maste
lita p& varandra och sta fér ndgot gott som vi har pratat om. Den som inte pratar korrekt, kallar kvinnor
och mén eller ménniskor med avvikande sexuell ldggning for saker — hur ska du kunna lita pd en sdn
manniska nar du hamnar i en situation med livet som insats?

I de har sammanhangen brukar det talas om férmagor. Vilka formagor &r viktigast att ha nar det géller
denna stridsgrupp?

- Att férbandet &r allsidigt sammansatt, eftersom vi ska kunna l6sa en méngd olika uppgifter. Férmagan
att anpassa sig i olika miljoer, att vdga leva i det okénda.

Hur tar man reda p& att manniskor har dessa egenskaper?

- Jag rekryterar mina chefer som rekryterar sin personal. En enkel hallpunkt &r att bara ta ut personal
som kéanns ratt. Hellre en vakant plats &n att ta ut en man inte &r saker pa.

Nar kanner du dig osdker pa en person du ska véalja?

- P8 frdgan ‘varfér vill du vara med i den hér styrkan?’ vill jag inte ha svar av typen ‘jag vill se om jag
klarar av att hamna i skarp strid’. Inga Rambo- eller aventyrstyper. Jag vill ha manniskor som medvetet
reflekterar 6ver riskerna, men som &nda vill vara med och bidra till att géra véarlden lite battre. Vi m3ste
medvetet hjalpa individerna att reflektera 6éver detta. Vi vet inte pa férhand hur kulturménstret ser ut dit
vi skickas. Och hur arbetar man i 80-procentig luftfuktighet? Under en regnperiod i Liberia till exempel,
gar det inte ens att g@ pa vagarna, pa grund av all lera. Hur 1&r man en bataljon att gd éver en flod nér
det &r krokodilvarning? Vi stalls infor fragor som man aldrig kan trana sig for i Sverige.

- Jag skulle vilja gbra rep-6vning med mitt forband i Afrika. Men tyvarr ar det fysiskt, praktiskt och
ekonomiskt omdjligt.

Hogpresterande men besvirlig
Karl Engelbrektson tycker att det ar kul att vara chef. Det upptédckte han nar han skulle utbilda folk i
segling. Sjélv @r han ingen vidare seglare, sager han. Men utbilda andra, det kan han och det ar kul.

Som varnpliktig befélselev var han hdégpresterande. Men besvarlig.

- Jag hade synpunkter pa hur man kunde férandra utbildningen och alla gillade nog inte nar jag sa att
jag ville bli kvar i yrket. Sedan dess har han blivit nedlagd fem gdnger, férklarar han.

Uddevalla, Karlstad, Kristinehamn och Gotland ar for honom véalkanda platser i den militéra karriaren.
Aven Geneéve, dar han laste sdkerhetspolitik i ett ar.

Hur stor &r var mentala beredskap infér kommande férluster?

- Jag vet inte. Det &r fr@gestallningar vi aktivt brottades med under timmarna i Kosovo. Den géngen var
det nara.



- System finns med kylcontainer, prast pa plats, transport hem, meddela anhériga, stéd till anhoriga,
och s8 vidare. Men vad vi tal vet jag inte. Har finns en politisk dimension och en ledarskapsdimension.
Vad tal vara forband innan de vill ge upp? Det vet vi inte. Amerikaner och britter fick stora forluster i
strid. P& ndgot satt &r samhallena forvanansvart taliga. Var svenska mentalitet ar att vi ar valdigt bra pa
att forsvara det vi tror pa. Forsvara manniskovérdet. De svagas roll. Jag tror inte det &r s& stor skillnad
p& manniskor i varlden.

— Manniskan ar i grunden god. Det ar forutsattningarna runt om som skapar problem. Etniciteten skapar
inget, vi ar alla individer. N&r jag var i Kosovo akte vi till en skola och s&g sma barn som fick en fotboll,
da blev det gladje i dem. Sen finns det subgrupper inom landet som undrar varfér Sverige ska halla pa
med det har? Det &r inte min diskussion. De mjuka vardena &r viktiga. Om man forgriper sig pa
maénniskor, valdtar och misshandlar, sa ar det lika javligt var man &n &r i varlden. D& har vi moralisk
skyldighet att géra nat at det.

Vill du pa sikt ha en yrkesarmé i stallet for varnplikt?

- Nej, jag hoppas vi kan vara ett mellanmjolkens land. Att vi kan géra bade och. Anstalla under tre, fyra,
fem ar men med varnplikten som grund. D3 far vi tillgang till ett manskligt kapital pa bésta satt. Det ar
viktigt for var legitimitet.

Karl Engelbrektson pratar mycket om normer och forskjutningar. Vikten av att skapa en anda dar 2 000
maénniskor ska kunna lita pd varandra. Med standigt aterkommande méten dar de basta sidorna ur alla

ska plockas fram. Kanske finns olyckan for 20 &r sedan i farskt minne. Under 1980-talet var lakarna nog
sa duktiga pa att lappa och laga. Men vem kande omsorg om sjélva sjélen? En framsynt kompanichef.

- Det sitter i ditt huvud.

S& lyder budskapet frén stridsgruppens operative chef.

Svensk bombkunskap tar Eksjo ut i varlden

Var an en svensk utlandsstyrka kommer att sattas in kommer den att moétas av minor och
oexploderad ammunition. En fara for de egna forbanden och for den befolkning som man ska
ge ett dragligare liv.

Som om inte elandet var tillrackligt stort frAn bérjan har det pd senare ar spatts pa med de
hemmagjorda bomberna. De kallas improvised explosive device (IED) och kan bestd av nastan vad som

helst. Det finns inga tabeller och databaser att g3 till.

- IED har seglat upp som den stora faran, sager Anders Hedgren som ar chef for Swedec, totalférsvarets
ammunitions- och minrdéjningscentrum i Eksjo.

- Swedec leder en arbetsgrupp som studerar hur man skyddar sig mot IED. Vi jobbar nu med
Hogkvarteret. Nar vi gar in i ett omrdde maste vi ha koll pd IED-I4get, men det har vi knappast i dag.

Det &r ett stérre problem &n vad man kunde tro fran bérjan.

Anders Hedgren séger att IED-problemet inte begrénsas till en teknisk niva, hur man I&r sig att
oskadliggéra faran, utan att det &ven kan f& operativa och strategiska konsekvenser.

- Hotet paverkar alla i operationsomradet.

Anders Hedgren &r relativt ny pd Swedec. Tidigare var han informationschef vid Hogkvarteret. Kanhanda
ar det en merit att ha handskats med medieminor?

P8 satt och vis har Anders Hedgren 8terfunnit sina rétter. Smélandskan kan man inte ta fel pa.

-Jag gjorde min varnplikt vid I 12 har intill och jag &r infanterist. Fast Swedec ar inte enbart en militar
enhet. Det &r en samhallsresurs. Vi ar knappt 90 som jobbar hér och en tredjedel &r civila. Manga har



varit ute pa internationella uppdrag. Var vision &r att vi om tio &r ska vara ledande i Europa pa detta
omréde. Far vi bara resurser tror jag att det ar méjligt.

Detta ar i korthet vad Swedec goér:

° Utvecklar metoder och tankesatt.

e  Utbildar samhallets resurser som till exempel polis, tull och Rdddningsverket, men i férsta hand
forsvaret.
e  Skickar ut experter pa faltet.

-Jag ser tva anledningar till att Swedec bildades. Dels Ottawakonventionen mot personminor 1997, dels
att vi pa plats i Bosnien fick uppleva minfaran, dar jag sjélv var i mitten av 1990-talet.

Nar det talas om oxa menar man all oexploderad ammunition och minor som ligger i terrangen. Det finns
en militér del som &r tamligen sjalvklar. Férband maste kunna skydda sig mot minor. Den humanitara
delen &r mer komplicerad. D8 ar minrdjningen en del av att dteruppbygga ett samhélle efter kriget.
Bonderna ska ater kunna odla jorden. Manniskor maste kunna ga pa vagarna och i naturen. N&r minorna
&r borta kan jorden bérja brukas och befolkningen tjéna sitt uppehalle. S&dant kommer man snart att fa
ldra sig pd den socioekonomiska kurs som Swedec ordnar.

Brett spektra av elever

Swedecs stora kund ar givetvis forsvaret. EOD-kompetens ska utvecklas och utlandsstyrkan ska utbildas.
Och snart kommer den nordiska stridsgruppen (NBG). Specialisterna ska ha sin utbildning och de 6vriga
ska f3 lara sig allmant minvett. Tullverket har seglat upp som en kund. Det &r tullen som ska ansvara for
att inga ruskiga bomber kommer in i riket. Tullen har ett stort ansvar fér att méta CBRN-hotet. CBRN &r
en internationell forkortning for kemiska, biologiska, radiologiska och nukledra hot och ersatter det
tidigare anvdnda NBC-begreppet. Swedec samarbetar ocksd med Raddningsverket i sd kallad humanitar
minrdjning. I praktiken betyder det ofta att Swedecs personal ar tjdnstledig och 8ker ut i varlden ikladd
Raddningsverkets uniform.

Ny verklighet kraver ny kunskap
En betydande kund &r polisen. Swedec utbildar polisens bombgrupper och hur utbildningen gar till fick vi
en ljudlig beskrivning av pa en springplats i de smalandska skogarna.

Larm om bilbomber &r ju inget ovanligt numera. Och ibland smaéller det ocksd. Instruktdrerna visade vad
en vanlig handgranat kan géra med en liten familjebil. Diverse knep fran Nordirland lardes ocksd ut. D&r
ska man inte parkera bilen pd konstiga stéllen. D& kan det handa att ndgon lagger en s& kallad boot-
banger under bakluckan, som flyger upp med en rejal small. Avsikten ar att den misstankta bomben ska
forstoras av smallen. En annan specialladdning tillverkas av véagsalt - for att sl8 sonder elektroniken -
och brandslackarpulver for att hindra brand i bilen.

Globala fardigheter

De bomber polisen far ta hand om &r inte sillan hemmagjorda. Den typen av bomber orsakar
supermakten USA stora forluster i Irak. Amerikanska soldater dédas nastan varje dag i Irak. F6r lange
sedan har dessa offer férsvunnit fran tidningarnas nyhetssidor. Men antalet stupade i Irak och
Afghanistan har passerat 3 000-strecket. M8nga av soldaterna har mist livet nar en enkel bomb spréngt
deras bil i luften.

Jimmy Nilsson arbetar vid Swedec. Han ar major och kanske det ndrmaste man kan komma en svensk
expert pa dessa vapen. Han sager att det viktigaste &r inte att se pa sjilva bomben utan pa hela den
kedja som ligger bakom den: vilka som tillverkar dem, vilka som lagger ut bomben, vilka som spanar
efter mal och vem som till sist utléser bomben.

- Bomben kan osdkras med en radiosignal och sedan kanske man anvander IR for att f8 den att smalla i
ratt 6gonblick. Hemmagjorda bomber &r ju inget nytt. Det finns mycket kunskap och den &r latt att fa
tag pd, exempelvis via internet. Dérifr&n har kunskapen spritt sig éver varlden och man kan spdra hur
idéerna vandrar mellan varldens oroshérdar.



Att gbéra bomben ar témligen enkelt. Man behodver en spréangladdning som man antingen kan gora sjalv
eller anvénder ndgon militar stridsdel till. Det krévs ocksd n8got som alstrar en elektrisk puls och en
utldsare.

- Det svaraste &r nog att fa tag pa sjélva sprangpatronen som overfor den elektriska pulsen till
laddningen.

Sprangpatronerna kan vara den svaga lanken i kedjan fram till bomben. Kan man hitta leveransvdgarna
eller till och med fabriken s8 ar mycket vunnet.

En kaffeburk mot en stridvagn
- Amerikanerna har blivit battre pa att skydda sig mot IED, sdger Jimmy Nilsson. Det finns en
organisation i det amerikanska férsvaret som far motsvarande en svensk forsvarsbudget i arliga anslag.

Det &r inte svart att forsta att USA tar problemet pa allvar ndr man far héra att exploderande
"kaffeburkar” kan sl ut tunga stridsvagnar.

- Man fyller en burk, som inte behéver vara stérre an en kaffeburk, med sprangamne. I botten laggs en
konformad kopparplatta, som nér bomben sméller flyger ut och bildar en projektil som kan sl& igenom en
Abrahamsvagn i sidan.

Det civila samhallet drar nytta av Swedecs forskning

Definiering av ett minomrade - och vad som finns i det - dr utgdngspunkten for EOD IS, ett
mobilt svenskt system for hjilp vid minréjning. Men systemet dr ocksé ett stod for att
identifiera och desarmera stridsdelar fran klusterbomber, som lamnar mdnga odetonerade
spar efter sig.

Jan-Ivar Askelin

Med en liten handdator ritar Michael Henebratt in ett misstankt minomrade. Bilden lagras pa en annan
dator och skickas vidare till en stérre databas. Detta ar informationssystemet EOD IS som utvecklats i
Sverige dar det bérjade som databas for ammunition. Med tiden har det vaxt till ett system som nu
anvants av flera lander. Med sin kikare kan Michael Henebratt plotta in de punkter som han tror
begrénsar omradet.

EOD IS &r ett bra exempel pd vad forskning och teknik kan stadkomma om man bérjar i ratt &nde och
inte griper over for mycket. Michael Henebratt visar hur man réjer. En liten gron burk ligger i graset. En
ungefarlig beskrivning matchas mot databasen. Minan &r troligen kinesisk. Den kan vara tidsinstalld pd

en eller flera dagar. S8 det &r bara att g& darifrn. Fort formodligen, om det hade varit allvar.

Curt Larsson ar ansvarig for forskning vid Swedec i Eksjo. Han arbetade i m&nga ar vid Férsvarets
forskningsanstalt (FOA) och Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) och kom att alltmer glida 6ver till
Swedec, och nu ar han bosatt i Eksjo.

- Det &r en finess att forskaren &r vid ett centrum. Har har man problemen direkt och behdver inte
sitta hemma och uppfinna dem. Jag ar bryggan mellan de behov som finns i verkligheten och den
forskning som finns vid FOI och hégskolevirlden, bdde har i Sverige och internationellt.

N&gon brist pd arbete I&r inte Curt Larsson fa. I Ottawaavtalet skrivs att landminorna ska réja sina lagda
minor iom tio r. S& blir det inte. Visserligen réjs minor och ammunition, men  det fylls hela tiden p&.
Det har varit krig i Irak och nyligen ocksa ett m&nadslangt krig i Libanon, dar Israel i slutskedet vréakte
ner sd kallade klusterbomber. I Eksjo finns en makaber utstéllning av dédliga foremal. En del
substridsdelar som ingdr i klusterbomben &r ménstrade klot. Ménstringen ska f& klotet att rotera och
osakras. Slapps bomben pa for 1&g hojd exploderar den inte som den ska. Det pagar en standig kamp for
att forbjuda klusterbomberna, inte minst fran Internationella Réda korsets sida.
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Men &ven resterna fr&n gamla krig gor sig pdminda. I mitten av oktober utrymdes Hannover pa 22 000
personer sedan man hittat tre flygbomber fr&n andra varldskriget. Senare omkom en tysk végarbetare
nar en flygbomb fran kriget exploderade.

Standarder for minréjning

Curt Larsson &r ordférande i exekutivkommittén i ITEP, ett internationellt samarbetsprogram fér att testa
och utvardera metoder och tekniker fér humanitar minréjning. Det hander ofta att Swedec far rycka ut
och stotta andras forsok. I Kenya testades nyligen minréjningsmaskiner som skulle kunna anvandas i
Sudan. Maskinerna har roterande hjul som piskar upp jorden med ké&ttingar. Fragor som man sokte svar
p& var om det behdvdes en vikt eller ett sa kallat verktyg i andan pa kattingen.

Ralf Andrén &r bistandsingenjor och kom i kontakt med Swedec via en kurs om socioekonomiska faktorer
vid minréjning. Han séger att det &r en drivkraft att f& arbeta med minréjning, och han ser vikten av att
jamka samman Swedec med hdgskolevarlden.

Intressanta utbildningar

- I skolvérlden letar man efter intressanta kurser. Swedec har sddana som inte &r kdnda utanfér den
egna kretsen. Samtidigt behdéver Swedec komma i kontakt med den civila forskningen och det galler inte
bara teknik. Mycket rér samhélle och ekonomi. Det civila kunnandet blir allt viktigare. Bistdndsingenjorer
maste l&ra sig vilka risker som finns i de omrdden déar de ska verka, och minfaran &r en pataglig sadan.

Ralf Andrén arbetar ocks8 tillsammans med Curt Larsson for att utveckla standarder for personlig
skyddsutrustning for minréjning. Det kan gélla bade utrustning och metoder. Det &r tungt och trakigt att
vara minréjare. Utrustningen kan vaga 40 kilo, visiret belastar nacken och man andas gammal luft.

- Det farliga med jobbet &r att inte st ut med trakigheten. Nar man bérjar ta genvégar blir det riskabelt,
sager Ralf Andrén.

Jobbet kan vara farligt och i varsta fall kanske den som drabbas inte dverlever och kan beratta vad som
gick fel. Det galler att upptacka felen innan man begdr dem. Matts Gustavsson vid FOI stédjer Swedec
att bygga upp en informationsbas med erfarenheter. En civil analytiker har anstallts och Peter Rindstal
vid FOI stédjer arbetet. Arbetets farliga karaktér har naturligtvis varit padrivande, men det finns aven
andra faktorer.

Sma marginaler

Forr 1at man bataljonerna avldsa varandra som pa ett snére. Erfarenheter fordes inte metodiskt vidare.
S& kan man inte gora nu. Marginalerna &r mindre. Soldaterna ska snabbt anpassa sig till en frammande
och farlig miljé. Det har vi lart oss av Afghanistan, sager Matts Gustavsson.

- Man kan séga att Swedec ar ndgot av en pionjar pa detta med lessons learned, som processen kallas
pa Natosprak. Man strévar seridst efter att vara en ldrande organisation dar erfarenheter, savél ddliga
som bra, dokumenteras och férs vidare i processen. I slutdndan ska det leda till en 8tgérd som ska vara
klar inom en viss tid. Det gemensamma ar minréjning. Sedan kan det réra utbildning, ledning,
organisation och personaltjanst, sager Matts Gustavsson.

Jackie ar effektivare an
detektorer

Minhunden Jackie ar till ovarderlig hjalp for att hitta sakra
omraden utan minor. Jackie och hennes kolleger &r
effektivare an manniskor och séker av 700 kvadratmeter pa
en dag. Samtidigt satsar Tullverket p& minhundar - nu finns
ett 50-tal.

Av Jan-Ivar Askelin

Tiken Jackie och Stefan Karrman ar ett ekipage. De verkar
ocksd vara narmast oskiljaktiga kompisar. Och de &r valdigt
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bra p& att hitta minor. Eller, vilket kanske &r lika viktigt — att hitta omrdden som &r sékra. En utbildad
hund som képs pa marknaden kan kosta en kvarts miljon kronor. D& &r hunden ett par &r gammal och
kan arbeta till &tta, nio &rs alder innan den pensioneras som minhund.

Hunden ersatter inte ndgot annat, men hunden kan ndgot som ingen apparat klarar, namligen att skilja
p& metaller och sprangamnen. En metalldetektor kan ge flera tusen utslag pa ett litet omrade. Hunden
reagerar bara pa sprangamnet. Det betyder dock inte att hunden hittat minan. Sprangamnet lacker ut i
jorden med tiden. Darfor tror utvecklingschefen vid Swedec, Anders Tengbom, att hunden anvands bast
for area reduction, att hitta granserna till minerade omraden.

Det snabbaste sattet att réja minor ar att bérja med en maskin. Men det racker inte fér att godkdnna
omradet som sakert. Dar kommer bland annat hunden in. Man kan aven anvanda manuella metoder som
metalldetektorer och minpik.

Militérer i en krigssituation réjer inte minor, de bryter. Tidsforhallandena &r d& ofta sddana att man
tvingas skapa en minfri passage genom att exempelvis ploga undan minorna sa att truppen kan ta sig
fram ndgorlunda sakert. Civil minréjning &r ndgot annat; det finns mer tid att réja minorna, men det &r
samtidigt helt andra krav pa resultatet. D& ska det vara s& sakert att barnen tryggt kan spela fotboll pa
angen.

Jamfért med manuell minréjning &r hunden mycket effektiv. Tvd hundar kan jobba i sex timmar pa en
dag. Den ena jobbar en stund medan den andra vilar. Hundarna kan klara 700 kvadratmeter pa en dag.
En tiondels fotbollsplan. En minréjare kanske kan klara tio kvadratmeter p8 samma tid.

Hunden ma@ vara fantastisk. Men hur gér den? Detta &r inte helt klarlagt. Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) har skingrat dimmorna nagot genom att skapa en doftbild. Mona Brantlind, en
av de som arbetar i projektet, forklarar:

- Sprangamne i den svenska myllan luktar inte likadant som sprangamne i till exempel Afrika. Det beror
pd att det inte &r samma bakterier i jorden. Och det &r bakterierna som ater, eller bryter ned,
sprangamne. Vi gor kemiska analyser av vad det &r som hundarna hittar. Nar hunden kommer till en ny
miljé maste den laras upp dér. Man l3ter den hitta spréangdmnen, beldnar den, och efter ndgra veckor &r
hunden klar att anvanda.

Metoden utvecklades p& FOI av Ann Kjellstrém, som numera arbetar vid Tullverket ddr man bygger upp
ett eget laboratorium och satsar mycket pa hundar. I dag finns 53 ekipage.

FOI:s analytiker har ocksd utvecklat en metod, som kan ge information som &r vardefull i samband med
réjning av oexploderad ammunition. Informationen ar ett bra verktyg vid kartlaggning av verksamheten
pa gamla skjutfalt. Exempelvis kan muntliga uppgifter om var gamla malomraden har legat styrkas. Man
samlar in jord fran ett begrédnsat omrade, blandar och analyserar den. Hittar man explosivdmnen eller
nedbrytningsprodukter fran explosivdmnen i ett prov bér omrddet dar provet togs avsdkas med hundar
eller exempelvis markradar/metalldetektor.

Bra kartor bristvara nar forsvaret
rycker ut

En svensk tar inte sdllan en karta for sjdlvklar. Men
varlden ser annorlunda ut. Med svensk personal och
materiel spridd 6ver jorden maste man redan pa ett
kartstadium kunna planera for insatsen. Kartan maste
ge oss mer information dn bara var en vag loper eller
ett vattendrag gar. Jan Wikstrom leder
Forsvarsmaktens arbete med kartografi for att kunna
bidra till freden.

Av Jan-Ivar Askelin

Foto: Martin Naucle




En bil vantar utanfér Hogkvarteret. I entrén rusar Jan Wikstrém. Han ska lamna en bunt kartor.
- Det &r for att vara helikoptrar ska kunna flyga till Kosovo.

Jan Wikstrém &r sedan ett &r huvudman for Férsvarsmaktens geografiska informationsférsorjning och
sdger sig vara i boérjan av att ldra sig kartproblematiken. Expert vill han inte kalla sig. Han ar en
"arméknekt” med en masterexamen i affarsutveckling fran Handelshogskolan i packningen.

- Det underlattar i det har jobbet, sdger han. Det &r lattare att forsta industrin och skeenden.

Jan Wikstréms ansvar &r i korthet att anskaffa kartdata éver nastan hela varlden frdn néstan hela
varlden. Dessa radata ska sedan kunna tas emot, forstds, foradlas och férmedlas. Férbanden ska
utbildas. I den nordiska stridsgruppen ingar en geografisk enhet — en geocell - pa tolv personer som &r
lantmé&tare med kunskap i militar miljé. Gruppen ska kunna trycka kartor pd plats och i begransad
omfattning aven géra egen kartering. I framtiden ska ett insatsférband med hjalp av egna UAV:er
(obemannade luftfartyg) kunna gora egna kartor. Fast hur det tekniskt ska gd till vet man inte i dag.

Allt det har byggs nu upp med hjalp av Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), Forsvarets materielverk
(FMV), Geografiska stédenhet (GeoSE) och Férsvarsmaktens geografiska informationsforsdrjning.

- For att snabbt f& ut nya kartor kravs en automatik. Det handlar faktiskt mindre om tekniska prylar &n
om processer och metoder. Och inte minst att fa folk att forstad att det har inte &r s enkelt.

Jan Wikstrom talar om taktisk kartering. Att hitta effektiva satt att snabbt tillgodose férsvarets behov av
geografisk information nar det inte finns fardiga kartor. Det ar en helt ny situation jamfért med férr. Det
I&ter som en sjélvklarhet, men det maste enligt Jan Wikstrém sténdigt papekas.

Allt ar inaktuelit

- Det &r min storsta fiende, att f& min omgivning att inse att i den nya varlden finns det inga aktuella
kartor. For det gamla invasionsforsvaret 18g alla kartor som behévdes i mobiliseringsférrdden. Vi kunde
fylla systemen fér en 18ng tid. Saknade vi information var det bara att kartera, for det var var egen
mark. Vi hade vdra egna svenska myndigheter som férsdg oss med kartor for land och sjé.

Sverige hade sin egna bldgula kartor. En sorts svensk tolkning av hur fosterjorden sdg ut. Sverige
anvande ett eget referenssystem som benamndes rikets nat. I korthet kan man saga att en karta inte ar
en exakt, men bekvam avbildning av verkligheten. Kanonerna var byggda fér de svenska kartornas
referenssystem. En svensk kanon i Afrika kan darfor tro att den befinner sig i mérkaste Smaland. De
ryska kanonerna daremot skulle aldrig ha tvivlat pa att de kommit till Sverige.

- Sovjet hade kartor for deras system 6ver Sverige, sdger Jan Wikstrom. Daremot har svenska
luftvarnskanoner som skankts till Baltikum kant sig lite vilsna.

Sverige hade sina egna kartreferenssystem som ingen annan anvénde. Nu ska vi ut pd den
internationella arenan. D& maste vi ha gemensamma referenser till kartan. Vi har lamnat vart lilla
karthérn i Norden och anslutit oss till det globala systemet. Men &nda har vi en svensk pragel kvar av
WGS 84 till Sverige gar 6ver till ett internationellt system UTM WGS 84 med en svensk pragel kallat
SWEREF 99 TM, vilket goér att svenska militdrer maste utbilda sig pd tva system.

Data till kartor byts nu friskt i sakerhetspolitikens nya tidevarv. Tidigare har kartdata ofta varit belagda
med militér sekretess i manga lander. Det har lett till att man kort med tva system.

- Ett problem &r att de delar av varlden som &r vélkarterade inte alltid sammanfaller med de omraden
som vi troligen kommer att dka till med vara foérband, sager Jan Wikstrom.

- Svenskar tar kartor som en sjélvklarhet. Hiromdagen visade en kille mig en karta som han hittat i
Vatikanen. Det var en gammal karta éver Norden. Efter lite funderande borjade jag kanna igen ett
bekant ménster. Och sa hittade jag Vanern och Véttern, for jag visste vad jag skulle leta efter. Hade han
visat mig en karta 6éver Sudan hade jag inte fattat ndgot.
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- Jag &r van vid att Sverige &ar vélkarterat. Jag kan ta en karta och aka till Norrland, g ut i terrédngen
och latt se om en stridsvagn kan komma fram. Eller om en bandvagn kan det. Eller om man méste g&
eller till och med simma. Kommer jag till Kongo vet jag inte vad kartan betyder. Vid sidan av vagen finns
ett flera meter hogt gras. Inne i graset kan min motstandare finnas. Det enda jag kan behérska &r 6ppna
ytor. Stadskartor saknas ofta. I Sverige har vi kartor dver alla stéader. Och jag kan klara mig utan karta
ocksd. Jag vet i mitt huvud ungefar hur Malmé ser ut.

Jan Wikstrém liknar vara kartor vid modersmjolken.
- Men nér vi aker ut har vi ingen mamma med oss.

Skapa ordning och visa vagen

- I var och varannan bil finns snart en gps-navigator, s& det kan ju inte vara ndgon konst.
Navigatorforetagen képer upp data sa billigt som m&jligt eller karterar sjélva. Men yttackningen och
omfattningen racker inte for oss.

Det handlar ocksd om hur kunnig eller kanske okunnig bestéllaren &r.

- Som man frégar far man svar. Vad vill du ha? frdgar jag och far svaret "allt”. Men hur ska du f& in allt i
ditt lilla system?

- Det finns en délig forstdelse for vad som krévs for att omsatta den rda bilden till ndgot anvéndbart.
Alla utgdr fran att alla data finns. Ingen vet vad som hander om man maste klara sig med halften. Det &r
inte latt for oss att producera data nér vi inte ens far veta vilka data som behdvs.

Vad vill vi 8stadkomma? Var ar jag? Var &r mina vanner? Var &r min motstandare? Var ar tredje part?
Klassiska militdra fragor i klassisk militar miljo, stallda av klassiska harférare som Napoleon och Rommel.
Nu for tiden handlar det dock inte om att vinna slagen utan om att vinna freden. Det galler att skapa
ordning och staka ut vagen mot demokrati i ett land som fallit samman. Det ska skapas effekter.
Experterna ar inte langre bara militdrer utan psykologer, ekonomer, ldkare och kanske ocksa lantmatare.

- I férutsattningarna ingdr att veta hur infrastrukturen ser ut, och den informationen far man fran kartor.
Inte minst var granserna gar. Vem dger vad? Radhusgrannar i férorten kan tjafsa om en halvmeter. Byar
kan g betydligt langre i tvisten om akermark.

Kartdata ar i tre dimensioner, langd, bredd och héjd. Jan Wikstrom vill géarna lagga till den fjarde
dimensionen, tiden. Hur sag det ut innan flodvagen kom och hur ser det ut efter? En bild fran till
exempel en satellit behdvs for att kunna ge underlag for en karta. Bilden gér det ocksd méjligt att under
18ng tid dvervaka ett omrade for att se vad som byggs. Till detta kommer bilder med hég upplésning for
underrattelser. Just bilder med hég upplésning kan avsléja om ndgon anlagt ny mark eller har skottat
igen en stor grop med exempelvis en vapengémma eller en massgrav. S&dant har hant i Kosovo.

- Kunden, i det har fallet férbandet, m3ste kunna séga vad som ska vara med pa kartan. Ska det vara
folkgrupper, vagars barighet eller vader? Det kanske ar en dalig idé att bygga campen pa ett stélle som
&r ett trask om tre manader?

En lantmatare kan av terrdngen utlasa naturhinder som &r av underrattelsevarde. Orosharden kanske
kommer att begrénsas av berg och breda floder. Terrdngen &r olamplig fér smuggling. Och sa vidare.
Jan Wikstrom radar upp exempel och budskapet ar att det finns massor med mdjligheter och de flesta ar
okanda fér anvandaren.

- Vi sitter dessvarre fast i vart gamla tankesatt. Vi fattar inte teknikens mojligheter. Och kanske inte
heller hur stor omstaliningen till den nya situationen &r. Vi maste skaffa materiel fér den nya vérlden,
inte for den gamla praglad av vara svenska kartor.

Internationell angeldagenhet

Forsvarets kartférsorjning ar en omfattande apparat. Forsvaret far och l&mnar data och har gatt ihop
med 28 andra l&dnder i en multilateral samproduktion som ska vara klar 2012. Men d3 ar det dags att
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boérja om igen med nya karteringsbehov. Vid sidan av det multilaterala samarbetet finns ocksa bilaterala
avtal.

En annan kalla ar kommersiella data. Problemet &r att f& fram sddana data akut nar nagot hander och
erhdlla finansiella resurser. De affidrsmassigt intressanta omradena &r séllan oroshérdarna i tredje
varlden. Fortfarande &r kartférsorjning ndgot av en militar specialitet for dessa omraden. Jan Wikstrom
vill dock kunna erbjuda informationen till flera svenska myndigheter for samordnad krishantering saval
nationellt som internationellt. I USA skedde en sadan nationell omsvangning i synen pa kartor efter
orkanen Katrina.

- Daremot ar vi noga med att inte lamna ut hoguppldsta héjddata och djupdata. Det finns ett hot att
terrorister anvdnder robotar. Har de tillgang till bra kartor éver kullar och berg kan roboten
programmeras s& att den foljer jordytan och d& &r den nastan omgjlig att bekdmpa.

Koloniala kartor up to date

Men &r vérlden d& &nda s& kartlos? Dr Livingstone och andra var ju tidigt ute. Jan Wikstrom séger att de
gamla kolonialmakterna har en hog kartstandard for sina gamla omradden som de férsdg med egna
referenser. En 70 ar gammal karta dver ett omrade i Afrika kan piffas upp med modern laserteknik. Det
kravs nagra exakt utmétta punkter for att nya data med terrdng och végar ska kunna laggas p& den
gamla kartan.

For att f& hela denna kartmaskin att fungera krévs bdde standardisering och automatisering. D& kan man
snabbt fa fram en hégupplost karta for ett begréansat omrade.

- Detta &r en helt ny formaga for forsvaret, sager Jan Wikstrém. Vi ska kunna inhamta informationen pa
stéllet. Vi ska kunna & in bade sjodata och véder. Svarigheten &r att kunna géra det pd kort tid. Den
nordiska stridsgruppen kan fa tio dagar p& sig att 8ka. Vi maste redan nar begaran kommer kunna trycka
pa knappen for att ha en informationsdverlagsenhet i omradet nér truppen anlander. Politiker tittar i
listan och ser vad férband och system kan. Men om inte data finns stammer inte listan.

- D3 blir det méanniskor och prylar utan formaga.

Dags for tredimensionella kartor

Totalforsvarets forskningsinstitut har tidigare byggt en tredimensionell bild av en stadsmiljo
for att forsvaret ska kunna éva. Nu sikar forskarna pa att skapa tredimensionella kartor med
samma teknik.

In med en obemannad luftfarkost, sa kallad UAV. Och ut kommer en karta. Hogupplost. P& ett par
minuter.

- Det kan i varje fall vara en vision att strava efter, sager Ulf S6derman, som arbetar med lasersystem
vid FOI.

- Dit kanske vi aldrig kommer, men det ar at det hallet vi gar.

UIf Séderman har arbetat mycket med laserradar. Norrkdping har skannats fran luften och resultatet har
blivit en tredimensionell bild.

- Man kan ju kalla det en sorts karta, men den ar gjord for simulering. Férsvaret ska kunna 6va i
modellen. Att tillverka kartor som ska anvandas i verkligheten &r ndgot helt annat. D& kanske man inte
far 8ka omkring i lugn och ro med helikopter éver omrddet. Och da kanske kartan ska vara framme pa
timmar och inte pa veckor. Det har inte stéllts ndgra operationella krav pa oss forskare eller pa vara
sensorer. Nu star vi infor det.

Sensorer av olika slag anvénds for spaning. Oftast &r det ett militart m&l som varit av intresse. For att
hitta stridsvagnen som gdommer sig i skogen har signalbehandlarna jobbat med att "avverka” skogen
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digitalt. Over 90 procent av sensorinformationen har slangts bort darfor att den har innehallit
terrangdata.

- Nu &r det i stillet den informationen vi ska utnyttja, sdger UIf Séderman. D star vi infér en rad
forskningsfrdgor. Kan samma sensorer leta efter militdra mal och kartera? Kan vi anvdnda samma sorts
sensorer som i dag? Hur kan sensorerna anvindas? Hur ska vi behandla informationen? Det &r manga
frégor om vilken forskning vi har behov av.

Geoinfo fran sensordata
I dag anvands fotografier, ofta fran satelliter, for att l&gga grunden till en kartering. Foér framtiden
studeras laser, radar, IR, kameror med manga vaglangdsband och s3 vidare.

Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) har kommit 18ngt med laserradar och utvecklat metoder for att
bygga tredimensionella modeller. Framsyn fangar UIf Séderman pa telefon nér han &r pa en konferens i
London och pd vég till nésta i Paris.

- Har understryks det att vi maste 6ka anvandningen av sensorer som till exempel satelliter fér att
skaffa aktuell och geografisk information for bland annat kartor. Detta kommer att vaxa i betydelse for
framtida informationsdverlage, avancerad informationsfusion och aktuell gemensam lagesbild. De senare
behover den geografiska informationen som en grund. Har bérjar man ocksd anvéanda begreppet
geospatial intellligens vilket delvis sammanfaller med vad vi bérjat kalla taktisk kartering. Hur vi samlar
in data, gor om den till information som kan matas in i ledningssystemet och sedan stédjer fusion och
sedan en presentation av lagesbild. Begreppet geospatiell information har lanserats foér att visa att bilden
ar mer an en karta.

Mark- och sjodata tillsammans

I en framtidsvision sitter sensorerna p& en obemannad farkost. Till en bérjan far vi ndja oss med en
manniska. En person star i ett gathérn och fotograferar hur husen ser ut och ger objekten rétt position
med hjalp av gps.

UIf Séderman har gjort en studie av ett strandomrade i Stockholms norra skédrgard, Kapellskar.

- Vi har tittat p& om man kan fusionera mark- och sjodata. Tva olika system har anvénts. Hawkeye, som
mater havsdjup och Topeye som mater landtopografi..Hawkeyearbetar med grén laser och utvecklades
fran borjan vid FOI. Det visade sig att det gar att lagga samman informationen frén de tvd systemen. I
en modell kan man kan réra sig dver land och sjé och g& ned i varlden under vattenytan. Vattenytan kan
ldggas var som helst, berdttar UIf Séderman och fortsatter:

- Metoden kan vara anvandbar for civila tillampningar till exempel fér den som Vvill studera foljder av
dversvamningar i till exempel en &lvdal. Det gar att
modellera flodens dynamik och hur mycket vatten som
rusar fram per minut. SMHI gér sddana modeller, men
den vanliga grona kartan ar inte tillrackligt detaljrik.

Mobilt laboratorium tar
forskarna till faltet

Det forsta svenska laboratoriet som kan placeras
overallt i varlden och @nda halla varlden utanfor. Sa
kan man beskriva de mobila analyslaboratorier som
tagits fram av FOI och FMV. Forsvarsmakten ska
analysera prover av olika slag vid nationella och
internationella insatser. Darfor bestdllde man dessa
splitterskyddade containrar for sex ar sedan.
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I dag finns tre fardiga laboratorier i Umea. De kan flygas i en Herkules, eller fraktas per bil eller bat. Ett
labb &r utrustat med teknik fér kemisk analys, ett fér biologisk analys och det tredje for
radiologisk/nukledr analys (CBRN). Containrarna har standardmattet 20 fot for att latt kunna
transporteras. Med tekniken vager en container cirka 10 ton.

Tva anstéllda forskare, i nddfall kan tre personer fa plats i labbet, har att samsas med sin teknik pa ett
utrymme av omkring 10 kvadratmeter.

- Forst ville Férsvarsmakten testa om varnpliktiga kunde klara av analysjobbet. Men man insag att det
blev alltfér komplicerat, berattar Asa Tjarnhage, forskare pd Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), som
I&nats ut till Totalférsvarets Skyddcentrum i Umea for att leda CBRN-projektet.

Arbetsmiljén i containern blir av naturliga skal tamligen trang. Och bullrig pa grund av de kylsystem och
den ventilation tekniken behdver.

- Arbetet kraver en god kompetens och vana av laboratoriearbete, som man inte kan begara av vem
som helst, férklarar Asa Tjarnhage.

Aven om temperaturen utomhus kan variera frdn minus 40 till plus 40 grader, s &r temperaturen i
laboratoriet mellan 20 och 22 grader. Containern har ett eget elverk, som drivs av ett dieselaggregat.

Elforsorjning och skydd

- Det ar mer tankt som en reserv om stromforsdrjningen inte skulle racka till, sager Lars Nilsson vid
Forsvarets materielverk (FMV). Kvaliteten pd eltillgdngen kan ju vara mycket ojamn beroende p& var
containern star placerad.

Containern ar splitterskyddad. Yttervdggarna ar tackta av kompositplattor som ger ett ballistiskt skydd,
och innervdggarna ar férstarkta med keramiska plattor som ocksd ger ett skydd mot elektromagnetiska
végor.

Principen med containern ar att vad som &n pagar utanfor den, sd ska ingenting férandras inuti. Man har
ett dvertryck inuti som férhindrar att den yttre luften kan tranga in. Prov som ska ut eller in i containern
placeras i en lucka med en luftsluss.

Containern innehaller bland annat ett AC-aggregat som suger in filtrerad luft, som tar végen ut igen via
dragskap i avancerade system.

Femdagars arbetspass raknar man med att kunna kréva av forskarna. Men sova och g& pa toaletten far
de gora pd annat hall.

- CBRN-containern ska inte std mitt i stridslinjen. Den &r tankt att vara placerad i narheten av dar det
hander saker. Det kan till exempel réra sig om i narheten av en flygplats, sager Asa Tjarnhage.

Med containern féljer ocksa ett maskeringssystem som monteras pa taket och gor det oméijligt for radar
att upptacka laboratoriet.

Nano for starkt skydd

I takt med att utlandsuppdragen blir fler dr det ocksa av storsta vikt att kunna skydda bade
personal och materiel. Med hjdlp av bland annat nanoteknik blir det méjligt att se genom
vdggar och gora sig osynlig.

Jan-Ivar Askelin

For inte sd ldnge sedan var han teleingenjér p& en robotbatsdivision, ett av invasionsférsvarets
kraftfullaste vapen. Robotar som kunde ga déver dtta mil och hitta sitt mal. D8 handlade det mesta i
forsvaret om prestanda och verkan.
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Nu ar kommendodrkapten Stefan Silfverskiéld teknisk doktor och produktansvarig for forskning och
teknikutveckling vid Hogkvarteret. Hans “fina kompakta stridsmaskiner” ar skrotade. Verkan i malet har
fatt trada tillbaka for soldatens skydd.

- I det traditionella férsvaret kunde man ta storre risker &n nu nar vi skickar ut soldater i fred. Dessutom
blir materielen mer komplicerad och dyrare. Och vi gdr mot demonstratorer och kortare serier. Aven
materielen blir d&rfor viktig att skydda, sa skyddet blir nu styrande. Dessutom vill férsvaret gérna sldnga
in en joker i forskningssatsningen som till exempel en osynlighetstejp. I bakgrunden finns terroristhotet
och de internationella insatserna. Kan vi inte ge vara soldater ett bra skydd lar det bli svart att fylla
leden av frivilliga.

Bantad projektlista
Av en lista pa sju nanoprojekt aterstar nu fyra.

e Multispektral kamouflage. En ytbeldggning som fungerar inom det nara infraréda omradet och
som ocksd dampar radarstralning. Ytan kan bli som en tunn film som klistras pa fordon. En sorts
militar gladpack. Stefan Silfverskiold sager att det har ar lovande forskning som kan ge resultat
redan 2010.

e Sensorer som ser genom vaggar och klader. Det ar smalbandiga sensorer inom
terahertzomrddet. Har finns civila tillampningar som sakerhetskontroller vid flygplatser eller vid
militdra vagsparrar. For strid i bebyggelse torde det vara bra med 6gon som ser faran genom
husvaggar och bakom doérrar.

e Skydd fér 6gon mot laser. Tidigare har sddana skydd varit i vatskeform. Med nanoteknik kan
skyddet géras i fast form. Det ska ocksd vara sjélvaktiverande och utlésas nar den forsta
laserpulsen kommer. Det ska g3 att se igenom skyddet &ven nar det aktiverats. Skyddet kan sitta
i en kikare eller optiskt sikte. Ett sddant forstarker laserpulsen som sedan skadar 6gat om inte
6gonskyddet finns.

e Bionanolabb. Det &r en engdngssensor for den enskilde soldaten. Sensorn sldr inte bara larm utan
talar ocksd om vad det &r som utlést larmet.

Nano betraktas ibland som ett modeord. Det 13ter bra ndr man ska soka anslag. Ar det dd inte svart att
forklara for andra militarer att nanosatsningen ar riktig?

- Det &r viktigt att férsvaret har pengar for att ta risker, for att satsa pa framtidsprojekt som kan bl
mycket betydelsefulla om de lyckas. Det &r det som &r utmarkande fér hela nanoprojektet. Det maste
finnas en pott med pengar for framtida teknik med ett langre tidsperspektiv. Vi kan tillgodose bara en
liten del av det behovet och far i dvrigt lita till forskning pa annat hall.

Militar spjutspetsforskning har tidigare omagivits av en hard sekretess. Hemligheten bakom en militar
mirakeltejp. Hur gar den ihop med att delta tillsammans med andra i internationella insatser?

- Jag ténker mig mer att en sddan tejp kan bli en nisch for svensk industri. I detta fall Barracuda som
utvecklar produkten. Vi gar, med var nya materielférsériningsstrategi, mer och mer emot att byta varor
och kunskap med varandra. I férsta hand ska vi képa fran hyllan, i andra hand utveckla tillsammans med
andra och forst i tredje hand utveckla sjdlva.

- Men man maste ha egna nischer ocksa for att fa vara med. Sett ur det perspektivet &r nanomiljoner
vél anvanda pengar, siger Stefan Silfverskiold. Vi maste ha I&ngsiktig forskning ocksd. Utan den har vi
inget att tappa av till dagens utveckling och kan inte férstd hur morgondagens teknik kan stodja vara
operativa formagebehov.

Raddning snart en naturlig del

Under sommaren har arbetet med att infora personnel recovery inletts i det svenska
forsvarets alla delar. Redan i dag finns formagan till viss del i de svenska enheterna i
Afghanistan.

Robert Nylén
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I nummer 2, 2005 av Framsyn stélldes fragan om Forsvarsmakten kan och bor agera internationellt utan
personnel recovery, eller PR, som en del av force protection. PR var vid den tidpunkten ingen féormaga
som fanns i forsvaret.

Sedan dess har det skett stora positiva férandringar i fragan. Férsvaret har under sommaren fattat
beslut om att PR som férmaga ska inféras och implementeras i forsvaret. Beslutet &r nyligen taget och
kommer att ge resultat inom hela organisationen. Detta kommer bland annat att innebdra en férhdjd
sakerhet for svensk personal pa internationella uppdrag.

PR kan kort beskrivas som férmagan att radda egen personal som exempelvis blivit nedskjuten bakom
fiendens linjer.

Overlevnadsskolan ansvarar

Inférandet av PR ar framst riktat till de delar av forsvaret som ar kopplade mot internationella insatser.
Personer och forband som genomfor utlandsuppdrag ska utbildas i PR for att kunna hantera en
uppkommen PR-situation. Aven v&ra nationella och internationella staber ska utbildas for att kunna
hantera dessa typer av situationer. Férsvarets dverlevnadsskola (FOS) vid K 3 kommer att fa ett stort
ansvar for dessa utbildningar. Vid FOS har redan olika typer av PR-utbildningar och kurser p&bérijats. De
kommer med tiden att utdkas.

Inom foérsvaret ska order och atgarder for PR-situationer utarbetas och dvas, allt i syfte att 6ka stabers
och férbands handlingsférmaga. Om en situation uppstar ska det finns en beredskap och férm&ga att
hantera ldget. Viktigt har &r att de order och styrdokument som produceras samordnas, s3 att det gar
att finna en stringens och en réd trdd i dokumentationen frdn hogsta till lagsta nivd. Har kommer
Hogkvarteret att spela en viktig roll i att sdkerstélla att s sker.

Viktigt bibehalla formagan

Redan nu finns en viss formaga till PR vid de enheter som verkar i Afghanistan. Sverige har under olika
tidpunkter haft personal pd plats som jobbat specifikt med dessa frdgor. Har galler det nu att utveckla
och vidmakthalla detta arbete éver tiden. Sverige har en bra och positiv utveckling av PR. Den positionen
maste bibeh&llas genom ett fortsatt hdrt arbete, utbildningar och utveckling av férm8gan. Del av den
utvecklingen ar att svensk personal tjanstgoér internationellt i PR-befattningar, vilket dven ger positiva
effekter for de svenska forband som ar verksamma i missionsomradet.

En annan del &r att svenska férband och staber kontinuerligt 13ter personalen utbilda sig inom férmagan,
bdde teoretiskt och praktiskt. Férsvaret ska aven titta pd att utveckla en egen begrénsad férmaga att
praktiskt kunna undsétta personal som befinner sig i en PR-situation. Till den praktiska fdrmagan finns
det s&kert tillfalle att aterkomma langre fram da det &r ett spannande arbete som berér alla
forsvarsgrenar och olika typer av enheter.

Avslutningsvis &r det val vart att betona att inférandet av PR i férsvaret ar ett bra exempel pa att
ominriktningen mot nya uppgifter i en féranderlig omvarld fungerar.

Har ar ansiktena bakom materielen

En ny inriktning for forsvaret kriaver ocksd nya arbetsmetoder. Nar det kommer till
materielplanering lever den till viss del kvar i en gammal tid. Men férdandringar ar pa vég. I
och med att beslutet fattades om en nordisk stridsgrupp skapades ocksa en ny grupp for
planeringen av materiel.

Jan-Ivar Askelin

I den gamla varlden som férsvaret till viss del fortfarande lever i, rullade materielplanerna pd som en
klocka. Det tog visserligen sin tid, men blev &nd8 ganska ratt till sist om nu inte tekniken eller
vérldslaget hade gjort planerna féraldrade.

19



Det finns en materielplan som &r l18ngsiktig och s8 materielplanen, som galler for tre till fyra ar framat.
Detta &r och nésta styrs av den tidigare materielplanen som visar vad som &r bestéllt eller ska
modifieras.

Efter kalla krigets slut 6kade k&nslan av att det gamla systemet inte skulle halla. Men det &r svart att
&ndra pa nagot som satt sig under sa 18ng tid. I maj 2005 understrok 6verbefalhavaren att nu maste det
bli fart p& omstaliningen av inriktningen.

Med beslutet att satta upp den nordiska stridsgruppen (NBGO8) blev det allvar och en rad
koordineringsgrupper skapades. En s&dan finns pa Forsvarets materielverk (FMV). Den leds av &versten
Ingvar Hellquist. Sekreterare &r Peter Hjelm, en flygnavigatér som blev meteorolog och senare
tjansteman pa& FMV. De tva utgér hela gruppen.

- Men vi satter manga i arbete, sager Ingvar Hellquist. Var grupp ska titta pa hela insatsférsvaret. Nu
prioriteras NBG. Gruppens uppgift ar att ta ifatt tiden pa ratt satt. Man kan kalla det for att gena i
kurvorna, &ven om jag inte helt gillar det uttrycket. Gruppen ska ocksa vara ett verktyg for de sa kallade
produktionscheferna pa FMV sa att de satsar pa ratt saker i ratt tid.

Na&r forsvarsministern 2004 skrev pa ett papper att Sverige skulle organisera en stridsgrupp sa tyckte
nog de flesta att det var val inget problem att satta upp en bataljon.

Prelimindra underlag

- De som skulle fylla férbandet med materiel borde ha vetat om beslutet tva &r innan det togs, sager
Ingvar Hellquist. GAngen &r att det férst uppkommer ett behov, i detta fall NBG, sedan vidtar en
omfattande process dar man fastsldr de operativa ramvillkoren fér férbandet. De slutliga villkoren kom
forst i augusti i &r. For oss har det inneburit att vi arbetat med preliminara underlag fér vilka kraven
skulle bli.

Ingvar Hellguist och Peter Hjelm har tydligen lyckats ratt bra med detta. De har skapat ett verktyg i
datorprogrammet Excel, om an ratt avancerat, som i rétt visar var groparna finns. Enligt Ingvar Hellquist
har arbetet gett foljande lardomar:

e att arbeta integrerat med Fdrsvarsmakten

e att fa snabbare processer som bade gar fort och réatt

e att forsta vad kortare tider innebér. Det blir en férdyring pa kort sikt under omstallningen, men
blir billigare i langden

e att det nu ar lattare att sdga till politikerna vad Férsvarsmakten kan - och inte kan goéra

Scenarier som grund

I botten for arbetet finns de olika scenarier som stridsgruppen ska klara. Fran det farligaste, att med
vald skilja pa stridande styrkor, till humanitéra insatser. De svaraste ska man klara hégst 600 mil fran
Bryssel och de lattare 1 000 mil bort.

- Det som vi atagit oss praglar bataljonen och det praglar i sin tur vilken materiel bataljonen ska ha,
sager Ingvar Hellquist. Det gér att det blir manga réda rader i materielplanen.

En vanlig frdga &r om materielen kommer i tid och i tillracklig méngd. For striden behévs bepansrade
fordon som den splitterskyddade bandvagnen.

- Vi m3ste kunna analysera detta i materielplanens myller och se var problemen sitter och vad man kan
géra at det, sdger Ingvar Hellquist. Frdgor man staller &r exempelvis vilka som ska ha de nya
automatkarbinerna som ar bestéllda? Vilka ska ha dem forst och vilka kan vanta? Till vem och varfor,
och vilka blir lidande om de inte kommer fram i tid? Det har saknats en tydlig koppling mellan férband
och behov.

En vasentlig fréga &r vilken materiel och vilka férband som hér till NBG. Enligt politiska beslut ska NBG
ingd i insatsférsvaret och inte vara exklusivt internationellt. Det betyder att kraven &r stéllda for
insatsforsvaret.

- Men i de tidigare kraven ingick inte att man skulle kunna 8ka till Afrika. Det har startar en snurra som
vi inte &r fardiga med &n. I grunden ska férbandet vara som ett vanligt svenskt, men vi m3ste &andd géra
avsteg. Som till exempel att 75 procent av personalen i NBG ska aka i splitterskyddade fordon. Hemma
uppnar vi ungefar 25 procent, sager Ingvar Hellquist.

20



Svart hitta riatt materiel

For att f& ratsida pa vad som finns och inte har Ingvar Hellquist och Peter Hjelm &gnat sig &t vad man
kallar arendeforskning. N&dgonstans bland materielplanens nara 4 000 rader finns den nya materiel som
NBG behéver. Det géller bara att hitta den och f& ett grepp om nér den levereras. Vilket inte &r det
|attaste.

- Jag kan vél sdga att det inte finns ndgon ande pa problemlistan. I takt med att vi [6ser problem s
dyker det upp nya, allteftersom det kommer tydligare underlag frdn Férsvarsmakten, sager Ingvar
Hellquist.

- Vi ska dock inte glémma att invasionsforsvaret [dmnade efter sig ruskigt bra materiel, det vill saga
saker som redan finns.

N&r Peter Hjelm kor igdng programmet ser det &nda ratt sd enkelt ut. Allt gar att sortera. All materiel
som ar listad for NBG dyker upp. En del rader &r réda. D& kan man ga till ndsta meny och se vad som &r
problemet och vem som har bedémt det som ett stérre eller mindre problem.

- Det finns ocksd en annan sida av att f& materiel markerad som réd. Det &r ett satt att fora fram sina
egna saker och komma fére andra. Att bli prioriterad. Det maste vi ocks3 titta pd, sager Ingvar Hellquist
om

Excelarkens dolda agenda.

Balansakt mellan ting och pengar

Alla p& FMV som &r berdrda har tillgang till laget i materielplanen som uppdateras kontinuerligt. Det &r

ménga konster som ska utféras. En sadan &r att balansera materielplanen. Bara fér att man flyttar fram
en leverans frdn 2008 till 2007 flyttas inte pengarna med. Man maste plocka bort ndgot annat fér 2007
for att ge plats for det man vill flytta.

- V&r uppgift ar att identifiera problemen och se till att beslutsfattarna gér ndgot at dem. Vi maste féorma
dem till det for att kunna gora tvartom i morgon mot vad man gér i dag. Just nu ar inte processen gjord

for detta. Man kan ténka sig att en bestéllning pa tolvcentimetersgranater ska stoppas och i stéllet ska vi
ha attacentimeters. Om det da inte &r samma handl&ggare kan det bli problem nér vi sdger “stoppa det

ena och forcera det andra”. Det startar ett dubbelt arbete, och vi har ingen riktig prioriteringsapparat for
det darfor att det inte behdvdes forr. Vi maste alltsd kunna kasta om och snabbt f8 stopp pa saker.

Enligt Ingvar Hellquist galler det att hdlla FMV:s afférssida pd sparet som en kanal till industrin. Flera nya
processer har startats som gor att det gar fortare.

- Det har ocksd paverkat FMV i stort. Vi har kommit betydligt ndrmare de 6nskemal om integration som
forts fram i de senaste arens utredningar. Vi har bérjat arbeta mycket ndrmare Férsvarsmakten. Och det
har vi faktiskt fatt berém for.

Ordet ar starkare an svardet

Det forsta svenska forbandet for psykologiska operationer dar under uppbyggnad. Forbandets
uppgift blir att 6vertyga eventuella motstdndare om att inte angripa svenskar. Taktiken gar ut
pa att ordet &r starkare én svirdet.

- Ingenting slar samtalet mellan fyra 6gon, sidger Johan Rodensjo som arbetar med
psykologiska operationer pa Forsvarshogkvarteret.

Jan-Ivar Askelin

Kulturantropolog med militar grundutbildning sokes till intressant utlandsuppdrag. Vi letar ocksa efter
journalister, religionskunniga, experter pa direktreklam, film, radio med mera. Vi vet inte om det blir
nagon utlandsresa, eller i sa fall vart. Men det kan g& undan.

S& vanvérdigt formulerar sig sdkert inte Férsvarsmakten nar det férsta férbandet for psykologiska
operationer, psyops, nu byggs fér den nordiska stridsgruppen (NBG). Men det &r &nda vad det handlar
om. 17 personer ska utgdra den psyopstropp som nu tar form. Chefen ar utsedd. Det ar reservofficeren
Anders Johansson vid Férsvarshégskolan som har lett manga kurser i &mnet och dessutom sjélv gatt en
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sexveckors kurs i USA. Johan Rodensjé sitter pa Hogkvarteret och skapar formagan till psyops. Han har
gatt en veckokurs.

- Vi kan i framtiden ténka oss att anstalla civila p& kontrakt och ge dem en kort militar utbildning. Om
maénniskor i forbandets ledning &r officerare, reservofficerare eller civila spelar inte sa stor roll. Det &r
kompetenserna vi ar ute efter. Och dar tror vi att reservofficerarna kan vara en bra kalla. De har den
militdra kunskapen och sitter ofta pa vardefulla erfarenheter som férbandet nu efterfragar, sdger Johan
Rodensjo. I framtiden ser vi att forbandet sjélva ska producera reservofficerare. Pa detta s&tt kan vi
bygga upp en bas som vi kan plocka folk fran till olika missioner.

I forbandets taktiska grupper ar militar bakgrund ett maste for personalen. Johan Rodensijo séger att
man har ett skapligt ndtverk med personer som visat intresse fér forbandsutvecklingen. Kurser har gett
en del kontakter och psyops har uppmarksammats i tidningar, bland annat Framsyn, och det har vackt
ett spontant intresse. For forbandets langsiktiga formaga och utveckling ar det dock viktigt att det finns
en kdrna av yrkesofficerare.

Inget sldr samtalet

Psyops kan sdgas vara en bekréftelse pa att ordet &r starkare &n svérdet. I langden vinner ordet. Darfor
betonar Johan Rodensjo samtalets roll.

- Ett flygblad kanske ndgon ldser om det hamnar rétt. Men vi har svart att veta om det leder till en
attitydférandring. Inget sldr samtalet mellan fyra égon. Det &r ndgot som vi kommer att betona vid
utbildnigen av vara taktiska team.

Med ett finare uttryckssatt heter det att den kognitiva dimensionen ar minst lika viktig i en konflikt som
den fysiska. Men vad ar psyops? Ar det propaganda eller vanlig informationstjanst, och vilket syfte har

psyops?

I det svenska fallet ar syftet att psyops ska vara ett stdd till chefen och ge personalen ett battre skydd.
Man ska helt enkelt med &vertalning, eller ibland hot, férma eventuella motstandare att inte angripa
svenskar. Viktigt &r ocksd att psyops ar en del av hela operationen. Psyops lever inte sitt eget liv.

En bomb smaller nér den ska. Men ett flygblad? Blir det Iast? Och vem bryr sig?

- Det &r en av de saker som forskningen nu ska satsa pd att understka. Hur méter man effekten? Hur
kan psyops anvandas utan att komma i konflikt med folkratten, sdger Johan Rodensjo. Fredrik
Konnander vid Férsvarshdgskolan har i tre ar studerat psyops. Han liknar psyops vid ett fredligt
vapensystem. Det kan anviéndas som vapen utan att ndgon skadas.

Psyops &r inte vanlig informationstjénst &ven om det ibland har ingdtt i denna.

- I psyops &dger vi hela kedjan frdn analys till leverans av budskap till ratt malgrupp. Vi analyserar vad
budskapet ska gora, vilka malgrupper vi ska rikta oss till och i vilken form budskapet ska levereras, det
kan vara flygblad, radio, film. Men som sagt, samtalet kanske &r det b&sta sattet att f& fram budskapet,
sager Johan Rodensjé som ocksa betonar att psyops ingdr i det vidare begreppet informationsoperationer
i vilket ingdr formagor som telekrigféring, natverkskrigféring, vilseledning och fysisk forstorelse. Det &r
viktigt att underrattelser, informationstjénst och civilmilitdr samverkan (Cimic) samordnas.

Viktigt mota negativ information

Psyops kan delas in pd olika satt. Det kan vara sammanhallande, som vid ett alliansbygge. Det kan vara
splittrande och rikta sig till motsidans soldater, beslutsfattare eller befolkning. Psyops kan finnas pa ett
strategiskt plan eller taktiskt vid strid.

- Det &r viktigt att forstd att &ven en insats pa taktisk niva kan fa strategiska konsekvenser, séger Johan
Rodensjo. Det &r darfor man talar om att m&lgruppen méste vara godkand. Det har till och med hant att
man gatt anda upp till hogsta FN-niva for att fa ett klartecken till insats.

Psyops kan ocksa delas upp beroende pa avsandaren. I vit psyops &r savél avsdndaren som budskapet
I&tt att utldsa. Gra psyops ar vad det later som - en grazon. Och vid svart psyops gar avsandaren inte
att utldsa eller ar falsk. Psyops ska verka i det moderna medie- och infolandskapet. En viktig uppgift ar
att moéta negativ information. Den kan dyka upp ovantat. Och snabbt.

- Vi kan med vanlig informationstjanst nd Sverige. Har hemma kan det finnas slaktingar till mé&nniskor i
operationsomradet, och via dessa kommer det ner en bild till operationsomradet som vi inte vill ha. For
att minimera negativa effekter i operationsomradet maste darfor all kommunikation pd s8val hemmaplan
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som i operationsomrddet koordineras. Psyops som begrepp slog igenom under det forsta Irakkriget.
Amerikanerna spred flygblad och de irakiska soldaterna gav upp bataljonsvis. Johan Rodensjo menar att
behovet av ett slags psyops alltid har funnits och tar fram en Arménytt frdn 1953.

- Redan d& sdg man samma behov som i dag pa slagfaltet. Psyops har funnits sedan andra vérldskriget,
fast det d& hette ndgot annat.

N&gra exempel pa hur psyops kan anvandas:

e En hamn ska siakras och férbandet ska g& vidare in i landet. Befolkningen och motstandsrorelsen
ska formas att inte ingripa.

e  Forflyttning under hot. Minska befolkningens stéd till motstandsrorelsen.
Forsoka att pdverka denna rorelse och skaffa sig underrattelser om den.
Skilja pa stridande parter. Overtyga parterna om att de &r militdrt underldgsna. Det kan goras
med styrkeuppvisning. Till exempel en stor 6vning med inbjudna journalister.

Psyops i Afghanistan

I Afghanistan anvands i dag psyops. Befolkningen ska féormas att inte odla opium och att inte 13ta sig
styras av kriminella gang. Afghanistan brukar kallas Natos storsta informationsoperation. Det ges ut en
gratistidning pa tre sprak, som &r sa eftertraktad att driftiga lyckas salja den. Aven svenskar anvander
psyops i Afghanistan.

- Vi visar film i skolor och kyrkor for att skapa en positiv bild av Sverige, med férhoppning om att det
ska 6ka sakerheten for vra soldater, sager Johan Rodensjo.

Kommersiell hyllvara

Psyopstroppen i den nordiska stridsgruppen bestdr av en stab p& nio personer som gér analyser, tar fram
budskap och produkter samt tva taktiska grupper pa fyra personer som férmedlar budskap och stédjer
huvudstyrkan i [6sandet av uppgifterna. Gruppen ska kunna producera film, radio och trycksaker. Och
det mesta av férbandets viktiga materiel ska vara kommersiell hyllvara, sa kallad cots. Férbandet ska
gruppera i anslutning till den stora hégkvartersstaben. Nu byggs forbandet upp av en grupp som sitter
vid signalregementet S1 i Enkdping, dar ocksa framtidens psyops ska utvecklas.

Hur blir det i framtiden?

- Vi kan se ett stort behov och vi har bara bérjat. Stridsgruppen &r 2011 ska ha en pluton med 44
personer. Fast jag vet inte om det racker. Annu langre fram i tiden talas det om ett kompani. Tar vi
regleringsbrevets krav pd att vi ska ha denna férmaga och kombinerar den med Sveriges framtida
ambition att klara av tre stérre och tvd mindre insatser samtidigt, har vi fatt en véldigt stor organisation
for att f& detta att ga runt aver tiden. Vi m3ste utveckla och halla igdng nétverket och fa till en battre
utbildning. Och anda méste férbanden ute kunna luta sig mot experter hemma. Annars star vi 0ss nog
slatt.

Trog omstallning nar forsvaret byter
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Foto: Martin Nauclér

Det kalla kriget &r slut och bade Sverige och USA star infor stora forsvarsféorandringar.
Transformeringen sker av bdde tekniska och sdkerhetspolitiska skidl - men det gér ldngsamt. I
USA finns det manga olika krafter som bromsar, berattar den amerikanske férsvarsforskaren
Stuart Johnson som nyligen besdkte Sverige.

Jan-Ivar Askelin

Nordiska stridsgruppen séatter fart pd forsvarets forandring. Varje stridsgrupp kommer att satta upp nya
mal och darmed driva transformeringen vidare. Det menade Stefan Gustafsson, som ar chef for
forsvarets strategiska planering, vid ett seminarium om transformering och natverksférsvar som holls i
september pa Férsvarshégskolan.

Michael Moore, chef fér férsvarets utveckling, blickade tillbaka lite och menade att forandringen blev
radikalare &n vad man férst trodde. Vi &r nu i mitten av en tiodrig transformeringsperiod. Michael Moore
pédminde om att Sverige haft en 18ng vag att g&, med 300 ar i skuggan av det stora Ryssland och 200 &r
av en sjalvvald isolering. Han beskrev tvd stora uppgifter.

- Vi maste fa flera gripbara férband. Vart varnpliktssystem underlattar inte. Vi maste minska grénserna
mellan forsvarsgrenarna. Har hoppas vi att natverket ska ordna det. Jag tror att denna uppgift ar den
minst svara. Det &r lattare att byta ut materiel &n tankesatt.

Om det &r svart att andra p& den svenska forsvarsmakten s3 ar den amerikanska en betydligt storre
klump att ge sig pa. Stuart Johnson vid National Defense University forskar och undervisar om
transformering.

Krigen blir kortare

I en intervju fér Framsyn sdger Stuart Johnson att transformeringen var pa gang redan fére krigen i
Afghanistan och Irak. Han séger att det finns manga krafter som bromsar. Inte minst kulturen inom de
olika férsvarsgrenarna.

- Vi studerar nu om transformering i ett land kan sprida sig till fler. Vi hoppas att Natos insatsstyrka ska
verka i den riktningen. Styrkan ska ha en veckas beredskap och en m&nads uthalllighet.

Stuart Johnson s&ger att transformeringen sker av tva orsaker. Den sédkerhetspolitiska och den tekniska
utvecklingen.
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- Kalla kriget &r slut. Men inte bara det. Vi ser ocksa att krigen tenderar att bli kortare med farre
forluster. Luftstrider forekommer knappt langre. De motstdndare som USA kommer att méta ar troligen
mer av revoltdrer och upprorsman an reguljara férsvarsmakter. Detta medfor i sin tur att USA behéver
en annan sorts férsvarsmakt an den som vi har i dag och som ar skapad for de stora krigen med stora
fartyg och dyra flygplan. Att USA &r bra pa att sl8 en motstandare i ett konventionellt krig &r inget nytt.
Daremot &r vi inte lika bra pa att stabilisera ett land nar det korta kriget &r vunnet. Man kan inte byta ut
hela krigsférband mot andra, men det gar att &ndra innehallet i dem. Vi trédnar ocksa vara soldater nu i
stabiliseringsforing. Ju langre in i stabiliseringsfasen man kommer, desto mer kommer férbandet att
&ndras och f& en mindre militér pragel.

- Den explosiva tekniska utvecklingen rider pd IT-vdgen. Datorerna blir allt kraftigare och billigare. Vara
stora plattformar, som fartyg, &r fyllda med IT. Ett vapensystem tar tio ar att utveckla, tio ar att bygga
och det anvands i tjugo &r. IT &r kdrnan i dessa vapensystem. Man maste bygga i moduler s att det
enkelt ska g& att byta ut de delar som utvecklas fortast. De amerikanska 6rlogsvarven &r ett bra
exempel pa vad som behéver férdndras. Det finns f8 varv och man kan inte pastd att det rader
konkurrens. Det ar mer av ett anslagstankande uppmuntrad av de politiker i kongressen som har varv i
sina valkretsar. Att bygga 6rlogsfartyg &r mycket I6nsamt. Det finns starka krafter for att inte andra pa
den rédande ordningen dar varvet bygger skrovet och sedan fyller det med olika system. N&r fartyget tas
i tjanst ar det mycket modernt, men det tar m&nga &r innan det tas in fér en stérre dversyn. Det innebéar
att manga system hinner bli omoderna.

Avskriackande exempel

Stuart Johnson studerar de foretag som ar framgangsrika i den nya tiden. Bilindustrin som Ford och GM
ar avskrackande exempel. De gor i stort samma bil ar efter &r som forbattras. Men ndgot nytankande &r
det inte. Datorféretaget Dell ddremot har nagot att Idra ut. Dell har tagit intryck av vad folk vill ha. Man
har en dator, och i detta skal ryms 17 olika versioner. Kunden képer och bestaller datorn pa natet. Nagra
dagar senare levereras datorn vid dorren. Det ar inte masstillverkning av en och samma pryl utan ett
skradderi for massan, masscustomization.

- Transformeringen gar olika fort i férsvarsgrenarna och &r pd olika satt. Flyget &r tekniskt inriktat.
Flottan bérjar komma s& smatt, men det sitter 1dngt inne. De som bestammer nu har gjort sin karriar pa
de stora fartygen. N&r vi talar om att framtidens operationsomrade &r kuster och grunda vatten ser man
lite 6ver axeln. Sma fartyg raknas inte riktigt. Armén har i sig kommit en bra bit p& vég, men nu &r man
sd upptagen av Irak och Afghanistan att det stoppat upp processen.

F&ngade av tanken p& storkriget

En broms ar de i Nato som planerar styrkorna, sager Stuart Johnson. De ar radda for att landerna ska
utnyttja transformeringen for att satsa mindre. I dag &r materielkostnaden per soldat, raknat i tusen
dollar, 85 for USA, 60 for Storbritannien och 40 fér Sverige.

- Vi ar fortfarande fangade av tanken pa storkriget. Vi har vara kdrer, divisioner och brigader. Vi lever i
Napoleons skugga. Men som kriget ser ut i Irak ar det annorlunda. Det &r sma strider som blossar upp
snabbt pa olika stéllen. D& kan man inte ha stora tunga férband utan behéver sma och lattrorliga
enheter dér informationen delas och flyter snabbt. Alla ska ha en bild av laget. Ett exempel &r den sa
kallade Strykerbrigaden i Irak, uppkallad efter stridsfordonet Stryker. For att fa brigaden att fungera
behdvs ett natverk. D& kan brigaden técka ett omrade som egentligen &r 15 ganger stérre &n vad en
brigad ska klara.

- Med natverkstankandet féljer ett nytt ledarskap. John Waynes tid &r forbi. Chefen maste visa att han
litar p& sina underlydande. Han ska ge ramen som de ska halla sig inom. De far en uppgift och ska
forsoka l6sa den. Hela tiden med det slutliga malet i sikte. Det viktiga &r att priset for att géra fel ska
vara lagre an beldningen for att gora ratt. Detta ar en stor omstéllning.

Tekniska och sociala natverk

John Garstka ligger bakom mycket av det amerikanska forsvarets natverkstankande. Nu ar han verksam
vid Office of force transformation. Han efterlyser ndgon som férklarar natverket.

- John Boyd har gjort sig kand for sin beslutscirkel, den sa kallade ooda-loopen, men han gjorde mer.
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Han forklarade sambandet mellan energi och mandver i luftstriden. Hans tankar ligger bakom jaktplanen
F 15 och F 16. I dag bygger vi natverk p& samma satt som vi byggde flygplan fére Boyd.

John Garstka betonar att det finns tva natverk. Det tekniska och det sociala. BAda maste finnas.
Det riacker inte med tanken

Det vimlar av tankesmedjor, think tanks, i USA. Men det récker inte med att tdnka, man maste fa det
genomfort ocksa, sager John Garstka. Uppfinningar ska kopplas till en strategi. Det kan vara en bra grej,
men till vad nytta? Detta &r inte sd latt att se. Man befinner sig i ett kuperat landskap och ser inte de
hogsta topparna dverallt, som &r de stora férandringarna. Man ser inte heller hur saker hanger ihop.

John Garstka menar om innovationer att man alltid ska ta sma steg, ofta mellanstora steg, och da och da
satsa stort och chansa pa ndgot som kan foréndra varlden. Som till exempel navigationssystemet gps.
Men det &r inte I&tt att valja. Det finns motséattningar. Ska man satsa pa att underhdlla dagens teknik
eller ska man satsa pa morgondagens?

I v3r stravan att hitta den omvalvande férmagan maste man inse att det handlar om fyra saker.
Manniskor, organisationer, processer och teknik.

- For att lyckas maste man ha alla med sig, sdger John Garstka.

Militarer eftertraktade

"Om jag gick tillbaka till férsvaret skulle jag stend6 pa en manad. Har ar det rock’n’roll hela
tiden. Jag fattar operativa beslut i ett fruktansvart tempo. Tycker jag att ndnting ar skit sa
sdger jag det till min chef och dan darpa far det effekt i foretaget ...”

Ungefar s uttrycker sig en intervjuad officer som klivit av den militdra banan och blivit chef
pa ett civilt foretag.

Hans Wigstrand

Det finns manga myter om militidrer. Fyrkantiga, kvinnofientliga, lite knepiga gubbar som gillar att
inordna sig i system. Eller eldgaffellika karlar som pekar med hela handen och aldrig tjafsar aven om
besluten maste tas under stress.

Psykologerna Marcus Hammarnas och Joel Helin ville ta reda pa hur officerarna klarar av omstéliningen
till det civila livet. Hur fungerar en officer som ledare nar axelklaffarna ingenting betyder och den
homogena kamratkaren férvandlats till en obestadmbar hop av karaktérer dér ingen &r den andra lik?

Darfor intervjuade de 13 officerare i sitt examensarbete fér psykologiska institutionen vid Stockholms
universitet, och det var ett pionjararbete.

- Ingen har forsokt ta reda pa hur militdra ledare fungerar civilt férut, sdger de bada konsulterna, som i
dag hjalper militérer att "byta sida”.

- Vi vet hur omstéllningsprocessen ser ut. Vi har pratat med 50-, 60- och 70-talister som lamnade det
militdra under sena delen av 1990-talet. Varje intervju har tagit en och en halv, tva timmar. Ofta maste
man Overvinna en nervositet, men den brukar vara forsvunnen efter tio minuters samtal. En av oss har
hallit i huvudfrdgorna medan den andre stuckit in féljdfragor.

Far prata oredigerat

Samtliga intervjuade har minst tre &rs erfarenhet av civilt ledarskap och en av slutsatserna ar att
"militart fostrade” fattar snabba beslut i uppgiftsorienterade foretag. Men i relationsorienterade miljoer
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kanske man ska tanka sig for bdde en och tva gdnger innan man gér en militart fostrad person till civil
chef.

I undersokningen far intervjupersonerna prata oredigerat. S& har Iater det nar en officer beskriver sin
syn pa skillnaden mellan militart och civilt arbetsliv:

"I det militdra har man chefer som har sina ansvarsomraden, man kan ju inte byta chefer utan vidare.
S3 i det militara systemet &r det enklare, alla ar inférstddda i pyramiden och hur den ser ut. S3 att
dversten &r hogre an Gversteldjtnanten och s vidare sa att ibland &r det lite |attare i det militdra med
ordergivning och sdna saker, att sarskilt dom férbanden som &r bra, installd pd ratt uppgift, man vill géra
det man tankt sig gora, da fungerar det systemet enklare. Det civila systemet ar betydligt mer
komplicerat och det &r mycket mer intriger och sdnt tycker jag mellan manniskor. Det kan ju ocksd bero
pa att nar vi var i vart militdra system sa var det ytterst fa kvinnor. Det &r ocksa skillnad att man hade
bara ett kon att ta hansyn till, det blev grabbigare, det &r ofta enklare da att utféra tuffa uppdrag &n om
man har blandad besattning.”

Greppet ar medvetet och raka motsatsen till journalistik.

- Lasaren ska sjalv se att vi inte har fantiserat helt fritt, férklarar intervjuarna.

Officeren moter ett nytt liv

Marcus Hammarnas och Joel Helin tror att Férsvarsmakten far stor nytta av deras undersdkning. Fér alla
officerare som lamnar forsvaret moter ett nytt liv, ett annorlunda sétt att tanka. S& har sidger en
intervjuad officer:

"Forsvaret ar ju mer tydligt, rakt och tydligt. Strukturerat, latt att veta hur du férvantas vara och hur det
blir ... det &r mycket mer rundare, fluffigare, otydligare i mangt och mycket inom féretaget.”

Marcus Hammarnés:

- Alla officerare gar fran en ganska styrd miljé med tydlig hierarki och en ordergdng som féljer vissa
ramar. Detta &r en stor del av deras liv. De ténker pa forsvaret varje dag. Sen maste de anpassa sig till
en annan personalkategori med annan bakgrund. Du kommer inte att ha folk omkring dig som ar
homogena p& samma satt langre. Manga har uttryckt stor ensamhet i bérjan: Ingen &r som jag har. D8
galler det att hitta mentorer. Har ar en vagledning.

Varken Marcus Hammarnas eller Joel Helin har ndgon speciell militar bakgrund, annat &n varnplikten. De
bérjade goéra intervjuer med soldater som varit med under Kosovoupploppen 2004.

- Under de har intervjuerna markte vi att det fanns en enorm kompetens bland officerarna. Vi blev
nyfikna att veta mer. Var har man fatt den har kunskapen ifrén, hur leder man under stress?

Vad var det ni imponerades av?

- Nar det hande valdigt m8nga saker samtidigt och man var tvungen att snabbt fatta beslut i en viss
ordning. Det var viktigt att man &nd3 tog beslut utan att tveka: S& har gor vi nu. Samtidigt mste man
fa med sig folk. Annars fungerar ingenting. Det har &r militdren duktig pa. Hur fa med sig denna
kompetens ndr man lamnar foérsvaret och jobbar civilt?

Det var en frdga som Marcus Hammarnas och Joel Helin stéllde sig.

- En kapten spenderade sin tid i kravallinjen, samtidigt som han gick bakat och tog strategiska beslut.
Han visade att han kunde fatta beslut pa olika nivaer.

De &r imponerade av den militéra ledningskompetensen, pd ett satt. Men pa ett annat inte.

- Det finns problem ocksd. Man kan inte alltid g& in och tala om for folk rakt och tydligt. Det finns risker
med att mala ut officerare som fantastiska harforare. De har brister som alla andra ménniskor.

Anser ni att de militara ledarna har god sjalvinsikt?

Marcus Hammarndés:

- Vi bedémde inte det. Vi ville veta hur de gar tillvdga, hur man skapar struktur i skarpt lage. Vad tycker
man ar viktigt?
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Joel Helin:
- I m&nga fall tycker jag att det finns ett eget reflekterande kring det egna ledarskapet.

Marcus Hammarnéas haller med.

- Jag tror att militdra chefer har en av de basta ledarskapsutbildningarna man kan fa i det har landet.
Sverige har inte haft krig pa véldigt ldnge, sa de &r tranade pa ledarskap i fredstid. Det &r kanske darfor
det har fungerat ganska bra. Hade vi legat i krig med andra ldnder kanske vi inte haft s val anpassade
militéra ledare. For krig staller andra krav pa officerarnas ledarskap.

Ett skal till att militart fostrade ledare har ett eget och tydligt forhaliningssatt till sitt ledarskap &r
kamratandan och en frén bérjan utstakad karriarvag.

- Du tilldts gora fel i det militdra pd ett satt du kanske aldrig far méjlighet till i civila livet. Ok, det gick
inte s& bra den har gangen. Forsok igen. Den dar tilldtande instéliningen ger en mer reflekterande
ledarskapsstil.

Ge exempel p& nadgot som Gverraskat er i undersékningen.

Marcus Hammarnéas:

- Jag blev dverraskad éver hur manga officerare det var som hamnat i chefspositioner i det civila. Vi
gjorde stickprov ur en lista p& 6 000 namn och det var mer regel &n undantag. En I6jtnant i det militéra
var nastan alltid pd chefsniv3 i det civila. Ledarskap ar viktigt, sager de.

- Alla har vi en chef, hemma eller pa jobbet. Chefer star for mycket.
Ge exempel pa en dalig chef ni sjalva rakat ut for.

Joel Helin:

- Jag hade en chef nar jag arbetade inom varden som inte kunde ta konflikter. Han var fére detta militar
och hade alla de har stereotypa dragen av en militar. Det &r véldigt svart att ha att géra med en sddan
person. Han reagerade ibland inadekvat pa synpunkter och férslag. Kom man med invandningar sa blev
han arg. Visst ska chefen bestdmma. Men inte kategoriskt utan att ta in synpunkter fr&n medarbetarna.

Marcus Hammarnés:

- Det &r svart att hitta den samsta. I férsvaret fanns det bade bra och daliga chefer. Manga var véldigt
unga och inte sarskilt empatiska, och s3g inte vilken impact de hade p& gruppen. De basta cheferna ser
till helhetsbilden. De samsta cheferna &r extrema at alla hdll. Antingen de vill bli dlskade eller omtyckta
av gruppen for sin egen skull, eller skiter i gruppen och bara vill ha framgang. Ledarskap handlar om att
fa med sig folk. Vart ska jag, féretaget och méanniskorna?

Personkemin ar ofta viktigare an kompetens

UIf Rudebark &r I6jtnanten som "“bytte sida”. Under nio ar hade han varit anstélld vid F4 i
Ostersund och satt som flygstridsledare, nir Celsius (nuvarande Saab AB) i Jarfilla 1998
letade officerare. Samma ar stillde Forsvarsmakten in alla nivdhéjande utbildningar. UIf
Rudebark hade att vilja mellan att bli kvar som Iéjtnant inom flygvapnet, eller att prova ndgot
nytt.

- Egentligen ar det en slump att jag sitter har, sdager han.

Av Hans Wigstrand

Han har just blivit pappa for andra gdngen och bor med sin familj i ett nytt villaomrade strax utanfor
Stockholm.

- Min fru och mina barn och det har huset &r mitt hem. Min bas i livet.
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Fyra veckor ska pappa Ulf vara hemma. Sedan tvingas han dverge jeans och trdja for mork kostym, vit
skjorta och slips som internationell siljare pa foretaget. Steget till ett civilt féretag som Saab &r inte s&
stort, sager han.

- Visserligen bestar foretaget till 70-80 procent av ingenjérer, men i mina kundkontakter har jag mest
att gdra med officerare och myndigheter.

I Jarfalla hade man 1998 just blivit av med ett par officerare som varvats till andra bolag, och eftersom
erfarenheterna var goda ville man nu ersatta dem med nya.

UIf Rudebark &r fédd i Sundsvall, gick officersskola i Halmstad och har rest runt tillrackligt inom landet
for att fa sin norrlandska dialekt rejalt utspadd. Han fyller 40 n&sta &r och &r representativ for atskilliga
militarer som bytt sida pa senare tid.

- Inom Saab finns jatteduktiga ingenjorer. Men de har inte alltid klart for sig vad kunden vill ha, hur en
officer vill hantera de system vi levererar till exempel.

Saab &ar en vaxande koncern. Man gar mot 14 000 anstallda, varav 1 200 finns i Jarfalla dar UIf Rudebark
ansvarar for forsaljningen av ledningssystem inom luftférsvarsomradet som séljs bland annat till Asien
och arablanderna.

Officerarna forstar inte teknik
Till att borja med sattes han att arbeta med operativ analys av ledningssystem som man anvander vid
Foérsvarsmakten. Han kom in pa en del projekteringar dar system skulle lanseras och s&ljas utomlands.

- Vi sdlde ett system till Asien &r 2000 och jag blev tillfrégad om att bli en av projektledarna. Dar var
min militédra bakgrund viktig. Motparten var officerare och jag fick ta mycket taktiska diskussioner med
kunden. Om en general vill ha det pa ett visst sétt, sd ar det inte alltid att att gora sig férstadd.
Officerarna som ska anvénda vara system fattar oftast inte teknik. D8 blir man en brygga i
resonemangen.

I Asien ska man helst vara gammal och grahdrig som projektledare, sdger UIf Rudebark.

- Man har respekt for alder och erfarenhet, det var till min nackdel som projektledare innan jag blev
accepterad.

Finns det ndgra nackdelar med att ha militar bakgrund?

- Méjligen nér det galler att férstd tekniken ibland. Jag har visserligen last lite radarlédra, men pa riktigt
djup teknisk niva &r jag borta. Men ibland &r det en férdel att inte forstd tekniken ocksd. Man kan stélla
dumma frégor som andra inte vagar stilla.

Hur 13ngt rédcker din ledarskapsutbildning?

- Ganska I8ngt. Jag klev av som I6jtnant och har inte gatt Férsvarshdgskolans valrenommerade
utbildning. Jag har dock fatt bra utbildning inom Saab. Men rent allmant tror jag att militérer &r duktiga
pa ledarskap. Man kan hantera manga olika typer av manniskor och har lart sig att vara strukturerad.
Vad ska man gora? Och i vilken ordning? Déar kanske det skiljer sig mot den civila ordningen.

Du tror inte att det kan finnas en forklaring i att militaren bokstavligen har att hantera aven
doden, vilket knappast dr fallet i det civila affarslivet, och darfor blir extra tydlig och "pekar
med hela handen”?

- I det militéra ska man ha ryggen fri, kunna bedéma sitt eget lage och fiendens ldge. Egentligen tror
jag att det &r samma metodik inom afférslivet, men att det appliceras pa olika sétt.

Men varfor tror du att militdren som grupp har battre handlag med méanniskor?

- Det &r svart att sdga exakt. N&gonting &r det. Man sétts pa prov och forséker reda ut det s gott man
kan. Egentligen handlar det bara om sunt férnuft. Jag tror militaren far lara sig fatta egna beslut, se
saker objektivt och sedan sta foér och ta ansvar for sina egna handlingar. S& mycket mer hokus-pokus
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tror jag inte att det &r. Man tilldts gora bort sig inom det militdra. Man far géra misstag pd végen, som
man kanske inte tilldts p& den civila sidan.

Ar det ldttare att “8ka med” inom férsvaret &n i industrin?

- Férsvarsmakten pumpar hela tiden in unga ménniskor underifrén. Sammanhallningen i forsvaret &r
stark och man sagar inte en kompis. Man trycks uppat. I civila féretag kommer folk och gar inom hela
processen. Dessa foretag har ett vinstintresse och den som inte tillfér ndgot byts ut, forklarar han.

Anmalde sig sjadlv

Som flygstridsledare inom det militara anmalde han sig ibland sjalv.

- Attityden att man kunde skriva en s3 kallad driftanmaélan pa sig sjalv utan att forstéra den egna
karriaren fanns inom flygvapnet. Om nagonting gick fel, tva plan var nara att krocka med varandra
exempelvis, s& skrev man en driftanmalan. Den gick in till hgkvarteret och tillbaka, alla kunde ta del av
den. Meningen var inte att sdga manniskor, utan att vi skulle lara av vara misstag.

Han var inte radd att “sdga sig sjalv” nar nagonting fallerade under ett arbetspass. Ett flygplan ska inte
vara narmare an tio kilometer fran norska gransen till exempel. Men om piloten kom fér néra grénsen
skrev UIf Rudebark en driftanmalan.

Ar det inte lite bagatellartat nir det handlar om en grinskrinkning av Norge?
- Nej, det &r den mentaliteten. Alla incidenter ska bokféras och det pdverkar regelverket. Om det kom
manga anmalningar ledde det till nya direktiv som justerade till det battre och sékrare.

UIf Rudebark &r i dag internationell séljare pa marknads- och séljavdelningen. Men han séljer knappast
mobiltelefoner, utan kanske gor ett avslut vartannat ar och da galler kontraktet kanske ett system som
kostar fr&n 100 miljoner kronor upp till en halv miljard for képaren.

- Vi &r med frén forsta kundkontakt till signerat kontrakt. Jag ansvarar for kundkontakter, relationer, tar
fram saljkalkyler och gor presentationer. Till hjalp finns ett helt team av olika manniskor med respektive
specialistkunskap sdsom kontrakt, offset, teknik etcetera.

Det finns officerare som krupit tillbaka in i den varmande 16vhégen och kamratskapen, som aldrig kant
sig hemma i den civila féretagskulturen. Men fér UIf Rudebark har det inte ens handlat om en
omstallning.

- Jag har haft tur, i min civila karriar arbetar jag fortfarande mot militara kunder.

Daremot har resandet gett honom insikter i hur framstdende den svenska férsvarsmakten ar i bade
teknik och arbetsmetodik om man jamfér med andra lander.

I Sverige forstar vi inte hur 13ngt framme vi ligger, sdger han. B&de nar det galler teknik och manskligt
beteende.

- P8 vissa hall i Asien och i arabvérlden anvénder férsvarsmakterna teknik som i Sverige anses vara rena
stendldern. Officerare i vissa ldnder kommunicerar fortfarande i bakelittelefon, eller plottar flygplan med
fettpennor pa en plexiglasskiva. Jag har lart mig att halla masken. I vissa kulturer &r det inte ens ok att
le i vissa l&gen. Det kan sla fel hos kunden, s man maste vara lite av pokerspelare.

Ingen merit att "sticka ut”
Militariskt ordningsam ar han. Gillar att stryka skjortor. I hans varld ar det ingen merit att "sticka ut”.

- I arabvérlden ar det till exempel inte acceptabelt att avvika. Vi hade en kille vars stora intresse var att
spela gitarr. Nar han berattade for kunden att han spelade i ett band fick han frdgan: Ar du en man eller
en pojke? I vissa lénder ar det bara pojkar som spelar gitarr. Det &r heller ingen bra idé att som
affarsman bara fargglada skjortor i vissa lander. Det ska vara vita skjortor, konservativt och trakigt for
att nd framgang. Var uppgift &r inte att férsdka géra varlden vésterlandsk.

Hur &r d& en bra chef? UIf Rudebark funderar en stund.
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- En dalig chef kan till exempel ga till personangrepp pa sina anstallda. Det har jag varit med om inom
forsvaret. Vi kom i konflikt och kastade paj pa varandra. S8 gér ingen bra chef. En bra chef forséker
alltid vara saklig och halla sig till amnet.

N&r han for ett par &r sedan arbetade som chef mindes han handelsen och behéll lugnet nar en
understalld stod framfér honom och skrek att han var en "“javla skitstovel”.

- Jag kastade inte paj tillbaka och efter ett tag redde vi ut det dar. Man ska alltid vara saklig, aldrig
brusa upp. Jag tror inte p& den strikta militariska chefsmetoden; nu har jag beslutat, nu &r det sa har.
Det funkar inte civilt. Du bestdmmer, men man maste kunna féra diskussioner som en i gruppen.
Dérefter fattar man beslutet. Men det &r jattesvart att dra granser. 100 procent kompis kan du aldrig
vara med dem du ska chefa 6ver. Man maste ha ndgon form av barriar eller gréns. I vissa sammanhang
ma&ste man halla sig lite i bakgrunden.

Ma3ste fatta behagliga beslut
En chef maste ibland fatta obehagliga beslut, kanske sparka nagon ur gruppen. Kan det vara en nackdel
att ha militar bakgrund nar ndgon ska fasas ut?

- Nej, jag tycker inte det. Jag har fasat ut personer som jag tycker mycket bra om. Kunden maste siga
sitt, liksom andra personer i gruppen. Totar du ihop 20 man i ett projekt s& stammer inte alltid
personkemin. D& maste du ta svdra och obekvdma beslut som chef. Och inte vara radd fér det.

Hur viktig &ar personkemin?

- Mycket viktig, den &r ofta viktigare &n att alltid fa de mest kompetenta resurserna i ett projekt. I dag,
da de flesta &r mer eller mindre kompetenta och vélutbildade, blir personkemin den avgérande faktorn
for om en grupp lyckas eller inte. En och annan kanske har fel kompetens och faller mellan stolarna, men
i stort ar detta inget problem i dag, personkemin ar viktigare. Vissa kanske har utbildat sig for lange sen
och besitter en kompetens som inte efterfragas. Nar de kommer in i en grupp slar det fel och de hamnar
lite snett sjalva, d& kan inte ens bra personkemi radda situationen.
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