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Nr 6 Nar kulturer ska samsas

Boden, Berga och fotboll

7 y Séllan har forsvaret varit sa litet. Sallan har en dverbefilhavare talat till sa
framsyn 6 manga soldater - 1500 i sporthallen i Boden. Framférandet &r anpassat till
mottagaren. Det ar rockmusik i stéllet fér marscher. Soldaterna ar inte
utbildningsprodukter som ska stoppas in i rullorna. Nu ar de medarbetare.
Insatsforsvaret vilar pa att de vill gora insatsen.
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S& nog har forsvaret &ndrat kultur i atminstone detta avseende. Fast det var
inte fran bérjan sjalvklart att soldaterna skulle f& vara med. Det finns ju
intern-tv.

Att uppleva detta i Boden ger en sarskild kdnsla. Boden, en stad som byggdes
av militdren och som har fastningen i kommunvapnet.

H8kan Syrén talade om forsvarets vardegrunder som har undersokts. Resultatet &r bra, men inte
tillrackligt, sade han.

Forsvaret har varit en gryta puttrande av kulturkrockar. Militarer och civila. Befal och manskap. Strid och
understdd. Hégkvarterets centrum och bygderegementenas periferi. Det starka skalférsvaret och de sega
gubbarna. Armén, marinen och flygvapnet. Luft och mark. Attack, jakt och spaning.

Det krockas inte lika mycket langre. Det ar farre som kan krocka. Men det kommer nya krockar.
Kvinnorna kanner sig inte hemma. Bengt Axelsson har lett vardegrundsundersdkningen. Han sager att
forsvaret fortfarande har 18ng vég att vandra. Det g&r en kvinna p8 25 manliga officerare.

Tva kvinnor i férsvaret ger i detta nummer sin syn pa fragan om olika kulturer. Genusforskaren Sophia
Ivarsson sédger att till en bérjan var manga skeptiska till hennes arbete. Nu far hon héra vilken resurs
hon utgér. Och hon kan peka med hela handen, séger man uppskattande. Psykologen Kristina Pollack
har alltid varit respekterad som haveriutredare. Hon menar att det inte ar en nackdel att vara civil i en
militar varld. Det &r lattare som civil att réra sig i hierarkin. Gliringar? Visst. Men man kommer 1angt med
humor.

Organisationskonsulten Ann-Louise Jonzon sager att féretagen har insett vilken enorm kraft som finns i
spanningen mellan olika kulturer. Kraften kan spracka en fusion. Samtidigt ar det omaéjligt att beskriva
vad en foretagskultur ar.

P& Berga, fore detta 6rlogsbas, pagar en fusion i mindre skala. Pansarofficerare ska lara amfibiesoldater
skargdrdsstrid. Det &r skillnad p& arméns stora férband och skargdrdens individualister, men i det stora
verkar det inte vara ndgra problem. Dagens officerare &r vana vid snabba kast. Fredrik Adman bérjade
for tio &r sedan med att skydda de kanoner som skyddade Gotland. Nu jobbar han i Berga, och har
battre koll pd byarna runt Pristina &n fororterna i Stockholm. Fran Gotland till Balkan. Tala om en resa
mellan kulturer.

Det finns manga band mellan idrottsman och militarer. Sporten har I&nat sina ord fran kriget. Anfall och
forsvar. Militaren har ibland anvant sport som en ersattning for krig. Nar dran inte kunde vinnas pd
slagfaltet aterstod cricketplanen.

Djurgdrdens guldtrénare séger att det finns stora likheter mellan ett fotbollslag och férsvaret. Man maste
alltid stalla upp for varandra och laget. Kjell Jonevret har lyckats fa ett gang internationella
individualister att satta laget framst. Det gar darfor att de &r yrkesman och har ett gemensamt mal.

P& en lagre niva sportsligt, men kanske p&d en hogre niva pa ett annat plan finns Peter Krylstedt. Han
tranar pojkar fran Stockholms invandraromraden. Han ldgger ned 30 timmar i veckan pa detta. N&stan
lika mycket som han jobbar som forskningschef och fysiker pa Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).
Han menar att forskningen har mer att lara av fotbollens kultur an av naringslivet.

I detta nummer medféljer ett inbetalningskort. Hoppas att du hinger med Framsyn p& det nya &ret. Det
lar blir handelserikt.

Jan-Ivar Askelin ar redaktér for Framsyn.
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Svart att stoppa sextrakasserierna inom férsvaret
-t Al RIS <
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Foérsvaret och kvinnorna. Dagen har varit fylld av prat om sexuella trakasserier. Brigadgeneral Bengt
Axelsson har svarat pd reportrarnas vanligaste fraga: Vad gér ni at de sexuella trakasserierna, varfor
hander s3 lite?

- Vi arbetar med manga olika dtgarder. Bade pa kort och 1&ng sikt. Men jag &r besviken over att det har
hant s lite i positiv riktning, séger Bengt Axelsson vid Férsvarshégkvarteret.

Av Hans Wigstrand

1999 borjade Forsvarsmakten utreda férekomsten av sexuella trakasserier inom de egna leden.
Foérsvarshdgskolan undersokte och resultaten var som véntat, med tanke pa den starkt manligt
dominerade organisationen, nedsldende. Nastan 60 procent av de kvinnliga officerarna hade upplevt
sexuella trakasserier.

Nu ar det battre. Siffran har sjunkit med nastan halften, till 36 procent.
- Det &r naturligtvis gladjande och visar att vara utbildningsinsatser gett resultat, séger Bengt Axelsson.

Men nar det galler de civilanstéllda och varnpliktiga kvinnorna ar utvecklingen mindre ljus: 13 procent av
de civilanstallda uppger sig ha blivit sexuellt trakasserade och var tredje varnpliktig. Samma siffror som
for tre ar sedan. Dessutom anmaler inte kvinnorna, enligt rets matning, i samma utstréckning som forr.

- Det viktiga &r hur vi hanterar resultatet fran matningarna. Vi mater férekomsten av sexuella
trakasserier en gang vart tredje ar. Oftare &n s &r inte meningsfullt enligt sakkunskapen.

Manga kulturkrockar

Bengt Axelsson ar utbildningsinspektdr och ansvarig fér den nya vardegrundundersdkning
Forsvarsmakten arbetar med. Projektet “Varderingar som styrmedel” ar ett gemensamt arbete mellan
Férsvarsmakten och facket: Officersférbundet, Férsvarsférbundet, Saco Férsvar och Seko Forsvar.
Projektet har till sin hjdlp Bi Puranens foretag Bikupan, som ar ett natverk av forskare med vetenskaplig
grund och metod. Vérdegrunden &r en del av Férsvarsmaktens prioriterade strategiska mal nar
reformeringen av forsvaret fortsatter.

- Det finns inga kortsiktiga klipp att géra nar det galler inneboende varderingar, sager Bengt Axelsson.
Att andra pa varderingar och géra sig kvitt gamla fordomar tar tid. Antingen man vill det eller inte.

- Inom var organisation finns det manga olika kulturkrockar. Vi vill ha in fler kvinnor i organisationen.
Samtidigt &r det en mansdominerad varld. Kvinnlig varnplikt bygger pa frivillighet. Vi maste fa de
intresserade att sOka befattningar i utlandsstyrkan. Men det ar inte latt for ett underrepresenterat kén
att ta sig in i en varld dar ett annat kén dominerar. Vi har fyra procent kvinnliga officerare. De har en
svarare resa an vi man. De maste kampa mer och gora sin stamma hord for att f& goda vitsord och
hanga med i I6neutveckling och s& vidare. Vi kan stoppa huvudet i sanden och sdga: vi ar oerhort
vidsynta och toleranta. Det viktiga for oss &r kompetensen. Det sdger vi manga ganger. Men
verkligheten pekar ibland pa nagot helt annat.

Sextrakasserierna har alltsd minskat, men inte sarskilt mycket?



- Férekomsten av sextrakasserier ar alldeles for hdg for att vi ska kdnna oss bekvama. En tredjedel av
vara kvinnliga officerare har ndgon gang under de senaste tre dren kant sig utsatta for trakasserier.

Hur definierar man sexuella trakasserier?

— Per definition ar sexuella trakasserier ovdlkommet bemétande. Det kan vara olika typer av uttalanden,
forslag, komplimanger, historier som berattas; hur man beter sig pa fester, hur man jagar brudar, vad
man ser pa tv:n, bilder som satts upp pa vdggarna. Ofrivillig berdring. Nar det har évergar i tafsande ar
det ett civilt brott. Det ska g3 till civilt atal.

Har det hant?

- Ingen aning. Jag har ingen brottsstatistik. Det ligger hela tiden i betraktarens 6ga vad som ar
ovalkommet, sager Bengt Axelsson.

- S&ger man, det har accepterar inte jag, sa ska man atminstone ha en ursakt. D& kan saken vara ur
s . o
varlden. Men om man inte far det?

Bengt Axelsson sager att det har till stor del &r ett ledarskapsbekymmer. P& olika s&tt och olika nivaer.
Ar du férvanad 6ver resultatet av undersékningen?

- Ja, pa ett satt. De forsvarsgrenar som haft kvinnor inne under langst tid, marinen och flygvapnet, &ar
inte p& ndgot s&tt battre an armén. Tvartom i vissa fall klart samre. Jag &r ocksd forvanad over
omfattningen och ké&nner inte igen mig riktigt. Jag tror inte att jag a&r nagon blddgd chef; kanner mig
6ppen och beredd att hjalpa till nar folk kdnner sig utsatta. Men jag har aldrig behévt hantera ndgra
anmalningar frdn ndgon anstalld.

Han sager att det inte ar ndgot konstigt att man eller kvinna blir fértjusta i varandra och kanske faller
kommentarer, anspelningar. Men &r det valkommet eller ovdlkommet? Pdtalar man det och det upphér,
da vill jag inte kalla det trakasseri, séger han.

- I s3 fall &r jag mer besviken dver hur man i allménhet betraktar kvinnor i forsvaret.
Hur hanterar ni detta i framtiden?

- Vi maste jobba med ett brett spektrum av olika dtgarder. Vi vet hur det ser ut. Har alla planer. Nu
maste vi ga fran ord till handling! Har man inte en jamstalld arbetsplats leder det till ldgre effektivitet,
samre arbetsgladje och motivation, psykisk ohdlsa och till slut aven fysisk ohdlsa. Det gbér ont i kroppen
pa olika satt.

Finns det ndgot stalle inom Férsvarsmakten som fungerar perfekt?

- Jag tror inte det. Sexuella trakasserier forekommer pa alla nivder. Aven har pd Hégkvarteret. Det &r
inte sakert att det alltid sker medvetet.

Ar ni battre eller sdmre &n samhallet i dvrigt?

- Enligt min uppfattning ar det har ett samhallsproblem. Vi far in 10 000 varnpliktiga varje ar. I sin
ryggséck har de delar fran skolvérlden, idrottsvarlden, hemifran. Jag kan se pa mina egna barn. Hur
ungdomar uttrycker sig med svordomar. Vare sig vi vill det eller inte s8 &r det mer kénsrelaterat nu fér
tiden. Det ar amerikanska intryck. Tyvarr ar dagens utbud av filmer ingen hjalp i detta fall.

Vill komma &t férdomarna
Bengt Axelsson har tre barn, den &ldste &r 20 ar och den yngste atta. Har du lart ndgot av dina barn?

- Vi lar oss av varann. Ska jag jobba seriést med de har frdgorna maste det finnas ndgon del som
kommer inifrdn mig sjalv. Jag maste forsoka vara det foreddme man kan begéra. Jag &r definitivt inte
felfri. Har férdomar som alla andra. Hur hanterar man dem? Vi generaliserar alla, férenklar fér att kunna
ta hand om och sortera det komplexa i tillvaron. Man maste stélla sig fragan framfor spegeln, vad kan
jag gora at mina férdomar?



Bengt Axelsson sager att han kan ha forstdelse for att férbattringen for de kvinnliga officerarna ar battre
an siffrorna for de civilanstallda kvinnorna och de varnpliktiga. Att hanteringen av de egna kan kdnnas
enklare.

- Men det ar egentligen férédande for hela organisationen. Man kan inte hantera en viss
personalkategori annorlunda. Det maste vara lika for alla. Men vi far in s& manga olika sorters
egenskaper varje &r. Formade utanfor var krets. Darfor kan fragorna aldrig avstanna. De fornyas med
varje ny kull av ungdomar som kommer in.

Det var battre forr, brukar manga séga. Det var enklare forr, sédger Bengt Axelsson.

- Nar det galler kulturkrockar har vi bland annat en manlig-kvinnlig och en civil-militar. Officerarna har
storre mojligheter till omvaxlande arbetsuppgifter med trupputbildning, internationell tjanst eller att
jobba pa stab, medan civila rekryteras in for att I16sa en enda uppgift under 1&ng tid.

P& gamle kungens tid, under inva-sionsférsvaret, var officerarna sysselsatta framst med militar
verksamhet, sager Bengt Axelsson.

- I dag ar vii en annan sits. Vi har fler officerare i grundorganisationen @n vad insatsférbanden behdver.
Kan och vill anvdnda dem till alla befattningar. Samtidigt vill vi helst ge den civila kompetensen samma
forutsattningar. Nu spelar uniform eller civilkladd ingen roll i sammanhanget. Men det finns ingen
medveten strategi. Som forr.

I vardegrundsundersékningen har féordomar luftats. Man har gjort s kallade djupintervijuer, dar alla fatt
skriva fritt om vad de tycker om andra forsvarsgrenar, exempelvis.

- Dar finns mé’mga citat som grundar sig p§ vanforestallningar och okunskap. Allt ifrdn "Flottan ar inget
yrke, bara ett satt att kla sig”. Eller "I armén ar alla bonniga”.

Det I3ter lite kul?
- Joda, visst ar det roligt. Om man kan hantera det. Men sen utvecklas kulturerna pd olika satt.
Kan det som hénde i Abu Ghraib-féangelset i Irak aven handa i Sverige?

- Ja, tyvérr. I vissa fall. Vi har haft férhorsdvningar i var egen verksamhet som gétt éver styr. Och kan
det handa pa 6vning, sd kan det ske i verkligheten. N&r individen utsatts for krénkningar, sa ar det ingen
som helst tvekan att manniskan &r sig lik dverallt pd jorden.

Vi som ryckte in for 35 &r sedan hade 6verlag en 18g ambitionsnivd. Det fatal, cirka 10 000 personer,
som i dag tas ut ar val betydligt mer ambitiésa?

- Det &r till viss del sant. Men hér finns en viss farlighet. Det maste finnas en rimlig balans mellan
karriarvagar och det som dagens mer komplexa materielsystem kraver. Det tar langre tid att bygga upp
den specialistkunskap som behévs. Detta maste balanseras med méjligheten att gd vidare i
Idneutveckling och kompetens och inte bara i grad. Det far inte bli stopp ndgonstans. Vi maste kunna
rekrytera in for hela bredden i var verksamhet. Ser vi enbart till chefskarriarer riskerar vi ett antal
tappade sugar pa végen. Fér om individerna har hégre ambitioner &n organisationen riskerar vi att en del
personer uppfattas mer som en belastning &n en tillgdng. Darfor &r det viktigt att vi vet hur manga
specialister vi behdver rekrytera in.

Ar det Férsvarsmaktens stérsta utmaning?

- Stérsta utmaningen &r: hur rekrytera folk till internationella insatser? Det galler ocksa att hitta en
brytpunkt dar konet inte &r en fraga éver huvud taget. Ndgon som levererar kompetens; man eller
kvinna, HV71:are eller djurgdrdare ... Vi maste stréva efter att komma dit.

Vi har kommit I8ngt i Sverige, sager han. Betydligt l&ngre &n de lander vi ska ut och verka i. Om vi har
kulturkrockar hemma, nar det géller kvinnor, homosexuella, manniskor med annan hudférg och sa
vidare, s &ar det ingenting mot hur det kan se ut i andra lander.

Kén, sexuell ldaggning, hudférg, ingenting av detta ska vara relevant.



- Jag vill vardera manniskor uteslutande utifrdn den kompetens de har och stdr fér. Allt annat &r
fullsténdigt ointressant.

Férsvarsmakten bedriver hela tiden olika typer av rekryteringskampanjer, till exempel kampanjer riktade
till kvinnor och andra generationens invandrare.

- Det sager vi ar viktigt. Samtidigt &r det en balansgdng pa slak lina. For riktade atgarder kan uppfattas
som om nagon utvald grupp far aka graddfil. D& uppstar nya situationer. Tanken pa en jamnare
kvotering &r annars god och i vissa fall nédvandig. Men vi maste sakerstalla att det uppfattas som en
positiv likabehandling och inte en negativ sarbehandling.

I vart uppdrag att varna demokratin och de ménskliga rattigheterna &r kraven stérre &n pa andra
samhallsgrupper, sager han.

- 1 vissa fall &r det en positiv drivkraft. Vi maste vara bast i klassen. Det finns ingen annan kravniva.
Ar ni det?

- Det finns inga organisationer och féretag som gor lika omfattande matningar sa ofta som vi. Dar ar vi
unika. Vi maste forandra Forsvarsmakten och ocksd styra in pa de mjuka fragorna. Dar &r kraven pa oss
hogre &n de ndgonsin varit. Men att ga ut och pdsta saker som ingen kan bevisa &r meningslost.

Hur ska ni hantera de har fragorna konkret?

- Det viktiga ar att férebygga och att dtgarda problemen pa de platser i organisationen dar de kan
uppsta eller uppstar. Har har férbanden och Hogkvarteret olika roller. Vi for diskussioner om ledarskapet.
Vi har ett antal centrala utbildningar som riktar sig mot intressanta malgrupper. Jag rader varje férband
att satta sig ner och reflektera 6ver olika undersdkningsresultat. Vi ska ha erfarenhetsseminarier, titta pa
urvalet av chefer i en rekryteringssituation. Upptrader personen i frdga relevant mot sin omgivning? Hur
&r sprakbruket? Behandlas alla med respekt?

- Alla ska ha lika varde. Ingen ska favoriseras. Vid tillsattning av tjanster, nar l6ner spikas. Objektivitet
och féredéme maste genomsyra alla chefer i forsvaret.

Kanner du igen dig jamfort med dina forsta ar inom det militara?

- Bade ja och nej. Forr var det inte s8 systematiserat. Men vi har en kultur som sitter i vdggarna sedan
ldnge. Den maste brytas ner.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

Platkosacker skolas om till vassraggare

;] Forsvaret forandras och dédrmed ocksa
arbetsuppgifterna. Fredrik Adman ar en av
dem som ska lamna pansarvagnarna och i
stdllet utbildas till amfibiesoldat. Han har
ocksd mott kulturskillnaderna under sin
utlandstjénstgoring i Kosovo.

- Min bdsta tid i forsvaret, sager han.
Av Jan-Ivar Askelin

Flottan har lamnat Berga. Det |3ter sig
sdgas, men det ar forst ndr man ser den
nastan dde érlogsbasen som man inser vad
som har hant. For forsta gdngen finns inga
av flottans ytfartyg i Stockholm.

Amfibieregementet frdn Vaxholm har flyttat
in och lamnat efter sig ett annat stort hal
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och avslutat en 300-arig epok. Nu ska hér utbildas amfibiesoldater. Bland annat av pansarofficerare. En
av dessa ar Fredrik Adman frén Gotland. En platkosack har blivit vassraggare.

- Man kan val saga att jag ar dar jag bérjade, sager Fredrik Adman som arbetar vid
underhallskompaniet. Jag borjade vid

KA 3 i Farosund som varnpliktig 1995. Sedan blev det ett frivilligdr och sedan tva ar pa officershdgskola.
Na&r jag kom tillbaka lades férbandet ner efter ett ar.

Gotlanningar vill inte garna flytta pa sig. Det &r dtminstone vad Fredrik Adman tror.
- Fast det kanske &r en myt. Men det &r i alla fall Iattare for fastlanningar att flytta fran Gotland.
Fredrik Adman ville vara kvar pa sin 6, s& det blev pansar och P 18 i stallet.

- Steget var i sig inte sa stort eftersom jag var pa skytte i kustartilleriet. Nu blev det stridsfordon i stallet
for stridsbatar. P3 ett led linje och framat som en jordfrés.

Pa fragan om det &r olika kulturer i armén och amfibie svarar Fredrik Adman att officeren &r sig lik till
satt och mentalitet, men installningen till soldaterna skiljer sig.

- I amfibie tadnker man mer pa den enskilde soldaten och vad han kan. I armén &r man snabbare att g
upp i hégre férband. Det &r de stérre fyrkanterna som réknas, inte s mycket individerna. Fast jag vill
inte saga att den ena ar battre an det andra.

Blev bdttre omhdndertagen forr
Fredrik Adman tror att kulturen i stort har andrat sig. Att man blev battre omhander-tagen forr av
regementet. Den anstalldes férhallande till sitt forband har ocksd &ndrats med tiden.

- Nar bara en i familjen jobbade fanns det inget annat val an att flytta med. Nu kanske man slutar och
tar sina chanser dar man ar.

Fredrik Adman &r ndgonstans mittemellan.

- Vi vill inte lamna Gotland. I varje fall inte nu. Den 22 augusti féddes v&r son Rasmus och den 1
september kom jag till Amf 1 och bdrjade med tio dagars pappa-ledighet. Rasmus mamma Anna har
jobb pa Gotland. S3 vi prévar det har sa lange. Jag vill ju vara kvar i férsvaret - om jag har rad. Fram till
februari har vi fria resor och jag pendlar. Jag jobbar fyra 18nga dagar i veckan och hyr bostad har pa
omradet. Ska det bli permanent maste jag ha ndgon annanstans att bo och betala resorna sjalv. Jag har
inte réknat &n pd om det gar att 16sa.

Fredrik Adman bérjade for tio &r sedan med att skydda de kanoner som skyddade hans hembygd. Nu &r
han mer bekant med byarna i Pristina i Kosovo an med Stockholms fororter.

Var ligger Bagarmossen?

- Inte en susning, sager Fredrik Adman. Men jag ar inte helt borta i Stockholm. Foérsvarets vagatlas har
varit raddningen manga ganger.

Kunskapen om Pristina har sin férklaring. ”Sin basta tid i forsvaret” tillbringade Fredrik Adman forra aret
i Kosovo. I mars brot oroligheterna ut. Det var de vérsta upploppen pd manga ar. Hur kan det vara den
basta tiden?

- Det &r ju inte sd att en officer vill att det ska bli krig. Men man vill se vad man g&r fér och om man

klarar trycket. Men det var inte bara upplopp. Jag jobbade mest som en sorts personalchef och hade

hand om cirka 35 lokalanstéllda och kompaniets soldater. Det var bdde serber och albaner och vi ville
visa att de kunde jobba ihop. For det mesta gick det bra.

Under upploppen, som startade den 17 mars, var det dock inget vidare med samjan. Hade inte
svenskarna stdtt pall hade det blivit en massaker pd serberna. Det &r Fredrik Adman &vertygad om.

- Upprinnelsen var att en serb skots och kort darpa drunknade tre albanska barn. Barnens déd skylldes
pd serber, fast det sedan visade sig vara en olycka. Den dagen oroligheterna brot ut var jag i norra
Kosovo for att 6vervaka ett jobb som maskinplutonen héll pa med. Jag fick order att ta mig till



Trastfdltet, som ar serbernas kultplats, och bevaka ett monument. Albanerna hade bérjat bréanna
serbiska byggnader och minnesmarken. I Pristina motte vi bussar fullastade med man. Det var som en
mobilisering.

Pa hall fick Fredrik Adman se hur serbiska hus brandes under natten, men dar han stod hande inget.

— Det var bara ett par ungdomar som hade ett kdrleksmoéte i en réd Golf. De brydde sig mer om
varandra an att jaga serber.

Men i dvrigt var natten dramatisk. Det skots lysgranater hela natten. Strommen hade forsvunnit. De skot
ocksd pa varandra och mellan folkmassorna, som bestod av tusentals arga mén, stod svenskarna. Forst
ensamma och sedan kom efterhand férstarkningar. Albanerna brét igenom den forsta linjen och
svenskarna trangdes tillbaka mot den sista forsvarslinjen som gick mellan en albansk och en serbisk by.
Armeringsjarn slungades som spjut i luften och krossade svenskarnas plastskéldar.

- Efterat sade en kille till mig att det varsta av allt &nda var att albaner skrek pa svenska att vi skulle dra
[}
at helvete.

P& andra dagen hade man bérjat fa béattre kontroll. Folkmassan trangdes tillbaka och Fredrik Adman
byggde barrikader. Efter tre dagar var det nastan lugnt igen.

- Jag skrev dagbok och slutade den 17 mars for att jag inte hann. Hur kunde jag vara s& dum?

Mellan serberna och albanerna stod fran bérjan bara tvd skyttekompanier. Mycket snabbt kom det ned
forstarkningar. Forst utrustning och sedan folk.

- D3 fick Férsvarsmakten visa att man verkligen kan om man maste, siger Fredrik Adman. Lattare
fordon byttes ut mot pansar.

Den dag vi talar om dessa hdndelser har personalen pa Berga en information om héndelserna i
Afghanistan dar svenskar dédats och skadats av en sprangladdning. Mot bakgrund av vad Fredrik Adman
upplevde i Kosovo &r han inte férvdnad éver att det ibland kan g3 illa.

- Det som hande i Afghanistan har ju hant férut. Skillnaden nu ar att det kravts liv. Annars har svenskar
blivit bade minsprangda och beskjutna. Det som hant har hdnt och det kommer att h&nda igen.

Vill ha férsvarsbudget i tva delar
Snart ska Amfibieregementet pa Berga organisera en bataljon till Kosovo, och Fredrik Adman vill garna
3ka med igen.

- Jo, visst vill jag. Men jag far inte, séger Fredrik Adman och antyder att det &r hdgre makter numer &n
Férsvarsmakten som rader.

- Fast jag hoppas komma ut en gdng till innan karridren &r slut. Och jag hoppas att jag kan vara kvar i
forsvaret lange &n. For ett battre jobb har jag svart att tdnka mig. Jag &r larare och far vara ute. N&r det
blir for kallt har jag ett varmt kontor att ga in till.

Men det kommer ju ett nytt forsvarsbeslut. Det gér det alltid.

- Det smasnackas redan om att det vantas hdrdare tag. Fast nu tycker jag, som bara &r en sleten
truppare, att det far récka. Det gar inte att bara halvera och halvera. Da blir vi s3 fa att det &r béattre att
ldgga ned ndgot ordentligt. Det som pa finare militarsprak kallas for férmagor.

Fredrik Adman tycker ocksd att forsvarsbudgeten skulle delas upp i tva delar s folk sag vart pengarna
egentligen gick.

- Nu &r det mycket som gar direkt i férsvarsindustrins fickor.
I fickorna pd en I6jtnantsuniform &r penningstrémmen inte lika strid.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.



Efter tolv veckor ska amfibiesoldaterna visa vad
de lart sig. En helgévning med lite smn och
mycket frisk luft. En delévning ar att radda
trafikskadade. Har kravs empati, omtanke och
omddme for att lyckas.

Av Jan-Ivar Askelin

Kustjagarkulturen - om en sddan finns -
férknippas ofta med en tuff attityd. Ovningarna
&r hdrda och befalen ar hdrda mot soldaterna.
De ska brytas ned och byggas upp till
stridsmaskiner. En riktig kustjagare klagar inte
utan biter ihop hur ont det an gor.

Nu heter det inte Idngre kustjagare utan
amfibiesoldat. Kapten Magnus Wahlgren leder
en sjukvardsévning. Han talar inte om hardhet
utan om omtanke. Han letar inte efter
vildmannen utan efter den lille pojken.

- Ni kommer val ihdg nar ni larde er att cykla
och skrapade knana. Ni grat och det gjorde
hemskt ont. Och vad gjorde ni d&? Jo, ni sprang
hem till mammas tréstande kn& och s glémde
ni hur ont det gjorde.

h ¢ Och det ar samma sak har, férklarar Magnus

G 8 Wahlgren. Nu ska ni ta hand om trafikskadade.
Ni far inte lamna ndgon ensam. Det &r trést och
omtanke man behdver forst.

Gryningsljuset boérjar klattra dver skogskanten
pa Bergas 6vningsomrade. Har drillades under
de stora fartygens tid massor av flottister. Nu ar
det mera av specialutbildning.

HFotpn; Mariin Nauclér.

Vid en av de ménga skjutbanorna knattrar pistolskotten oupphérligt. Magasin efter magasin téms i
helfigurer.

- De som dvar ska till Afghanistan, séger Magnus Wahlgren och det &r gamla amfibiesoldater som ar
instruktorer. Kustjdgarveteraner haller ihop. De har sin kultur och sitt natverk.

Vetskapen om vad det &r som &vas pa pistolskyttebanan ger en allvarlig relief till dagens 6vning. En jeep
med en svensk flagga har kort av vagen. Soldaterna rusar fram och ska gora ratt saker i ratt ordning.
Efter en decembernatt med lite sémn &r det ingen som &r pa skratthumor sa har p& morgonen och det
forstarker den allvarliga stamningen. Alla verkar vilja géra bra ifran sig. Det ska bli betyg p& det har. Det
ar ett soldatprov efter tolv veckor.

De tre skadade i bilen férs forsiktigt ut och Idggs pd barar. Vérst har féraren drabbats och man befarar
en nackskada. Det ar hans nacke som ar i centrum. Hans huvud och framtid vilar i kamraternas hander.

Genomgangen efterdt blir ingen avhyvling. Det &r meningen att ni ska fa ut ndgot av det har, sager
Magnus Wahlgren och betonar att det har kan man ha nytta av nar som helst.

- Min granne hemma hade nog inte levt i dag om inte en kille med sjukvardsutbildning r@kade gar forbi
nar han fick en hjartinfarkt och foll ihop pa gatan.

Samma dag raddas en ung hockeyspelare i Stockholm till livet. En radig materielférvaltare forstar att
pojken svalt tungan s& han drar fram den ur halsen. Hjalten hade varit kustjégare och officer och tog
fram sina kunskaper.
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Vid en annan station tar 16jtnant Anders Knutsson emot sina mannar och tilltalar dem “mina herrar”. Har
ska det springas och skjutas. Forst en runda pa tva kilometer och sedan sex skott mot en helfigur pa 150
meters avstand. Och s& samma sak igen. Den som lyckas bra far ett guldmaérke. Alla verkar ha guldet i
sikte och besvikelsen blir desto stérre i markdrgraven nar kulhdlen inte &r tillréckligt manga.

- Det héar ar tavlingsmanniskor, sdger MagnusWahlgren. De vill alltid géra bra ifran sig. Och vem vill inte
det?

Magnus Wahlgren hade inte ténkt att behéva std har nar vanligt folk ligger kvar i séngen. Han kommer
frdn P 18 pa Gotland som lades ned och hade hoppats pa att komma in p& en polisutbildning.

- Nu blev det inte s8 och jag far leta efter en lagenhet i Nyndshamn i stallet.

Amfibieregementets officerare kommer till stor del frén Vaxholm och det blir Ianga pendlarresor. Cykeln
byts ut mot bilen. Fast annars har man inte mycket negtivt att sdga om flytten till Vaxholm. Det ar stora
omraden pa Berga och néra till Utd. Bara rakt ut till ett gammalt pansarskjutfalt. S& dar kan i alla fall
Gotlands utflyttade pansarofficerare kéanna sig hemma.

En 6 med pansarprofil.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Genusforskaren har mott
hart motstand

Sophia Ivarsson ler lite snett ndr man undrar Over
hennes tillvaro. Hon &r tvdbarnsmor och
genusforskare i den manligaste av varldar. Dar har
hon blivit ombedd att stoppa upp sina rapporter
nagonstans. Det har egentligen bara triggat
henne. Orsaken &r ett datum: Den 31 oktober ar
2000.

- For kvinnor i varlden ar det har ett nyckeldatum,
sager hon.

Av Hans Wigstrand

Nyckeldatumet brukar annars skrivas 9.11.2001
nar terroristerna kraschade tvillingtornen. Men fér
en genusforskare med kvinnligt perspektiv ar
datumet dret innan viktigare. Det &r 31.10.2000
FN antar resolution 1325 som riktar sig mot
jordens alla kvinnor. Frdn och med denna dag ska
alla faser i fredsbyggande och konflikthantering i
férsta hand utgd fran kvinnorna.

- Den dagen foll alla pusselbitar p& plats fér mig.
Vi skdlade i champagne, beréattar Sophia Ivarsson.

Hon &r sladdbarnet som bdrjade intressera sig for
objektsrelationsteori. Togs till Férsvarhégskolan
(FHS) av officeren Anders Berggren, som behdvde
en kollega och kvinna i sin nystartade
genusforskning pd skolan. Men i 1990-talets
forsvarsmakt fanns s& gott som noll intresse for
kvinnlig problematik.

Tills FN-resolutionen gick igenom.

Fotfo Martin Na



- Det har blivit ett helt annat intresse fran Férsvarsmakten. Nu férstdr man de har frégorna pé ett helt
annat satt an tidigare.

S& nu &r det lattare att vara genusforskare, menar du?
- B&de lattare och svarare. Vi har fatt en helt annan plattform. Men samtidigt stélls det hogre krav.

S& har fem ar senare sdger hon att aktiviteten 6kat markant de senaste tre dren. Hon har lobbat pa
forsvarsdepartementet, pa Hogkvarteret, pd konferenser, i utbildningen. Denna dag har hon bara
lunchpaus under ett seminarium med EU Battle Group.

- Nu géller de internationella frAgorna. Och genusfragorna &r centrala.
Att komma fran universitetet och rakt in i forsvarets lejonkula var inte l&tt, sager hon.

- Universitetet &r mer av en informell miljé. Har fanns strama och uppstyltade officerare som uppférde
sig pa ett satt som for mig kdndes ovant. Jag hade aldrig tidigare varit i narheten av denna miljo.

De auktoritdra manlighetsfigurerna var liksom inte hennes “cup of tea”.
- Men sedan har jag kommit under ytan och upptackt nya saker.

Fem-sex &r senare far hon héra att hon minsann lart sig att tala rakt och okonstlat och peka med hela
handen pa militarers vis.

Hon ar projektledare fér Programmet for genusstudier. De &r tre som forskar.
Varfér genusforskning fran bérjan?

- Jag har alltid varit valdigt flickaktig, eller kvinnlig, i mina val nar det galler litteratur, aktiviteter etc.
Man ar oftast homo-sociala och séker andra man. Fér mig har den kvinnliga aktiviteten varit mer
spannande an den manliga i forskarvarlden.

Manliga forskare, sdsom Freud och Kolberg, berérde henne aldrig. Daremot fann hon de kvinnliga
forskarna intressanta.

Vad ar dina erfarenheter fr&n den manliga militdra kulturen?

- Framfor allt har jag sett hur starka de sociala banden &r. Om man har gjort lumpen tillsammans
exempelvis. S& kommer den har personen in som chef pd institutionen du &r p&. Och genast kan du
utveckla din karridr. Men som civil kvinna blir man véldigt l&tt marginaliserad. Mé&n tittar p& andra man
pa moten. De soker kontakt med andra mén, inte kvinnor i samma utstréckning. Det géller att ta sig in i
det har och ta plats. Risken &r d& att man uppfattas som véldigt padrivande aggressiv: Nu ska hon
komma dragandes med de hér frdgorna igen. Det &r inte krigets krav. Det &r hennes krav. Man far latt
en stampel som for pushig och pddrivande.

Hon pratar om minus pa alla variabler.

- Lite handlar det om att sl8ss frdn underldge. Aven om vi sdger exakt samma saker faller det battre ut
om min manliga kollega sdger det. Det framstar som mer trovardigt. Jag uppfattas som att tala i egen
sak. Om mitt lilla favoritomrade.

N&gon fragade hur hon stod ut.

- Hon hade I&st ett annat &mne dér utbildningssituationen och attityden var en helt annan. Ar du
vaccinerad for evigt, fragade hon. Ja, kanske. Jag har blivit van, och har métt oerhért mycket motstand i
utbildningssituationer. Sa det finns ingenting jag &r radd for langre. Jag &r van att ta ilskna och hatska
stamningar. Jag har métt de flesta argumenten och &r inte rédd fér motstadndet. Innan man befinner sig i
striden ar man mer radd an nar man ar dar.

Vad ar din drivkraft?

- Fran borjan var det att arbeta med intressanta projekt i ett trevligt arbetsklimat. Nu &r det att krig
drabbar kvinnor i stérre utstrackning @an de drabbar man.
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Om detta handlar hennes forskning och har finns drivkraften. Visserligen bor hon i den del av varlden dar
jémstalldheten anses ha kommit ldngst.

- Sverige har stora likheter med Norge, Island och Danmark. Aven Kanada &r med och leder
jamstalldhetsligan. Holland placerar sig ocksa val i vissa avseenden. Och Australien. Norden har alltid
legat hogst i den har ligan.

Aven nér det géller EU Battle Group sa galler FN-resolutionen i frdga om det kvinnliga perspektivet.

— Har finns tydliga rekommenderade krav. Idealet ar en jamn kdnsrepresentation. Men rekryteringsbasen
nar det galler kvinnor &r 18g. N&r det galler militdra befattningar verkar det svart. Men bland kvinnliga
officerare i Norge och Sverige ar intresset stort att delta i internationella operationer. I dag vill man ha
fler hemresor, lite battre villkor. Men for framtiden &r en dkad kvinnlig rekrytering nédvandig rent
generellt.

Vilka férdomar har du métt i din forskning?

- Man brukar séga att det &r viktigt att respektera andra kulturer. Men ofta bygger denna respekt pa
grund kunskap. Vems kultur ar det man respekterar? Inte ar det kvinnornas kultur. Férdomarna har
bidragit till en massa underordningar av kvinnor som kanske inte funnits. Kvinnor ar inga offer. De ar
starka konsumenter och medborgare som drivit sina frdgor &nda in i riksdagen, dér till och med Géran
Persson &r feminist. Underskatta inte kvinnorna. De har stéllt krav p& hur forskning ska genomféras.
Kvinnor ar en oerhdrt stark medborgargrupp i varlden.

Sophia Ivarsson berattar om det stora stéd hon far av andra. Det &r bra att du bevakar kvinnors
intressen p& en plats som Forsvarshogskolan, brukar det heta. I mejlboxen och i méten.

- Jag far standigt hora hur viktigt det &r. Att jag &r en resurs.

Annorlunda férhallningssitt

Forsvarets framtid hanger pa kvinnorna, om man far tolka henne. Varfor skulle svenska ungdomar bli
intresserade av att delta? Inte minst for att det finns kvinnor i organisationen, sager hon och berattar om
sin forskarkollega officeren Anders Berggren. Det var han som fick henne att komma till FHS och
forskningen. Han &r informell och humanistisk i sitt férhallningssatt, sager hon.

- Det géller for Forsvarsmakten att behalla d&ven den sortens individer. Annars kanske de ldmnar den,
och da blir det ett avtapp pa dem som bidrar med ett annorlunda férhallningssatt. Det forlorar alla pa.

Vad har du som genusforskare for syn pd kvinnopartiet Fi:s ansatser att bli en aktor i svensk politik?

- S3 héar 18ngt: Inte bra. Jag visste forutsattningarna, vet vilket enormt motstdnd man méter. Jag vet
hur forberedd man maste vara. Jag tycker allt det har har varit oerhort olyckligt. Jag far nastan alltid std
till svars for det som hant med Fi pd konferenser och seminarier.

Historiskt har kvinnor kunnat enas. Manga fragor har drivits genom kvinnorérelsen.

- Kvinnor har kunnat ta éver uppgifter om de tilldtits att géra det. Aven om det handlat om liv och déd.
Sovjet kallade in kvinnor som prickskyttar som en sista utvag under kriget. De klarade sina uppgifter
mycket bra. Eftersom kvinnor hela tiden maste bevisa mer, ligger de hela tiden p& toppen av sina
prestationer. Kvinnor kan inte ha en dalig dag. Allt ska vara genomténkt, formulerat, férankrat.

For Sophia Ivarsson har den militdra miljon varit som hon sager, “oerhért nyttig”. Men hon dnskar sig
mer intellektuell stimulans i framtiden.

- Den hér typen av forskning kréver stimulans fr&n hégskolor och universitet. Férsvarshogskolan arbetar
for hogskolestatus, att kunna examinera. Men det stéller stora krav pa intellektuell miljé.

Studie som véackte kédnslor
Flytten till Drottning Kristinas vag, nara hogskolor och universitet, kallar hon ett gigantiskt kliv i ratt
riktning. Samtidigt gldmmer hon inte hur det varit.

- Jag gjorde en studie om manliga officerares attityder till kvinnor i uniform. Det vackte s& mycket agg
att jag fick &gna stora delar av semestern det aret at arga officerare. De tyckte jag skulle stoppa den dar
rapporten ndgon annanstans &n i datorn.

13



Hon tror att gruppen manliga officerare under 18ng tid kant sig véldigt attackerade i dessa fragor.
Problematiken har varit och ar omfattande.

- Inte sa konstigt om manliga officerare kanner sig utpekade. Titta har &r rétdggen! Det &r svart att
satta det har i sitt sammanhang och de svarar med att 'hér sitter ni och hittar pa problemen’. Anfall &r
basta forsvar.

Hur ser din framtida forsvarsmakt ut?

-Jag vill se den ga i spetsen med konkreta modeller som till fullo betraktar en hel och inte en halv
befolkning.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

"Det géller att fa ihop vi
och dom"

Den sitter i vaggarna, brukar vi saga.
Foéretagskulturen. Den maste tas pa allvar nar
varje foretag star infér en férdndring. 70 procent
av alla foretagsfusioner misslyckas darfor att man
inte lyckas fa ihop "vi” och "dom”, férklarar Ann-
Louise Jonzon pa foéretaget Implement i
Stockholm. Ett verktyg hon och féretaget
anvander kallas dialogkartor.

Av Hans Wigstrand

Ann-Louise Jonzon och Implement finns vid
Centralbadet mitt i Stockholm. Lokalerna &r ljusa
och rymliga och skrivborden &r tunna som Idvbiffar
med rundade horn och befriade fr&n papper som
kraver beslut. Medeldldern p& firman &r 48 &r och
man har bott har i tre.

Kanslan ar klinisk. Ren. Man ser inget ombonat.
Inga klottriga lappar, inga tavelramar med nara
och kara. Har pagar business med sladdar i érat
och barbart kontor.

Hon talar om kulturkrockar. Finns de hdgst upp i
ledningen, s& funkar det inte for ndgot foretag,
sager hon. I alla foretag bar manniskor pa
underliggande vérderingar. Oftast &r de svara att
fanga och visa fram. Men verktyg saknas inte. Kan
man tydligt visa skillnaderna i olika synsatt och
prata sig samman, s& finns en 16sning.

Hon har aldrig arbetat 8t Férsvarsmak-ten. Men
tror att kulturella skillnader mellan militéren och
naringslivet i huvudsak handlar om tva ting:
Férsvarsmakten har olika discipliner dar de
kulturella skillnaderna skiljer sig och en ledarstil
som varit anpassad till den verksamheten.

- Men jag tror inte det &r ndgon storre skillnad
mellan ett enskilt foretag med 1&ng historia och
forsvaret. En 1&ng historia skapar ett kollektivt
minne. Svenska armén har upplevt mycket. Det
sitter kvar. I alla gamla organisationer finns en
massa upplevelser som sitter i vaggarna. Har finns
en kultur som vuxit fram i drhundraden. D3 finns
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heller inte samma flexibilitet. P& gott och ont. Du far inte svart pa vitt p& en enda fréga du stiller. Darfor
ser vi till att man borjar samtala. Nar det géller ledarstilen inom det militéra, s& har den varit anpassad
till verksamheten. Du star inte och resonerar om du ska kasta en granat. Férsvaret maste ha en massa
vilsna manniskor i organisationen idag.

Bara tanken att vara utbytbar kan kdnnas outhardlig, sager hon. Férst vande vi oss vid att naringslivet
valde att flytta produktionen utomlands. Nu har man bérjat lara upp manniskor i Indien att utféra ganska
avancerade jobb.

- D& rycks verkligen hela mattan undan, sédger Ann-Louise Jonzon pa Implement.

Foretaget har drygt tjugo konsulter. Deras foretagsidé ar att stédja ledningen i samband med stérre
forandringar.

Till Implement ringer kunderna nar:

... Man ska omorganisera ... vid nya strategiska vagval, det galler att arbeta pa ett nytt sétt ... en omstart
kanns nodvandig, foretaget maste upp ur gropen och se framtiden an ... bolaget ar uppkdpt och nu géller
det att integrera tva verksamheter i en ...

- Men oavsett vad det galler &r fragan: vill jag bli ett nytt vi?

Forklarar Ann-Louise Jonzon, som ar en av foretagets 13 deldgare. Ungefar hélften ar beteendevetare,
andra halften ekonomer. Sjalv ar hon i botten psykolog och fore detta personalchef. Hon kallar sig och
kollegerna véldigt seniora; de har alla sjalva ansvarat for stora forandringar och sett manga situationer.

- Jag tror det ar bra.
Ur foretagets egna skrifter laser vi:

"En disharmonisk féretagskultur ar ofta den vanligaste tidstjuven. Forskare i USA har uppskattat den
procentuella effektivitetsforlusten av en anstéllds arbetstid till 20 procent till féljd av en felaktig eller
omatchad foretagskultur. Vid kriser eller stora forandringar ar procentsatsen troligen annu hégre.”

- Foretag lever ofta kvar mentalt i det gamla. D3 blir det svart att jobba tillsammans, vid en fusion
exempelvis. Man kanske bendmner varandra vid det gamla och har inte blivit ett nytt vi. Om en sadan
process far pagd for lange cementeras det i vdggarna. Om chefer och ledning lever kvar i detta s& gar
det inte. Fusionen spricker forr eller senare, sager Ann-Louise Jonzon.

Hemliga kunder

Hon vill inte namnge nagra kunder. Risken &r alltfér uppenbar att de kan kénna igen sig, séger hon. Och
det &r inte bra. Varje kund m3ste kanna sig sdker pa att inte bli utlamnad. Fér konsulten gar djupt in i
personlig problematik.

Darfor ar pratet, dialogen, s3 viktig. Det kan I3ta sjalvklart, men &r det inte, enligt Ann-Louise Jonzon.

- Man maste hitta dragningskraften i det nya. Har uppe, sdger hon och héjer ena armen, ska ett nytt vi
byggas. Under ett nytt tak. Om alla inblandade f&r vara med och bygga det nya, sd &r det mycket lattare
att haka pd nar tdget bérjar rulla.

Det &r ocksa viktigt att géra avslut med det gamla, sdger hon. Alla har ndgonting som man ska ldmna
bakom sig.

Vad ar da foretagskultur?

Jo, det &r hur vi gor saker och ting pa vart foretag, lyder en definition. Men att beskriva ett foretags
kultur &r lika enkelt som att beskriva en ménniskas sjal. Det gar inte.

Vi fortsatter ur foretagets skrifter:

"En organisations kultur bestdr av medlemmarnas samlade kollektiva uppfattningar och vérderingar som
ett gemensamt och sammanhallande band, en kultur. Kulturen skapar en unik uppséttning av formella
och informella “grundregler”, hur vi bor téanka, agera, vad som ar ratt och riktigt.”
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Den stdrsta grupp som samtalat samtidigt under ett tak bestod av 600 personer. Man var fem konsulter
och delade upp personalen i 40-50 grupper. Tio i varje grupp. Fler kan man inte vara om man vill f& folk
att 6ppna sig.

Vad ar det som hander i oss manniskor under storre forandringar?
Sager Ann-Louise Jonzon och har svaret redo:

- Vi &r ganska lika, vi manniskor. Man tar inte in. Forst. Forstar inte vidden. Hamnar i ett slags
chocktillstdnd. Sen blir man arg. Oftast. Allt ifran lite arg till valdigt arg, beroende pa hur férédndringen
ser ut och vilken sorts person man ar.

Vi dger alla vara kénslor, men tanker kanske inte alltid pa varfor vi kdnner som vi kanner, sager hon och
fortsatter:

- Den pedagogiska formen ar oerhort betydelsefull. Man kan naturligtvis inte satta sig ner och pladdra
hur som helst i ett rum nar alla m3ste komma till tals. Det tar alltid 1ang tid innan man hittar en ny
plattform. Man kan g& runt bordet och frdga: Vad kanner du just nu? Ar det da sa att den har gruppen
haller pa att forlora sina arbetsuppgifter, s far de ju inget nytt jobb av det har? Nej, men det skapar
andra tankar. Vad har du ténkt pa? Och du? Man blir inte ensam.

Spelar fram ny kultur med kort

Ett satt att bygga en ny foéretagskultur utifr@n en ny vardegrund spelar hon fram med olika
skraddarsydda héndelser. Man far ta stéllning till handelsen med hjalp av olika svarsalternativ beskrivna
pd fem eller sex kort. Varje kort har ett svarsalternativ pa ett problem.

- S&g att vi har bestamt ett méte en viss tid. Alla dyker upp till métet utom en person. Korten har olika
I6sningar p& problemet, med ganska sma variationer. Vad gér vi? Startar métet? P& den hér typen av
sma fragor far man klart fér sig vad som &r rétt och riktigt i den har organisationen. Gruppen hamnar i
ett dilemma som maste losas. Kravet &r att hitta en 16sning och det blir lite som en tavling. Man bérjar
samtala om ganska svéra frdgor som man inte pratar om annars.

Ar inte risken stor att ni betraktas som ledningens okritiska hantlangare?

- Vi &r processledare. Situationen finns dér nar vi kommer in. Var uppgift &r att se till att hantera
processen s3 att det blir s& bra som méjligt. Vi kan aldrig ta éver och l6sa ett foretags problem. Det
maste de goéra sjalva. Vi finns ofta i kulisserna.

Finns det siffror pa "kulturkostnaden” i naringslivet? Inte som en specifik post i arsredovisningen. Men
om man raknar ut tiden som gar 3t till att:

Reda ut relationsproblem p& jobbet. Fundera éver om man récker till. Ursdkta sig 6ver varfor saker inte
P . . o o . .
blivit gjorda. Dra granser mellan ansvarsomraden. Vara pa formella eller informella méten som handlar
o . .
om motsvarande saker och andra omraden som ar kulturellt betingade ...

... S& har forskare kommit fram till att foretags ledningsgrupper i genomsnitt anser att 20 procent av
varje anstéllds tid gdr at till dessa "kulturella” aktiviteter. Implement skriver:

"Ett bortfall pa sista raden om 30 miljoner kronor per ar om du har ett foretag med 500 anstéllda med
300000 kronor i arslén.”

L&gg till arbetsgivaravgifter och kostnaden blir avsevérd p& b&de kort och 1&ng sikt, skriver man och
fortsatter:

"Den kanske mest kanda och vedertagna studien av kopplingen mellan foretagskultur och foretagets
prestation har gjorts i USA av professor John P Kotter och professor James L Heskett (Harvard
University) i slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet. De visar att under en tiodrsperiod har foretag
med “ratt kultur” dkat sitt bdrsvarde med 901 procent och sitt resultat med 756 procent, medan de med
"fel kultur” endast 6kade bérsvardet med 74 procent och resultatet med en procent.”

Detta om kraften som ligger i ett foretags kultur.

N&got sedeldrande om féretagskultur, ndgot allmant “case”, har Ann-Louise Jonzon inte.

16



- Varje situation ar unik. Det handlar om att bygga ett nytt vi. Det &r d& det stalls pd sin spets. Var
framsta uppgift &r att medvetandegora att det finns olika kulturer och att det rader olika varderingar
inom skilda kulturer.

Vem har blivit uppképt och vem ar képt? Eller: Vem ska erévra vem?

- I det har maste vi hitta olika s&tt att motas och i stérre organisationer tar vi till exempel fram
skraddarsydda dialogkartor som mdéjliggor en strukturerad dialog oavsett geografisk spridning eller antal
medarbetare.

Hon brer ut en sadan karta dver bordet. Den &r som en duk och paminner om Monopol och liknande spel
man lekte som liten. Men har galler pedagogiska teckningar, pratbubblor, pilar och har ar inte det viktiga
att lagga under sig Norrmalmstorg och bygga hotell. Har géller det att skapa intressanta och
strukturerade diskussioner som blottldgger de bada olika féretagens varderingar och kulturer.

Att stalla kulturdiagnoser innebar att man ser olika varderingar i skilda organisationer.
Men vérderingar &r inte sillan svarfangade. Det finns alltid oskrivna regler. Vi laser vidare ur skriften:

"I hjartat av organisationens kultur finns medlemmarnas bild av verkligheten, deras gemensamma
Overtygelse och antagande. Varje individ anser att deras bild av verkligheten ar den sanna, vilket gor att
ett féretag kan ha flera bilder av organisationens verksamhet och den omgivning organisationen verkar i.
Denna del av kulturen &r osynlig men ar grunden for féretagskulturen.”

Vad &r latt och vad blir svart att knyta ihop i det nya?

- Vid forvarv ar det 1att foér den uppkdpta organisationen att uppleva att “ingenting av det vi gjort duger
eller &r vart ndnting”. Det &r djupt manskliga reaktioner. Samtidigt uppstar ett maktspel. Vem ska ha
vilka jobb och rum? Rummens betydelse kan aldrig underskattas i de har sammanhangen. Och du kan
kanna dig tveksam. Vill jag vara en del av det nya?

Hur tacklar ni denna nya mentala situation?

- Man m3ste rekrytera alla igen. Eller tanka sd. Att man saljer ndgonting. Aven om det inte finns s
ménga alternativ, s& tror jag det &r bra att téinka sd att man borjar om fran bérjan igen. For folk ar ofta
avvaktande. Vad blir det har? Var hamnar jag?

Ar hélften av manskligheten bromsklossar och den andra hélften entreprendrssjalar?

- Det &r inte sd enkelt. Om en konkurrent képer upp dig kan du kdnna dig ockuperad. Men en ny stark
dgare kan ge nya resurser och bli den injektion som behdvs. I kunskapsorganisationer maste du ta till
vara méanniskorna. Ta det har féretaget som exempel. Om nagon kdper upp oss och inte tar tillvara
manniskorna har blir det bara mdbler kvar ...

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

Kulturskillnader paverkar sdkerheten
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Férsvarsoverpsykologen Kristina Pollack ar civilkladd
kvinna bland krigare i uniformer vid Férsvarsmaktens
hoégkvarter. Hon gjorde sin praktik som
inskrivningspsykolog redan pa& 1960-talet och pa den
vagen ar det.

Av Hans Wigstrand

Kristina Pollacks amne &r i huvudsak flygsakerhet. P3
1980-talet omkom en &sterrikisk pilot under utbildning i
Sverige och hon minns hur en 6sterrikisk general med
forundran tog emot henne, en kvinna, som
representant for det svenska flygvapnet:

- How is it possible? sa han.

Fran ett praktikarbete i Férsvarsmakten pa 1960-talet
till att i dag vara ansvarig for inriktning och ledning av
forsvarspsykologin i Férsvarsmakten har resan inte
varit helt smartfri. Hon har ként av kulturskillnaderna
mellan henne och den varld hon verkat i, inte bara som
civil och kvinna utan aven som akademiker.

- Gliringar har man fatt lara sig att leva med.
Férdomarna har alltid funnits dar. Utan en formaga att
ta vissa kommentarer med en viss distans och en
smula humor hade man sdkert inte dverlevt i systemet,
sager Kristina Pollack.

Huden blir dessutom tjockare med aren.

- Visst har jag upplevt att civil personal undervarderats
och underskattats. Det militéra etablissemanget har
svart att vardera kompetensen som ligger utanfér den
egna.

Hur kvinnorna generellt accepteras i forsvaret ar en
kulturfrdga som bygger pa forsvarets historia och
tradition. Ndgonstans maste man forsta fenomenet,
sager hon, aven om oegentligheter ar oacceptabla om
det drabbar ndgon personligen.

- Om kvinnorna kan bli fighter pilots, s kan detta
sakert tara lite pd den manliga stoltheten. Inte alltfor
sdllan ger den manlige officeren uttryck fér att han inte
prestationsmassigt vill vara sémre @n den kvinnliga
kollegan. Det finns otaliga exempel pd dylika
uttalanden sdvél i vdr egen organisation som i andras,
déar kvinnor ar mer sallsynta.

- Givetvis visar sig denna mentalitet gentemot kvinnor
aven vid varderingen av deras prestationer. Det visar
sig i I6nekuvertet och i méjligheterna att klattra vidare i
systemet. Det &r inte latt for en kvinna att sl& igenom i
en manlig kultur.

Historiskt har kvinnan i forsvaret oftast varit
representerad av den civila personalen som finns i
kulisserna. Men i dag ar det annorlunda, enligt Kristina
Pollack.

Sjalv har hon bara goda erfarenheter av att vara civil.

- Jag har kunnat réra mig fritt i hierarkin. Jag ar inte
sjalvklart en del av etablissemanget. Jag identifierar
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mig inte med ndgon speciell kategori. Jag kdnner mig oberoende. Jag kan stélla de obekvadma fragorna
och jag behover inte vara radd om en eventuell framtida befordran fér den mdéjligheten har inte sjalvklart
funnits, utan maste i sa fall skapas av mig sjalv.

Antingen bli man accepterad av etablissemanget och far fortroendet att tillhora det.
- Eller ocksd kanner du att du ska lamna det.
Hon har alltid kant sig accepterad, respekterad och tacksam, sager hon.

- Att utbilda flygférare och teknisk personal i flygsdkerhet &r exempel pa nar en kvinnlig civil psykolog
mycket vl skulle kunna avfiardas med en fnysning: “vad vet hon om vart jobb? ” Men sa har det inte
varit. Tvdrtom. Men man maste narma sig uppgiften med 6dmjukhet och en god portion kunskap. Det
skadar inte med lite erfarenhet inom omradet heller.

Sjalv har hon 25 &rs erfarenhet som haveriutredare vid Statens Haverikommission. Hon har mer &n 200
haveriutredningar bakom sig och ar valetablerad, dven i internationella sammanhang.

- Kulturfrdgan har stor inverkan pa flygsakerheten. Det ar en fréga om varderingar, satt att upptrada,
tolka varandra, och det pdverkar vart satt att kommunicera. Var upplevelse av vad som sker &r mycket
selektivt beroende p& var begdvning, personlighet, tidigare erfarenheter, miljo med mera. Det &r inte
sarskilt svart att forsta att vart tolkande av ett skeende mycket latt kan missforstas. Ofta &r vi dessutom
omedvetna. Var oférmaga att géra oss forstddda som manniskor &r i sjalva verket roten till allt ont och
ger upphov till konflikter sdval i sandlddan som pd vérldsarenan.

For att undanréja missforstand i kommunikationen har darfér civilflyget krav pa speciella procedurer.
Man styr upp ett samarbete och markerar tydligt vem som goér vad och nar. Man anvander sig dessutom
av ett standardiserat sprak. I kritiska situationer &r existensen av detta helt nédvandigt.

Skillnaden i kulturer &r dven tydliga mellan olika yrkeskategorier. Kan du ge exempel pa vad det kan
innebara for utvecklingen av gemensamma projekt?

- I all utveckling och bestéllning av hégteknologiskt materiel kan man stundtals stalla sig frgan vem
som ar "kaptenen i den besattningen”? Bestallaren/anvandaren eller den tekniska industrin? Bestallt
utvecklingsarbete innebér en avancerad form av kommunikation, fér att forstd vad vardera parten i
sjalva verket menar. Man kan latt falla till féga som anvandare/bestéllare i synnerhet om den tekniska
komplexiteten &r hdg. Att detta sedan kan fa konsekvenser pa en firdig produkt &r sjalvklart.

Att kulturfragor paverkar flygsdkerheten &r man val medveten om inom civilflyget.

- 1 var egen organisation paverkar de kulturella skillnaderna mellan férsvarsgrenarna vart satt att
arbeta, agera och leda verksamheten. Att dessa skillnader pverkar effektiviteten &r uppenbart lika val
som att kulturskillnaderna inom helikopterverksamheten kan ha haft inverkan pa flygsakerheten.

- Den &sterrikiske flygféraren som omkom under utbildning i Sverige dog p& grund av missférstdnd som
berodde pd kulturella skillnader. Det angavs som en underliggande orsak i den haveriutredning som
gjordes.

Gar Foérsvarsmakten fore eller efter samhéllsutvecklingen?

- I vissa stycken klart foére. Det ar synd att det inte lyfts fram mer i samhallsdebatten. Dar har kanske
Foérsvarsmakten varit dalig pd att marknadsféra sig sjalv. Titta pa all forskning som var forsvarsmakt
liksom d@ven andra férsvarsmakter bidragit med nar det galler teknikutveckling och kunskap om
maénniskan i extrema kritiska miljder. Vi ligger 18ngt framme i m&nga avseenden.

Det finns stora kulturella skillnader mellan férsvarsgrenarna. Har har vi ett historiskt arv att ta hansyn
till, foérklarar hon.

- Hur ser urvalsprocesserna ut? Hur blir man befordrad? P8 armésidan finns ett tydligare
klassifikationstank ndr man varderar individen. Klassifikationen bygger p8 utbildningsnivder medan man i
flygvapnet ar van vid att betrakta den individuella kompetensen, det vill saga “hela” manniskans
kvalifikationer. Inte bara det formella. Just nu haller Férsvarsmakten p8 att anpassa sin uppfattning i
detta forhallningssatt. Inriktningen &r att varje individs kompetens ska tillmé&tas stérre betydelse. Men
det tar tid att vrida om manniskors satt att tanka och foréandra attityder. Som officer tycker sakert
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ménga att de &r inne i en jobbig process, men samtidigt utmanande. En och annan stéller sig sékert
dven frdgan; Vad &r min uppgift, vad &r malet?

Alla &r i dag medvetna om att férsvaret g&r mot en internationalisering. Men vet alla vad det innebé&r?
Vad innebar den internationella samverkan? Ledarskapet?

Kristina Pollack &r med i en Natogrupp, dér de 17 deltagande landerna ska ta fram Guidelines for military
leaders betréffande psychological support in modern military operations.

- Inom detta omrade kanner jag att vi ligger 1angt efter, inte kompetensméssigt, men resursmassigt
beroende pa brister i var egen formaga att forsta behovet. En del lander har varit néra en verklighet och
darmed sett behovet av att vara mentalt férberedda infor militédra operationer. De har insett vardet av
att de “nara och kédra” dar hemma &r “omhandertagna” och att de sjalva, saval under som efter
operationen, har tillgang till stod. Av allt detta har vi bara méjlighet att tillampa en del i en begrénsad
omfattning. I jamforelse med manga andra nationer kan vi i dessa sammanhang uppfattas som en
tjanstemannaorganisation som varken métt eller forstatt verkligheten fullt ut.

- Hur man sedan upplever kris &r ocksa en kulturfrdga. Beroende pa den referensram man sjalv har och
o . o
pa ens formaga att hantera den.

Hon efterlyser och hoppas pa att fokus mer riktas mot manniskan som ska verka i systemet.

- Resurser i form av kompetens maste tillféras forsvaret, for att professionellt 16sa hela
personalférsériningscykeln. Materiel och teknik “specificeras”, "underhdlls”, "tas till versyn” och
"modifieras” och sedan "avvecklas” av professionellt utbildad personal pd olika nivaer. For att hantera
tekniken kravs val definierade utbildningskrav och erfarenhet. Inom vissa omraden finns vissa specifika
certifieringskrav for att sékerstalla kvalitén. Samma resonemang borde gélla vid hantering av manniskan

i systemet.
Detta ar en forutsattning for att strategiskt komma vidare, sager hon.

- Kan vi sedan samla allt under samma “hatt”; alla de funktioner och kompetenser som beror
hanteringen av manniskan fran urval, utbildning, uppfdljning, utredning och utveckling av metoder och
MSI-fragor (manniska-system-integration) har vi kommit en bra bit pa vag.

N&r vi ndr dit bérjar hon tycka att utvecklingen gar at ratt hall.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i Framsyn.

Fint i forsvaret forr och nu

Forsvaret ar en del av samhaéllet. Nar normer &ndras i samhaéllet s andras de ocksa i férsvaret. Men med
forsvarets stora forandring sa andras ocksa forsvarets egna normer. I massarmén var soldaten ett
nummer och en rad pa en lista. I det lilla forsvaret dar de flesta soldater &r av fri vilja maste varje individ
vinnas for saken. I det gamla stora férsvaret var det fint att administrera den stora apparaten. I det lilla
forsvaret ar det fint att vara med dar det hdander. Att gbra en insats internationellt. Det betraktades forr
bland officerare som en form av
skattefinansierad ledighet i solen.

Den nya verkliga
hotbilden Det gamla férsvaret var som en stickkontakt
med olika piggar i ett komplicerat mdnster. En

klarnade dock nar det fanns en hotbild med
passande hal for alla piggar. Och vad kom forst?
Hankontakten eller honkontakten. Ma8nga vill
nog havda att hotbilden till stor del var gjord for
arsydda” hotbilden  att passa forsvaret. I dag kan vi inte snickra
ihop hotbilden sjélva. Den ar given och lika for

Mmm del piggar var 18nga, en del var tjocka. Det hela

alla. S8 nu kravs en ny stickkontakt. Med farre piggar.
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Drommen om ett fungerande férsvar

| P regeringskansliet i Stockholm gérs ingen
skillnad pa man och kvinna. Det &r en merit om du
ar lite yngre. Men aker du bort till det militéra
hogkvarteret vid Lidingévagen hander det saker.
H&r blanker stjarnorna pa axeln lite extra. Du bor
aven ha nagra ar pa nacken for att bli tagen pa
allvar. Tva skilda varldar. Generalmajoren Michael
Moore har vistats i bada.

Av Hans Wigstrand

- Jag gillar ordet respekt. Tycker att man ska ha
respekt for varandra. I det militéra finns det ibland
en dverrespekt uppat. Det hander att folk haller
upp dorren for mig om jag som general kommer
och gér i korridoren. Om det bakom mig kommer
en staderska med en vagn blir jag valdigt glad om
samma manniska dven haller upp dérren at henne.
Men om man inte gor det ar det bekymmersamt.
D3 har man en sned syn pa respekt.

Michael Moore var férsvarsministerns rddgivare i
regeringskansliet. Nu ar han en av de tyngsta
rosterna nar férsvaret dmsar skinn.

Onddigt med tio odugliga férband

- Det hander att mina vanner sager: varfor ar du
kvar i forsvaret? Det &r sa litet och vi kan &nda
inte forsvara oss? Du ar den siste. Som slacker
lyset och gdr. Jaha, séger jag da. Men i dag
behover vi ett forband som funkar. Inte tio som
inte funkar.

Varfér? Darfor att vi inte behéver vakta vara
granser mot ryssen langre. Kanske ar det viktigare
att vi skickar i vag ett forband till ndgon krishard
utanfér Sverige. Om detta har Michael Moore
pratat de senaste fem aren.

Fér manga ar var tid en enda stor kulturell krock
med allt vad vi trodde oss veta. Moore har fatt
vykort fran gamla militarkolleger som skriver: det
trodde jag val aldrig om dig! Hans resonemang
lyder ungefér sa hér:

Det svenska forsvaret bildades pa 1500-talet.
Under 500 ar gallde det att férsvara land och
under 300 av de aren planerades vart férsvar mot
att mota ryssen. Samarbeta med andra lander fick
vi inte. Det var fult. S8 forsvann Sovjet och
Warszawapakten. Sveriges férandringsprocess
inleddes, det &r fem ar sedan.

Den 11 september blev ett nyckeldatum. Ar 2001
fick varlden ett verkligt och elakt exempel pa
storskalig terrorism.

- Efter det séger vi for forsta gangen att
problemen som uppstar pa andra sidan jordklotet i
RECHICROETEEE  forlangningen kan bli v8ra problem. Darfér maste
vi motverka dem innan det uppstar gigantiska problem. Vi maste narvara i Afghanistan och i Liberia. De
goda skalen &r att folk inte ska lida. De hardféra skalen handlar om att déampa konflikter som kan véxa.
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Nu galler samarbete, sager Michael Moore. Ett nytt satt att tanka.

- Vi behover forband som kan funka direkt. For hoten kommer snabbt. Vi behéver ndgra mekaniserade
forband och nagra Jas-plan. De ska finnas tillhands dygnet runt. Och det ska vara interoperatibelt. Nar vi
skickar upp Jas maste de kunna lanka ihop sig med amerikanska plan.

Forut skulle vi leva alliansfritt. Nu ska vi samverka i stora luftarmador. Men operativitet kostar. I det
gamla mobiliseringssystemet fanns det massor av férband som inte fungerade. Men nu behdvs sma
forband som funkar direkt. Helst samma férband.

Sager Michael Moore.

— Nar vi skickar férband till Kosovo har vi skapat ett férband. De soker till en bataljon. Nar forbandet
kommer hem uppléses forbandet i alla sina bestdndsdelar, vilket &r korkat. S& kan vi inte ha det. Det
viktigaste forandringsmalet &r att skapa ett forband som finns dar n&r man knépper med fingrarna.

Jobba med och inte mot varandra
Ett annat viktigt mal, sdger han, &r att olika forsvarsgrenar jobbar med varandra och inte emot.

- Forr jobbade flyget for sig, armén for sig och s& vidare. Men nu géller samma vérderingar och samma
kultur for alla. Tidigare byggde man upp kommunikationssystem bara for flygvapnet eller bara foér
armén; man utvecklade jattebra lanksystem inom de olika férsvarsgrenarna, men inte mellan varandra.

Allt hander inom Fdrsvarsmakten just nu. Man arbetar med att skapa ny vardegrund (se annan plats i
tidningen), dar alla aspekter tas in nar vi gar fran invasions- till insatsférsvar. OB gér en rundresa och
besoker alla férband. Interna tv-sandningar startar.

Michael Moore tycker att den allmanna samhallsbilden speglas i forsvaret.

- De nordiska landerna har en ganska hygglig forankring i samhallet. Mycket tack vare varnplikten. Det
ar det goda med varnplikten.

Internationellt &r kvinnor och férsvarsmakt inget stort problem. Det kan bli pinsamt, sédger han, nar man
kommer till exempelvis Turkiet, som har en betydligt stérre andel kvinnor i sitt férsvar an Sverige.

Att skapa ny vadrdegrund sattes igang for ett ar sedan.

- En tredjedel &r for insatsférsvar, en &r emot och en tredjedel har ingen 3sikt. Nar man nu ska skapa
ett insatsférsvar maste man férandra nuvarande system. Hur ska vi kunna férbattra var insatsférmaga?
Vad ar storsta problemet just nu?

- Jo, att driva reformen i hamn. Vi har en bit kvar och det kravs kraft och ork internt, for att komma
igenom reform-perioden. Kopplat till det finns en annan stor utmaning. Har behdévs hjalp av den politiska
nivan. Att svenska folket forstar att de fortfarande behdver ett forsvar. Vi har varit alliansfria och det har
varit bra. Men i fortsittningen kan vi inte sta sjalva. Vi maste |6sa problemen ihop med andra.
Terroristfragan I6ser man inte genom att vakta sin grans.

Rapport i januari
Michael Moore tror att svensken i allmanhet fortfarande ser ryssen som hotet mot Sverige. Och visst kan
férhallanden andras pa sikt.

- Det politiska spelet, Putins satt att leda landet med centralstyrning och makten, forharligandet av
honom sjalv; hela den bilden &r inte speciellt rolig i Ryssland. Men vi kan inte basera vara planer pa
ryssen som tidigare.

I januari kommer en stor rapport fran forsvarsberedningen som handlar om militdrens mojligheter att
ingripa mot tredje part, civila personer i samhallet.

- Rdalen -31 spokar fortfarande. Man vill inte se militar g8 in mot enskilda mé&nniskor. De flesta &r
6verens om att militdren ska fa bistd med resurser i skarpa ldgen. Men vid polismorden i Malexander fick
inte Férsvarsmakten flyga in polisen med helikoptrar. Det &r ju sinnessjukt. Men sd var det. Och det finns
fortfarande skiljelinjer i sddana har frdgor. Att g& in mot tungt bevépnade terroriststyrkor tillsammans
med polis, far vi det? I andra lander har man 16st det har. Men vi har levt sa skyddat.
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Michael Moore har varit tjanstledig ndgra ganger och inte kant det klockrent att fortsatta sin militéra

bana.

- Jag var valdigt nara att sluta under 1990-
talet, nar vi fortfarande héll pd att planera
for att ryssen skulle komma, trots
kollapsen. Men sa blev jag engagerad i det
har forandringsarbetet och jobbade
tillsammans med Johan Kihl.

Han kallar Férsvarsmakten en tung,
traditionstyngd skuta, som man inte
vander i forsta taget.

- Nu finns inget motstand kvar ldngre. Jag
brukar beskriva det har som ett
tusenbitarspussel dar vi lagt 990 bitar. Det
&r ndt nastan tragiskt med det svenska
forsvaret ibland. Vi har jattebra materiel,
bra officerare, val motiverade varnpliktiga.
And3 far vi inte ihop det har med
insatsférmagan. Vi ska bara l&gga tio
pusselbitar. Det ar den optimistiska synen.
D&liga dagar, ndr man ser att det sitter fast
och allt gar pd@ gammal rutin, business as
usual, da blir bitarna fler.

Hans Wigstrand ar sarskild medarbetare i
Framsyn.

"Forskning och fotboll
har mycket
gemensamt”

Ett forskarlag och ett fotbollslag har manga
likheter. Individerna ska utféra svara saker
tillsammans och om de blir oense riskerar
hela projektet att krascha. Myndigheterna
skulle kunna lara sig mycket av fotbollen,
anser Peter Krylstedt, fysikforskare pa
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) och
uppskattad tréanare for ett av Rissne IF:s
méangkulturella ungdomslag.

Av Jan-Ivar Askelin

Det &r lite rdkallt och skymningen sénker
sig 6ver Sundbybergs idrottsplats. Pa
konstgraset gar Peter Krylstedt omkring
och lagger ut sma plastkoner. Det &r dags
for fotbollstréning. Ett gdng 15-3ringar
skakar av sig hostkylan.

- Han ar grym, sager Thom som inte ar
ombytt. Han tillhér inte Iangre Rissne IF
utan har skrivit pd fér Djurgdrden. Men det
ar har han har sina kompisar. Den som ar
"grym” ar trdnaren. Med grym menas inte
att han d@r en domptér utan som Thom
sager “en av de basta tranarna i stan”.

Foto Martin Naucler



Peter Krylstedt &r inte bara en grym fotbollstranare. Han &r ocksd en “grym” fysiker. Men s& sdger man
inte i de kretsarna. D&r &r man moéjligtvis “framstaende”.

Det ar skillnad pa kulturer. Ungdomen har sin och forskarna sin.

Peter Krylstedt lever i flera kulturer samtidigt. Till vardags &r han forskningschef och projektledare pa
FOI och &r ocksa anlitad som expert av Hogkvarteret och regeringskansliet. Hans specialitet &r
elektromagnetism i grunda vatten. Eller hur man hittar ubatar. Eller hur ubatar ska gémma sig. Det har
ar lika hemligt som svart. Den svenska ubaten Gotland &r nu i USA d&r amerikanska flottan har forsokt
att hitta den. Det sager ndgot om vad den grymme trénaren sysslar med p& dagarna.

Men mest ar det fotboll.

- Jag lagger nog ned 30 timmar i veckan pa det har, sager Peter Krylstedt. Och ndgon ekonomisk
ersattning blir det ju inte. Att ta betalt &r att bli bunden. Anbud har inte saknats. Inte ens fran stans
storklubbar. Och man ska val aldrig saga aldrig.

Vad ar det d& som driver en forskare med ansvarsfullt arbete att jakta hem, slénga i sig lite mat och dra
pa sig tréaningskladerna och ge sig ut i rusket?

- Jag tycker att det &r kul att jobba med ungdomar. Men det &r ndgot mer och det &r den fantastiska
kick jag f8r nar jag ser att en kille gar framat i sin utveckling. Pang! Moment som varit s& svara sitter
helt plétsligt. Da ar det nagot stort som sker. Fran den dagen kan han det har. Och bdde han och jag vet
att vi gjort detta tillsammans.

Men som vi ska se lédngre fram finns det ocksa en annan och allvarligare drivkraft

Blandade nationaliteter i laget

De flesta i laget &r vad man kallar invandrade svenskar. Spelarna kommer fran Iran, Irak, Chile,
Colombia, Eritrea, Etiopien, Kongo, Algeriet, Marocko, Turkiet, Tyskland, Finland och - Sverige. I
Stockholm kommer spelarna fr&n Sundbyberg, Rissne, Or, Hallonbergen, Duvbo, Kallhall, Tensta, Hjulsta
- och Vasastan.

- Det &r mycket att tdnka pd férutom fotbollen, sager Peter Krylstedt. Jag maste ha koll p& ramadan s
att de killar som fastar inte belastas fér hart under den tiden. Nar vi &r borta och har mat med oss kan
inte alla ata flask. Sedan maste jag ocksd kanna till de konflikter som kan finnas. De ldnder som &r
representerade i truppen &r ocksa de som finns p& utrikessidorna. En del lander har till och med krigat
med varandra.

Fast Peter Krylstedt tycker inte att det &r ett sd stort problem i truppen. Har galler fotbollen. Klyftan gar
inte mellan olika nationaliteter i truppen utan mellan de som uppfattar sig som invandrare och
svenskarna utanfor.

- De som ungdomsfotbollen har problem med ar vad vi kallar “de stora barnen”. Fordldrarna. De har sina
varderingar och de ser pa sina barns fotboll med vuxen-6gon. De vill att barnen ska géra karriar och
hetsar dem.

N&r det hander ndgot med rasistkoppling i samhéllet blir det valdigt fort ett samtalsdmne bland spelarna.

- Det &r ju inte sd konstigt. Detta &r ju deras verklighet. “Ak hem din jévla neger”. Sa kan en del skrika
&t vara spelare. Men var ar hans hem? Han bor ju i Kallhall och han &r foédd har. De har frdgorna tar vi
upp med spelarna. En g%ng i mdnaden har vi spelarméte. D3 diskuterar vi etik och moral. Eller kost,
traning och fotbollsforstielse.

Invandrarnas chans i Sverige - om man &r kille — &r att bli fotbollsspelare, brukar det heta. Men s& &r
det inte riktigt. Det &r inte darfor det ar s mycket invandrare p& fotbollsplanerna. Peter Krylstedt
forklarar:

- Det handlar om spontanfotboll. Ndr man &r liten maste man réra sig ofta och mycket. Det &r i den
dldern som man 6var upp motorik och koordination. D& &r m&nniskan som mest mottaglig. Se bara pa
det lilla barnet. Nar det gér framsteg med spraket s& stannar utvecklingen av motoriken av. Och vice
versa. Det handlar om ett oerhért komplicerat styrsystem som ska trimmas in. Och det gér barn med
spontanfotboll. Och den spelas i férorternas bostadsomrdden. Och dar bor invandrarna.
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60-3rige "Knivsta” skét hardast

Peter Krylstedt vore inte vetenskapsman om han inte kunde beldgga sina pastaenden, och talar om en
fotbollstranare som undersékte hur mycket 1970-talets stjarnor spelade om dagen nér de véxte upp.
Och det var nastan bara fotboll. Sex, sju timmar om dagen.

- Gardagens stjarnor kan ga ned pa en tréning och utmana dagens proffsspelare pa grundlaggande
moment. Och sld dem. Nar Gosta “Knivsta” Sandberg var i 60-arsdldern skét han hdrdast pa
Brommapojkarnas traningar.

Idrotten har sin kultur och myndighetsvéariden har sin. Idrotten har &nda lyckats rétt bra med att fanga
upp de sa kallade invandrarna. P& myndigheten tycker Peter Krylstedt att det gar trégare. En
begrénsning &r naturligtvis att man trots allt tal om internationalism maste vara svensk medborgare for
att till och med témma en papperskorg pa FOI. Men det &r val dar som vi méjligtvis kan hitta nagra
invandrare.

- Fast det blir battre, men det gar trogt.

Mycket att lara av lagsporter
Nar myndigheten ska lara sig lagarbete gar den till naringslivet. Det tycker Peter Krylstedt &r fel.

- Det &r som om naringslivet skulle vara finare pd nagot satt. Men ta ett fotbollslag. De ska tillsammans
gora svara saker. Laget bestar av en massa individer. Det racker med att det inte funkar mellan tva s
kraschar laget. Ett forskningsprojekt bestar av en massa mycket kompetenta forskare som tillsammans
ska géra nagot valdigt svért. Och om tvd kommer pd kant med varandra kan hela projektet spricka. Jag
tycker det finns stora likheter har. Vi forskare har inte alls lika mycket gemensamt med ett projekt i
naringslivet som att bygga ett hus. Det ar starttid och stopptid. Kruxet ar att skéta apparaten.
Fotbollsspelare och forskare maste forst fixa apparaten, och den &r sedan inget sjélvspelande piano.

Peter Krylstedt kan fotboll. Han har spelat sjalv. Till och med i AIK. 1974 slog han tre tunnlar p& Sanny
Aslund, som d& var p8 vag till proffslivet i Spanien.

- Det talde inte Sanny, sa han tacklade ut mig i kolstybben.

Det var vél ocks3 en sorts kulturkrock. En ung spoling fick inte géra narr av klubbens stjdrna. Han skulle
veta sin plats.

Karriaren i AIK tog tidigt slut. Som 20-aring tvingades Peter pd grund av skador att varva ned. A andra
sidan hade hégskolestudierna samtidigt varvat upp. Nagot som gjorde en gymnasielarare lite orolig.
Hans namn var Stefan Séderberg. I dag sportchef i AIK.

- Han undrade om det gick att kombinera studier med fotboll. Och var lite orolig att det skulle g8 ut fér
mycket dver fotbollen. Lite markligt att héra det av en larare, sager Peter Krylstedt.

Han kom tillbaka till fotbollen pa l&gre niva. I dag raknas den som elit. I Spdnga atersdg han sin gamla
ungdomstranare, Tommy Sdderberg. “Den basta ledare jag har haft”.

Att Peter Krylstedt kunde leva i tvd kulturer samtidigt och dessutom bli s8 framgangsrik var aldrig ndgon
sjalvklarhet. Han vaxte upp i Grimsta i Véllingby. Folkhemmets ménstersamhélle hade p& drygt tio ar
hamnat rejalt i utforsbacken. Vallingby centrum var p& 70-talet en handelsplats foér morfin, Hasselby for
heroin och Blackeberg fér hasch och marijuana. I den har miljon levde Kenta och Stoffe. Narmast
ododliggjorda i filmen Dom kallar oss mods. Kenta, som kom fran Blackeberg, dog hdromaret 54 ar
gammal. Stoffe bodde i samma omrade som Peter och dog av en dverdos 1978.

- Jag var jamnérig med Stoffes lillebror. Han klarade sig. Det var grannarna som raddade honom.
Annars var det manga i min generation som gick under. Jag spelade som pojke ishockey i Vallingby AIK.
I min femma dog tre stycken fore 25 &rs alder. Den yngsta var bara 14 &r. Han och hans kompis frés
ihjal en nyarsnatt, utslagna av sprit och tabletter.

Kanner igen tecknen

- Det var en hdrd miljé. Grimstaskolan var kraftigt verbelagd. Det var inte undervisning utan férvaring.
Jag fick mina hoga betyg valdigt lattvindigt. Nar jag kom till gymnasiet markte jag att dar jag fatt
forvaring hade kamrater frén andra skolor fatt undervisning. Det var bara i matematik och gymnastik jag
kunde méata mig med de andra. Man larde sig inte mycket nar det var slagsmal varannan timme.
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- Min uppvéxt &r en erfarenhet som jag har nytta av har. Jag har sett tecknen pd hur det ser ut nar
nagon bérjar med droger. Utan att vara som en polis kan jag beratta for killarna vad som hander. For jag
har sett det.

- Haromkvallen kom det ner en ensamstaende mamma med sin lille son. Det syntes att han hade svart
att koncentrera sig. Han kanske var vad man séger ett bokstavsbarn. Hans mamma ville sa gérna att
han skulle fa vara med oss. Hon var orolig for att det skulle g& snett fér hennes son. M8nga ungar &r
med i stéldligor. Och det finns en kvinnosyn som ingen mamma vill att hennes son ska ha.

- Jag har sett hur det kan ga. Att bara klara en fran detta &r vért hur manga traningskvallar som helst.
Och pa Séderstadion sjunger Hammarbys supportrar infor varje match Kentas sang:

"Just idag &r jag stark, just idag mar jag bra, jag har véantat sa ldnge pa just den har dan”.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

I Djurgarden sker allt for
lagets basta

Allsvenskan i fotboll &r inte l&ngre s8 svensk
som det l3ter. Numera &r den en
internationell arbetsplats med professionella
spelare fran hela varlden. Men hur bygger
man ett vinnande lag av karriarhungriga
individualister? Djurgardens guldtranare Kjell
Jonevret vet.

Av Jan-Ivar Askelin

Det ar lite tunt har nu. M8nga &r borta pa
landskamper, sager Kjell Jonevret, tranare foér
Djurgardens fotbollslag.

Allsvenskan ar vunnen och nu tranar laget p5
konstgréset p& Skytteholm i Solna.
Vinterfotbollen i Royal Leage véntar. Tva
svenskar, tva finldndare och en sydafrikan &r
med sina landslag. S8 ser en svensk
storklubb ut i dag. Det ar ett internationellt
lag med yrkesspelare. Man far leta ldnge efter
stockholmare i detta lag, som inte utan ett
visst fog kallar sig Stockholms stolthet. Det
har blivit tre SM-guld pa fyra ar efter ett 1angt
uppehdll. Det har varit guldtorka sedan 1966.
Det var Gosta "Knivsta” Sandbergs
avskedsmatch i klubben.

Denna varma eftermiddag i november sitter
han sjalv pd laktaren och tittar pa laget, sin
son Lars, som &r tranare, och spelarna ute pd
planen. For “Knivsta” fanns och finns bara en
klubb. Han talar fortfarande om “vi i

It

Djurgdr'n”.

P& andra sidan den brusande trafiken ligger
Résunda fotbollsstadion. Har gjorde Knivsta
som 18-aring debut for 53 &r sedan med ett
mal som det fortfarande talas om. Ett
RECRCEETECE  kanonskott mot Skottland.
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D& var trénaren Kjell Jonevret inte ens fodd och ar ursdktad om han bommar denna historiska handelse
o o o
pa nagra ar.

Behovssammansatt grupp
S& nog &r fotboll och fotbollsklubbar kultur. Férr var alla spelare mer eller mindre komna ur denna
kultur. Nu kommer de frén hela varlden. Kjell Jonevret gar nastan bet pa att rakna upp alla lander:

- Vi har killar frdn Afrika, Island, Finland, Frankrike, Schweiz och kanske négot land till.

Det |3ter som nar militarer berattar om sin senaste postering utomlands. I den branschen talas det
mycket om behovssammansatta grupper. For att fa en sddan att fungera krévs tillit och det finns s&llan
tid att 13ta detta tillstdnd vaxa fram.

N&r jag tittar ut pd planen slar det mig att det har, om ndgot, &r en behovssammansatt grupp. Hur
skapas tillit i den gruppen? Hur far man alla dessa karriarister med agenter och vélfyllda bankkonton att
dra &t samma hall? P& ett par ar kan ett lag vara utbytt och anda ska laget leva upp till malen.

Kjell Jonevret forklarar:

- Nar en kille kommer utifrdn sd &r det forsta vi gor att satta honom p& skolbanken. Det blir
intensivundervisning i svenska. P& trédningarna &r det svenska som galler. Det gor ju att killarna kommer
in fort i miljon. Malvakten Dembo Tourray fr&n Gambia har varit s& lange i Sverige att han talar flytande
svenska. For nagra ar sedan hade vi en hollandare har. Han larde sig svenska pa ndgra manader och
haller kontakten med sina gamla kompisar. Och da talar dom svenska.

Spraket &r ju viktigt for att skapa en gemenskap. Men har kommer killarna frén alla olika hall. En har
varit internationell stjarna och spelat i Milan. Andra kommer frén Férortssverige.

- Visserligen kommer de fran olika kulturer, men héar far man lara sig att allt som gérs ar for lagets
b&sta. Det handlar hela tiden om att laget ska kunna bli battre. D& maste man alltid tdnka p& att hjalpa
varandra. Det ar val ungefar som i lumpen. Var det ndgon som hade skoskav tog man hans grejer.
Kedjan &r aldrig starkare &n den svagaste lanken. Vilken soldat vill g8 6ver ett garde om han inte kan lita
pa killen som gar bakom honom? Det finns nog stora likheter mellan fotboll och férsvaret. Ibland kallar vi
det har for den svenska modellen, att kollektivet &r det viktigaste. Det tror jag géller fortfarande, ocks3 i
landslaget. Visserligen kan man fa ga lite vid sidan av om man &r valdigt bra pa planen. Men det far inte
bli for mycket. D& hjalper det inte hur stor stjarna man &r. Det har tror jag att spelarna ar mycket
medvetna om. Och det &r ocksd s3 de vill ha det.

- Vi jobbar ocksd mycket med mal och delmal. Alla ska veta vilka mal som géller och stélla upp pd dem.
For oss i laget &r det ganska enkelt. Det finns alltid en nasta match att satsa pa.

Det syns pa traningen att det finns en gemenskap i laget, alla kan skoja och skratta och ingen kan I3ta
bli bollen. Precis som vilka stora och sm& pojkar som helst. Men samtidigt finns det en ambition i
traningsmomenten. Tillslagen p& bollen ska sitta perfekt, man far inte missa en mottagning eller skjuta
dver. Den som missar uttrycker sin besvikelse. Detta fast alla segrar &r vunna och det &r en dryg manad
till jul.

Det ar har skillnaden mot férr syns tydligt. Detta &r yrkesménniskor. De maste alltid gora sitt bésta.
Annars 3ker de ur laget, sedan ur truppen och sedan kanske de séljs till en l&gre serie och far bérja om.
Det gar ocks8 att leva gott som banknétare i en stérre klubb, men det &r kortsiktiga pengar. Det &r inte
bra for karridren att inte fa spela.

- Nar jag boérjade lira fotboll var det i forsta hand fér kompisarna och laget. Vi gjorde en massa kul
grejer. Fotbollen var ocksa viktig, men det kom i andra hand. Sedan nér jag fortsatte kunde man fa en
tusenlapp och det var ju bra. Men vi m&ste jobba och plugga. Pengarna gick inte att leva pa.

- Men titta pa de har killarna, séger Kjell Jonevret och pekar ut mot planen. De vet redan nar de &r 15 ar
att de ska bli fotbollsspelare och ha det som yrke. Ingen sager ndgot annat &t dem. Det finns bara
fotboll. Darfér maste de utveckla sig och bli battre. Och det gér man genom att spela i bra ligor, for det
&r meriterande. Man vill spela i valskétta féreningar dar man far bra traning, synas och méta bra lag.

Bra land trots klimatet

- Forr var det nog ingen héjdare for en internationell spelare att komma till allsvenskan. Men nu ar det
inte sd tokigt. Det &r inte samma pengar som hos Europas storklubbar, men det &r &nda ratt hyfsat och
Sverige ar ett bra land att vara i trots klimatet.

27



Det &r, enligt Kjell Jonevret, den ena férklaringen till att allsvenskan inte ar s svensk. Den andra &r
priset p& spelare.

- Titta p& den killen. Han &r islandsk landslagsman. Den kan man f& for en miljon och det &r billigt. Att
kopa en svensk kille av motsvarande standard fran en svensk klubb har vi inte r&d med. Svenska klubbar
vill inte salja svenskar till svenska klubbar. De vill spara dem till en europeisk klubb och tjana mycket
mer. Sedan hoppas de alltid att den egna ungdomsverksamheten ska ge atminstone A-laget en spelare
da och da. Men det &r svart om vi plockar in for manga spelare fran andra lander. Darborta har vi en
egen produkt. Han har varit utldnad till Boden i divisionen under allsvenskan i ett &r. Nu har han
utvecklats sd att han snart kan konkurrera om en plats i truppen.

Bara genom att lyssna pa snacket anar man sig till att truppen och andan dé&r &r viktig. Det ska finnas
foreddmen. Det kanske ska finnas killar i truppen som har svart att ta en plats i A-laget, men som alltid
kampar vidare med glatt humor. Det visar for andra det viktiga i att inte ge upp. Det &r ocksa viktigt att
det finns tillrdckligt ma&nga bra spelare for att traningarna ska halla en hog niva. Det &r &nda fran det
storre kollektivet som laget ska byggas. Om den grunden inte finns blir laget séamre.

Det har alltid pratats om att klubbar har olika kulturer. I Stockholm anses Hammarby vara
bekymmersldsa artister som tar livet och fotbollen med en klackspark, AIK ar smokinglirare och
Djurgdrden jarnkaminer och jordfrésar. Det &r urgamla myter som hanger med. Kjell Jonevret, som nu
&r Djurgdrdens guldtrénare, spelade for 20 8r sedan allsvensk fotboll fér AIK. Han har tranat AIK och en
massa andra klubbar. Men i grunden ar han hammarbyare:

- Jag ar uppvuxen vid Kanalplan och Svenne Berka var min farmors bror.

(Svenne Berka &r en legend. Han hette Sven Bergqvist och var malvakt i Hammarby och landslaget pa
1930- och 40-talen, och spelade &ven i ishockeylandslaget.)

Kjell Jonevret hdller med om att kulturer &r olika.

- Har i Djurgarden &r det litet och stort pd en gdng och man vardar sina rétter. P8 guldfesten bjéd man
in dem som tog guld fér klubben fér 40 ar sedan. Det &r viktigt att visa att klubben inte glémmer en, och
det &r viktigt fér de yngre att de ska kdnna att de &r del av en storre historia. Ute pd Kaknas, dar vi
tranar for det mesta, kommer gamla djurgdrdare forbi och tar en fika och snackar. Samtidigt ar det har
ett foretag med en omsattning pa 80-90 miljoner kronor, med en ambition att bli &nnu stérre och
etablera sig som ett lag i Europa. Inte bland de allra stérsta, men nog borde en svensk klubb kunna
fightas med lag som ligger i mitten pa hollandska ligan.

Frdn samma korvkiosk

Spelarna kommer fr@n hela varlden, men de tre trdnarna, med Kjell Jonevret som bas, verkar nastan
komma frdn samma korvkiosk. De ar fodda pa 1960-talet i vastra Stockholm. Jonevret kommer frén
Bromma, Lars Sandberg ocksa fran Bromma och Stefan Rehn fran Sundbyberg. De tva forsta holl
allsvensk klass och den tredje, Stefan Rehn, har varit proffs i Europa. Stefan Rehn avslutade sin
spelande karridr i Djurgdrden, dar han var en viktig kugge for att ta laget i hogsta serien. Den resan har
hittills gett tre guld.

Kjell Jonevret tror inte att detta homogena trdnargéng betytt ndgot sarskilt nar det géller att férvandla
denna brokiga skara spelare till en enhet. Det &r i varje fall inget medvetet val frdn klubbledningen.

- De ville ha folk som kunde fotboll och brann fér klubben. Det &r en linje Djurgarden féljer, att forsoka
behdlla spelare efter karridren. Nu har vi Niklas Rasck, som val ldgger av i &r och honom vill klubben nog
garna ha kvar.

P8 laktaren sitter “Knivsta” kvar och tittar pa traningen. Lite l&ngre ned har han fatt sallskap av fyra
killar i nedre tonaren. Spralliga och kaxiga. En lika internationell grupp som den pa planen. De fra°agar om
jag och fotografen Martin Nauclér &r talangscouter och jag fragar en av killarna var han kommer ifran:

- Samma som Dembo.
S8 svarade en del killar i Bromma fér 50 &r sedan nar man frdgade vilken gata de bodde p3.
- Samma som “Knivsta”.

Varlden ar densamma. Den har bara krympt.

28



Jan-Ivar Askelin ar redaktor fér Framsyn.

Bade forsvar och korvmoj har foréndrats

S — ¥

Soldater p§ marsch fér att fylla sporthallen och lyssna till vad éverbefélhavaren H8kan Syrén har att
sdga. Fr8n Rénnbécks gatukék har i generationer hérts trampet av kdngor i snén.

Bodens regementen och korvkiosk har fostrat och fétt m&nga av landets varnpliktiga genom aren. Men
nu vantar andra tider. Overbefialhavare Hakan Syrén &r pd stor Sverigeturné for att 6vertyga de
varnpliktiga om att forsvaret inte &r pa vag att ldggas ner, utan &r pa vag framat. Forestallningen i
Boden var fullsatt och Framsyn var med i publiken.

Av Jan-Ivar Askelin

Rénnbacks gatukék vid Garnisonsgatan i Boden stianger aldrig fore klockan elva pa kvéllen. Fredag och
l6rdag &r det dppet till tre pa natten. Det kan tyckas vara en dalig affar, men gatukdket &r inne pa sin
tredje generation. Kundkretsen &r given. Den ligger pd gdngavstdnd. En kilometerldng gata med
regementen. Under glansdagarna som varade &nda in pa 1970-talet fanns i Bodens garnison éver 7 000
befal, soldater och anstallda vid staber och férvaltningar. Som juvelen i kronan 183g I 19, Norrbottens
regemente, som bara det tog emot nédra 2000 varnpliktiga. Har ingick ocksd Norrbottens pansarbataljon
P 5. Boden hade ocksd ett eget helikopterférband.

Sedan dess har fler och fler av de gamla regementena som artilleriets A 8, ingenjérstruppernas Ing 3 och
signaltruppernas S 3 reducerats till utbildningsbataljoner och ingdr i I 19. Och helikoptrarna har lattat.
Artilleriet far dock forstarkning efter nydr, da artilleriregementet fran Kristinehamn flyttar upp.

Idag finns cirka 3000 vid garnisonen varav 350 i Arvidsjaur. Fastningen i kommunvapnet vitthar om den
militara prageln. Nu ar fastningen sedan ldnge borta och ett fort &r kvar som museum. Bakom
fastningens kanoner skulle Norrlandsarmén mobilisera och driva ut angriparen. Sa var det tankt. Om det
skulle ha gatt blev lyckligtvis aldrig prévat.

Trakten skulle forsvaras

Bodens garnison véxte fram som ett Norrlands Gibraltar - fast pd land. Regementena byggdes inte
darfor att det fanns gott om varnpliktiga i trakten utan darfor att trakten skulle férsvaras. Hur manga
tusen svenskar fran sédra Sverige, som under de senaste hundra ren varit kronans karlar i Boden lar
ingen veta. Boden &r en del av den svenska folksjalen. Hur m&nga kanner inte till ramsan: “det finns en
plats pa jorden dar solen aldrig ler, den platsen heter Boden, dit vill jag aldrig mer”. Framtidens
arkeologer kommer nog att hitta den ramsan inristad i resterna av baracker och skyttevarn.

Forandring aven i korvbranschen

I Rénnbécks gatukdk kan man lasa att Norrbottens korvhandlarférening for 50 8r sedan
rekommenderade att en korv med brod skulle kosta 1,25. En nattparisare var femtio ére dyrare. S& nog
har forandringens vindar svept 6ver korvbranschen i Norrbotten.

Férandring var ocksa temat vid eftermiddagens forestélining i sporthallen Hildursborg. Cirka 1 500 unga
man - och nagra unga kvinnor - hade tagit plats. Ljuset slacktes och en nyskriven popldt om férandring
dunkade ur hogtalarna. Ur moérkret I6sgjorde sig en skugga som antrade scenen. Det var ingen
rockstjérna utan en dverbefalhavare. Publiken var Bodens soldater. Aven férmiddagens férestélining
hade varit fullsatt och nu drog showen igdng igen.
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OB Hakan Syrén med félje &r pa turné genom landet. 44 platser ska avverkas och alla 28 000 i
Foérsvarsmakten ska Overtygas om att forsvaret inte &r pa vag att ldggas ned utan &r pad vag framat.

Har fanns inte plats for givakt och déverlamning och god dag soldater, god dag general. Forr skulle ett
sadant hdr evenemang ha repeterats i dagar med stamp i golvet fran tusen kangor. S& nog har
forsvarets kultur forandrats. Det har var anpassat till publiken och inte gamla militara traditioner. Hakan
Syrén borjade med att tackade Bodens garnison for ett “otroligt bra jobb” under aret.

- Det har varit tuffa tider. Tio av trettio forband har drabbats. Den &r den stérsta omstépning ndgonsin i
svensk offentlig forvaltning. Med Boden har klarat sig battre an de flesta.

Forsvarsmakten har genomfért en vardegrundsundersékning. Intervjuer och analyser fyller 7 000 sidor.
Nu skulle det sammanfattas i ndgra punkter.

Finns det ndgot som kallas en svensk kultur? Finns det ndgot som &r en forsvarsmaktskultur? Det &r
fragor som forsvaret ville ha svar pa. Om det finns tva kulturer, hur skiljer de sig fr&n varandra?

- 86 procent &r stolta dver att jobba i forsvaret. Det &r en bra platta att st pa. 38 procent &r med pa
forandringen. Det ar ocksd bra men inte tillrdckligt. Nastan hélften &r tveksamma och var femte &r
negativ. Har behdver vi satta in rejéla stotar, sade H8kan Syrén och I&t nastan som han ville nedkalla
artilleridskorna fran bergen runt Boden.

Under turnén har Hakan Syrén mott en del “vilsenhet”, vilket tyder pd att malen inte har beskrivits
tillrackligt bra.

- Det &r ocksd nyttigt med sjalvkritik, sade dverbefalhavaren och tog sig for brostet.

- Forsvaret férandras inte darfor att det saknas pengar utan darfor att varlden har féréandrats. Den nya
nordiska stridsgruppen som vi nu haller pd att satta upp &r ett tecken pa detta. Forr tankte vi mest pa
vad vi fick in. Antingen det var antalet varnpliktiga per &r eller antalet miljarder i anslag. Nu ska vi i
stallet koncentrera oss pa vad vi ska fa ut av organisationen. Det handlar om att leverera. Det &r ett nytt
synsatt och en ny kultur.

Vardegrunden, verksamhetsidén och visionen var det tunga artilleriet. Har fanns ocksa besked om vad
som star pa forsvarets lista i nartid.

- Forsvarets roll roll i terroristbekampningen kommer att klarna. Vi ska stddja polisen och det satter
stora spar i var utbildning. For det har ar svara saker.

Totalférsvaret minskas
Som nummer tvd pekade Hakan Syrén ut férdndringen av totalférsvarsmyndigheterna.

- De ska minskas, effektiviseras och anpassas till insatsférsvaret. Pengarna som frigors ska ga till den
internationella verksamheten.

P3 lite langre sikt, men and& ganska nara i tiden finns den nordiska stridsgruppen. Férsta januari 2008
ska den std klar. En styrka pa cirka 1 500 man och kvinnor. De allra flesta kommer fr@n Sverige, men
aven Norge, Finland och Estland bidrar.

- Alla frgor &r inte 16sta och det aterstdr mycket, men det &r inget resonemang om att det ska bli klart i
tid. Det &r beredskap som galler. Vi ska med kort varsel kunna &ka I&ngt bort.

NBF ar stiandigt aktuellt
Det natverksbaserade forsvaret (NBF) &r alltid pa tapeten. Hakan Syrén sade att det ju inte varit ndgon
hemlighet att han varit orolig for att NBF inte kunde jackas in med andra ldnders motsvarande system.

- Nu &r den oron stillad. Vid vart ledningslaboratorium i Enképing finns nu stridsfordon och cockpitar och
vi ar i full gdng med att féra in NBF i den nordiska stridsgruppen.

Alla visioner och all modern teknik och alla deklarationer om att Sverige &r en del av varlden hanger
&nda till stor del p& om det finns varnpliktiga som &r villiga att stélla upp.

- For bara ett 8r sedan var det bara var tionde som var intresserad av internationell tjinst. Och det
racker inte. Nu vill var tredje soldat 8ka ut och pa vissa hall har i Boden &r den siffran &nnu battre. Det
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racker fortfarande inte. Det krévs béttre information i skolan och vid ménstringen, sade Hakan Syrén och
gjorde sig beredd att méta soldaternas fragor.

Furir Svensson undrade varfor han inte fick spela poker p& Soldathemmet nér nu Svenska spel borjat
med poker.

- Den kom som en blixt frén en klar himmel, sade Hakan Syrén. A ena sidan kan man sdga att det som
gar for sig utanfor staketet ocksa ska accepteras innanfor staketet. Men riktigt s &r det ju inte. Man far
ju inte dricka alkohol innanfor staketet.

En kvinna undrade varfor en del materiel, som till exempel skyddsvastar, inte var anpassade for kvinnor.
Arméinspektren Sverker Géranson kunde bara konstatera att p& den fronten var “laget kass”. Ibland ar
det bra med arméinspektérer, sade Hdkan Syrén.

Varfor ar inte monstring obligatorisk for kvinnor?

- Hade jag fatt bestamma skulle alla kvinnor ménstra, sade Hakan Syrén. Inte av jamstélldhetsskal utan
for att fa en storre bredd.

Hur blir det med I6neférhsjningen? Och kan man f& den retroaktivt?

Har blev forsvarsledningen svarslés. Inte ens samtal till Stockholm hjalpte. N&gon retroaktivitet pd
soldatléner hade Hakan Syrén aldrig varit med om. Men det kanske kommer.

- Nar vi kommer ner till 8 500 vérnpliktiga om aret kommer ju lIonefrdgan i ett helt annat lage, sade han.

Bra att sova i talt?
Manga fragor handlade om de internationella insatserna och att kalla kriget-kulturen fortfarande levde
kvar pd regementet.

Vi springer fortfarande 6ver ett garde fastan alla vet att det i internationella insatser handlar om strid i
bebyggelse. Och vad &r det for tréning att sova i 20-mannatalt, undrade ndgon som kanske litat for
mycket pa propagandafilmerna.

- Grunderna i den vépnade striden kan man éva som forr. Nar man ska hoja nivdn behdvs sarskilda
anlaggningar for strid i bebyggelse. Det |&r komma en sddan till Boden, sade arméinspektéren.

- Det &r en bra erfarenhet att sova i talt, sade dverbefidlhavaren. Den bistra verkligheten &r att ute pa
missionerna s& blir det ofta taltforlaggning.

Mycket kom att handla om olyckan i Afghanistan.

- Trots vad som skrivit i pressen har det gjorts underrattelsebedémningar s sent som i oktober. Efter
olyckan har vi férandrat vart upptradande i omradet. Vi bygger en ny camp fér den nya styrkan. Vi
dvergar till skyddade fordon.

En berattigad frdga efter dodsolyckan frdn de unga soldaterna var hur farligt det skulle vara att delta i
stridsgruppen. Hakan Syrén svarade att det varierade, fr@n rutinmassig évervakning till att komma férst
pa plats i ett konfliktomrade.

- Men ni ska veta att nastan all underrattelsetjanst har som syfte att skydda den enskilde soldaten, sade
H3kan Syrén.

Jan-Ivar Askelin ar redaktor for Framsyn.

Var kultur ar att mata, forutspa och styra
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Férsvarsmaktens kultur har undersékts. Studien ar
ett utslag av den matkultur som praglar hela
samhallet. I denna kultur spelar teknik, hur man
gor och teknologi, det man anvander nar detta
gérs, en stor roll. Denna matkultur &r pd samma
gang tagen som given och svar att upptécka.

Av Per-Arne Persson

Nyligen har en stor undersékning publicerats om
Férsvarsmaktens kultur. Siffror och staplar har
klarlagt asikter, klyftor, skillnader mellan civila och
militara anstallda. Till grund for rapporten ligger
intervjuer och enkater. “Kulturen sitter i
vdggarna”, suckar ndgon nér det visar sig att
"traditionalister” Iangtar tillbaka till de battre
tiderna. Den finns saledes, kulturen, ungefar som
radon som sipprar ut, kanske. Eller som kraftiga
strukturer, vilka motar in oss i vissa
rorelsemonster: Dar ar dorren, dar kommer det in
ljus, ytan vi ror oss pd bestams av vaggarnas
placering. Jag pastar om undersdkningen att den
representerar en “matkultur” som generellt praglar
vart samhalle, och har ett starkt inslag av teknik,
hur man gor, och teknologi, det man anvander nar .
detta gors. "Battre siffror” ar ofta liktydigt med A
hégre siffror.

Men om Férsvarsmaktens kultur harmed
synliggjorts, &tminstone i princip om &n inte i alla
detaljer, ar sjalva denna matkultur tagen for given
pa ett helt annat satt och i det ndrmaste osynlig.
Svarigheterna att synliggéra Férsvarsmaktens
kultur ligger i att det i samma andetag ofta pratas
om varderingar och andra abstraktioner, samt att
vi har kommit att ta matkulturen for
normaltillstdnd och det behévs en distansering for att upptécka den. Kultur &r inte bara nagot fint, det
galler livsvillkor i vid bemarkelse.

Om den aktuella undersékningen inspirerat till artikelns inledning ar dess nasta inspiratér det faktum att
det "insatta insatsforsvaret”, det vill sdga hela Forsvarsmakten och oavsett hur “kultur” definieras, méter
och kommer att uppleva hur kulturer méts, néts, och kolliderar. Vi behéver forstd “kultur” battre. Den
interna forsvarskulturen som skapats i ett vasterlandskt land kommer att ta till sig intryck men sjalv
upplevas som fraimmande. Det finns ocksa beldgg for att det inom insatsstyrkor uppstdr subkulturer som
tar sig olika intryck, inte bara fran svensk horisont: Slutenhet for intryck, destruktiv gruppkansia,
kulturyttringar som avviker fran "modernormerna”. Jag tanker p& hur fangar behandlats i Irak och pa hur
kanadensiska elitforband agerade i bland annat Somalia for cirka 15 &r sedan. Det finns mnga skal att
vidga insikterna om kultur - fernissan kan vara tunnare an vi tror.

Hur forsta foreteelsen kultur?

Den har artikeln handlar framst om teknik och kultur och ska forsdka synliggéra en del av det som ar
narvarande och formar till exempel visioner som det natverksbaserade forsvaret (NBF). Férst ska jag
definiera foreteelsen kultur fran nagra olika utgdngspunkter, sedan redovisa nagra “kulturtekniska”
aspekter i det vi tar for givet.

Det moderna begreppet kultur, som betecknar ndgot som skapats av manniskor, &r flera hundra ar
gammalt. Existensen av nationella kulturer ska dock tas med mer &n en nypa salt. Det ar vanligt att
grupper av manniskor soker sig tillbaka till tidigare epoker for att finna resurser att organisera nuet. En
kulturell identitet som till exempel vikingen &r en sen produkt inom en liten nation dar ndgra méanniskor
ansag vissa varden behdva framhavas. Andra har exploaterat denna konstruktion.

I organisationssammanhang ar begreppet kultur tdmligen nytt, kanske bara ndgot decennium gammailt.
Darfor ar det inte helt klart hur det skall definieras och forstas pa ett managementmassigt satt. Det tycks
som om det skapades omkring 1980, som en reaktion pd 1950-talets systemteoretiska era.
"Kulturideologin” (fér det var det) byggde pa tron att det gick att skapa kultur, manipulera den, och 6ka
effektiviteten i ett foretag genom att liksom fallet ar med ledarskap, inkludera varderingar i ledningen.
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Behovet var kontroll, medlet var likriktning snarare &n att 13ta tusen blommor blomma. Méjligen gallde
det att Ita blommor blomma, men att 6verlagra med gemensamma vérderingar och beteenden. L&ngt
senare har svenska forsvaret anammat en allomfattande ledningsfilosofi som heter “standig forbattring”,
p& managementsprak Total Quality Management. Den &r ocksa kultur. Den sdger ungefar att kvalitet &r
vad som ska och kan matas och genom kontinuerlig kontroll huruvida avvikelser férekommer ska
forbattringar (hogre siffror eller lagre siffror) astadkommas. Men vi ska komma ihag att det bara &r vad
som hant som kan matas och att prognoser, om &n i tusendelar av heltal, forblir prognoser.

Det finns nagra snarlika modeller av kultur. En sdger att en kdrna av varderingar klds pd med praktiska
handlingar, symboler och hjaltar. Vi skulle kunna saga en medvetet skapad folklore, som ofta tas om
hand av kommersiella intressen. Historien konstrueras selektivt, den finns inte fran borjan. Fons
Trompenaars, en holldndsk managementforskare, anvander en modell (se nedan). Det ar det yttre lagret
som &r synligt, medan vi far gissa oss till de andra, liksom hur de paverkar varandra. Nagon pekar pa tva
synsatt pa “kultur”.

Det ena synséattet ar att en kultur finns och att vi anvander den nér vi umgas. Detta beméts av andra
som i stallet havdar att vi skapar kultur for att kunna umgas. Detta senare synséatt inneb&r att manniskor
beh&ver egna resurser for att skapa den och att det inte i forvag ar majligt att inse behoven annat &n pd
mycket generell niva, kanske alltfér generell for att vara anvandbar. Forskare - antropologer inkluderar i
kultur vad manniskor sager, gér och anvander. Relationer med andra avgdr hur manniskor skapar sin
mening i tillvaron och férstar den. Att kunna skapa en kultur &r en frdga om éverlevnad. Det &r
manniskor vi relaterar till i strid, inte abstraktioner som “kultur”.

Jag ska peka pd ytterligare en aspekt av organisationskultur. Gerdt Hofstede, en annan holléndare,
menar att grundldggande varderingar inférlivas och skapas i unga ar och allt en organisation kan
&stadkomma &r ett synligt kulturellt utanpaverk. Om detta géller finns det anledning att vara
pessimistisk. S& lange relationerna kan uppratthallas, kanske framst genom till exempel kommunikation,
bestdr var organisation. Ledare kan daremot endast paverka ytligare ménster och modeller, inte djupare
vérderingar. Dessa ménster faller vi ddremot tillbaka pa nér situationen blir for pafrestande och kulturen
inte racker till. Vi kan jamféra med vad som hande i New Orleans efter orkanen Katrina.

Mekanismer hos modernism

Fér ndgra ar sedan fick jag hora talas om en bok som heter When Warriors lie down and die. Nej, det
handlar inte om uppgivenheten hos forsvarets traditionalister, utan om hur den ursprungliga kulturen i
Arnhem Land i norra Australien gar under. Under trycket av en sekelldng moderniseringsprocess mals
traditionella samhallen ner och manniskor som tillhdr en ursprungligen livskraftig urbefolkning med hogt
utvecklat sprak och avancerad social organisering bokstavligt talat ligger ner och dér. Processen har
accelererat under de senaste decennierna. De aldre ar uppgivna och upplever meningsléshet i det
moderna p& pengar och institutioner grundade samhallet. Bade &ldre och yngre bryts ner av
bristsjukdomar och i manga fall tidigt drogmissbruk. Man ska komma ihag, att i aboriginernas vérld med
dess kultur fanns ett sedan mycket I&ng tid rikt utvecklat kommunikations- och handelssystem, sociala
mekanismer, med en forsériningsteknik vilken anpassats fér deras férhallanden. Varfér kan inte de
traditionella medlen fortleva? Allt &r nu inte illvilja &ven om det periodvis forekommit systematiska
utrotningsfoérsok. Forfattaren formulerar med tre ord hur dominansen uppstar: naming, blaming,
lecturing.

Innebdrden av dessa ord ar att nya begrepp introduceras (naming) av en dominerande aktor
(organisation). Nar manni-skor inte forstar dem klandras de (blaming), varefter I16sningen blir upplysning
och utbildning (lecturing).

Dessa mekanismer har anvénts vid kolonisering dd nya alfabet, sprak och varldsbilder patvingats lokala
grupper. Frdn 1500-talet och framat har en encyklopedisk och vetenskapligt uppbyggd vérldsbild spritts,
vilken slagit ut andra varldsbilder vilka ingdtt i lokala/regionala kulturer. I Sverige har i modern tid vissa
sprak forbjudits (finska, samiska) i strédvanden att skapa en nationell svensk identitet.

Aven i Australien har kulturspridningen fatt forddande konsekvenser, vilket bokens titel illustrerar. Det &r
inte bara orden utan den logik spréket bygger pa och férmedlar som ger en synergieffekt. Spraket
definierar vilken typ av kunskap som kan uttryckas. Det galler allt frén synen p& vad som &r bra att &ta
(socker uppfattas av aboriginerna i Australien vara nyttig basmat och ersatter naringsriktiga livsmedel)
till halsovard (mediciner uppfattas ndrmast som mat, gar att stoppa i sig i preventivt syfte). Hur ska
foreteelsen och ordet reklam kunna férstds av den som levt av naturahushadlining utan penningekonomi,
inte inser att reklam ar allt annat an objektiv sanning, nar inte ens sjalva ordet finns i medvetandet? Det
racker inte att kunna rabbla, upprepa ett ord nar dess djupare innebérd inte forstas.

Jag horde i somras vid en konferens berattas om en aktuell foreteelse i Nya Zeeland. Maorierna,
ursprungsbefolkningen, upplever liknande alienation och ett inslag i stravandena att skapa framtidstro
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var att utbilda ungdomar i positivt ledarskap, coaching. Men, som min sageskvinna sa, vad ska man med
coaching till om det inte ar klarlagt varthan och varfér? Detta slags traning kan i stéllet bidra till
marginalisering av grupper som benamns “svaga” (sarskilda behov?), och vi ser vilka konsekvenser detta
kan fa inte minst i de aktuella kravallerna i Frankrike. Kultur trycks pd — motkulturer skapas.

Hur ska vi forsta vad som hander och kunna bygga upp vara egna varderingar som stod for samhallet
och dess utsanda ambassadérer inom EU:s internationella krishanteringsstyrka?

Forsvarsmaktens utlandsmissioner sker som féljd av samma globalisering som stéper om Indien, och
aven Kina. Det talas inte om vilken kultur som dominerar och aktivt sprids, det tycks snarare vara en
pdgdende homogenisering och industrialisering under tackmantel av det oundvikliga
informationssamhallet och globaliserad ekonomi. En férklaring kan vara att medierna sjalva tillhor den
homogeniserande “kulturen” och ingdr i stora industrigrupper med manga strangar pa sin lyra.

Teknik och kultur

Hur kan vi d& forstd var egen kultur och hur vi anvander teknik? Vart medvetande &r préaglat av en
"vetenskaplig kulturalitet” med en stark tro p& metoder och teknik och en syn p8 manniskan som
forutbestamd att kontrollera naturen med hjalp av rationella medel och férnuftet vi begavats med. Denna
kultur uppstod under rendssansen och vaxte fram under den vetenskapliga revolutionen och sedan
upplysningstiden, praglad av en mekanistisk syn pa universum, pd naturen. Dess byggstenar var
instrument for att mata och jamfora, for att kontrollera i bokstavlig bemarkelse. Med hjalp av ett
noggrant uppmatt forflutet skulle till och med framtiden kunna formas. Teknik och teknologier skapades
vilka skulle 8stadkomma denna kontroll genom att mycket noga kunna ta reda pa vad som skett i
historien, dven det som nyss &gt rum. Vara vetenskapliga metoder gar foljaktligen ut pd att forutsaga
och forutse, och tekniken utformas for detta. Det renodlat mekanistiska tédnkandet har sedan mitten av
1900-talet kompletterats med det cybernetiska synsattet, som accepterar naturen och aspekter som
sjalvorganisering och naturlig balans, med det tilldgg att vi tilldmpar detta synsatt aven inom en
organisation. Ledning inneb&r pdverkan, men komplexiteten i systemen med manga sjalvsténdiga och
oberakneliga aktérer (inklusive maskiner och tekniska system) gor att utgdngen inte &r mekaniskt
ratlinjig, ndgot som inte hindrar att en sddan fortfarande &r idealet, inte minst inom militara
organisationer dar drill och disciplin utgér byggstenar. Olika ledningsstrategier och -tekniker 6verlagras:
Hangslen och livrem. Det som dominerar ar fortfarande kontroll av naturen snarare an harmoni med den,
nagot som ifrégasattes efter orkanen Katrinas harjningar. P8 liknande satt férsoker féretag fa kontroll
over marknader, och politiker dver opinioner.

Vasterlandskt tdnkande omhuldar styrning ocksd med hjalp av abstrakta principer (regler, policy,
uppdrags- och malstyrning) och inte bara genom maénniskor som ger direkt order. Metaforen krig
anvands flitigt, och teknik skapas for att genomfdra kampanjer. Det moderna ledningstankandet som
bygger pa begrepp som planering och strategi tillampas inte bara inom militér verksamhet.
Vidmakthallande av fardriktning blir oftare viktigare &n att anvanda feedback som underlag fér &ndring.

Detta satt att tanka och agera kallas ibland att tillampa en teknisk rationalitet och har flera delar. De
metoder som anvénds (inklusive teknologier) ska bygga pa vad som anses vara vetenskapligt grundad
kunskap. Professionalism demonstreras genom rigorés och logisk instrumentell problemldsning dér sjdlva
problemdefinitionen (till exempel “dalig ledning”) ibland sker med tanke p& de resurser som star till buds
(forefaller naturliga) eller for att kunna generera resurser snarare an att vara grundad i situationens art.

Genom att vara hanvisad till existerande metoder och medel med sina inbyggda perspektiv (till exempel
betoning av kvantitativa matt och mé&tningar) begransas darmed utrymmet att se nya mojligheter. Detta
satt att organisera och styra accepterar endast vetenskapligt underbyggd kunskap som grund fér
handlande, men det &r i sjdlva kriterierna for vetenskaplighet som ramarna satts, eller uttryckt i
kulturtermer, (organisations- och lednings-) kulturen sitter i vetenskapligheten. Det kravs konstgrepp for
att fa in annan pa erfarenhet grundad kunskap i verksamheten (kallas ibland “tyst”). Konsekvensen &r
att praktisk kunskap (”konsten att goéra nagot”) &r svar att legitimera i formella termer. Praktiskt och
med nédvéndighet professionellt hantverk har dérfér inte ndgon given naturlig plats i den tekniska
rationalitetens varld. En jamférelse med ett polarisationsfilter &r pa plats.

Kultur &r hur vi I6ser problem

For att terknyta till Férsvarsmaktens pdgdende férandring: I den refererade undersékningen har man
dven forsokt fanga dessa senare aspekter. Den dppenhet som &r ett av vardeorden i Vagen framat ar
emellertid helt i linje med den dominerande kontrolltraditionen. Genom att valkomna dppenhet
demonstreras beslutskraften i och med att avvikande uppfattningar d& kan tacklas 6ppet och med
rationella medel. Konflikter ska inte f8 mogna och I6sas i det tysta. Tron p8 malstyrning som princip &r
vad som kulturen hyllar. Genom ansvar kan individer framtrada, ett annat inslag i var kultur.
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Det ar konsekvent med den dominerande kulturen och dess sarskilda logik att férsvarets problem
traditionellt anses vara ett ledningsproblem, liksom att botemedlet &r mer och battre teknologi for
kvantitativa analyser. Fran borjan har till exempel IT ansetts vara medlet for effektivare ledning, ibland
kallat samordning. Battre beslut ar de beslut som bygger pd battre prognoser och diarmed siffror med
hogre precision an tidigare. Och i NBF skapades féljdriktigt projekt eller processer for ledningsutveckling
(till exempel teknik, metod). I den dominerande kulturen kan ndgot annat inte vara att vénta. I
forlangningen lovar tekniken att den opalitliga naturen, féretradd av manniskan, kan automatiseras bort
helt, ersatt av maskiner. Apropa naming-blaming-lecturing férekommer i NBF-visionen en myckenhet
nya begrepp som devalverar erfarenhet. Det finns manga som kanner sig som kusiner fran landet. Detta
satt att dominera &r legio vid systemutveckling och modellering av verksamhet, och nérs genom var
kulturellt betingade tro pa metoder och teknik. Varfor inte fortsatta tala om beslut i stort och stridsplan?
Varfor hemfalla &t commander’s intent dversatt till malbild for att sedan grunna pa hur denna kan bli en
bild med férklarande text i en monitor? Det hjalper inte att ropa efter battre information management for
en battre situation awareness nar grunden for att forstd kulturella forutsattningar, innebérd och réckvidd
for dessa frammande termer saknas.

Tekniken tolkas om

Exempel pd det tvingande i tron pa teknisk rationalitet och darmed IT &r att tiden ses klockméssigt
sekventiell och att det som verktygen medger, processtyrning av sekventiella processer, detaljerade
matningar av minsta komponent i verksamhet (i systemen) blir viktigt darfor att det &r mdojligt. Viktigt ar
ocksd standarder, heltdckande 16sningar (system), pd statistik och algoritmer baserade maskiner/beslut,
negligerande av kanslor, med tid och klocka som karnteknologier for synkronisering. Flddesscheman och
aktivitetsdiagram binder samman tidens dimensioner. Givetvis ar detta slagkraftigt och har lett till
fantastiska utvecklingar. Det &@r dock erkant att teknik hela tiden tolkas om och kan komma att anvandas
overraskande pa de mest skiftande satt.

Réacker inte att férandra kulturen

Slutsatser av detta? Teknik ar en del av manniskans livsvillkor och den skapas som en del i kulturen,
som medel for dverlevnad. Det racker dock inte att prata om att forandra kulturen, nar den kultur som
tilldmpas och styr tankandet ar innesluten i sig sjalv. Det ar férkastligt att i fortackta ordalag utvidga
kontrollen till det som svarligen I3ter sig kontrolleras, som fallet varit genom mekaniskt inlemmande av
kulturbegreppet (8sikter, varderingar) i den kontrollsfir som bra (det vill sdga rationellt) ledarskap ska
géra hanterbart. D& 6kar risken fér motaktioner. Vetenskaplighet, i synnerhet da det galler
"kunskapsproduktion” och for “ledning” (béttre ordning!) maste darfér granskas kritiskt. En “svensk
profil” kan visa sig betyda ndgot helt annat &n det vi tror nar Europas intressen ska férsvaras och vi
plétsligt maste nyskapa var kultur.

Per-Arne Persson forskar vid Férsvarshdgskolans militartekniska institution p& samspelet mellan
manniska och teknik.
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