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Kompetensutveckling blir ett
allt viktigare verktyg inom
svenskt näringsliv. Med dagens
snabba förändringstakt och
hårda konkurrens ökar stän­
digt kraven på kunskapsbredd-
ning och teknisk specialise­
ring. Samtidigt är många tradi­
tionella yrkesuppgifter på väg
att radikalt förändras eller helt
försvinna.

Datorisering och systemtän­
kande breder ut sig. Renodlat
verkstadsarbete är snart ett
minne blott, och även admi­
nistrativa jobb förändras nu
snabbt. Alla dras in i utveck­
lingsspiralen.

Tulipanaros
Andå är det inte bara att satsa stenhårt på
utbildning över hela linjen inom företaget.
Det är som med tulipanarosen, lätt att säga
men svårt att göra.

— Med en homogen verksamhet, som 

till exempel i ett bilföretag, vore det enkla­
re. I ett mångfacetterat företag som vårt är
det betydligt mer komplicerat att satsa en­
hetligt och brett på utbildning, säger Åke.

Variationerna i avdelningarnas struktur
kan tjäna som exempel. Den utbildning som
en avdelning behöver har en annan inte alls
samma nytta av.

Inte om, utan när
En pågående kartläggning av företagets ut-
bildningsstatus antyder ett stort behov av
utbildning på mellannivåer. På den admi­
nistrativa sidan har automatiseringen slagit
igenom ordentligt under 1990-talet.
Datoriseringen öppnar området för alla,
och snart är var och en sin egen sekreterare.

Detta sker på gott och ont, men det är
inte meningsfullt att försöka hindra utveck­
lingen med toppstyrda direktiv, säger Åke.
Frågan är nämligen inte längre om dessa
förändringar skall slå igenom helt, utan när.

Lära Mera
Följderna är givna och kommer att kräva
särskilda insatser. Framför allt drabbas de
administrativa jobben av en snabbt krym­

pande arbetsvolym.
— De berörda har

bara alternativet att
hänga med i föränd-
ringstakten, vilket krä­
ver både självinsikt och
vilja att tänka om helt
och hållet. Försvinner
jobben så tvingas de ta
nya uppgifter.

På annat håll i den­
na tidning står att läsa
om Lära Mera-projek-
tet. Om hur man på
Flygteknik har tagit
sig an detta specifika
och växande problem.

Spotta upp sig
— Att bredda sitt kun­
nande är avgörande för
alla som tvingas byta 

inriktning. Därför måste vi från företagets
sida vara generösa med att erbjuda möjlig­
heter till framför allt språk-, data- och an­
nan liknande utbildning anpassad för dem
som har examen på mellannivå, säger Åke.

Visst ”tjatas” det mycket om att indivi­
den, framför allt kvinnor, måste våga ta för
sig mera, tillägger han. Men ”spottar man
tillräckligt länge på stenen så blir den blöt”,
och bästa sättet att fa något gjort det är att
göra det själv. Det är en sanning lika gam­
mal som människosläktet.

Anne Allard

Kompetens och utveckling
tema med många variationer

Med start i höst kommer vi att
belysa begreppet kompetens­
utveckling. Vad innehåller det
och hur påverkar det vårt ar­
bete? Vad görs för att skärpa
kunnandet och öka de anställ­
das och företagets förutsätt­
ningar i framtiden? Det är så­
dana frågor som vi vill försöka
besvara.

Det går inte att med några
enkla penseldrag skapa en bild
av vad som menas med kom­
petensutveckling, enligt per­
sonaldirektör Åke Gustafsson.

— Både innehåll och definition varierar
beroende på vad vi relaterar till. Vi kan
exempelvis tala om kompetensen hos en in­
divid, en grupp eller rent av en hel organi­
sation. Däremot är det odiskutabelt att all
vidareutveckling får en starkt växande bety­
delse som konkurrensmedel i framtiden.
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ÖNSKAR DU HYRA EN STUGA I HARJEDALSFJALLEN?

kan
värt

när var och en själv skall
hjälpa till med sortering­
en, tror Anitha. Därför
kommer hon att anslå en
lathund på varje miljösta­
tion.

— Jag tror också på
det vettiga i att sortera ef­
ter litet grövre principer
till att börja med. När alla
vant sig kan man bit för
bit bryta ner och förfina
sorteringsprocessen ytter­
ligare.

Bolagen skall ge Anitha
uppgifter om hur många

Bryter ner
Varje bolag kör sedan sina
sopor till en central miljö­
station, som placeras bak­
om gamla telehallen. Mil­
jöfarligt avfall för respek­
tive bolag själv ansvara för
på samma sätt som hittills.

Vad är vad? Den frågan
blir nog vanlig i början 

Text: Anne Allard
Foto: Reinhold Carlsson

gratis. Men blandar vi det,
kostar tippningen 170
kronor kubikmetern, be­
rättar Anitha.

Samma kvantitet sorte­
rat brännbart kostar 22
kronor, och är materialet
icke återvinningsbart kos­
tar det 26 kronor per ku­
bik. Det finns alltså peng­
ar att spara för den som
hanterar avfallet rätt från
början.

— Nu sorteras mate­
rialet i tre kategorier; icke
återvinningsbart, bränn­

bart och skrot. Med käll­
sortering tillkommer trä,
återvinningsbart, well­
papp som blir kartong, re­
turpapper som blir nya
toarullar, plus glas och
batterier som tidigare.

Miljöstationer
I ett förslag från Anitha

utökar man antalet små
miljöstationer, så att varje
byggnad får tillgång till
en sådan. Utplaceringen
sker successivt under hös­
ten och skall vara klar vid
årsskiftet.

Sorteringskraven kan
varieras efter omgivning­
ens behov.

miljöstationer de behöver,
var dessa skall placeras
och vilka kategorier av so­
por som skall sorteras di­
rekt på platsen.

Genomgång
Nu återstår att begära an­
bud på fler små avfallsbe­
hållare plus att tillverka
och ställa ut miljöstatio-
nema. Dessutom skall en
fraktfirma kontrakteras
för att ta hand om de sto­
ra, centrala behållarna.

— Jag ska också ha ge­
nomgång ute på verkstä­
derna om vad som ska
kastas och hur det ska gå
till. Helst vill jag ha en
ansvarig för varje station
som kollar att avfall inte
blandas och därmed för­
orsakar oss onödiga utgif­
ter vid tippningen, tilläg­
ger Anitha avslutningsvis.

Nu sorteras materialet i tre
kategorier; icke återvinnings-
bartp brännbart och skrot. Med.
källsorteringen tillkommer nu-
trä, återvinningsbartp well­
papp som blir kartongp retur­
papper som blir nya toarullar

Alla anställda inom Celsius Invest AB-, FFV Aerotech AB- och Telub AB-grupperna är välkomna att vara
med i utlottningen av de stugveckor i Härjedalsfjällen som finns tillgängliga under veckorna 52-15, totalt 17
stugveckor, med följande fördelning:

Fjällbyn

Fjällsätern
Fjällvattnet
Fjällsätern

3 stugor vecka 52/1994
1 stuga vecka 1/1995
4 stugor vecka 8/1995
3 stugor vecka 9/1995
3 stugor vecka 10/1995
2 stugor vecka 11/1995
1 stuga vecka 15/1995

(24 december - 31 december)
(31 december - 7 januari)
(18 februari - 25 februari)
(25 februari - 4 mars)
(4 mars - 11 mars)
(11 mars - 18 mars)
(8 april - 15 april)

Stugbyn Fjällbyn i Tännäs passar både de som tycker om att gå på tur och de som föredrar att åka utför. Från
huset i Fjällbyn syns skidområdet Tännäs Ski Center. Fjällbyn passar också bra för barnfamiljer eftersom här
finns många aktiviteter utöver skidåkning. Stugorna i Fjällbyn är på 48 m2 fördelade på kök, storstuga, två
sovrum samt toalettrum med dusch och solaltan. Det finns 6 sovplatser men övrig utrustning för 8 personer.

Stugbyn Fjällsätern, som ligger i en solig sydsluttning mitt i Tänndalen, erbjuder härlig skid- och
vandringsterräng samt miltals med rösade leder. Stugorna i Fjällsätern är på 70 m2 fördelade på kök,
storstuga, tre sovrum, hall, toalettrum med dusch och bastu, förråd och solaltan. Det finns 8 sovplatser men
övrig utrustning för 10 personer.

Stugbyn Fjällvattnet i Tännäs erbjuder skidspår, vandringsleder och fiskevatten runt knuten. Husen är
belägna 750 meter över havet, gränsar till Rogens naturreservat och ligger i strandkanten vid sjön Vattnan.
Stugorna i Fjällvattnet är på
56 m2 fördelade på kök, storstuga, två sovrum, hall och toalettrum med dusch. Det finns 6 sovplatser men

övrig utrustning för 8 personer.
Vill Du delta i utlottningen så sänd in nedanstående talong (eller avskrift/kopia) till Celsius Invest AB,

Box 519, 631 07 Eskilstuna. Talongen skall vara Celsius Invest tillhanda SENAST DEN 21 OKTOBER
1994. Endast en talong per anställd godtas, men Du kan självklart söka flera veckor på samma talong. Hyran
för en vecka är 2500 kronor. Utlottningen sker snarast möjligt efter ansökningstidens utgång och omedelbart
därefter sänds besked till alla sökanden. Frågor angående stugveckorna besvaras av Anne Thysell, Celsius
Invest AB, tel 016-15 50 54.

Ja, jag vill vara med i utlottningen av stugveckorna 52/1994 - 15/1995

Namn...........................................................

PostadressBostadsadress

Tel arbetetAnställd vid bolag

Önskad vecka............................................
Talongen skall vara Celsius Invest AB, Box 519, 631 07 Eskilstuna, tillhanda SENAST DEN 21 OKTOBER 1994. Märk
kuvertet "Fjällstuga”

Inget ÅB efter
logotypenAvionik varslar

om uppsägningar
Den 12 september
fick fackrepresen­
tanterna i Arboga
MBL-information
om övertalighets-
läget inom division
Avionik.
Dagen efter lämnade före­
taget varsel om uppsäg­
ningar till Länsarbets­
nämnden. Totalt berörs 32
personer av vilka 20 är
tjänstemän och 12 är ar­
betstagare.

Vissa tjänstemän födda
1935 eller tidigare och vis­
sa arbetstagare födda 1937
eller tidigare, totalt 15
personer, kommer nu att
fa erbjudanden om avtals­
pension. Deras svar skall 

lämnas senast 30 septem­
ber.

Först därefter vet Avio-
NIKS personalchef Lars
Nilsson mer exakt hur
många personer som di­
rekt berörs av förhandling­
ar om uppsägning och om­
placering. Dessa inleds i
början av oktober och skall
enligt planerna vara avslu­
tade före november.

AA

Nytt Celsius-
nummer
Celsius kontor i Stock­
holm har fått nytt telefon­
nummer från 1 september.
Den som har ärende dit
skall ringa 08-614 39 30.

Vid all extern kontakt far
enbart företagets fastställ­
da logotyp användas. Inga
egenritade symboler eller
logotyper är tillåtna i nå­
got sammanhang, exem­
pelvis en avdelningssym-
bol, enbart FFV med eller
utan ”klutt” eller enbart
”klutten”. Presentreklam,
trycksaker etc med gamla
FFV-symbolen får alltså
inte heller användas.

Vid tryck skall logoty­
pen alltid återges i sin hel­
het i en färg; normalt blå
PMS 293. Avsteg måste
godkännas av stab INFOR­
MATION.

Logotypen skall hädan­
efter inte kombineras med
”AB”. På trycksaker och
motsvarande skall dessut­
om generellt sett alltid en
CELSiUS-tillhörighet mar­
keras. Ta kontakt med stab
Information vid minsta
tveksamhet.
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framför B-hallen, och under hösten
kommer teknikgruppen för helikopter-
systemsn inom avdelning Flygplan att
flytta dit när de lämnar C-hallen.

Bilden i mitten till vänster visar de
nya kontor som avdelning TILLVERK­
NING fatt. En förbindelse mellan de tidi­
gare kontorskorridorerna har byggts
och ger ny plats för sektionen för
Flygsäkerhetsmateriel på bottenvå­
ningen och för avdelningsledningen en
trappa upp. Den fjärde bilden i raden till
vänster visar den tillbyggnad som sker
utanför B-hallen. När huset är klart
kommer det att ge plats för avdelning
Flygplans plåt- och elverkstad samt
förråd. Bilden längst ned visar hur av­
delning Flygplans verkstad börjar ta
den renoverade B-hallen i besittning.
Det flygplan 37 som backas in skall små­
ningom fraktas till Arboga och användas
på antenmätplatsen som byggs där.

På bilden överst i denna splat ser vi
hur byggnaden flyttas undan för att ge
plats åt den nya bogserbanan från F16M
till C-hallen.

Minskad verksamhet inom avdelning
FLYGPLANS verkstad har minskat beho­
vet av flygplanshallar. Det innebär inte
att hallarna kommer att stå tomma. Det
berättade Aerogrammet redan i våras i
samband med en intervju med Thomas
Stenström, chef för avdelning Service
vid division FLYGTEKNIK.

FMV:PROV har tidigare hyrt två
hallar, och nu sällar sig flygvapnet till
skaran av hyresgäster. I den största hal­
len, C-hallen, skall flygvapnet hangarera
de flygplan som ersätter Caravellen. Ett
antal om- och nybyggnationer har varit
nödvändiga för att klara detta.

Under hela semestern och hösten har
ett antal byggprojekt varit igång. Den
stora byggnationen är bogserbanan från
C-hallen till en av F16M:s banor. Den
byggs längs med Storgatan och viker av
bortom TILLVERKNINGS lokaler.

Banans dragning kräver att den bygg­
nad där avdelning TILLVERKNINGS sek­
tion för flygsäkerhetsmateriel finns flyt­
tas (de två övre bilderna till vänster).
Den byggnaden hamnar på området 


