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gemestertilligg
1995

Vied junilonen kommer
amtliga anstillda inom
7FV Aerotech AB att f3 ett
drskott pd semestertillig-
ret.

Beloppet for en heltds-
mstilld blir netto 1500
wronor och for en deldds-
nstilld proportionellt till
jinstgoringsomfattning-
n.

I samband med augusti-
onen, nir det faktiska se-
nestertilligget utbetalas,
tommer ocksd avdrag att
réras som motsvarar for-
kottet i juni.

Statusrapport
6r JAS 39 Gripen

>TATUS FOR JAS 39 A ir
®ljande. Serieflygplan il
och med 39.107 har leve-
serats tll Férsvarets Ma-
zrielverk.

Flygplan nummer
9.103 och 104 har efter
mwverans anvints for ut-
i.ldning av markpersonal
ch genomgir nu si kallad
atinimod. JAS 39.105-107
yrger sedan en tid dllbaka
oss kunden, FMV:PROV,
3 Malmen  utanfor
Aimkoping.

IFMV  genomfér nu
nosgnadsflygningar  dir
yfttet bland annat ir att
kafffa sig drifterfarenheter
rim daglig flygtjanst.

J:AS 39.108 genomforde
in iférsta flygning den 11
prill med den nya LP-
ryrspaken. Den har ett
nodlifierat  handtag och
igre> pivotpunkt. I detta
lygpelan introduceras dven
\n N)y seriestatus som hu-
nudsmkligen omfattar viss
ippgmradering av  styrsys-
em- respekdve elektro-
rikpreogramvara och de av
zri¢ssson  vidareutvecklade
yg0E:-datorerna fér pre-
entition, radar och sys-

emdattor.

Flyzplan 39.109 flyger
nort Mort, 39.110-126 be-
mngr :sig i olika skeden av

1ygrioMntering. Fram till
;0 gorsil har 1.821 flyg-
lmrzf‘r med Gripen ge-
5 m{)rrs varav  1.720

-
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Om kartan och
verkligheten

Avdelning VERKSTAD i Arboga arran-
gerade arets planerarkonferens i maj.
Deltagare frin i stort sett samtliga for-
band redovisade bland annat sina krav

pa FFV AEROTECH.
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Nya Celsius

satsar offensivt

Svensk forsvarsindustri dr framgiangs-
rik inom en rad omraden.

— I hog grad idr vi alltsa med och
driver utvecklingen, siger Egon Lin-
deroth, nytilledidd VD f6r CELsIUS

INDUSTRIER.
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Det finns ledarteorier som
forordar omorganisationer
med argumentet att de i sig
har en vitaliserande effekt.
Enligt en annan teori bor
omorganisationer av varie-
rande form och omfattming
genomforas vart tredje eller
fjirde ar.

— Jag dllhér inte den se-
nare skolan, siger VD Jan
Eiborn, och tror inte pa
forindring for férindringens

skull.

Nytt livi organisationen
med bade stramare

och l6sare tyglar

Sjdlvindamalet 4r allts3 inte det grund-
liggande argumentet f6r att omorgani-
sera FFV AEROTECH. Diremot har man
inom ledningen sett ett behov av att bli-
sa nytt liv i organisationen.

Den har sedan ling tid en reladvt
djup hierarkisk utformning, som med ti-
den delvis stelnat i sina konturer.
Poingen med att nu ta bort en hierar-
kisk niva blir bade en rationalisering och
kortare beslutsvigar.

Ritt tidpunkt

— Beslutet om férindring dr en friga
for min styrelse, siger Jan, och det for-
utsitter dven fackliga férhandlingar.
Under den fortsatta processen rikmar
han med
att en rad
nya, prak-
uska fra-
gor dyker
upp som
maste 16-
sas efter
hand.

Ju mer
vi klarar
ut ldngs
vigen, ju
mindre
risk  for
att  ofor-
utscdda
problem

kvarstdr nir den nya organisationen tri-
der i kraft vid rsskiftet.

Tidpunkten ir ocksd vald med tanke
pd det generationsskifte som sker inom
ledningen.

Ingen 6verforing

Diremot har Jan fatt frigan varfér led-
ningen offentliggér detta redan nu, om
forandringen trider i kraft forst fran ja-
nuari nista ar?

— Jag stillde mig ocksd nigot tvek-
sam till atw sldppa nyheten s3 hir ddigt
men lit mig Gvertalas, siger han. Orsa-
ken 4r att detta ger oss tid att grundlige
folja upp var budget och nogsamt se dll
att inte kostnader och "surdegar” férs
6ver frdn nya dll gamla organisationen.

Dessutom vinner vi férdelen av att i
det kommande budgetarbetet kunna or-
ganisera och planera f6r den nya organi-
sationen.

En annan friga handlar om de nya di-
visionernas beslutskraft i férhillande till
nuldget?

— De som vidrat morgonluft blir
kanske besvikna nir jag siger att divisio-
nerna blir
mer sjilvstin-
diga 4n da-
gens  avdel-
ningar men
inte si kraft-
fulla som nu-
varande divi-
sioner.

Dir slap-
per Jan frigan
ndr nagot annat plotsligt dyker upp i
tankarna. Det har gitt infladon i ttlar
inom svenskt niringsliv, siger han. Férr
i tden var det mikra fint att vara 6verin-
genjor, men de senaste decennierna har
det skett en radikal férindring.

I nivd med praxis

Nou sitter det en VD i toppen for var och
varannan konsultfirma med tjugo an-
stillda. Det kan vil i och for sig vara
okej, menar Jan, men det medfér fakds-
ka problem i rekryteringssammanhang.

— Det idr utan tvekan littare att fin-
ga externt intresse for rollen som divi-
sionschef 4n rollen som avdelningschef.

Jan menar att det hierarkiska proble-
met minskar itminstone en nivd med
den nya organisationen. Samtdigt nir-
mar vi oss nomenklaturen inom svenskt
niringsliv och dagens praxis, nir enhe-
ter med 100-200 anstillda blir divisio-
ner.

Slutligen har den observante sikert
insett att bland annat personal-, ekono-
mi- och AU/ADB-frigor centraliseras,
papekar Jan. Vi utnyttjar alltsd bide cen-
tralisering och decentralisering for att
blasa nytt liv i organisationen.

Anne Alfard
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IFF'V Aerotechs nya organisation

Verkst. ledning
VD, 25t VVD

Ekonomiavd.

Personalavd.

Dotterbolag

[ FFV Miitteknik OY

FFV Miitteknik AB | |

I FFV Test Systems OY

FFV Test Systems AB

|

Q-stab ;

Divisioner i moderbolaget

Marknadsavd.

Infoavd.

Division JAS

| FFV AvioComp Holland ’

Division Y

FFV AvioComp AB | |

Division
X

Utvecklingsradet bestér till sin funktion

CELSIUS DELARSRAPPORT

Vinst 125 miljoner kronor

I anslutning dll bolags-
sstimman 16 maj presente-
wade CELSIUS deldrsrap-
jporten for forsta kvartalet.
IResultatet efter finansnet-
tto uppgick till 125 miljo-
mer kronor, jimfort med
1186 miljoner samma pe-
wiod 1994. Fakturering och
corderinging okade vid en
jiimforelse dll 3.610 res-
pekdve 2.880 miljoner.

— Virt resultat, som ir
migot simre dn under fo-

regiende ir, bedomer jag |

trots allt som tillfredsstil-
l:ande, siger koncernchef
och styrelseordférande
Olle Lund.

Detta sett mot bak-
grund av de sedan tidigare
iinledda Atgirdsprogram-
men i fore detta DIALOG
ooch i CELSIUSTECH Sys-

| rering under

TrEMs. Ovriga forsvarsrela- |

teerade verksamheter har
en fortsatt stark marknads-

e S S

position inom sina respek-
dve nischer och svarar
trots osikerheten pi mark-
naden sammantaget f6r en
stabil resultatgenererings-
forméga, férklarar han.
Vinstokning
Faktureringen inom Koc-
KUMS och BOFORS har
minskat ndgot jamfort
med motsvarande period
foregiende ir. Bida bola-

gens resultat ir som en
foljd av detta nigot ligre.

FFV AEROTECH redovi- |

sar en nigot hogre faktu-
perioden.

SysTEMS fortsatta forlus-
ter. Det genomgripande
dtgirdsprogram som just
nu genomfors i foretaget,

| kommer att ge full effekt

under 1996 di vi bedémer
att foretaget iter kommer
att gd med vinst, fortsitter
Olle Lund.

Svarbedomt

Den nya koncernstruk-
turen med operativt sjilv-
stindiga underkoncerner
lagger grunden all yreerli-
gare effekuivisering, frimst

i inom marknads- och FoU-

Resultatet, som dkat dll 70 |

miljoner kronor, innehal-
ler en positvt resultatpi-

verkande engingspost pd |

cirka 18 miljoner.

Samtidigt  som
CeLsiusTEcH ELECTRO-
NICS gir bra, redovisar sys-
terforetaget CELSIUSTECH

omridena.
Marknadsuwvecklingen

inom forsvarsmaterielom-
ridet ir svirbedémd som
en foljd av det statsfinansi-
ella liget. Vi bedomer att
resultatet fér heldret 1995
kommer att uppga till mel-
lan 450 och 500 miljoner,
avslutar Olle Lund.

Sik. ingér i personalavd.

Ovrigt
IG JAS
20 (4) %
Volvo Aero Support
9,9 %
Asby
Service AB
50 %
Serviceavd. Link&ping

100 %

AU/ADB ingar i ekonomi

Vid FFV MATTERNIK AB
har Jan Larsson frin och
med 15 juni anstillts som
kvalitetschef.

Jan kommer nirmast
frin sekdon TERNIKUT-
BILDNING, dir han arbe-
tat med konsulting inom
forbindningsteknik.  Ett
omride dir bland annat
kvalitetsfragorna  dr en
dominerande del av verk-
samheten.

Jan kommer i sin nya
position att fortsiitmings-

vis driva processen intor
MATTERNIKS  ISOU002-
certifiering.

— Vidr nu nagot for-
senade. men planerar att
kunma certificra oss hos-
wen 1995, siger bolagers
VD Gilbert Wahlén.

Forrevisionen har ge-

me(ins. och de svn-

Vi N
Jan Larsson kvalitetschef
vid FFV Mitteknik AB

Jan Larsson ny kvalitets-
chef vid FFV Nitteknik

AB fran mitten az juni.

punkter som revisorerna
hade har vi i det niirmaste
rattae till, forklarar han.
Nista steg i bolagers
kvalitetsarbete r ackre-
ditering av verksamheten
i Lulea, Stockholm och
QOulu, Finland.
J
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INGENJORER BLIR FINSK BRISTVARA

FFV Test Systems far mojlighet siiljo

Den finska elektronikmarknaden vixer
si snabbt att det storsta problemet kan |
bli att hitta tllrickligt med kvalificerade
ingenjorer. I det liget har foretagen inte
lingre rad att utveckla sadant som inte
hor tll kirnverksamheten, dll exempel
test. All kvalificerad personal behévs dir

den g6r mest nytta.

Den slutsatsen kan man
dra efter finska Elkom-
Eltek-mdssan i april.
Finska elektronikféretag
investerar kraftigt. Det en-
da man tycks oroa sig for
ir just den viantade bristen
pa kvalificerad personal.

1 bérjan av drdotalet var

timistiska fallet, om betyd-
ligt ligre forvintade dll-
vixtsiffror 4n vi sett under
1993 och 1994 (35 respek-
dve 30 procent). Redan i
ar har elektronikexporten
gatt om exporten av pap-
persmassa och papper.

Men ocksd ICL har en
hygglig del av 6kningen,
cirka 13 procent, dven om
man inte dndrat inrikting
pd samma sitt som Nokia.

Fortsatt dominans
Sedan kan man forstds fri-
ga sig om tvd "smi" nor-
diska féretag (Nokia och
Ericsson) kan fortsitta att
dominera  mobiltelefon-
marknaden, for frimst 4r
det den det handlar om.
Hade man frigat for to ar
sedan skulle de flesta si-
kert svarat nej. Men forut-
sittningarna har forind-
rats sedan dess.

Idag verkar det inte alls
vara lika vikdgt att vara ett
jatteforetag for art bli do-
minerande pi en marknad.
Dert vikdga ir i stillet att
vara bist i sin nisch.

Finlands elektronikmark- INy marknad De foretag som har det
nad vird mindre 4n to S3 pd minga sitt ir den | bista kunnandet och kan
miljarder mark, och si sent = finska elektronikmarkna- = f6lja marknadens krav
som 1991 var den bara den en ny marknad, med | snabbast har ocks3 de bista
vird drygt 15 miljarder. | alla de férdelar och nack- | férutsittningarna.

Men sedan dess har det
hint stora saker, och den
vildsamma tillvixten ser ut |
att fortsitta. .
Enligt en VT T-under-
sokning som offendiggjor-
des pa massan har elekuro-
nikmarknaden vuxit all 35
miljarder 1994, och dll-
vixten ser bara ut att fort-
sitta. VTT har gjort tvi
prognoser. Den pessimis-
tiska slutar pd knappt 60
miljarder mark ir 2000,
den optimistiska pi cirka
80 miljarder samma 4r. D4
handlar det, dven i det op-

gangbart.

Forsvarspris

Under wi dr har CELSIUS sponsrat svensk
ishockey inom ramen fér en tivling kallad
"Sveriges bista forsvar”.

Med hjilp av statistik frin samdiga elit-
sericmatcher under den gingna serien,
har en expertjury nu utsett Thomas Ost-
lund, Djurgirdens IF, till bista malvake
och Thomas Jonsson, Leksands IF, dill
bista back i elitserien under sisongen
1994/95.

Priset, som ir pi 75.000, kronor varde-
ra gar till respektive klubbs ungdomsverk-
samhet.
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delar det for med sig. En
férdel 4r forstis att man
slipper mycket av gammal-
dags teknologi och kan
koncentrera sig helt pa si-
dant som 4r modernt och

Bakom den snabba dll-
vixten ligger frimst No-
kia, som pa ett imponeran-
de sitt tagic steget frin
basindustri wll hégtekno-
logi. Finsk telekommuni-
katonsindustri (Iis Nokia)
svarar i dag f6r nistan

| hilften av den totala, fins-
ka elektronikindustrin.

Nokia och Ericsson ir
vana vid att arbeta p4 kon-
kurrensutsatta marknader
och det bér innebira att de
drar det lingsta striet i
kampen mot (hittills) mera
skyddade konkurrenter.

S3 den finska elektro-

vil fortsitta ate vixa i sam-
ma hejdl6sa takt som den
gjort nu i snart tre ir.
Nokia gir fore och resten
av branschen foljer efter.

Arbetskraftsbrist

Ett pang=prov

STRIX ger armén en ny dimension. Det
framgir klart efter lyckade skjutprov i
Alvdalen nyligen.

En salva med tre STRIX-granater avfy-
rades samtidigt av en granatkastare mot
drea mal i grupp.

— Resultatet blev wvi direketriffar i oli-
ka mil. Detta visar pa cffekten i STRIX-

nikmarknaden kan mycket |

Det kanske storsta hotet |

systemet under operativa forhillanden, |

siger major Mikael Granstrém.
Skjutningarna visar ocksé att armén nu

pansrade férband.

Kurt Hoglund, VD for FFV Test Systems AB, riknar med
att antalet anstillda vid det finska dotterbolaget skall oka till
ett tiotal inomt kort.

kommer som sagt frin
bristen pa arbetskraft. Det
kan verka mirkligt i ett
land som har 20 procents
arbetsloshet, men inom
elektronikomridet existe-
rar det knappast nigon ar-
betsloshet. Vissa omriden,
tll exempel runt Salo, ir
redan overhettade och det
ir inte latt att hitta kon-

struktorer ndgonstans. I |

dag dr bristen omkring
2000 elekronikingenjorer.

Féljden blir att konsult-
foretag och totalleverants-
rer vidrar morgonluft. Ett

enkelt sitt att frigora per-
sonal 4r ju att lagga ut sa-
dant som inte tillhér kirn-
verksamheten pi underle-

| verantorer. Att till exempel
| utveckla egna testsystem

| inom féretaget kan vara ett
daligt sitt att hushdlla med

| om det var ett bra sitt att
hilla kvar kompetens och
personal i simre tider

i
! resurser i bristtider, dven
|
|

| Dirfor satsar nu FFV
TEST SYSTEMS kraftigt pa
finska

‘l Kraftig satsning
i

marknaden.

! den

Mer Gripen—=nytt

De svéra slutproven av JAS kan komma att stoppas, enligt
Géteborgs-Posten. Flygvapenchefen Kent Harrskog ifra-
gasiitter om det 4r virt riskerna att géra dem och hinvisar
till ate ett fullt utvecklat styrsystem for JAS skall forhind-
' ra piloten att komma i okontrollerbara ligen. Han dlldg-
ger ocksa att franska Rafale 4r inne i sista utvecklingsfa-
sen utan att SpiNNprov gjorts.

JAS har landat pd F4 1 Ostersund for forsta gingen.
Detta for att koncessionsnimnden pé plats skulle fa avgo-

' ra hur mycket planet bullrar. Det var som vi tidigare

kommit fram all, uppger forctridare fér nimnden.

. na.

har fitt en ny dimension i striden mot | Gripens bullernivi ligger klart inom ramen for det tillat-



n testiosningar

Parallellt
missan startade man ett
finskt dotterbolag, och vd
Kurt Hoglund riknar med
att ha tio ansdillda dir in-
om kort.

— Vi satsar framfér allt

pa totalldsningar dir vi ut- |

vecklar hela testsystem ut-

ifrin egen programvara. |

med Elkom- |

Man kan siga att vdra spe- |

cialomriden ir
gramvara, kompetens och
organisation for att bygga
kompletta system. Sedan

testpro- |

kan vi i prakuken bygga |

testsystemet utifrin vilka
instrument som helst, bide
GPIB- och VXI-baserade.

Nira samarbete

I Finland har FFV TEST
SYSTEMS ett niira samarbe-
te med Hewlett Packard,
och man stillde ocksi ut i
HP-montern. Det funge-
rar bra eftersom det inte
finns ndgon konkurrens
mellan foretagen. Finska

.. HP-chefen Jormo Vakala

ser detta som ett utmirkt |

sitt att silja fler HP-in-
strument.

Testarna frin |

FFV TEST SYSTEMS dr ju |

inte 13sta il instrument av
nigot speciellt fabrikat.
Senaste generationerna
testare frin FFV TEST
SYSTEMS bestir egentligen
“bara" av programvara. De
kompletta testarna byggs
sedan ihop av programva-
ran kombinerad med VXI-
eller GPIB-baserade stan-
dardinstrument. Ofta ko-
per anvindaren ett skrid-
darsytt komplett testsys-

tem, men allt fler koper

| bara programvaran,

Tvia versioner

De tvi versioner av pro-
gramvaran som finns, TS
500 och TS 600, dr bida
generella grafiska testsys-
tem. Den stora skillnaden
mellan dem ir att man an-
vinder olika sprik for att
utveckla testprogrammet.
TS 500 anviinder det egna
spriket VHTL, medan TS
600 anvinder C.

— Vi har mellan 30 och
40 kompletta testsystem
ute pd marknaden, men vi
har dessutom en stor
miéngd TS 600-licenser si-
ger Kurt Héglund.

P3§ sitt och vis gir man
nu in i ett helt nytt skede
med den nya Windows-va-
rianten (f6r Windows 95).
TS 600 kostar inte sirskilt
mycket, och man ger ra-
batter fér fleranvindarli-
censer. Hir finns stora
méjligheter att 6ka mark-
naden rejilt och framfor
allt att nd ocks3 lite mindre
foretag som har testpro-
blem, men inte anvinder
arbetsstationer. Men det dr

i definitivt inte bara de min-

dre foretagen som anvin-
der PC.

Gite Fagerfjall

Chefsbyte pa AF80

Inom division AVIONIK sker en del forindringar pd sek-
tionsnivd. Frin och med den 1 juli kommer Séren
Janeheden att limna sin tjdnst som sektionschef pa AF80,
PRESENTATION, PRIMARDATA, BEVAPNING. Han flytear i
stillet 6ver dll avdelning FLYGELEKTRONIKS stab och blir
i sin nya roll ansvarig for avdelningens produke- och do-

kumentationssystem,

Samtidigt évertar Stig Nilsson tjinsten som chef for
sektion AF80, och byter dirmed bide arbetsuppgifter
och avdelning. Stig jobbar i dag pi sekdon Svs-
TEMFUNKTIONER inom avdelning SYSTEMTEKNIK och 4r
ansvarig for Zulu-projekeet, det vill siga modifieringen

av Osterrikes 35-simulator.

/‘

~

Samarbete med Ericsson Microwave

Modifieringar for

morgondagen

Division AVIONIK

rowave Systems,
EMW, har inlett
ett ndra samarbe-
te. Frin EMW i
Kista fick vi nyli-
gen en order pa

drygt 9 miljoner

fér modifiering av |

storkapsel U22.

Frin EMW i Mbélndal

fick vi dessutom vid drs- |

skiftet en order p3 drygt 4

miljoner kronor. Den be- |

stillningen giller modifi-
ering av radar PS-46 dll

som  samarbetsprojekt
med EMW som huvudle-
verantor tll FMV. Frimst
berdrs AVIONIKS avdel-
ningar VERKSTAD och
FLYGELEKTRONIK.

modernisering  for  att

. . kunna méta dagens och
och Ericsson Mic-

morgondagens hotbild.

Okad kapacitet

Redan i mitten pi 1960-
talet utvecklade Ericsson
de forsta storkapslarna,
som fick namnet Kapsel
K4, dlf FMV. Med 1980-
talets krav som grund ut-
vecklades sedan Kapsel
U22, som har betydande
kapacitet jimf6rt med sin
foregangare.

Hotbilden inom tele-
krigomradet férandras i
takt med rteknikutveck-
lingen, s3 det giller att sd-
vil stdrsystem som radar-

! system hinger med och
' modifieras i samma takt.

Fler uppdrag

Det fortjinar att nimnas
att vi, som en f&ljd av mo-
difieringen av U22, har

| fitt en forsta bestillning
flygplan JA37. Bada pro-
jekten kommer att drivas |

frain FMV pa uppgrade-
ring av det automadska
testsystemet ATS 16.
Vidare har FMV place-
rat en bestillning hos oss
pd typarbete som bertr
modifiering av kylsyste-

. met pi Kapsel U22. Dir

har vi naturligtvis for-

™

Flygvapnet satsar pd

hoppning om att fi gira
dven seriearbetet. Modi-
fieringen innebir att kyl-
ningen gérs med annan
typ av kylmedia i ett slu-
tet system.

Fér oss pa FFV ér sam-
arbetet med EMW av |
stor betydelse, och vi har
stora forhoppningar om
att detta skall leda dll fler
samarbetsprojekt i samma
goda anda.

Manga inblandade
Kapselprojektet kommer
under modifieringsperio-
den artt i olika skeden en-

gera totalt omkring 30
personer vid FLYGELEKT-
RONIK och VERKSTAD.
Detta inkluderar modifie-
ringar bide av testare och
Lylsystem, den del som
berér samarbeter med
EMW och PLA-verk-
samheten. Det vill siga
planerings- och analysfa-
sen infor kommande fivg-
uppdrag.

Fér nirvarande ligger
det mesta jobber pa tek-
niksidan. men successivt
kommer arbetets nmgd-
punke att forskjutas 8ver
pa verkstadssidan.

Soren Raaitamaa

Fr o Bo Jobusson Verkstad, projektledaren Stetin Oberg ook Jan Hagserdm Flygslek:rmik
och Séren Raattamaa frian avdelningens marknadstunktion dr nagra az de inblandade i

U22-projektet.

/
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Egon Linderoth, VD iblivande Celsius Industrier AB:

Offensiv satsning frin’

Svensk férsvarsindustri dr framgingsrik |
inom en rad omriden. De fyra foretagen |

inom det nybildade CELSIUS INDUSTRIER,

Borors, CELSIUSTECH, FFV AEROTECH |

och KOCKUMS, ir virldsledande inom si-

na sektorer.

— Vi arbetar med hogteknologi rakt

igenom och satsar mycket pa forskning

och utveckling. Nir det giller nya pro- |

jekt samarbetar vi med de frimsta exper-

terna som finns att tillgd pa respektive

omride.

I hog grad ir vi alltsa med och driver

utvecklingen, siger Egon Linderoth, ny- |

tilleridd VD fér CELSIUS INDUSTRIER.

Egon Linderoth har ling |

industriell erfarenhet. In-
nan han kom tll BOFORS
1988 var han Wallen-
berggruppen trogen i 23
ar. Forst pd olika posido-
ner inom Alfa-Laval och
senast som vice VD inom
Saab-Scania.

Jag méter honom i Ore-
bro, precis nir han triffat
FFV AEROTECHS ledning
fér att informera och for-
medla sina tankar om
framtden fér CELSIUS IN-
DUSTRIER.

— Min avsike 4r att vi
ska géra en offensiv av-
stamp redan i juni, nir den
nya organisatdonen borjar
gilla.

Samordning

Det har varit intensiva
veckor sedan beskedet
kom om CELsIUS fortsatta
renodling av  koncern-
strukturen. Egon Linde-
roth utsags dll VD for ny-
bildade CELsIUS INDUST-
RIER; foretagsgruppen med
inriktning pi férsvarsin-
dustri.
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— Det ir viktgt att vi
| tar dll vara méjligheten att
skapa stérre tyngd och ef-
fekdvitet i vir organisation
genom att utnyttja syner-
gieffekter. Det giller fram-
for allt omriden som

veckling.

Den nya koncernens
ligga i Stockholm. De se-
naste veckorna har Egon
Linderoth arbetat inten-
sivt pa att snabbt organise-
ra och bemanna koncer-
nens huvudkontorsfunk-
ton, att skapa en finansiell
| struktur samt att géra en
' 6versyn av styrelserepre-
sentadonen i huvudstyrel-
serna for de ingdende fore-
| tagen.

Liten stab

Vid chefstriffen i Orebro
kunde han presentera sina

[
! ndrmaste medarbetare.
! Nils-Ove Andersson, di-
| rektér med ansvar for

Ekonomi och Finans. John
Ershammar, chefsjurist.
Kjell Géthe, informations-

marknadsféring och ut- |

huvudkontor kommer att |

| direktor. Hans Palm, di-
‘ rektér med ansvar for fér-
{ svarsmarknad. Borje Jo-
| hansson, direktér med an-
| svar for Public Affairs.

| — Koncernstaben skall
| hallas s4 liten som majligt.
| Min intendon ir att till-
| sammans med befintliga
| resurser i respektive fore-
‘ tag skapa effektiva kom-
| munikationskanaler  och
‘ samverkansformer. Det ir
| bara en fordel att kunna
| anvinda de olika foreta-
| gens interna specialister
| for olika uppdrag.

| — Det dr ocksd viktigt
| for oss att kunna umyttja

respektive enhets starka
marknadsposition for ge-
mensamma syften.

Balanserat beslut

P4 frigan om sina férvint-
ningar infér kommande
forsvarsbeslut, ger Egon
Linderoth féljande svar:

— 1996 érs forsvarsbe-
slut ir sjilvklart en utma-
ning fér oss. Jag tror pi ett
balanserat  férsvarsbeslut
och pi att viktiga produk-
tionsbestillningar som lig-
ger i planerna kommer att
forverkligas.

— Jag tror att vi kom-
mer att fA ett positive be-

sked om ett antal viktiga
utvecklingsprojekt. Det ar
av stor betydelse bade for
férsvarsindustrin och for-
svaret att en viss andel av

forsvarsbudgeten dven
framéver avser teknik —och
produktutveckling.

Celsius en resurs

I en diskussion om kom-
mande foérsvarsbeslut, fér-
svarsindustrins villkor och
existens, 4r det omojligt ate
inte beréra export av for-
svarsmaterial. Grundmoti-
vet till export finns i den
svenska sikerhetspolitiken.

— Riksdagen har beslu-

va
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tat att vi ska ha et férsvar
som tryggar vir sjilvstin-
dighet. Eftersom Sverige
befolkningsmissigt sett ir
ett litet land, 6verlever in-
te forsvarsindustrin utan
mojlighet att exportera i
visentlig utstrickning.

— Forsvarsindustrin in-
om CELSIUS ir en resurs
for det svenska forsvaret.
Vi idr effektiva i sdvil ut-
vecklingen som produktio-
nen.

— Utan export kan vi
inte behalla en svensk fér-
svarsindustri, vi blir di
tvingade att kdpa av andra
linder det vi sjilva inte vill
tllverka. Det blir en friga
om dubbelmoral. Om vi
inte sjilva tilliter exporrt,
vill vi tvinga andra att ex-
portera ull oss. Det ir
verkligen dubbelmoral.

Bra hanterat

Frin FFV AEROTECHS si-
da forvintar sig Egon
Linderoth att vi dven fort-
sittningsvis kan uppritt-
hilla god lénsamhet som
kan 4stadkomma utveck-
ling. Han ir imponerad av
foretagets sitt att hantera
svira frigor.Under sina ar
som chef fér BOFORS har
han sjilv medverkat dll att
genomfdra omfattande
:struktureringar. Den forsta
‘var sammanslagningen av
Bofors och FFV ORD-
'NANCE. Under Egon Lin-
«deroths ledning har Bo-
_FORS personalstyrka tving-
:ats minska med flera tusen
|personer.

— Jag har varit med om
:att stinga  fabriker, i
Karlstad och Vingiker.

Men vi har férsoke att slus-
:sa ut dessa personer pa ett
jpositivt satt. Pi
:Zakrisdalsverken i1 Karl-
sstad har vi varit med om
:att skapa ersitmingsindus-
wrier. I dag dr det 6ver 300
;anstillda i 100 smaiféretag.

Lennart Bladh
Foto: Peter Lindstrom

I framdden kommer 4rli-
ga triffar att alternera
mellan  Arboga  och
Linképing dir berdrd
personal pd bdda orter
deltar forutom personal
frin forbanden.

Liknande méten har
forkommit tidigare ocksd,
men mer sporadiskt och
inte med den samordning
som nu markeras.

Fér vért vidkommande
ir det av stort virde att
regelbundet wiffa kun-

under maj. Men FFV AEROTECH prick-
ade in en av dem for arets planerarkon-

ferens i Arboga. Arrangor var AVIONIK

planeringsingenjorer och materielpla-

frigor och utbyta erfarenheter. Kartan

och verkligheten skulle samordnas.

dens representanter pd

VERKSTAD, som bjudit in férbandens

nerare for att diskutera gemensamma |

Ett vettigt sitt fi kartan
stimma med verkligheten

Soldagarna har lyst med sin franvaro

— Dessa moten ger oss
uilfille att dllsammans
med kunden klargéra vil-
ka kraven idr och ger oss
iven besked om hur vi
hitdlls har uppfyllt dem.

For att klart dokumen-
tera bide det som funge-
rar bra, eventuella stor-
ningar och méjliga for-
bittringar fick férbandens
representater fylla i en en-
kit. Av resultatet att déma
ir problemen glidjande
fa.

— Kunderna  6nskar

| fler besgk fran var sida,
| och med utdkat deltagan-

detta vis och fi ta del av |

bade ris och ros. Det hjil-
per oss i var stivan ate bli
en bittre leverantorer, pa-
pekade chefen for
VERKSTAD, Ingvar Age-
Ién, i sin inbjudan.

Klara besked

Forbanden ér i dag avdel-
ningens storsta kund, en-
lige Ingvar, och ett av vra
klart uttalade mal ar arte
leva upp tll kundens krav.

Till vinster slir dirigenten
Ingvar Agelén, chef for av-
delning Verkstad, an takten
[for drets planerarkonferens.

Nedan arbetar Lennarth
Fulle febrilt med en forsta
sammanstilining av enki-
ten infor cftermiddagens pa-
neldiskussion.

Hans Jobannesson 11:¢
HKRP divisionen, till hoger;

far representera kunden.

de av vér planeringsperso-
nal. Och fakdskt har vi re-
dan i viss mian dllmétes-
gite deras onskemal ge-
nom att planera in ett val-
fyllt schema med kundbe-
sok for resten av dret, pa-
pekar Ingvar.

Det framkom ocksd i
enkiten att drgirdsrap-
porteringen ir for "seg”,
vilket ibland medfér ong-
dig tidsspillan ute pa for-
banden. Och iven vad det
giller faktureringen kan
det siakert goras en del

forbiittringar som forenk-
lar och fortydligare hante-
ringen.

Oppen diskussion
Frin FFV AEROTECH del-
tog  kundtjinstpersonal
och sektionschefer pa av-
delning VERKSTAD, repre-
sentanter frin  divison
FLYGTEKNIK 1 Link&ping
och frin  avdelning
FLYGELEKTRONIK i Arbo-
ga samt foretagets system-
koordinatérer. Totalt ror-
de det sig om ett femtiotal
deltagare varav mer in
hilften var férbandsfolk.

— Ett bra och positivt
méte, sammanfattar Ing-
var. Bdde socialt sett och
framfor allt tack vare de
6ppna och konkreta dis-
kussioner vi hade. Nir-
mast skall vi sammanstilla
uppgifterna i enkiten litet
mer ingdende och diref-
ter skicka en sammanfatt-
ning till forbanden inklu-
sive vara forslag dll argir-
der, avslutar han.

Text och fato
Anne Allard

|
|
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Forra iret beslutade Forsvarets Mate-

rinens robotbitar av typen Norrkoping. |
| korthet att bygga systemet |

Nir saken var avgjord bestillde FMV:

FartygTM ett nytt vibrationsmitsystem

till sex av dessa batar.

Lars Sandstedt och Ingvar Fredriks-

son frin AVIONIK fick i uppdrag att géra

anskaffningen. Systemet skall i god td

motorerna till f6]jd av vibrationer, vilket

sparar tid och pengar.

| pi cffektivare mitmetoder |
' som ger dnnu klarare be-
riclverk om livstidsforlingning for ma-

sked om hur olika delar i
motorsystemet mar.

Vir uppgift omfattar i

av  standardkomponenter |

och sedan prova ut det,

| forklarar Lars. Principen
| 4r densamma som i dag,
att med avkinning pd la- |

ger, kugghjul eller axlar ld-

| saav vibradonsspar och via
| inparametrar tolka paver-

kan pé kinsliga delar.
Ritta kiinslan

: | Ingvar har genom éren va-
forvarna om risker for fel pa gasturbin- ' rit den som foreslagit nya

grepp och idéer om hur !

problem fororsakade av
vibratoner skall tacklas.
Han har utvecklat en fing-

HUR LANGE HALLER MOTORN?

Ritt system
er svar och

FFV AEROTECH har an- :
FMV ir Jan-Olof Léfdahl, |

svaret foér anskaffningen
som underleverantor dll
Volvo Aero Support, VAS.
Det handlar om en order
pa drygt 1,8 miljoner kro-
nor.

Artt vibrationer orsakar

utmattningsskador dr inget |

nytt. Lars och Ingvar pd
FLYGPLANINSTRUMENT
OCH MOTORELEKTRONIK
inom avdelning FLYG-
ELEKTRONIK, har i ménga
ar jobbat med bland annat
vibradonsmiming pi ma-
rinens gasturbiner.

Allt med sladd

I uppdragen mot marinen |

svarar vi for teknikstod pd
instrumentdelarna i gas-
turbinmotorerna som un-
derleverantérer till VAS,
berittar Lars. Vi brukar
skimtsamt siga att vi tar
hand om allt som ir fistat

nen, och dom tar resten.
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. dirmed
med elsladd pd gasturbi- |

Var kontaktman inom

tidigare FFV-are men nu-

mera marinens samman- |
hallande i frigor som gil- |

ler gasturbiner.
Vibrationer paverkar al-

la motorer, vare sig de sit- |

ter i helikoptrar, flygplan
eller bitar. Att kunna mita
effekterna ir lika intres-
sant i samtliga fall, och
instrumenten man anvin-

der ir ungefir desamma, |

sdger han och tilligger:

— Det vibrationsmit-
system som fortfarande
anvinds har hingt med se-
dan 1960-talet och ir ett
ganska grovt instrument
mitt med dagens mitt.

Spérar spir

Nu gir man in i ett nytt
skede, forfinar overvake
ningssystemet
sikra  forlingd
drifttid for robotbétarna.

och kan |

ertoppskinsla kan man si-

virdefullt i detta samman-

hang. Manga av hans for- |

slag och l6sningar har nu
vunnit gehor.

— Fartyg har nackde-
len av en mjuk uppstill-
ning for motorsystemet pd
ett rorligt underlag, vilket
ger okade pdkinningar av
vibrationer, sidger han.

Vi vet ocksi att upprikt-
ningsskador, pd grund av
vinkeln mellan motor-vi-
xellida och vixellida-pro-
pelleraxel, dr de vanligast
férekommande.

Frekvenssortering

En svirighet i samman-
hanget 4r att kunna sir-
skilja och utvirdera signa-
ler vid olika frekvenser.

— Erut vikdgt mal med
det nya mitsystemet 4r
ddrfor att kunna sortera
upp frekvenserna, efter-
som olika delar i motorn
ger utslag vid olika fre-
kvens. Vid ett visst varvtal
ger kuggar utslag pd en
frekvens, medan kullager
ger utslag pd en annan.

Mitpunkterna lings he-
la drivlinan, frin vixel dll
propeller och intrimning-
en av sensorerna, som ut-
nyttjas fér elektroniken, 4r
de vikdgaste faktorerna.

Dessa
allts3 utslagsgivande i dub-
bel bemirkelse. Ingvar

| riknar ocksd med att ligga

ner mycket projektdd pid
systemets injustering.

- Skapar databas

ga, nigot som ir mycket |

Ett annat mél r att kond-
nuerligt lagra data frin

kinselsprot  ar |

mitningarna och didrmed

| skapa en bas for trendana-
| lyser.

— Det finns redan si-
dana system, enligt Ingvar,
men inga som 4r anpassade
till batar. Darfér har vi ja-
gat ritt pid en konsult,
Diagnosteknik i Norr-

koping som representerar

IRD i England. Det i sin
tur 4r et féretag i virlds-
klass nir det giller vibra-
tonsmitsystem.

IRD, som ir leverantor
it Royal Navy, har utveck-
lat ett system kallat IQ
2000, som nu dven skall
anvindas i detta projekt
for Kungliga Flottan.

Klara férdelar

— Vi utyttjar standard-
utrustning si lingt som
mdjligt, och anpassar i
princip ett firdigt koncept
till marinens behov, for-
klarar Lars.

Med vibratdonsmaitsys-
temet fir marinen tvé klara
fordelar med tanke pa ro-
botbitarnas  livstidsfor-
lingning. Dels noggranna-
re analyser av drivlinan
som forebygger haverier
och linga stillestindstider.
Dels méjligheten att skapa
en databas for att bittre
kunna planera underhillet
och dirmed spara bade tid
och pengar.

Det forsta systemet le-
vereras enligt planerna i
slutet av juli i 4r och det
sista om ganska exakt tvd
ar.

Anne Allard

L oySTE”
Lars Sandstedt t b visar hur sensorerna ser ut som skall anviindas i det nya vibrationst? 2.2,
wmet. S fort bardvaran ar klar kommer ban och Ingvar Fredriksson t v att birja test? =
Det finns mycket att vinna | punkterna pi gasturbinen och trimma in sensorerna en i taget. Foto: Anne Allard



