Ratt adress
med nytt system

Efter nyir tas etr helt nytt sys-
tem i bruk for are beteckna or-
ganisationens enheter. Det byg.
ger pi bokstiver, i vissa fall
kombinerade med siffror, upp
tll fem positioner. Férsta bok-
staven anger

kortformen for stab, division el-
ler motsvarande.

E Ekonomi
I Information
M Marknad
P Personal
Q Kvaliter

F Teknisk Support

G Flygelekmonik

H Mekanikunderhill (fd
Apparar)

J JAS

K Vapensystem (fd Robot)
L Férsvarselektronik

N Systemteknik

R Flygplan

U Serviceenhet i Link&ping
X Tillverkning

Y Avionikunderhill (fd
Verkstad)

Z Serviceenhet Arboga

Andra bokstaven skall om
mdjligt beskriva verksamheren.
A Administration
B Budget Beredning
C Controller
D Dawa AU/ADB
Drift/Underhill
E Ekonomi
F Farsiljning
Fastighetsforvaltning
H Huvudplanering
1 Inkop Informationsteknologi
K Kontroll Konstruktion
Konsulting Koordinering
M Materieladminiseration
O Optik Optronik
P Planering Provning Projekt
Q Kvalite
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Nu sitter de flesta
pusselbitarna pa plats

Tidpunkten ndrmar sig for av-
tickningen av FFV AEROTECH
AB modell 1996. Det mesta
kring nyskapelsen ar klart.
Négot som ocksa bekriftades
under Aerotech-traffen i slutet
av november, enligt VD Jan
Eiborn. Men han medger att
det har kravts mycket pusslan-

de fér att fa alla bitar pa plats.

Arbetet har pagirr under hésten med
att bemanna de interna rid som skall
styra divisionerna. Art VD eller vice
VD ir ordférande och linjechef i res-
pektive rid var givet frin bérjan. For
&vriga medlemmar i riden har Jan satt
upp vissa kriterier.

— Etr ar kunnighet inom divisio-
nens arbersomride, ert annat ir
grundligt engagemang. Dessutom har
korsbefrukmingen sina klara fordelar
somn vi kan ni genom utbyte via riden
mellan divisioner med nirliggande in-
rikming.

Godkinda forslag

Alla medlemmar ar nu tillsae, ach
Jan fick huvudsakligen positiva reak-
tioner pé sina idéer om sammansitt-
ningen. Det tolkar han som att grund-
forslaget var ratt, bortsett fran enstaka
justering-
ar.

— Det
var dll ex-
empel ett
rent forbi-
seende
frin min
sida art in-
te placera
Lars
Campner i
Utveck-
lingsradet
med tanke
pi den
framtida

utv gen inom Gripen-p
Men det har rattats 6l nu.

Utvecklingsridet ar en tung funk-
dan inom féretaget som hanterar
mycket pengar. Det kommer att ledas
av ordférande Bo Petersson. Till sin
hjalp har han et antal divisionschefer
ach vice VD Bengt Bardvall, som i den
nya organisationen far ansvaret for af-
farsutveckling.

Informationsfriga
En annan friga akmaliserades nyligen
nar Anders Annerfalk fattade beshitet
att lamna sin tisinst som informations-
chef frn februari nista ir. Ingemar
Hansson kommer nu att vara tllfor-
ordnad informatonschef vid sidan av
ansvaret som marknadsdirektér, med-
an stab Personal pitar sig att hjslpa cill
med vissa arbetssuppgifier.

— Der ger oss andrum fér ate rekry-
tera cn eftertridare till Anders, sager
Jan. Han tilligger arx den personen
bér fa etr mer renodlat ansvar for in-
formation, medan utstillningsverk-
samheten laggs dver pa stab Marknad i
framtiden.

Direkt kontakt

Hur information skall spridas i framti-
den har varit p3 tapeten, vilket Jan
namade i forra ledaren.

— I vira diskussioner har elektro-
nisk information inte framstitt som
nigon helhewstosning p3 problemet
och den kan inte fungera som en er-
satming fér den direkta infarmatio-
nen, siger han.

Det bekriftas av det digra motes-
schemat for nista ir med sex intern-

ad plus sex bolag lsemo
ten inplanerade. Dessutom tio 6l fem-
ton méten mellan divisionschefer, led-
ning och staher. Vid vissa deltar ven
bolagscheferna.

Dagens Aerotechtriffar ersitts av
titare moten men med firre deltagare.
Dirdll har varje division sina méten
med ledningen vid delarsrapporter och
budget. Visst 4r det etr ambitiast
grepp, erkinner Jan, men en effekuvt
fungerande information kraver sina in-
satser.

— Lit mig nu som avshiming £
énska er allesamman en God Jul ach
en riktigt avkopplande avslutning pd
dec hir aret!

ANNE ALLARD

Aerograwawiet

Personalinformation fér anskillda inom
FFV Aeratech, FFV AvioComp, FFV Matteknik
och FFV Test Systerns.

Ansvarig ulgivare: Lennart Bladh.
Redaktion: Lennart Bladh, tel 013-231560, fax
OI3-231125,
Anne Allard, tel 0589-82405, fax 0589-82726.
Adress: Aerogrammet, FFV Aerotech, 581 82
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Fotografer 4r Foto Malmen i Linkdping och
Reinhold Calrsson, Sturebild i Arboga om inget
annat anges.
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PERSONAL

— en gemensam stab

Med omorganisationen nis-
ta ar bryts den ortsbundna
strukturen och nio nya divi-

sioner skapas inom FFV
AEROTECH AB. Var fér sig
kan dessa inte langre biara
en egen personalfunktion.
— I stillet bildar vi en ge-
rmensam enhet for hela fore-
taget inklusive dotterbolag,
beréttar personaldirektsr
Séren Bjork efter avslutade
farhandlingar am framti-

dens Personalstab.

u mer decentraliserad ar-
ganisationen ir, desto viktigare
ir det att de frigor vi anser skall
behandlas likformigr styrs kraft-
fulle frin centrale hall. Det ir
ett av skiilen till att personalsta-
ben nu blir en sammanhillen
enhet.

— I princip ser jag tvi site ate
arbera i framtiden, fortsitter
Scren. Funkrionsinrikeat med
gemensam loncadministration,
personalsamordning, forhand-
lingsenher och s vidare. Eller
ocksd med ortsarienterad in-
rikening som tidigare.

Bide - och

— Men vi har valt ate arbera en-
lige bida sitwen fSr att kunna
tillvarata sivil ortsbundna som
gemensanin (rdelar, frklarar
han. Sedan fir framtiden uevisa
om det biir, clier om vi skall jus-

tera organisationen mer mot
nigon av dessa inrikmingar.

Om sin egen roll sager Séren
att han bland annat har ansvaret
for atr personalfrigorna férs
fram i féretagsledningen. Han
skall se dill att de far rit tyngd
och uppmirksamhet i olika be-
shitssammanhang.

Personalstabens roll 4r ant
med en samlad kompetens och
erfarenhet bistd divisionerna
och bolagen sA atr deras verk-
samhet fungerar effekdvt ach i
linje med foretagets mal.

— Samarbetet med enheter-
na ir A ach O, och vi miste he-
Ia tiden leva med i deras verk-
lighet.

Over grinserna

Flera funktioner ir redan klara.

Sekreterarna Katarina Nilsson i
Linképing och Ulla Sundstrém

i Arboga ger Séren daglig hand-
riclning. Ulla dllhér dock stab

Ekonomi.

Hazns-Olof Blomquist svarar
for Sikerhet. Ansvaret fér
Regelsystem ligger kvar pa
Lars-Exik Larsson i Linkoping.
En ny funktionen fir Avtal ach
Arbetsritt inrittas. Den befate-
ningen ir fills vidare vakane.

Férutom personalsamord-

Vi ska under ndsta dr ta fram en
gemsam persomal- och lonepolicy,
siiger Siiren Bjork.

ning p4 respektive ort kammer
Rune Fritz och Lars Nilsson
ocks? art fi etc ansvar dver hela
bolaget for vissa fragor. Pa
Runes lote faller systemsamord-
ning, personalstatistik och be-
fartningsvirdering, medan Lars
svarar for hogskolekontakeer

%Re
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hanteras av personal fran bada
artema.

Utredning pagar

— Tvi funktioner aterstar att
utreda, siger Séren. Léne-
administration och pensioner
samr rescadministration och
kassa.

Under hésten har flera per-
sanalomriden férberetts infor
omorganisationen. Frigar om
personalsystem, forslagsverk-
samhet, arbetsmiljdorganisa-
tion, platsannonser, personal-
statistik, jimstilldhemsplan och
arbewstider.

— Flera omriden drentir a
arbeta igenom under n3sta ir,
tillgger han. Bland annat skall
vir intraduktion for nyanstillda
ses Gver. Dessutom skall vi ta
fram en gemensam personal-
och l6nepolicy som ger vigled-
ning om vir grundsyn i en rad
personalrelaterade fragor.

ANNE ALLARD

och Kling.

— Det ir dock viktigt att pa-
peka art arberet med dessa bo-
lagsévergripande frigor alltid

Lurs Nilsson (1 ). PA. svarar for
bisgskalckontukter och Rompetens-
utveckling, medan Rune Fritz

(t B). PL. tur band om systemsam-
ordning, personalstatistik och be-
Sattringreandering.




STAB MARKNAD

Ménga aktiviteter pa fa hander

Att samordna foretagets
marknadsfunktion pa basta
sétt och i samrad med divi-

sionerna. S beskriver
Ingemar Hansson den Gver-
gripande roll som stab

Marknad far i FFV AEro-

TECHS nya organisation.
Minga och tunga omraden
faller pa Marknads lott och
pa en drygt handfull perso-
ner som kommer att arbeta

dir. Det stiller krav pa ett

nira samarbete med divisio-

nerna i framtiden.

tabens organisation och
bemanning ir i huvudsak fast-
stilld. Systemkoordination flyt-
tar till blivande division
SYSTEMTEKNIK. Nya p3
Marknad blir Alf Gustafsson,
Jan Cedvén ach Ing-Marie
Andersson frin AVIONIK samt
Jan-Olof Hillberg frin
FLYGTRRNIK.

Samordning

Alf far rollen som sekreterare i
uwvecklingsradet och skall pi ra-
dets uppdrag samordna frigor
av teknisk karakeir. Han kom-
mer acksi att forerrida forera-
Bt mde vissa tekniska frigor
och bidra med marknadssyn-
punkter i utvecklingsverksam-
heten.

Jan Cedvén fir ansvaret for
fGretagers siljstéd ach uwstll-
ningar samt avtalsstod pi den
svenska marknaden. For Jan-
Olof blir huvuduppgiften att

4 Adogrmmnt 10| jaas

svara for marknadsféring mor
forband och samordning av be-
sok. Ing-Marie skall jobba bland
annat med urstillningsverksam-
heten inom Marknad men dven
med inképsirenden 4t smb
Informarion.

Ralf Holmér ir foreragees
huvudman fér frigor kring ex-
portmarknad och industrisam-
verkan.

Britt-Marie Holm-Bjsrk
fortsiitter sitt arbere som con-
troller pi IG JAS AB projeke-
kontor, och Inger B Karlsson
svarar som Gdigare f6r admi-
nistrativt stéd inom staben.

Ingemar sjalv far pa sin lorx
férutom chefsansvaret pi stab
Marlkmad aven marknadsforing-
en mot centrala myndigheter.

Marknadsforum
Marknadsridet, som samman-
rider varannan minad oll ar
bérja med, blir ext forum for
samverkan mellan seab och lin-
je. Dir deltar representanter for
samtliga divisioner inklusive
JAS, for systemkoardination
ach for staben.

— Vi kommer att ha en fast
dagordning och fora anteck-
ningar ver bestuta-

sig bland annar pi aktiviteter
som kraver samverkan éver di-
visionsgranserna. Det ar hir di-
visionerna for fram sitt behov
av stod inom olika marknads-
projekt. P4 morsvarande site
blir det raders uppgi att forde-
la ansvaret pa stab och divisio-
ner for foretgets gemensamma
marknadsaktioner.

Lobby-jobb

Ingemar har under héstens mé-
ten med sin blivande stab i stora
drag skissat ramama for
Marknads ansvarsemraden.
Resulatet ir en ling lista dver
ganska virt skilda akriviteter,
och Ingemar pekar hir pa nigra
av dem.

-— P4 oss ligger ansvaret for
féreragets lobbyverksamher mot
kunder, myndigheter ach andra
incressenter. Vi skall géra kon-
sekvensbed&mningar i anslut-
ning tll politiska bestur, foriin-
dringar i omvirlden, egna affii-
rer ach liknande. Vi svarar ock-
s4 fdr act sprida information in-
om foretaget om vira egna och
omvirldens aknviteter.

Exportfrigor

Akiviteter i anshutning till fore-

de akdviteter, berittar Ingemar.
Riders verksamhet inriktar

tagets exportverksamhet faller
acksi inain Marknads arbersra-
mar, savil vad giller Gripen

Marknadsdirektsr Ingemar
Hansson kemmer tills vidare iven
att ha ansvar fir extern informa-
tion.

som andra exportobjekt.
Dessutom allkommer ansvaret
for motkdpskrav vid sidana af-
firer liksom KMI- och embar-
gofrigor.

Overhuvud taget skall
Marknad nosa upp potentiella
intressanta afficer, samt vid be-
hov initiera marknadsundersik-
ningar och liknande insatser.

— Vi har dven det Gvergri-
pande ansvaret for lagring ach
bevakning av foretagets lingsik-
tiga avtal, tillagger Ingemar.

Uppgiften att hélla samma
och informera linjen om besak
av alla de slag har vi redan be-
rort.

Marknadsstaben évervakar
acksa foretagets profilering i
broschyrsystem och utstillning-
ar. At skapa enhetlighet i exte-
riér och innehdl] kommer iven
ate giilla foretagers gemensam-
ma offerter, avslutar han.

ANNE ALLARD



FFV Test Systems pa turne landet runt
med nya testplattformen TS600T

Under sin andra vecka pi den
"Road Show” diir FFV TEST
SYSTEMS presenterar sin PC-
baserade testplactform TS600T,
har turen kommit till Lin-
koping. Under dryga tva tim-
mar presenteras ett mycket ef-
fekrivt system av Nordens le-
dande leverantdr av testsystem.
TS600T "Test Object Environ-
ment” erbjuder anviindaren :

*  Areranvindbarhet

*  Okad effektivitet

*  Oppen systemldsning,

Pi bilden visar fersiljare Mats
Plabn frdn FFV Test Systems bur
operatirsinterfacet ser ut vid exe-
kuering av ett testprogrant §
TS600T.

Gemensamt koncept for
all typ av tesming

Under seminariet fir anvin-
darna férst en presneation av
hela testkanceptet med "Test
Manager, Testplaner, Test
Object Libraries (TOL) samt
Instrumentstyrning. Sedan kar
man ett mindre tesesystem dar
alla *features” handgripligen
demonstreras fér mycket intres-
serade dskidare.

Yuerligare fyra platser i so-
dra Sverige kommer atr hesékas
innan "Road Showen” blises av
for den hir gingen. Erfaren-
heten gér dock awt vi kommer
art fortsarta under viren 96 med
yrterligare besok dven i vira
Nordiska grannlander.

Vaktchefen kritisk:
Manga glémmer
anmila besék

Anmaler du dina besék i Gd?
Du ska veta att receptionen, vid
division Flygteknik, har full-
standig kontroll pa hur du ské-
ter dig.

Nir jag blir cmbedd art skri-
va om receptionen och det skif-
te pi vakichefstjinsten som sker
under viren, fir jag klare fér
mig att jag dr en slarver.

1 det nya system fér besoks-
mottagning som installerats i
samband med atr vakrlokalen
och receptionen byggdses om
kan all skons stanstik plockas
fram. Dir fr jag veta att jag in-
te skott anmilningar av mina
besdk under november ménad.

Vi kan ta fram uppgifter for
sdvil avdelningar som enskilda
personer och se hur de skéter
sina anmilningar av besgk, he-
ritear Therese Larsson. Det ir
hon som sitter i receptionen
ach skall férsika hilla kontroll
pa alla besckare.

Vi forsiker gira i ordning
besakshrickor i god dd fare be-
sisk, 54 are det skall gi enkelt
och smidigt att lotsa in besékar-
na till sin beséksmortagare. Nir
nistan halften av alla besékare
inte anmils tar det onddigt med
tid nir besokaren kommer hit.
D1 miste jag registrera beséiket
ach skriva ut beséksbricka.

Fir vi diremot en anmiilan i
god tid, och helst di dagen fore,
s kan vi skriva ut brickor under
nattskifter. D blir det inte k-
er.
Vakechef Veine Isacsson in-
stimmer med Therese ach kon-
staterar att det dr allt f6r minga
som slvarvar med att anmila be-
sak. Lika trist 4r det att minga
inte dr pd sitt tjinsterum nir be-
scikaren vill kommer. Det hin-
der ofta att besoksmottagaren
ir férsvunnen utan att ha kopp-
lat in nigon hinvisning pd sin
telefon eller limnat ndgot med-

delande. Det ger inte nigot gort
intryck, tycker bide Therese
och Weine.

Fér bessksmotragare i
Linképing galler art besgk skall
anmilas pi telefax 231212, och
helst dagen innan bessk.

Den andra punkten f6r min
visit hos receptionen var art
presentera den nye vakichefen.
Tvir gar Weine Isacsson i pen-
sion och eftertriids av Bernt
Brodin.

I vdr azgdr Weine Iacsson som
vaktchef ach ersites aw Berme
Brodin ¢t b)

Arrostemmet 1 (395




et i mycker i Flygplans
verkstad just nu. Under novem-
ber hade vi inte mindre in fem
helikoptrar ach ert flygplan in-
ne idi| berittar avdelni;

avdelning FLYGPLAN och
FORSVARSELEKTRONIK.

- Under hésten har vi haft
konstruktionsgranskningar dir
kunden har deltagit och god-
kint vir losni

FLYGPLANS forsiljningschef
Ingvar Carlsson.

T viras fick avdelningen en
berstillning frin den finska
grinsbevakningen pi art modi-
fiera deras SuperPumor. Vi ska
installera en Flight Data
Recorder i samtliga deras
SuperPumor, berittar Ingvar
Carlsson.

Den civila lufefartsmyndighe-
ten kriiver at en Flight Data
Recorder, som registrerar alla
flygdata vid ect evenruellt felur-
fall, en incident eller vid ett ha-
vert, finns i alla civilregistrerade
flygplan och helikoptrar av en
viss storlek.

Nu har den forsta helikop-
tern kommit, berattar Ingvar.

Projektledare inom avdel-
ningen ir Hikan Gustavsson,
som berirtar art under hosten
har man forberert fér sjilva in-
stallationen, vilket innebar in-
kép av apparater, framtagning
av en integrations- och kan-
struktionslssning for hela syste-
met, samt fortillverkning av all
modifieringsmateriel som be-
hévs for installationen. Integra-
tionsarbetet har utférts av bide

& Acroymect i 1335

Vi kommer aven att ansvara
for art verifiering av funkrion
och att certifiering av systemet
genomfars gentemaot den civila
lufefartsmyndigheten i Finland,
avslutar Hikan.

Resterande tvi helikoptrar
kommer till Linképing for mo-
difiering under viren, och hela
vart dragande kommer art vara
sludfért fore semestern nista ir,
berirtar, Ingvar.

Just nu har vi dven en 37
Viggen i hallen, siger Ingvar.
Flygplanet tillhar F10 och rika-
de ut fér en fagelkollision under
en &vming. Dec fick nadlanda pi
nirmaste bas, som rikade bli
den nedlagda flottiljen F6.

- Vi blev ombedda ate gira
en skadebesikming och en tll-
fillig reparation for att kunna ta
flygplanet frin F6, Nar vi var
firdiga med derra arbete fick vi
rikna pi are slutfora reparatio-
nen. Vi fick uppdraget, och ni-
gra dagar senare stod flygplanet
i hallen.

Skadorna ir att hinféra dll
vinster luftintag och repara-
tionsarbetet kommer att ta cirka
tio arbersveckar.




Fragor tll blivande divisionschefer

i Arboga och Linképing

1 Vilka ir dina férvint-
ningar och férhoppning-
ar inf6r nista ar och den

kommande organisa-
tionsforindringen?

2 Vad innebir den fér din

division?

3 Ser du nagra uppenbara

fordelar eller nackdelar
med férindringen?

4 Vilken ir den storsta ut-

maningen

~ for divisionen

— f6r dig som chef?

5 For ett ir sedan berittade
du i Aerogrammet om for-
vintningarna infér 199s; har

de infriats?

1. En forvantning infor nasta ir dr att Vi
inom vissa foreragsgemensamima omriden
som b.ex. personalfrigor fr en mer likar-
tad hantering av policy-
Organisnrionsf‘dr':indringen medfor att
et internrid bildas per division-
Internradet dr att Tikna vid en styrelse. Att

Jonny Stoltz

APPARAT

dexta nya forum fir diskussion 2v strategis-
ka fragor kommer hjilpa 058 vidare framat
A tvccklingen ar en forhoppring-

2. Fér arbetet inom Apparat innebir or-
atr stabskontak-
b ekonomi och lovali-
nde. 1 ovrigt it det in-
forandet av internrad och rapporteringen
uppiti organisationen som forandras.

jrive vitalise-
v 16-

(plattare org:nisndon) snabbar upp 0¢!
forenklar beslumsprocessen:

Nigra nackdetar ser vi inte direkt. En
| obscrvation dr dock att informationsfiadet
| frin foreuagsledningen och ut i organisa-
| tionen miste finna nya vigar:
| 4 For Apparat ir det framfor allz att e
| fekuvisera oss och 3% finna nya marknads-
| omriden som kommer @ den storsta delen
} av vir kraft i nartd. Sedan m3) 1995 driver

Informati
iformations- och samverkanskommittéer

FFV A, i
A .et:-g’tech informations-

Ext forum fér évergri

i Tl f) it

matian enligt MEL, S s ror-i-:fs vmnf"ui
T varje

Ortkammittéernas uppgift 4r enbart att
sam Vi
ordna frigor som amspanner flera dis
sioner eller hela orten. Féretgets arbers-
1

kvartal; dll en barj
; aill e jan nigot ritare.
f;cs(;:rx(crrnrk\]fl), P samt ordf‘d:ande for
ve fackli isaton i
Linképing.n ig organisation i Arbaga och
Arbetsmiljékommitté
Ansvaret fér arbetsmiljg
ljén del i j
Adsyaiet Be o) smiljén delegerns dll varje
komminéj-,ﬂ division, som har egna
En viss orsamordni
| ing mot olika 1.
:inyl";dlghuzr ir dock niidv&indit:litzn“ms-
elb?lngefs verksamhetsomrade. e
Link:.;-rfpr inrittas Ortkommirté .Arhets iljo
L Gping respektive Arboga sam hall e
o(e“tvé glnger per dr. Bida har =nnsa:|:

av P -

Cth, iljo d e, hi d 'en ; ;

skyddsombud ach vid behov adj:mgcmdl \
.

i
policy ligger sll 5
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Forslagskommitté

En gemensam kommi

: mitté for Los

Varedocerbolag ochdiision oo

] om egna kommirtér som beshata e
slag upp 6l ert bestimt virde. palcs

Jimstilldhetskommitté

En gemensam kommité
e
LR i

vi inom Apparat est projekt
for att halvera genomlopps-
wsderna. Vi kan redan nu s
effekrer av gcnomlnppsu'ds-
projeker. Milet dr atc vi vi
P gingen av 1996 har hal-
verat vira genomloppsddcr
i verkstaden jamfGre me
1994

‘Atc expandera pé nya marknadsomra-
den, shvil milicira som civila, ar nédviin-
dige for ace vi p sikr ska kunna halla voly-
men uppe. For mig personligen gr detav
srorsta vikt att Lyckas skapa engagemang
och entusiasm i grganisationen runt ovan-
stiende omraden.

5. Vi lyckades skap2 balans meltan var
persanalresurs och mangden jobb genom
att avialspensionerd sju personer ach sam-
Hdige skapa en hel del nya jobb -
under iret dragit iging et projeka for att
bli effekaivare dir samtliga inom avdel-
ningen dr involverade. Vi har paborjat sW-
dier av apparater «ll seridsfardon 90 och
ull seridsvagn 121/122 samudigt som deti
ckrivande stund verkar lossna vad galler
underhillsansvar for delar av Leopard-
underhallet- Avslutningsvis hade vi for-
vintat 0ss 2Tt 13 hem ett produkmvm\ for
Hkp 4, men efrersom det har 1agts phisi
avvakman pi en utredning om bakre under-
hall for forsvarct helikoptrar 53 har vi inte
hafe mojligheten-

Policy i veteranfragor

Pensionsavtackningar

Utférs av berérd divisions- eller balagschef
i samarbete med personalsamordnare samr

nirmaste chef och berérd personalorganisa-

Veteranfester
& .
mensam arlig veteranfest for berorda in-

om koncernen. VD onaldircktér
och pers: o
ar (Sretaget o

T
berorda bol b

ags-, divisions- och stabschefer.
I5)0-arsuppvall(t:nil'lgal'
“::c;rpul:!gs-. divisions- och stabischefe
or 50-drsupprakeningar av ma;:LrLi
ctive

personal.

Personalavdelningen a v
nin ini
o gen administrerar § samdi

Aiosfmnet (a1 1995




C+D

= ehn massa
fér Gripen

| slutet av november deltog
FFV AEROTECH i utstll-
ningen C+D i Budapest,
Ungern. Skalet kan kortfat-
tat sdgas vara Gripen-pro-
jektet och den roll som FFV
AEROTECH kommer att spe-
la vid en eventuell export av

JAS 39 Gripen till Ungern.

" dssan berdr framfér allt

forsvarsindustrin men dven en
del angransande amriden som
brandfdrsvar, sikerhetsutrust-
ningar och liknande. Den ir re-
lativt ny och starrade som et
forum f8r den ungerska fir-
svarsmarknaden vartannar ar.
Nu tenderar den ate fi en allt
bredare, europeisk omfartning.
T 3r var dec svenska deltagan-
det pieagligr. Saab deltog natur-
ligrvis med en stor utstallning,
ach dven Ericsson fanms pi
plats. Frin CELSIUS INDUST-
RIER AB delade FFV AEROTECH

AB monter med CrrsusTECH
och BorFoRrs

Fin respons

— Det vi bland annar visade var
UTB, dagens version av mark-
bundna utbildningshjilpmedel
for flygforare samt drakiprova-
ren fir flygvapnets stridsdrik-

ter, beritar informationschef

Anders Annerfalk.

Responsen var god, tilligger
han, med besék av for oss in-
tressanta delegationer frin sivil
palitiske hall som frdn den ung-
erska forsvarsmakten. FFV
AEROTECHS projektledare Lars
Campner och Ralf Holmér,
som ir ansvarig for exportra-
gor, fick tllfalle art diskutera
underhillsfrigor med flera in-
flytelserika personer.

— Dec ir virdetullt att vi del-
tar ach redan nu gér virt fore-
tag kiint i dessa sammanhang.
FFV AEROTECH har en kampe-
tens som vid en eventuell ex-
portaffir dr svir att ersiitta.
Beroende pa kipare kan vi er-
bjuda alfka alrernativ for undes-
hallec, frin torala paket 6l del-
I6sningar eller uppbyggnad av
underhallresurser pi plats hos
launden, avslutar Anders.

ANNE ALLARD

Gava istillet fér kort

FFV AEROTECHS ledning har i 4r beslutat géra som s3 minga
andra férewag i Sverige. Istillet fér at skicka julkort inom
Sverige, ger forerager en penninggiva dll vilgérande indamil.
Dessutom har FFV AEROTECH via annans i Dagens Industri
skickar en gemensam julhilsning till 2lla kunder och kontakrer

runt om i lander.

8  Avogrmumset 1oy jaas

Pi C+D-massan i Budapest presenterade FEY Aeroscch bland annat prov-
ning av stridsdrikter for flygforare. Foto: Jan Cedvén.

Forts fran sid 1

R Redavisning

S Sakerhet System
Samordning Spaning

T Tcknik Teknikproduktion
U Utbildning Utrusming

V Verkstad
Verkstadspraduktion

X Expedition

01 Sekreterare

Tredje bokstaven detaljerar
verksamheten under stab eller

division. Till exempel RTU =
R for

Division Flygplan, T for
Telnik och U fér Utrustning.

1 f5rsta hand kommer divi-
sionerna att direfter komplet-
tera med de tvi siffror som in-
giri

suvarande organisationsbe-
teckning. Numret kan kinnas
igen och Gvergingen blir liret
smidigare.



Den civila flygmarknaden

steget fére den militara
pa flyginstrument

Jag heter Anna-Lena Oscarsson och jobbar pa avdelning FLyGeLEkTRONIK som

handléggare fér givare, motorelektronik och flyginstrument. Pa LeBourget hade

jag till uppgift att inrikta mig pa flyginstrument.

Ao amesat |-l 937 @




I sldre flygplan ach helikap-

trar éverfors information mel-
lan olika apparater analogt eller
digitalt pa vanliga ledare, och
cockpirt innehiller elektrome-
kaniska instrument. Forsta ste-
get i utvecklingen av flyginsmu-
ment 4r att infora mer elektra-
nik ach mindre mekanik och p3
sd vis gora underhdllet billigare.
En mekanisk konstruktion be-
star av rorliga delar som miste
rengéras, smérjas och bytas pi
grund av slitage. En elektrisk
konstruktion kriver inte lika
omfartande underhill.

Flera kiinda flyginstrument-
tillverkare sisom Revue
Thommen, B & D, Ecce,
VDO, Smith, Honeywell och
Sextant fanns representerade pd
missan. De visade bland annat
elektromekaniska instrument,
dir flera var utvecklade med u-
processor och minne fér exem-
pelvis registrering av toppvir-
den. Vanligast ar dack art dll-
verkamna gir dver tll art kon-
suuera displayer istillet fér tra-
ditianella, klockformade flygin-
strument.

Displayindikatorer

Instr imodena

90/ 98] [680;
|

@) (22)

" (39) (104
109

(551010

c
155" 490 600

\

(:¢
\ 107
e

( 81

Anmctek Aerospace Products elekrroniska displayenbeter ach dataenber.

instrumentpanel. Man kan visa
analoga instrument, digital in-
formation, symboler ach med-
delanden. Det finns bide full-
fargs och manokroma indikato-
rer. Genom programvaran kan
man avgéra vilken informatian
som skall visas p displayen vid
varje idpunke.

Displayer kan kombineras
ach information kan prioriteras
fér awt forenkla for fisraren.
Grafik och typsnitr skapas med
utan att 4ndra

fiygplan och helikoprrar inne-
hiller i de flesta fall inga elek-

i Modifieringar kan i
stor utstrickning goras i pro-
i sillet for i hardva-

Informationen visas istillet pi
programvarustyrda displayer.

Nir det giller displayer fér
flyg s3 verkar urvecklingen helr
g4 mot AMLCD-teknik (Active
Matrix Liquid Crystal Display
= aktiv matris flyrande kriseall
display). Displayerna finns i
standardformat och kan direk:
ersitta elekromekaniska in-
strument, CRT-displayer
(Cathade Ray Tube = katod-
strilerir) och férsea generatio-
nens LCD (Liquid Crystal
Display).

Jamfort med CRT-ind

ran.

Multifunktion
1 dag ir de flesta displayer av s3
kallad multifunktionstyp, vilket
gér art samma display kan an-
vindas i flera olika tillimpning-
ar.

LCD-indikatorer har afrast
inbyggda symbol

ter kan man vilja mellan manu-
ell ach forocellskontrollerad
automatisk Husstyrkekontroll.
Minga rillverkare erbjuder
NVG-anpassade (Night Vision
Goggles) produkter som op-
don.

Férdelar med LCD-indika-
tarer jamfort med elektrome-
kaniska instrument ir, forutom
storre flexibilitet, dven ligre
vike, bittre driftsikerher, ligre
underhallskostnad samt fér-

bitrad pre ik ach

stérre och flera tillverkare er-
h]uder dessumm uppgrade-
forslag for gamla flygplan

stérre flexibilitet.

Utvecklingen
Utvecklingen och intresset fér
LCD-indikatorer ir mycket
stort, vilket kfart har framgatt
pé de senaste flygmissorna.
Enligt rapporter frin tidigare
flygmiissor s var endast nigan
dllverkare iging med serietill-
verkning av produkeer 4r 1992.
Ert ir senare var flera dllver-
kare de och visade

varfor indikatorernas djup blir

storre in djupet av den rena

displayen. For cockpitar med

litet nrymme kan fjarrsryrda

processarer anvandas féir att
pl

rer har LCD-indikatorer ligre
vike, ligre effektfsrbrikning,
battre ldsbarhet i direke solljus
samt tar mindre plars.

Flexibilitet
Anvindning av displayer ger
méjlighet till en mycket flexibel

driva runna panel-di
szgnmdshelysmngen et

1a fluorescerande fér att ge bra

kontrast. Fér de flesta praduk-

produktter for civile bruk. D3
fanns inga militira anvindare,
diremot planerade man att fér-
se F-22 och Tiger-helikoptern
med LCD-instrumentering.
Forra dret kunde man kon-
statera att instrumentpanelen i
ett madernt flygplan, civilt som
militire, knappast innehll ndg-
ra mekaniska instrument. All
information visas pi displayer.

Integrering

Nu, dr 1995, ir intresset innu

och helxkap:mr med byte av
elekiromekaniska instrument
dll moderna displayer.

Numera pratar man inte i
forsta hand om instrument eller
system utan om integrering.
Den priméra ytan p3 en mo-
demn instrumentbrida bestir
inte langre av diskreta klock-
formade instrument. Flyg-
planets/helikoprerns cockpit
med multifunktionsdisplayer ar
nu ett grinssnitt mellan flera
samverkande avioniksystem.
Design och installaton av avia-
niksystern har kommit nirmare
Aygplanstillverkaren.

”Drop-in”

1 takt med att antaler datorer
gkar i flygplan och helikoptrar

10 Acosfaest (o-ii isr



ir det viktigt att de kan kom-
municera inbérdes varfr man
utrusear flygplanet/helikoptern
med databussar.

I dag ir nistan varje stijrre
miliedr produke utrustad med
MIL-STD-1553B som ir en
databuss med amerikansk ur-
sprung. Aven grinssnitten
ARTNC-429 och RS-232 ir

utvecklar hland annat motorin-
strument-displayer till helikop-
ter Augusta A. 109,

Data och trender
Flera tillverkare erbjuder pro-
dukter dir motorparametrar
med mera kan sparas i ett min-
ne.

Amerikanska Canadian

vanliga Marconi utvecklar flera varian-
Flera dillverkare pi ar terav display av typen

sé kallade "drop-in" uppgrade-  AMLCD.

ringar. AlliedSignal Frin USA Enhetema kan forses med

marlmadsfér en fl ktioner sisom mo-

play, FPDS00, av typen
AMLCD. Den e enkel ach
keiiver mindre i

tordatainsamling, lagring av
mppvarden trendpruemzuun.

underhill; eller vib-

in nigon traditionell elektro-

nisk disp]ay. FPDS500 anshuts i

existerande instrumentkablage
ach kan fungera som direk er-
sartning for utgingna elektro-

mekaniska flyginscrument med
storleken 57 % §7.

All Iag-md data kan laddas gll
en PC genom en R5-232-port
pi framsidan av cnheren.

Rogerson Kratos ar en an-
nan leverantér av AMLCDn
som kan forses med minne for
exempelvis cy-
kelrikning, lag-
ring av motor-
flygtimmar
samt under-
hallsdara.

Férenklat
Minga tillver-
kare erbjuder
e
mjukvaruupp-
dateringen kan
e
Den AMLCD
som Ametek
marknadsfor

Flerfunktionsflatpanclinstrument frdn Sextant.

Inga reserver

Flera system pd marknaden har
inbyggd redundans vilket eli-
minerar behovet av separata re-
servinstrument. Som exempel
kan nimnas amerikanska
Ametek Aerospace Products
4,4” x 3,37 AMLCD. Systemet

har bide mo-
dulupphyggd mjuk-
vara och hirdvara.
Mjokvaruuppdateringar lad-

displaysystem av AMLCD-typ
och kanventionella flyginstru-
ment.

Sextant illverkar bide full-
firgs AMLCD och monokro-
ma LCDn med display-arcan
23/10" x2 3/10" eller 3" x 3",

Displayen och elekeroniken-
heterna ir helt modulbascrade.
Displayen kan modifieras ge-

Flerfunktionsflatpanelinsirument
frin Sextant.

nom enkel dndring av mjukva-
ran varfér varje indikator en-
kelt kan anpassas till flera funk-
tioner.

Sextant utvecklar matorin-
strument-displayer 6l helikop-
tem Eurocopter EC-120.

bar via en MIL-STD-1553B
databuss. Grinssnitt RS-232
och videoingdng RS-170 finns.

Sammanfattning
Mycket omfartande och avan-
cerade avioniksyscem kan i dag
erbjudas fran en mingd olika
tllverkare. De flesta traditio-
nella tillverkare av flygplansdis-
player presenterar nu olika va-
rianter av AMLCD. Detir en
intensiv "tivlan” mellan olika

Flerfunktionsflatpanelinstrimient
frdn Sextant

avioniktillverkare och experter
spir att denna tivlan kommer
art oka.

LCD-indik de av
Sextant finns 4ven i Dassault
Rafale ach Eurocapter Tiger.

Smiths marknadsfér display-
er som tar liten plats i cockpit,
37x37,4"x4", 5" x 5" ach
57x 6"

Bassystemet hestdr av tvd el-
ler tre display-enheter varav en
4r koncenmrerad pd motordata.

Systemet innehller inbyggd
sjilvtest, automatisk ljuskon-

das genom den bakre |
via en seriedatabuss.
Mjukvaran till Canadian
Marconis display-enheter kan
laddas via dess MIL-STD-
1553B databuss eller via rvd
RS-422 serieportar. De flesta
firses med in-

hestdr av flera elek iska dis-
playenheter och en dataenhet.

Displayerna fungerar obera-
ende av varandra ach tar emot
data frin tvi halvor av dataen-
heten.

All data kan visas pi varje
skiirm varfor separata reservin-
strument inte behévs. Ametek

hyggd sjalvtest for att minska
felsikningstiderna.

K:inda tillverkare

Sextant frin Frankrike och

Smiths Industries frin Engl:md
\madsfor bide clek

troll samt urgingskanaler fér
underhdll och datainsamling.
Grafik/videa

1 dag kan man kombinera pre-
sentation av grafik ach video.
Collins frin USA marknadsfér
multifunkeionsdisplayer av ty-
pen AMLCD for bide uppgra-
deringar och nyinstallationer.
Pi displayen kan video, grafik
eller video med dverlagrad gra-
fik presenteras. De har delad
skdirm med video- respekeive

heter fir varje
halva.
Programvaran ir laddnings-

P13 flyginser idan lig-
ger den civila flygmarknaden
steget fore den militira, och et
Skande antal militara flygplans-
program antar AMLCD fér are
oka drifisikerheten och lasbar-
heten, Vi gir mot en td dir ef-
fektiva operationer och kostna-
der miste redavisas.

ANNA LENA OSKARSSON

Acrogrummsnt 103 1395 §]



For utvecklingen av UTA till
flygplan 39 har vigen inte
varit spikrak. Just nu jobbar
ett giing pa omkring arton
personer for fullt med att
férbereda slutfasen i proto-
typframtagningen.

Mycket har hunnit hinda
inom teknikomradet pa de
fyra &r som gatt sedan avta-
let skrevs. Just nu férhand-
lar projektledaren Robert
Bellwaldius med FMV om
innehallet i den tekniska
specifikationen sett ur da-

gens perspektiv.

UTA

en

i d

54 bir kan en auspelning i markstationen st ut. Bilden ir himitad frn UTB. Situationen i cockpit dterges pd
skarmarna och flygforaren kan i efterband rekonstruera sitt uppdrag. (Foto: Gisa Bolander, F17)

plattform

for framtiden

filva plattformen ir inte
densamma som niir den tekmis-
La specifikationen skrevs for fy-
ra ir sedan, ppekar Robert.

av de storsta mjukvaruprojekten
nigonsin (6r AVIONIK, om inte

rent av det storsta. Ett misstag i
inidalskedet var att komplexite-

Nya behov har tillk som
parterna inte var medvetna om
vid den ridpunkren, medan an-
dra behav som man di forutsig
inte lingre ar akruella.

Slog i taket
Férhandlingarna kan allesd be-
trakras sam en omstart, dir en
del ny teknik plockas in medan
annar limnas dirhin for gott.
Aven om detra medfér en om-
design av systemet, kommer
stora delar av dagens UTA art
knnna jteranvindas, siger han.
Volymmissig ar det hir ett

12 Adosramanct il 1995

ten underskartades.Arbeter var
berydligt mer omfattande in
vad nigon wort. Och pi den
tekniska sidan har det visat sig
att grafikprestandan i den be-

Robert
Beltwal-
dius dr
projektle-
dare sedan
cirka ert
dr.

fintliga hirdvaran lingtifrin
ricke dll.

Det foretag som kontakrerades
nir hesluter togs tillverkade d3
duk

Projekter bygger pi k
siella produkter inom hirdvaru-
omridet, och dir har tekniken
f&rst pd senare tid hunnit i face

Ulf Hen-
ningsion ir
den som
svarar for
design av [§
man-ma-
skin-inter-
face, MMI.

de funktionella krav som stills
inom ramen for UTA-systemer.
Tekniskt avbrott

Ren orur drabbades man ocks3
av i valer av hirdvaruleverantér.

grupp.
Pr

nstruktion av den elekro
nen (FP17),

pa teknikens fram-
kant. Men féretaget képtes upp
och den nye dgaren lade ner
den specifika utvecklingsgre-
nen.

D3 4terstod att vilja mellan
tvi tinkbara vigar. Antingen
fartsdtta med befintlig hirdvara,
ta fram en prototyp enligt spe-
cifikatian men med klart be-
grinsade urvecklingmoiligheter.

En nimnare

Den andra méjligheten var att
vilja ny hirdvara, Silicon
Graphics, som iir enastiende in-
om detta teknikomride. Det ger
mijlighet att surfa pi deras vi-
dareutveckling och att i frami-
den Forsikra sig om kompatibi-
liter, eller Gverensstimmelse

sva vapenval, aviyrings
itioner ach manov
yseras, Det ger unika ma
heter aw i efterhand stucle
insatser och le
parame tidige g
cnet 1ill ew effektive hialp
mede
bild
Iys ach planering.




med gammal programvara. Ett
sidant val skulle allts3 leda glf
ert framridssystemn.

Det fanns andra skil som ta-
lade f6r detta. Simulator 39 in-
nehiller samma hirdvara. Art
di vilja den idven for UTA-sys-
temet miste betraktas som en
fardel. Och s3 fick det bli.

Videoteknik
1 projektgruppen ingir personer
frin SYSTEMTEKNIK,
FLYGELEKTRONTIK och RopoT
plus en del konsulter. Det ur-
sprungliga kontraktet med
FMYV skrevs 1991 och omfarta-
de, f5rutom utveckling av pro-
toryp dll UTA, aven en uppgra-
dering av UTB generation 3 av-
sedd fér JA37. Den serien slut-
levererades under 1993.
Férutom den skillnaden ate
der i JAS39 registreras video,
utéver data och ljud, skiljer sig
registreringssittet och dirmed

Michael
Back jobbar
tnomi pro-
Jekeer med

A fromfor alte
den elektro-
niska kar-

avspelningstekniken helt frin
UTB.

Sedan ert 4r tillbaka stir en

4

Anders Annerfalk
flyttar till Saab

Anders Annerfalk lamnar den 1 februari sin
tjanst som informationschef vid FFV
AEROTECH AB.

Han har blivit erbjuden ach accepterat be-

i som inf ionschef vid Saab
Aircraft AB, som tllverkar passagerarplanen
Saah 340 och 2000.

— Det dr med sorg i hjirtat jag Fimnar FFV
AEROTECH. Men med mm stora ﬂygmn&e ar
det idigt en arfa k
svensk hogteknalogi nir den ir som bist, siger
han.

Saab lagger order
hos ungerska
Danubian Aircraft

Saab Military Aireraft har undertecknac ett in-
kispsavtal med Danubian Aircraft Company i
Téks], Budapest. Avtalet giller produkeion av
komponenter ill JAS 39 Gripen.

Avralet ir ctt forsta steg mot ett bredare och
nirmare samarbete mellan Danubian och Saab
rérande produktion for Gripen-systemet. Saab
arbetar med Danubian sedan nigra 4r tllbaka
vad giller produktions- ach kvaliterssystem.
Genom denna arder blir Danubian certifierad
inom flygindustrin.

Gripen utviirderas for Ggonblicket av unger-
ska fl

prototyp 6ll TU39 ferfog: i
Linkdping. Det ir den takriska
utprovningsgruppen frin F7
som iir stationerad pd FMV:
PROV. Prototypen anvands i
anshitning 61l de piglende
provilygningarna.

— Parallellt med de piglen-
de forhandlingarna arbetar vi
just nu med att ligga grunden
fér det nya systemet och ge-
nomféra en deluppgradering av
befintlig prototyp. Uppgra-
deringen innebir ny program-
vara och hirdvara som kommer
art levereras under féirsta kvar-
ralec niista 4r. Arbetet [6r att ge-
nomféra den kompletta uppgra-
deringen av UTA kommer atc
pigh under hela 1996, avslutar
Robere.

ANNE ALLARD
TeXY & FOTO

Programmet mellan Ungern och Sasb syfrar
ull ete brett ekonomiske och industriellr samar-
bete inom ménga omriden. Nyckelindustrier
liksom forskning och utbildning i Ungern kom-
mer att dra stor nytta av der program som r
under utarbetande i samarbete med ungerska
regeringen.

Ovningsbomber till
Danmark

Avdelning TILLVERKNING har fatt en férnyad
bestillning pa Gvningshomber till danska flyg-
vapnet. Avtalee dr vrt drygt 6 Mkr,

- Det hir ir en fortsitming av det samarbete
som vi haft sedan mitten av 70-ralet,beriittar
Gert Livgren, ach vi ir glada art vira danska
vinner dter visat oss sitt foreroende.

Varannan varslas pa
Asby Service AB

Vid styrelsesammanstride pd Ashy Service AB i
mitten av november, fick VD Lennart
Andersson i uppdrag art vidua nédvindiga dtgir-
der For att m&ta en minskad orderinging under
nista ir. Som en Foljd av detra tvingades foreta-
get varsla 30 personer om uppsigning den 15
november, och férhandlingar med de fackliga
organisationerna inleddes samma dag.

Kapselskrov fran
CelsiusTech

Avdelning TILLVERKNING har frin
CeLstUSTECH ELECTRONICS erhillit en bestll-
ning p4 tillverkning av kapselskrov vird dryge
11 Mir. Kapseln ir avsedd fir engelska flygvap-
net.

- Vi har haft et mingérigr samarbete pi lik-
nande kapslar, berirtar Gert Lavgren, och vi
har éven forhoppningar om bestallningar frin
andra flygvapen.

Du som vill ha Aerosraramer

Férutom vir intern distribution skickas

til pensioniirer som begire det ach il ert

antal andra, externa mfnn—nauunsmumgme Nu ir det dngs arr uppdatera var register. Dirfor ber vi
dig som 4r pensionir eller blivande pensionir att fylla i nedanstiende talong om du vill ha tdningen

iven i fortsirmingen.

Namn:
Adress:

Postadress

Sind tal, dll A

FFV A

h, 581 82 Linképi




Fragor till blivande divisionschefer

i Arboga och
Linképing
T Vilka ar dina forving.
vir flygplan
duktiansval
ars nivi.
Nar vip
annan att

ningar och forhopp-
ningar infér nista ar
och den kommande
organisations.

forindringens | viarberr
; der 1996.
2 Vad innebir den for

din division>

1. Mina férvintmingar ar foljande:
Fortsatt framging som konsult inom
svenskt militire flyg. Att det ir full farc i

verkstad. Att omsirtning, pro-
lym och resultat pi minst 1995

ratar om Fichoppningar s ir en
nigot av de "stora affarsprojekt”

Bo Petersson
FIYGPLAN

med ska leda dll bestalining un-

2. Jag bedémer inte att organisations-
forindringen innebir négon stor farand-
ring fSr FLYGPLAN infér 1996.

3. Bemiffande férdelar bér det ge en

bittre "etr-faretagsprofil”
utan att vi tappar den flexi-
bilirer och “snabbt 1l skot
formiga” som var decentra-
liserade organisation ger.
"Titare” samarbete med
Arboga-kollegorna.
Sannolike bllic der lartare
att tillvarata Jingsiktiga ra-
tonaliseringmajligherer.
En nackdel ser jag: FLYGTEKNIKS divi-
sionsledning férsvinner. Det kan p4 sikt
tex innebira simre dialog med staberna.
4. Jag ser inte nigon enskild stor utma-
ning, men ir Gvertygad om att vi fir wll-
rickligt minga smi for act ha utvecklande
ach intressanta uppgifeer dven 1996.
5. Ja!
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4 Vilken ir dep storsta ut-
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digh

av i

] S_Lm?rusamm: Ntressen jn,
i )
st PENgSpotenty] o

Gkad effply; g
igher

n

farde] 5, are samordningen
ebir gn
il

om led,
Vitet ach glag

ekt

h.‘,,l]d.m"ﬁkdgt drare fap_
‘-c"'\::n CENA egoisyig). ra-
s0m ¢
& bnhge‘tgagmr helheten
4. At viggg ¢,
t-Any vskilda affy.
:ﬂ:{ },:5:— i lis ach gy Jn-”!t_-l:-
ST 5kapa b fipye
TA0B2E infor fram ey
me:". lfi;n:ror del har infrizgs
a i issa o
e Ceringen pj vigy Omrdde,
AgTe dn forvine, e

narelaggm'ng o
Y1553 projekr,

1. Att vi far en marknadsanpassad organi-
sation som kan agera krafifullt och som

4. Are utvecklas dil en
lmad d organi-

genom fortsart marknadsbearbetning kan
vixa inom virt civila marknadsomride, si
art vi uppracthéller samma ratala volym.
2. Vi har redan tdigare arbetat med
"rd” fér aw styra ach folja upp verksam-
heten, vilket jag tycker har fungerat bra.

Ingvar Agelén
AVIONIK VERKSTAD

S3i den synpunkren blir forindringen in
s4 stor.

ékat apsvar och dirmed hégre motivatio:

3. Fordelar: En plartare organisation ger

sation som pi ett kosmads-
effekdive sact kan mota kun-
ders krav och forvinmingar.
Ar leda férindringsarbe-
tet inom divisionen s3 act vi
nér uppsatia mil.

5. For det civila flygunderhaller kom-
mer vi troligtvis inte att n méler 18 miljo-
ner kronar, utan hamnar strax under. Fér
ovrigt kommer fakeureringen art ligga over
milet. Certifieringen genomfordes med
stort engagemang. Resursuppbyggnad fér
Gripen pagir. Vi ha lyckars bra med er-

drmingsrelrytering under 1995.

te

n.

Samarbetet mellan de nya divisionerna
miste utbkas och farbitiras.

L e

o

%, Vitket bergr Pé se-
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1. Mina frvintningar infor 1996 har mer
att gbra med affirsliget 4n sjilva organisa-
tonsforindringen. Den kommer att piver-
ka oss, men i grunden 4r vir affirsverk-
samhet oférindrad. Frin min posistion
och ned i organisacionen har inga forand-

Stig-Hakan Nilsson
FLYGELEKTRONIK

ringar skett.Rent affirsmissigt forvintar
jag mig foljande:

Art verksamheten inom AMPA tar fart.
Actvi pd ett mer patagligt satt kommer in i
utvecklingen av TARAS, Act vir satsning
pd civil flygmiming Fullféljs och att vi fir
en god marknadsrespons. Att vi éntligen
kommer till skott med Brasilien vad avser
underhéll av EriEye. Att verksamheten in-
om AF 70 i Stackholm fortstrer utvecklas
i en positiv riktning. At samarbete med
ovrig svensk forsvarsindustrin fortsitter
uevecklas i den takt som den har gjort i dr.
Der kan gilla modifieringar pi EP, stor-
kapslar med mera.

2.1 praktiken inte mycket. Vi har i stort
arbetar pd detta sitt under flera ir. Der
kommer att bli 4n rydligare att det &r upp
till oss sjilva att driva pé, act hitta nya affi-
rer, att ra egna inidiaiv. Vi kan inte gémma
oss bakom en stérre division. Samddigt

blir vi mer exponerade. Vad vi dstadkorm-
mer eller inte dstadkommer kommer att

synas pé ett tydligare séitt an ddigare.Den
nya organisationen kriver att vissa spelreg-
ler fortydligas som stéd dill de nya divisio-
nerna.

Der kan gilla personalpolicy, ekonomis-
ka nyckeleal med mera. Det 4r bra. D3 be-
hiver ingen sviva i ivel om vad som gal-
ler. Det blir kortare beslutsviigar, vi blir
troligen flexiblare, men det kriivs mer av
oss sjilva. Det ir an mer upp till oss i de
nya divisionerna att ta egna initativ, att
stka samarbete etc.

3. Fordelarna 4r klart fler an nackdela
na! Stdrre flexibilitet, snabbare beslutsvi-
gar. Forhoppningsvis uppmanar det gl
mer samarbete inom och utom féretager.
Genom att korsvis delta i varandras intern.
rad 6kar insikten i och forstielsen for an-
dras verksamhet.

Risken ligger i att vi kanske blir mer
egoistiska och optimerar bara vir egen
verksamhet.

4. Ser ingen riktige stor som avviker
frin dec évriga. Utmaningen bide for mig
som chef och fér divisionen ir att fi hjulen

art rulla pa ext professionellc sitt. Vi skall
jobba ach verka som et litet bolag, std pi
vira egna meriter.

5.1SO Klarade vi med glans men vi har
forttarande arbece i awt finslipa, ritta 6ll
vissa fel, implementera pi alla hll same ate
vidareutveckla oss mor TQM.

De mil som finns listade har alla niws.

Vir sarsning i Stockholm
gar vidare om an i lingsam-
mare takt 4n tinkt. Det har
varit svirare dn planerat act
rekrytera personal eller si
var vi arealistsiskt optimis-
tiska.
150-revisionen gick bra
ull f6ljd av et stort engage-
mang och intesse frin all personal. Det
intresset forsirter med ett stort gehar for
der arberssitt som ISO kiiver. ALLA sioker
idag information och stéd om/i ISO. Vi 4ir
inre firdiga men har kommit en mycker
ling bit pa vig.

Der har ibland varit trogt med bestall-
ningar frin FMV, inte helier harGripen
HP2 blivit klarc. Dessa neddragningar el-
ler forseningar har hicrills inte paverkat

Vi har lyckats

med andra bestillningar, speciefle har vi

upparberat et mycket gott samarbere med
Ericsson som givit mycket arbete.

Vi har under hela aret varit underbe-

mannade i forhitlande 6l bide budget och
orderingdng. En viss personalrériighet har
dessutom forsvirat liget. Mot sluter av
dret har vi i stort fyllt pi med ny personal
sd att vi ligger i der nirmaste pa budgete-
rade nivier forutom inom AF 70. I Stock-
holm har det varit och ar fortfarande

mycket svirtatt rekrytera ecfaren perso-
nal.
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| slutet av augusti leverera-
des simulator 350E pa
plats i Zeltweg, Osterrike.
Representanter fran FFV
AEroTECH samt Osterrikes
férsvar och flygvapen del-
tog. Tva ar har uppgrade-
ringen pagatt och vid éver-
limnandet kunde savil
kunden som projektigaren
och projektgruppen kinna

sig nojda med resultatet.

erogrammet har tidigare beritrat
om Zuluprojekre {nr 3/95) och om syftet
med madifieringen.

Att byta ur de mest underhillskrivande
delarna och géra en omfartande madernise-
ring och uppgradering av simulatorn. Den
4r den enda inom Osterrikes flygvapen och
dirmed en vikiig och kiinslig del i utbild-
ningen av nya piloter.

Hur ser de direkt inblandade pa sitr arbe-
te s har i efterhand? Projekigruppen gjorde
en sammanstillning pa ew slutmate i sep-
tember. En rapport pa 25 sidor och for om-
fartande att presentera hir. Projektledaren
Stig Nilsson far st fér ett begrinsat nrval.

Goda grunder

Han pekar forst pa att de tre huvodmilen i
projekrer uppfylldes; att leverera Gverens-
komna funkrioner i ritt tid till kunden och

16 Auosramet (ol 195
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med en given vinst till foretaget. Framsta
skillet till art intressenterna kinde sig nojda.

Men minga faktorer skall klaffa innan det
kan bli tal om leverans i ett si omfattande
projekt som detta.

“Tvi grundliggande villkor ér bra offert-
specifikation och kontrakr.

~— Kunden ar viktig fér projektets fram-

kriivs for att arbetet skall fungera smidigt pi
alla hiinder i senare skeden.

Riitta andan

— Utmiirkande for Zuluprojektet var ocks
samarbetsandan och team-kinslan inom
gruppen. Den representerade ett brect kun-
nande och djupt engagemang roralr sett,
och alla jobbade helt prestigeldist.

Det staller krav p4 bdmjukher men iven
Sppenhet for atr bide ge och ta kritik. Man
vigar friga nir man inte begriper och ger
berém nir det ir pi sin plats. Detta betrak-
tade samliga som givna honnarsbegrepp,

enligt Sug.
Tappa inte tid

Stig slir dven ett extra slag for integrations-
planering och —test p3 alla nivaer i de fall
dar det 4r aktuelle. Ju fler problem man kla-
rar ut odigr i projektet, desto snabbare och
enklare gar det att knyta ihop alla erddar pi
slutet.

— Inom Zuluprojektet gjorde vi en del
planeringsmissar pd den har punkten, ach
det innebar att slutfasen i projektet blev vil-
digt jobbig fir vir del. Dirfsr vill jag sam-

ingsvis Jigga en extra betoning pa

gAng pé mer in ett sitt, och i det har faller
vill jag dllskriva var féredsmligt affirsmissi-
ga kund en stor del i der fyckade resultatet.

Handbiacker stéd
Mycket beror sedan p uppliggning och or-
ganisation, och att man verkligen foljer gil-
lande handbiscker, tilligger Stig.

Redan dir faststiller man ramarna for
projektet med tidplaner, milstolpar, en tyd-
lig ansvarsférdelning och si vidare. Allt som

vikten av integrationsplanering och specifi-
cering, siger han.

Lis girma rapporten i sin helhet. Den kan
ge minga virdefulla tips infor kommande
projekt.

ANNE ALLARD
TeXT & FOTO
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Det fanns flera skal fér FMVv att lag-
ga ansvaret pa FFV AeroTecH for
uppbyggnaden av underhallsresur-
ser till radar PS8qgo. Ett av de
tyngst vagande skalen var troligen
de klara synergieffekterna med
motsvarande uppbyggnad for ra-
dar PSos till flygplan 39 Gripen

som foretaget ocksa gor.

Radar PS89o — EriEye
Synergier och samarbete

d ag ser det som en fordel for bda parter

att underhillet pa flygburen radarmateriel
hamnar under ett och samma tak, siger
Lars. Han ir chef f6r AVIONTKS sektion
MALINMATNING/TELEKRIG som ansvarar
for uppdrager.

Tudelning

Hela affiren barjade forra irer nir EMV
gick ut med forfrigan om framtida under-
hill pi PS890. Forutom FFV AEROTECH
var Telub och Ericsson tinkbara leveranté-
rer. S sminingom skrev FMV rredriga aveal
om tekniskt stéd med FFV AEROTECH ach
tekniskt underhallsstod med Telub.

Sedan dess har Ericsson MicroWave
Systems i Mélndal, EMW, och FFV
AEROTECH tecknat ett samarbetsavral om
sivil svenska PS890 som exportversionen
LRIEYE.

Avtal med mersmak
~— Avtaler med FMV omfattade en option
som kunden nu har utlést, foresirrer Lars,
och dirmed har vi fart ansvaret dven for
uppbyggnad av underhillsresursen; det vill
siga framragning av testutrustningar ach
underhillsforeskrifter for apparater som in-
gar i systemet.

Axbe(e_t skall vara klarr i bérjan av 1997
for amkring femtio procent ay apparaterna,
medan resterande tas fram vid behov.

Sent nista ir blir det dags for FMV, i
detta fall markrelesystembyrdn FuhM, at

for oss med tanke pa de méjligheter som
ligger i samarbeter med EMW pi export-
marknaden. Nu vintar man pa en bestall-
ning frin Brasilien inom den nérmaste mi-
naden, berirtar Lars.

Paketlésning

Enligt 6verenskommelsen med EMV skall
FFV AEROTECH svara for de bakre under-
hillsresurserna i samband med evenruella
exportaffirer.

Vi piltar oss att lingsikrigt ta hand om
underhéller dt exporckunder hiir hos oss.
Men vi dtar oss ocksi uppbyggnad av mat-
svarande resurser hos kunder, som vill klara

derhaller pi egen verkstad. Bida alterna-

teckna aveal om det duk derhill
pi PS§90 i framiden.

— Det ir min forhoppning att iven den
delen skall hamna hos FFV AEROTECH AB
ach ge lingiktig belaggning pd verkstaden.

Samma som JAS

tiven ingir i forsijningspaketet.

Utredning

1 firlingningen finns dven planer pa ate
FFV AEROTECH i framtiden skall samordna
der totala underhdller pi hela den svenska

— Keonkret innebiir virt le uppdrag.
att vi tar fram restucrusming, foreskrifter
och testprogram for PS890, fortsatter han.
1 de fall dir det ir méjligz, gor vi en anpass-
ning av automatiska ach manuella testare
for PS0S si att de kan utnytyjas for bada ra-
darsystemen.

Ate pid det sirtet férséka opimera utnyte-
jander av befintliga resurser 4r kosmadsbe-
sparande for kunden.

Men i vissa fall miste man éindi ta fram
nya testare.

Viktigt samarbete
Sven Rabertsson pd TELEKRIG/MALINMAT-
NING ir uppdragsansvarig och yreerligare
tvi-tre personer inom  sektionen blir enga-
gerade. Andra sektioner inom avdelning
FLYGELEKTRONTK kommer ocks3 att vara
inblandade. Likas4 riknar man med visst
samarbete med avdelningen VERKSTAD re-
dan i dera skede, liksom med FFV TEsT
SYSTEMS som svarar f6r hirdvaran.

— Avtalet har stor strategisk berydelse

L

plartf , allts3 Aygplanet inklusive ra-
dar. Den svenska beteckningen pi totalsys-
temet r S100B Argus.

— Det skulle kunna bli nigort liknande
HKP10-avtalet med underhillskosmader
baserade pi flygimmar.

Hela idén bygger pa samarbete med
EMW naturligtvis samt FFV AvioCoae
ach iven Volvo Aera Engine Services for
motorunderhillet. Och dessutom ert omfat-
tande internt samarbete mellan avdelningar
inom foremget, enlige Lars.

De firsta forberedande kontakterna har
tagits med FATV:FuhM, och han hoppas att
en mer ingiende utredning kan pabérias
redan om nigra minader.

ANNE ALLARD
TEXT & FOTO
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