R Acrograwwet

Personalinformation fé:
FFV Aerotech, FFV AvioComp,
FFV Mitteknik och FFV Test Systems = l” 6

Susannes
signatur
satter
hjulen

pa plats

se mitten




Man ldr sa lange man lever
och lever sa linge man lir

All var bérjan bliver svar... fick
vi som ar runt de femtio lidra
oss i smaskolan med tilligget
att traning ger firdighet.
Battre gar det ar for ar.

Men inldrning 4r en troskel
som bara blir hdgre ju langre
man vintar med att ta klivet
Sver den. Alltsa 4r det ren och
skir inkonsekvens att skjuta
saker pa framtiden. For nir ti-
den vil finns, sa kan det vara

bade si och s& med férmagan.

De finns undantag. Etr berattar VD
Jan Eibom om frin sin ABB-td i bér-
jan av 1980-talet, ddr hans chef var en
ildre man med moderna idéer.

— Han var évertygad om att det pap-
perslésa kontoret var nira forestiende,
och i ledningsgruppen férberedde vi
oss pi den elekmroniska kommunikatio-
nens intig.

Sjalv var Jan litet skeprisk, och det
visade sig ocksA att chefens idéer kom
pA skam.

Vanligt symtom

- Det siger jag med férbehiller art alla
kan dra rikriga slosatser med facit pd
hand, rilligger han. Nu nar jag sjalv
passerat femtio 4r kommer 80-talets vi-
sioner snart att besannas. Min chef ha-
de allts inte fel, utan var snarare fore
sin tid.

Minga har synpunkrer pa hur dato-
rer ach elektronisk kommunikation
skall anvindas. Sjalv har Jan sin egen
metod atr komma dver respekten for
darorer, som ofta ir ert symtom pi ren
ovana. Sedan ert 4r stir en dator hem-
ma i Visteras och en annan p3 jobbet.

Med deras hjilp forstker han gora sig
en egen hild av nyttan och méjlighe-
erna.

Snabba kontakter

— Det har mest blivit egna akriepro-
gram hemma, men p4 jobber har jag
haft stor nytta av min PC under hela
plancringen infor nya organisationen.
Det var viktigt att inga onidiga papper
sattes i cirknladon fér tdigt, s4 alla
storbildsdia producerade jag p4 min
dator.

Vad galler mailfunktionen var den
begrinsad tll kontakter med dortern
pAKTH.

— Men bara senaste manaden har
mail blivit ett miste diven i arbetet. Jag
bide far ach skickar brev dagligen den
vigen, och der ar en filjd av vir platma-
re organisation. Behovet har ékat av att
kunna sldcka samma information sam-
tidige 6ill alla.

— Sameliga januan ménads rapporter
frin divisioner och holag har jag fitt
via mail. Forandringen gir snabbr och
nu dr vi kanske trots allt med stormsteg
pi vig in i den papperslésa tid som min
ddigare chef talade om.

Men han tror dndd inte att framti-
den blir papperslés. Alla vikriga doku-
ment kommer art finnas p4 papper.
Daremot forsvinner sikert enkla med-
delanden och liknande.

Mognadsfriga

De anstallda som redan nitr datormog-
nad drar kanske munnen 4t mina farska
erfarenheter, siger Jan. Men det finns
dven de som inte nmgis lika fritt med
daorer.

—En sak ir giltig fiir alla. En siker
plars i arbersliver kriver att man faljer
med sin tid. Till de som tinker "det
hir giller inte mig” vill jag siga, rikma
med datorernas intig. Forr eller senare
och pA ett eller annat sirt. Det inte si-
kert att varje manniska fir sin egen PC,
men alla kommer art beréras. Du be-
héver bara sacta dig i en taxi i dag, och
hela kismingen inklusive férare ach
kostmad spottas ut av en dator.

~ Vira ungdomar kommer undan-
tagslost att anviinda dator i sina arbeten
i framtiden, vigar jag pdstd. Och bara

- ert ftal dldre kommer act Jimna
arberslivet utan arr ha herorts av
datorer p3 nigot sity, siger Jan.
Det ir inte minga inom FFV
Aerotech med dorterbolag som
kan rikna sig till den gruppen.
ANNE ALLARD

Med VD i speisen bar foretagsied-
ningen varit pd kurs och lirt sig mer
ot ate jobba mied datarer.
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En av de stora interna ut-
«ningssatsningarna inom
Avionik var kursen Affirs-
missighet som avslutades
wre arsskiftet. Under tva ar
nar omkring 250 anstilida

fordjupat sina kunskaper

om begreppets innehall.

| dag har stab Personal
Svertagit ansvaret for mo-
ellen och de hittills samla-
de erfarenheterna.

— Detta 4r en utbildning
om mycket val kan utveck-
las och anviindas dven av
dotterbolagen och de nya
ivisionerna, sager vice VD

Bengt Bardvall.

Behover att siitta fokus pi af-
farsmissighet har &kat i take
med att FFV Aerotechs roll mot
FMV fsrindrats. Vir ddigare
sjalvldara rolt har med 3ren
luckrats upp genom bland annac
fastprisavtal och konkurrens-
vpphandlingar. Samtdige fér-
indras marknaden successive
och nya samarbetsformer ue-
vecklas.

Brett innehill

Fér arr behilla vira positioner
miste vi sjilva ocks? utvecklas,
inte minst affirsmassigt. Det
fastslog Bengt Bardvall i sin roll
som Avionikchef. Han blev
dock snart medveten om att
derta ingalunda var nigot enty-
digt begrepp.

- Nir Paul Holmstorom frin
Tmpact kopplades in fér att hjil-
pa till med art utforma kurs ach
innehill, frigade han forst oss i
ledningsgruppen vad vi menade
med affirsmassighet, berittar
Bengt. Den efterfiljande dis-
kussionen talade sitr tydliga
sprik. Det var inte s3 sjilvklart
som vi hade inbillac oss.

Processen i ging

Farst kriivdes alles3 atr ledning-
en formulerade sin gemensam-
ma idé om affirsmssighet.

Direfter var frigan hur den
skulle kommuniceras vidare ut
tll medarbetarna. Med hjilp av
Paul Holmstrém skapade man
en fyra dagar ling uthildning
uppdelad i wi omgingar.

— Han gav oss acks signaler
om att detta skulle starta en
process, som stiller stora krav
pi ledning och chefer. Vilket
dven skedde, konstaterar Bengt.
Under de tvi 4r kursen pigin
har engagemanget varit starke,
och vi har fatt in mingder av
synpunkter om nya utvecklings-
viigar ach forbirmingar.

Bengr sjlv cller nigon av av-
delningscheferna inledde varje
kursomging. De beskrey affirs-

Benge Bardvalt

miissighet med utgingspunke
frin ledningens bild med an-
knywming all foretagarvarlden,
verlevnaden pi marknaden
och intressenternas firvant-
ningar.

~ N vir affirsmissighet
fungerar blir alla ngjda, savil
anstillda sam igare och kunder.
Nigat som bidrar starke il f6-
retagets lingsikriga Gverlevnad
med lénsamhet.

Deltagarna fick dven precise-
ra personliga mil som de, med
sina chefers gada minne, inte
bara skall uppfylla uan aven
hilla vid liv i framtiden. Den
process som utbildningen satte i
ging, pagir allsa an i dag ute i
organisationen.

Mening och mal

- Effekterna av utbildningen
har visar sig pa flera sarr. T ex-
terma dokument 6ill exempel.
Offerter, avtal och liknande har
fict en mer enhetligr och proff-
sig karakedr. Likasi har det of-
fentliga upptridande i minga
fall blivit mer kompetent, om
jag far urcrycka mig sa.

Bengt ser ocksi framgangar i
kontakterna med nya kunder
som tecken pa utbildningens
goda effekter.

De kundentiter som foreta-
get numena gir, visar aw FFV
Acratechs anseende utit ir gor.
Det finns fickar, men roralt
sett ir kunderna néjda.

~ Den genomslagskrafr,
bredd ach effekr utbildningen
har getr, gor ar jag vill beteck-
na detta som en av de mest me-
ningsfulla och dndamilsenliga
sasningarna under min td som
chef fir Avionik.

ANNE ALLARD

et L ]



sighet affarsmassighet affarsmas_

Lars-Erik Wige, chef pa
Teknisk Support eller divi-
sion D, hade en drivande
roll under utbildningstiden.
— Ett uttalat syfte var att
sprida medvetenhet om be-
tydelsen av och att férbittra
affirsmissigheten inom va-
ra led. Vi visste att dven om
kursen inte nar alla sa spil-
ler deltagarna till sin omgiv-
ning, och pa det sattet
sprids kunskapen som

ringar pa vattnet.

§ Aoyt < 1350

Kunskapen sprids
som ringar pa vattnet

Satsningen innehar inte att led-
ningens samtliga ambitioner
knde upptyllas, sager Lars-
Erik, men vi hann 4nd4 en bra
bir pA vag mot milet.

~ Flera med mig kan klart
konstatera att det interna sam-
arbetsklimatet Rsrbittrars vi-
senligt sedan uthildningen in-
leddes. Antalet gemensamma
affirer Gver avdelningsgrinser-
na har Gkat mirkbart, och vi ser
standigt exempel pa hur avdel-
ningama numera tipsar sina
kunder om varandras resurser.

Idébirare

Min roll i sammanhanget har
varit att tillsammans med
Anders Unell, Claes-Géran
Danielsson och Lizzie Rosen-
gren ligga upp strukturen pi
kursen, beritrar Lars-Erik.
Konsulten Paul Holmstrém,
med sina pedagogiska meriter,
hade givetvis ett starke inflytan-
de dven éver det momenter.

— Under kurstiden delade si
Bengt Bardvall och samtliga av-
delningschefer p4 ansvaret art
nirvara som ledni

gora en del forindringar i upp-
lagget, fortsatter Lars-Erik. En
sak behall man dock genomgi-
ende som krydda pi anrittning-
en. Nimligen intervjuerna med
kunden, en rad representanter
for FMV.

— De handplackades och si
till vida styrde vi sjilva innehil-
let. Vi valde personer med pon-
dus och mandat fér ar movir-
digt recensera oss som leveran-
tor. Och resultatet var guld
virt, tycker han sjalv.

En réd trid i den process
sam kursen gav upphov gl var
alla férslag 6l forbdnringar
som vickes. Det finns kanske
de som pastér ar inger hinder
wots alla dessa initianiv. Men
det rider ingen tvekan om act
de har fel och art mycket redan
har hiint, hivdar Lars-Erik.

Att ta och ge

~ Pracessen har i sig gett upp-
hov tll battre information frin
ach effektivare kommunikaton
mellan ledning och dvriga arga-
nisationen och dven ute i kinjen.

gens repre-
sentanter. En eller flera av oss
deltog varje omging som birare
av féretagets rktinjer och
stindpunkter i friga om bide
affarsmassighet och annat.

Ritta kryddan

Under kursens ging startade
ISO-projekter. Av det skilet
plus en del andra fick vi anled-
ning art tillsammans med Paul

Maria Sahlin,

~ Kursen var motiverande. Det
mirktes p3 arherslusten efterit
och pi alla idéer om hur jobbet
bér liggas upp, hur kundkon-
takter skall adlas ach hur de
nya kunskaperna kan anviindas
iarbetee?

Mearia fick en kick men sak-
nar indi nigon form av upp-
foljning. Det &r visserlj

har mjukats
upp, ach det handlar mycket
mera om ta och ge in tdigare.

- Fortfarande finns det
mycket atr gora far att férhirra
vir affirsmissighet yrterligare.
Vi miste dirfor gemensame ta
ansvar for att de hitrills vunna
kunskaperna inte gir fériorade
utan fortsirter att utvecklas
aven inom den nya organisatio-
1nens ramar.

NT3g

hand. Hur och pi vilken nivd
det skulle goras kan diskutera,
men det vikriga dr att de kun-
skaper deltagarna fart, verkli-
gen kommer till nytea aven i
fortsitmingen.

— Ju storre del av verksamhe-
ten kurserna omspinner, desto
strre nyta gor de, tilligger
Maria. Férstielsen for andra

mitt
eget ansvar ate fullfélja de fore-
satser jag stille upp, siger hon.
Men det kanske dndi vore vet-
tigt att gbra yreerligare nigon
slags avstimning s hir j efter-

delar av verksamheten dkar.
Man blir mer 6dmjuk ndr man
inser art alla arbetar under oli-
ka villkor. Allra bist vore det
diirfor om hela foretaget om-

Berit Pell,
DN67:

Berit tyckeratt innehillet pi
sitt och vis dr givet nir im-
net ir Affirsmissighet, men
diremot finns det mycket i
utbildningen som man verk-
ligen behéver bli pimind om.

— Mycket nyttigt fasmade
ocks, s4 kursen gav mig en
hel del. Grupparbetena var
bra upplagda, och med tiden
blev vi etr vil inarbetat giing.
Aven Paul vann i lingden
som kursledare, nir man vil
kommit underfund om vad
det var han ville uppnd, tyck-
er hon.

Fler borde fi méjlighet atr
A den hir kursen, och gima
som nyanstillda. Vi miste jn
hela tiden tinka p3 att for-
andra vira egna atdtyder si
att de stir i samklang med
marknaden, och derarien
alle hirdare verklighet vi skall
forséka Gverleva.

tattades av en sddan hir
kurs,

Ihe¥ o



En kurs som viaxte
med sitt rykte

Generellt sett har respon-
sen varit positiv pa utbild-
ningen i affirsmissighet,
berittar Lizzie Rosengren.
Den efterféljande utvirde-
ringen pekade pa en viss
skillnad mellan de som gatt
fyra dagar och de som

gatt halva tiden.

Den férsta gruppen lade si-
na omdémen langt ut pa
den positiva sidan. Aven
den andra gruppen var i hu-
vudsak positiv, men svaren
lag dir nirmare mitten pa
vérderingsskalan.

Initalt var det inte tinkt att sd
minga som 250 personer skulle
delra. Men rykret om utbild-
ningens virde spred sig snabbt
inom divisionen, berittar
Lizzie, och det skapade en ef-
terfrigan lingt utéver berikna-
de ramar. Dirfér beslot led-
ningen att fler skulle fa delta in
vad som ursprungligen var
rankt.

— Alla behdvde emellertid in-
te ta del av hela kursen. Med
riktlinjerna som grund tog vi
fram iven en férkortad tvida-
garskurs for arr ticka efterfrd-
gan, forklarar hon.

Gemensam grund
Lizzie tror i likhet med Bengt
Bardvall att skillnaderna i urvir-
deringen mellan ling- och kort-
tidsgrupperna kan forklaras
med att kursen i grunden hand-
lar om relationer med kunder
utanfer faretager. De som inte
arbetar med extern inrikming
har inte alltid kunnat anpassa
budskapet till egna behov.

Aven om inte varje anstalld
har externa kunder, s3 har dock
samtliga en eller flera interna
kunder och avnimare. Och re-
Jatianerna internt skall sjilvidare
bygga pa samma grund som de
externa, tillagger hon.

Klara regler

Hela tanken hakom utbildning-
en ir att skapa en gemensam
bas féir begreppet affrsmissig-
het inom firetager. Var och en
som arbetar med kunder skall
kanna att det finns klara regler
och rikrlinjer ate luta sig emot i
dessa kantakter.

— Det ir ocks3 dnskvirt are de
anstdlldas site att agera ugit fol-
jer ert enhetligt ménster.
Diirfisr skapades rikelinjerna i
affirsmassighet, och kursens
mil var art madifiera deltagar-
nas beteende i enlighet med
dessa, siiger Lizzie.

Aven om miler dnnu inte dr
uppnitt, si har foretaget tack
vare Avioniks initiativ 4ndi tagic
ett stort steg i eate rikming.

En mastig kurs med korv-
stoppning och strama tyglar.
Den gav mig inte samma upp-
lyftande kinsla som minga
tekniska kurser har gjort, dir
jag genast har frt prakusk
nyttz av det jag lirt mig.

— Jag uppfartar det som ar
innu mer ansvar nu liggs pa
oss avanpd det tekniska jobbet,

om vi skall drillas till ace bli
tullfidrade saljare ocksa, siger
Rolf. Men det har utan tvekan
Rungerat som en vikdg vackar-
klocka art titta nérmare pa var
egen affirymassighet. Det hir
handlar am en process som vi
miste adla lingsikeigr.

Mycket sitrer redan i bak-
huvudet men det giller ac dll-
limpa kunskaperna prakdske
ocksa, och dir spelar utbild-
ningen en vikdg roll. Nagat
som Rolf saknade var mer tid
art debattera, men kanske var
det avsiktligr planerar si. Flan
vill emellertid se en fortsitt-
ning i form av diskussioner ute
i verksamheten fér act sprida
kursens budskap. Vad har sats-
ningen givit fSr resultat, vad
har forbittrats ach vad kan vi
yuerligare forbattra i dag?
Bittre drerféring av effekterna
dr nagot han ocksa efterlyser.

Bengt Johnsson, GN26:

srykeena om rollsp
) temput. 1

reppet affarsir
i J
akert r
et
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MARIA,

ar vi mogna
féor medvetet
miljoarbete?

l Or tvd 4r sedan beritrade vi i Aerogram-

TexT & FOTO: ANNE ALLARD

Ar tiden mogen fér FFV
Aerotech att skapa en
miljépolicy och ett styr-
system for sitt miljdarbe-
te? Kan miljcteknik till
och med vara ett tank-
bart komplement till -
retagets etablerade
verksamhet?

Det &r tva fragor som
Maria Sahlin vacker i sin
pagaende utredning som
backas upp av Utveck-
lingsradet. En férstudie
som skall utmynna i ett

forslag till handlingsplan
for framtiden.

& Aot v

Maria i

forridet fir rester av anviinda kemikalier, bydraulolja, fiirg,

ruitiimnen med mera, somskickas fran FFV Aerotech till forstiring eller
[firvaring pa ett miljorikiigt sirt.

met om Maria pi avdelning NT i Arhoga
och hennes engagemang i miljGarbete. Av-
vecklingen av flygvapners telerestbilar ach
ildre UTB-system pigick med milet arc
Atervinna si mycket som méjligt av elekr-
ronikskroter. Allr dvrigt skickades rill miljs-
siker forstoring eller
forvaring.

Initiativer rog
flygsidan pi FMV
som bestallare av
skromingen.
Férsvarsmakten har
till reperingen lam-
nat forslag till milja-
policy; Forsvarer far
Miljéin. Redan det ar
etr skl s gatt som
nagot att hinga pi
med uppstyrning av
virt eget miljGarhe-

ligger i tiden. Inom EU antogs en forord-
ning & 1993, EMAS eller EUs miljsstyr-
nings- och miljarevisionsordning, som gal-
ler i Sverige sedan 1 januari 1995.

Ett villkor
Det ir etz frivilligt system utformar for art
uppmuntra féretag
dll att akuvt ta it
med miljoproble-
men i stillet for att
passivt reagera pd
kraven i en tvingan-
de lagstifining.
—Jag tppar att vi
inom loppet av ndg-
ra ir kan rikna med
EMAS-forordning-
en som ett allcvanli-
gare villkor dven vid
vira upphandlingar,
siger Maria. De re-

te, tycker Maria.
All tid gir &c

De kontakter som: ﬁmmgu har aned kances-
stonsndamnden gir via Maria, bir tillsanmmans
ied Bo Larsson vid den atkaliska tvatten pi

pistrerade foretagen
fir miljimassiga for-
delar pa marknaden

For ett par ar sedan
utbildade hon sig all
miljéiingenjor ach har sedan dess dgnat all
tillginglig td 4t miljdomride. Vid FFV
Aerotech bir Serviceenheterna det samord-
nande ansvaret for dess frigar. Det vill saga
Thamas Stenstrém i Linképing och Bengt
Eriksson i Arboga. Men Maria har fitt upp-
giften att skéta det operadva arbetet it

avdelning Elsysem, CS.

pa samma sitt som

1509 000-certifiera-
de féretag i dag har fordelar pi kvalitesom-
radet.

Oppnar méjligheter

Registrering innebar att foretaget infor ett

miljledningssystem. Antingen et eger eller

en certifiering enligt ISO14 000 standard,

som ir virdefull i eet brett internationellt

perspektiv. P3 europamarknaden sr EMAS-
Srordni fulls i

T
t

Benge.
Hon svarar for undersékningar, urred-
ningar, kontakter med Linstyrelsen och an-

nat som ror den yrire miljén; exempelvis
tllstind, kontrollprogram ach den irliga
miljérapporten.

Med illfredsstilfelse visar hon ett brev
frin Lanstyrelsen, dir de kallar FFV/
Aerotechs fjolirsrapport ett faredome.

— Annars brukar Linstyrelsens handlig-
gare vara vildigt kortfartade ach stelbenra i
sina kommentarer, sager hon leende.

Ett annat gote skil act dgna miljdfrigomna
iikad uppmirksamhet ar att miljGansvarct

~Inom Systemteknik har miljgarbecer
fArt status av eget satsningsomride och hir
har man 6ppnat externa kontakter bland an-
nat med FMV fér art hitta nya miljéaffars-
majligheter.

Konkurrensfordel

Det finns si mycket att géra och si mycker
som vi redan kan, menar Maria. Den teknik
och kunskap som FFV Aerotech redan har,
kan umytjas dven inom miljstekniken som



kommer in verallt; vid inkop och konst-
ruktion, leverans ach underhall. Man kan
faktiskt dverfora hela livscykeltankandet till
miljétekniken, frin anskaffing via drift 6l
avveckling.

— Vi wor att det finns gada forutsitming-
ar fér oss ate starra pd dewta nya ach snabbe
vixande affirsomride. Att redan nu profile-
ra sig som ett miljotinkande féretag kan
iven innebira en konkurrensférdel for hela
foretaget.

Studie i projekt
Som deltagare i kursen "Att leda och delea i
projekt” tog Maria upp sin utredning am
miljsledningssystem. Hur man ligger grun-
den med en miljspolicy. Om malsitming
och program for ar uppnd malen.
Instrukdoner for miljdarbetet, och hur de
integreras i verksamheten med mera.

~1 en grupp av minniskor utan mitjsut-
bildning uppstod mycket intressanta diskus-
sioner och vinklingar, berattar hon.

Egen marknadsféring

— Det ocksi vikeigt ant internt marknadsféra
bide mig sjalv och mitt arbete for art oka
miljsmedvetenheten, siger Maria. En in-
struktion for miljiverksamheten vintar pd
distribution sedan i héstas i avvakran pa be-
slut om vilken nivé av instrukdoner den
skall dillhéra och i vilken omfactning den
skall spridas.

Under tiden jobbar hon ofértrutet vidare.

Tillsammans med Magnus Palmér p3
Systemstelmiks marknadsfunkuon gor han
ert informat ial om verk

inom miljcomradet. Och hon arbetar med
sin uredning om hur foretaget pdverkas vid
valet att infora ett miljcledningssystern.
Svaret skall hon presentera i april. Under
varen riknar hon ocksa med mycket nrh:lc
med k kter och infor

bide internt ach externt.

Hur star det till med utslippen aveadmium
friin rviitten? Ligger de pd godkinda nivder,
undrar Bo Larsson ach rddfragar Maria.

.

Alf Gustat
Bengt Bardvall, vWDA

Anders Unell, division N Systemteknik
Stig-Hakan Nilsson, division G Flygelekeronik
division L Forsvarselckeronik
Jonny Stolz, division H Melanikunderhill
Lars Campner, divi
Adjungerad ledamat dr Torbjém Trygeg, FFV' T'est Systems AB i Arboga.

Thomas Erikssol

Ett vagval for
miljoverksamheten

Utvecklingsridet beslot forra aret
att satsa 200 000 kronor pa en
sérskild utredning om miljéverk-
samhet. Maria Sahlin fick ansva-
ret for uppdraget, projekt miljo-
ledningssystem, som pagar fram
till april manad. Bland annat skall
hennes studie ge svar pa var vi
befinner ass i dag och vilka
férandringar som kravs fér att
inféra ett sadant system? Vilka
férdelar kan det medféra?
Hur lang tid kriver anpassningen
och vad kostar det?
— Frin bérjan betrakrade majoriteten i ri-
det inte detta som ett sjalvklart satsnings-
omride, berartar ordférande Bo Petersson.
Men med mer information pd bordet
och uppbackning av kvalitetschefen
Ingemar Petterssons synpunkter dndrade
man sin stindpunke. Miljéaspekten har ph
nigra ir fart en sjilvklar roll i minga sam-
manhang. Allt fler farecag inser det nad-
vindiga i art vava in miljotinkandet i verk-
samheten, ach snart nog kommer dven
marknaden art kriva det.

- Dirfdr ir det inte alls sdrskilt lingsake
att dven vi p3 ert mer strukturerat sitt bar-
jar tanka i samma termer inom hela vart
verksamhctsomride, siger Bo.
Urvecklingsrider tog alltsa besluter ate liea
underséska om det ir ritt tidpunke are gi
vidare, ach hur vi i s3 fall skall giira det.

Fordelar finns

1SO-14 000 serien ir et antal standarder
inom miljoomrider. ISO-14 001 som ir en
standard for miljéledningssystem, ar en av
flera standarder som kommer inom kort,
ach kommer da moligen att antas inom
EU.

Enlige Ingemar Pertersson, som papekar
att han inte i tlleicklige palast, pAminner
de till vissa delar om ISO-kvalitersstandar-
der. EMAS-forardningen skiljer sig frin
1SO-standard framfor allt genom are for-
ardningen stiiller sirskilda krav pa offent-
lighet ach redovisning, tilligger han.

— Visst kan jag se paralleller med virt
kvalitewssystem och dven fordelar i act vi
forbereder nigot liknande system pa mil-
jsomridet, siger han. Vi arbetar redan nu
med s kallad intern kantroll arbetsmiljs,
54 detta ir inte nigot helt frimmande for
oss.

Allt arbete infor cerifieringen enligr
1SO 9000 bér dessutom vara en brz ut-
gingspunke for en liknande anpassning pi
miljgsidan. Om det i dag ir att betrakea
som eut nskemdl, si kommer det ganska
snart att framstd som ew ovillkorlige kan-
kurrenskrav, tror Ingemar.

Det vikriga dr art vi sjilva sitter ribban
for var verksamhet, ach dir kommer
Marias uwredning att fa betydelse som un-
derlag fir ledningens beslut.

"Dessa sitter i utvecklingsradet

FFV Aeratechs utvecklingsrid har i dag foljande sammansitning.
Bo Petersson, division R, ordférande

MT stab Marknad, sek

ision JAS
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Férsvarselektronik installerar
navigeringssystem pa stridsbat go

Marinen har

blivit en allt mer
betydelsefull kund
fér FFV Aerotech
och division
Férsvarselekt-
ronik. Och sar-

skilt betriffande

navigerings-

system.

8 Agogrowet s 1550

I 6r ett par Ar sedan fick divi-

sionen en bestillning p3 att ska-
ta s4vil upphandling som instal-
lation och utprovning av navi-
geringsutrustning til kustarl-
leriets senaste bevakningsbir,
Bevakningsbie 80.

Den besuillningen med sill-
liggsbestillningar omfattade
tolv fartyg. Till dags dato ir sju
fartyg levererade.

Nu har divisionen fart fomy-
at firwoende. Aven denna ging
handlar det om navigeringssys-
tem, men nu &l smridsbizar, och
berydligr fler system in tidigare.

- I ext farsta skede har vi fatr
en bestillning pé 117 navige-
ringssystem. Och dom ir avsed-
da for Stridsbit 90H och med-
fdljande trossbitar. Sedan har vi
en option pi yrterligare 117 sys-
tem, beritear Claes Wadsten, pi
divisionens forsiljningsavdel-
ning.

Efter den férra ordern berdt-
tade Claes fér Aerogrammet att
ordern var et resultat av stora

anstringningar i att marknads-

fora d och

- Det hir ir yrterligare ert
b for oss. Vi visar nu

kunnande. Och att ordern var
ert resultat av art marinen varit
nojda med tidigare installa-
tonsarberen.

Detma giller éin mer i dag, si-
ger Claes, och fortsiter:

atc vi ir en samlande resurs in-
om hela koncernen nar det gal-
ler navigeringssystem.

Det ir ingen falsk blygsam-
het nir han olligger arr divisio-
nen s3it derta pi err gott rykee




och en bra lésning vad giller
pris och teknisk 1gsning. Och
att divisionen under ling tid
gjort en medveten satsning mot
marinen.

Ordern innebir att divisia-
nen skall ansvara for arr Strids-
bit 90H samt medfiljande
trossbitar utrustas med et navi-
geringssystem.

- Vi har et totalansvar, vilker
innebir att vi har systemansvar
som ocks omfattar installation,
tester och prover. Vi ansvarar
ocksé fér dokumentation, in-
stalladonsunderlag och anskaff-
ning av utrusmingen same till-
verkning av viss kringutrust-
ning. Leveransen omfaar ack-
s3 programvara och digitala sjo-
kort.Projektledare 4r Bengt-
Olov Kurelid.

Navigatonssystemet omfar-
tar datorsystem, bildskirmar
och GPS same kappling till ra-
dar och radio. I systemet ingir
en modifierad T-map, vilket ut-
vecklats inam divisionen.

- Stridsbit 90H kommer i
och med vir leverans att utrus-
tas med ett system fér digitala
sjokort, dir en nagot modifierad
variant av vir egenutvecklade
‘T-map ingér, berattar Claes.

Av de rotalt 117 system som
ingr i bestillningen skall de
forsta fem levereras redan i
april. Ext 40-tal skall vara klara i
augusti och resten skall vara le-
vererade innan irets slut. Under

Bengt-Olov Kurelid iir projeletle-
dare for installationerna i sivil
bevakningshde 80 som stridshie 90.

viren kommer en stridsbét at
finnas pA divisionen.
Avslumingsvis vill Claes
framhilla att ordern har ragits i
hird konkurrens med sivil
svenska som utlindska féretag.

LENNART BLADH

Asby anpassar
kostymen

Inom Asby Scrvice AB pigdr en anpassning av orga-
nisation och bemanning till e nya agarkraven.
Huvuddelen av arbeter planeras vara firdigt under
férsta halvarer 1996. Balager kommer dven i fortsatt-
ningen att arbeta med i stort sert samma tjinster som
tidigare.

Den nya or inncbir att
samordnas av Stig Eriksson. Projektgruppen samord-
nas av VD Lennart Andersson. Administrativa tjan-
ster inklusive vixeln, garaget ach sakerhetstjansten
samordnas av Walter Liige.

Till de jinster som bolaget upphér att utfora ach
administrera hor snickeriarbeten och sadelmaker, in-
kéip av kontorsmabler ach textilier, halming av fri-
tidsgarden Fohlingtorp, lokalvird samt dni
yrere miljs.

Produktavtal
Helitow

FFV Aerotech har tecknar er nytt produkzaveal
med FMV:FUH om underhill av arméns heli-
kopterburna pansarvimsrobotsystem HELI-
TOW (hkp9). Avraler ar flygrimprishaserat ach
viirt drygr 800 000 kronor per ir. Det giller i ert
ach ett halvt dr med option pa forkingning i tvi
ar.

Fér division Vapensystem innebir detta i fo-
sta hand beliggning pa verkstadssidan. Dessut
hoppas vi atr i férlingningen fa ert 6kad mingd
tekniska uppdrag pd HELITOW systemer siger
Gsta Nilsson pi divisionens forsaljningsfunk
don.

Ny handbok
att bestilla

Handbok For Mar
Folining 1 ny v
talla hom DN
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Detbunde bk
gimma vara ext ke
frin IKEA. Linge,

inte sirskilr brere
och ganska tuny, innehaflandes en
massa seilrar och sexkanssluy. Der enda
sam saknas e just avsakmaden av sakmade
delar. Miifigrvis kunde en bruksanvisning
¥ ha funnits som steg fr steg givit monte-
ringsinstrktioner. Nu verkar det inte beho-
! vas. Susanne Nordkvist och Perer Edman
i i T e TR
i ocksd goira, for konstnkesionen ar deras. Tpa- | e
| ketet finns "Susanne”, nigot som frampgir av ing, <3 for knappt et & sedan gav

| cameelmingen pi framsidan. Qch Susanne g e uppdsag il FEV Acrornch och Peter ar

| ir ett dickstill som ska anvindas pA flygflomil-  konstmera en dickseill dir vi kan farvara dack-

| jer for aut farfinga tivet ph dick. en skyddade frin lystorens skadliga surilning.

Dick till flygplan ir kinsliga far solljus, och - Det har varit mycker kassationer av dick.
| seribning frin lysrise ir sirskile skadlig. Dicken  juse pd grund av sprickbildningar, och dec miste
| torkas ut och sprickhildning kan wppstd Vilketi v gra nigar 3t. Vi fordarar stora pengar pa for-
sin tur kan leda tll punkteringar. Och en punk-  arirda dick Kassatonerna kosur myclet .
tering i etr olycldipy Lige kan leda 6il virre ska- - Den investering vi gr nu, genom ar dll-
dor. Der iir Kenneth Johansson, frin verks dacksstiller som Peter och Susanne tagit
| FMV:Resmat, som berattar. fram, kammer at vara berald inom w4 ir.
Vi har pd senare tid fart @ del av erfarenbeter  Detr ince bara Snsannes och Perers diclstall
I frin Goodyear som visar pa bur dack Aldras, oth  som skall matverka kassationcr och farkinga livs-
| att sirskdlt lysrr har en skadlig inverkan p3 dick-  lingden. Kennet berittar aw nar nya dick levere-
| en as skall de plasrasin § en sirsld folie. Det gor
I - Jag bar funderat p2 detta under nigor 3rstid,  arx de Aldras lingsammare. Férst nar dacken Te-
| fr det har stitx Klart linge am dechar ir et pro- vererats il Rouiljernas verkstider, skall de ps ur
blem vi miste ftgarda. Jag har goda kontalacr med  folien. Och der ar hiir dacksstiller kommer ini
avdelning Flygsikerhesmateriel inom division tilden. Genom atx frvara dicken i still och un-
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| derensiyddande Ek\ag_\‘\ntgme
presenning gir dldrandet ling-
sammare.

Niir dicken har anvints hlir for-
farandet det motsatta,
Kenneth. Di skall de ﬂ:rpzckas i folien
S5 innan de sinds till verkstad fr regum-
mering.
Under tiden jag samtalar med Kennetdr Peter
och Susanne i fird med att montera den sistaavde |
fyra prototyper som tagits fram vid division
Tillverknings avdelning for flygsikerhetsmateriel.
Vi ir pi F10 i Angelholm. Det iir hiir prototyperna :
skall testas innan serieproduktionen kommer i ging | 1

9gED BY KODAK

phallvar.
Nir Susanne med hjilp av Kenneth "kliir p3”
stillet berittar Peter att de efterstriivat en s enkel

konstruktion som méjligt, och visst har vi lyckats,
siger han.

PROCESSED BY KODAK

~ Nu ska i hora kompaniernas synpunker in-

nan vi sartar produktionen. Vi har redan nu fitcen |

del synpunker hiifin, ‘
~Nir v iri ging med dllverkningen kommervi

att gora cirka 150 still. Det iir tinkcate de skall an-

vindas till alla typer av flygplan, sivil Draken, Viggen som Gripen T e
erfordras e storre stil.




Bevapningssystem
mitt bland arbetsskor
och Celsiusféretag

Vid det "Kreativa
straket” i ndrheten
av Gustavsviks-
badet i Orebro lig-
ger det sa kallade
Arbeskohuset. Tva
trappor upp i den
bl cirkelformade
byggnaden har
division Vapen-
systems avdelning
Bevidpningssystem
funnit ny hemvist.
De har flyttat fran

Arboga och den
dagliga verksam-
heten dr numera

baserad hir.
Kontakterna med

Vapensystem och
andra divisioner i
Arboga ar dock
tata och delar av
maskinparken
finns kvar dar.
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A vdelningschefen Stefan

Forshnd tar emot och presen-

terar nya och gamla medarbeta-
re.
Hans G ar farsk i

in som sekreterare inom forsva-
rets speciella samordningsgrupp
fir denna verksamhet.

- Jag tinker fortsacta pd min
foretradare Jan-Olov

ginget sedan irsskifter. En
Arbogason
som nu dter-
vander 6l
barndoms-
rtrakrerna ef-
ter tolv dr i
Linkoping.
Senast job-
bade han pa
FMV:Prov
som projekt-
ledare for
AJS-utprov-
ningen. Nu
tar Hans an-
svaret for
omridet
Bevipningssystem 37/39 dir
han bland annat kommer att gi

s ’
Hans Gustavsson
far ansvaret fir
Beviipningssystem
och utvecklingen
av verksambeten.

Anderssons linje men ocksd for-
soka sitta min egen prigel pa
verksamheren, Nir den varsta
forvirringen i den nya tillvaron
har lagt sig kommer jag ocksi
atr dgna mycker Hd 4t kontakter
ach samverkan med flottiljer.

Det kommer flera
Yrterligare tvi personer kom-
mer snart att knytas till KB.
Miriam Danielsson kommer att
skéta reception och telefoner,
en uppgift som hon delar med
sin ginst hos Enator i samma
hus.

Nummer tva heter Henrik
Olsson ach flyttar in i april ma-
nad. Just nu jobbar han pd sin

doktorsexamen i reglerteknik i
Lund.

De évriga nya ir egentligen
gamla bekanta frin andra avdel-
ningar inom divisionen,
Torbjém Eriksson ach Robert
Holmer.

Till avdel-
ningen finns
dven en
"shutanvin-
dare” knu-
ten, det vill
siga en av
flygvapnets
piloter. Han
bildar ensam
en grupp in-
om KB dir
han jabbar
med forstu-
dier, nya
projekt med mera. Han 4r ett
viktigt bollplank for minga in-
om avdelningen ach 4ven kon-

Missife Definition
Tool eller MSD
ior Anders Levis
specialomride.

Carina Luren

Nicklas Friberg bjiilmsystem,

Orel drfrv Hons G

Torbjirn Erilison och Jan Andersson FSC., basen Stefun Forstund samt Anders Levi och Johan Hansson bida
FSC. Saknas giir Anders Orn och Martin Persson JSC, Raliert Haler bjahmsystem, Dan K. Kristensson,
‘Beuipningssysten, Miriam Danielsson, expedition, ach Anders Borguall




Hirinne bittar man inte bara FEV Aerotechs avdelning Beviipnings-
systezn. Hiir finns ocksd Celsiusfiretagen Dotcom, Enator och Trigon.
Dessutom foretager Arbesko som givit byggnaden dess namn plus en del
andra.

takten utdt mot verksamhet som
beror flyg- och flygvapensystem
i ett bredare perspektiv.

Viintad tillviixt
- Vi ir en divisionsgemensarm
resurs och vi tror att vi kommer

art viixa till 20 personer inom
1

om lingsiktigt programvaruun-
derhill samt uppgradering och
madifiering pd samma kapsel.
Mortpart i det tredje avtaletir
Bofors och det berér Taurus-fa-
miljen, aven de tyskrillverkade
kapslar, men med langre rick-
vidd ach fler funktioner in
bomblanselGmil

tre ir. Just nu ir det
reglertekniker och programme-
rare som vi behdver. Vi raknar
ocksi med att 25 procent av vir
verksamhet skall vara civil om
tre ir, inleder Stefan sin presen-
tation av avdelningen.

- Enligt affirsidén ir en av
vira uppgifter att st som hu-
vudansvarig i uppdrag som om-
fattar systemutveckling av olika
slag. ODEN-projektet ir ett si-
dant exempel diir vi ansvarar for
utvecklingen av en ny sikres-
hjilm for flygvapner, fortsiter
Stefan.

Viktiga avtal
- Urveckling ach modifieringar
ir det som sysselsitter den

Civil dl¥impning

Kristina tar sig an
FFV Test Systems

Fran februari minad arbetar
Kristina Wiberg som personal-
man fér FFV Test Systems riik-
ning. Sedan ddigare har han
samma ansvar for delar av FFV
Aerotech och fér FFV
Marreknik.

— Jag rdknar med arr avsiitta
en dag i veckan for Test
Systems behov. Den tiden delar
jag mellan Jirfalla och huvud-
kontoret i Stockholm, medan
kontakterna med Test Systems i
Arboga férenklas av dom finns
pa hemmaplan.

Fir art {3 grepp om bolage!
och verksamheten har hon talat
med avdelni

Nirmast planerar hon méten
med en rad medarbetare, och pa
basen av all infarmacian hon
samlar in hoppas hon B en klar
uppfatming om Test Systems
totalt sett. Kristina kommer
iven att delta i ledningsgruppen
som adjungerad i personaliren-
den.

— For mig 4r det vikrigr arr
snabbt komma in i persamalfri-
gorna och lira mig hur de prak-

tiskr har hanterats. Jag ser redan
nu att behoven varierar inom
olika delar av balaget, och det
giller for mig atr allsammans
med mina uppdragsgivare hitta
rirta losning i varje enskile fail.

- Vir tredje nisch r hjilmb
displayer. Flsr ir vire mal arc
anpassa systemet fr flygplan 39
inklusive generation 3.
Dessutam tror vi mycket pi ci-
vila applikationer i framtiden,
framforallt inom det medicin-
tekniska omridet.

- Utéver dessa finns minga
andra tinkbara omriden dir vi
ser en utvecklingspotental.

Dansk-svensk kontakt

1 januari gjorde FEV Aerotech
ext bestk pa Danish Aerotech i
Danmark. Dar deltog vWD
Bengr Bardvall tillsammans
med Lennarth Julle frin

Nordiske bere inom bide
roborunderhall och hjalmsys-
tem, mjukvaruverksamhet for
Helitow och pi den civila sidan
bér vi kunna utnyrtja vir nisch-
kunskap inom simulerings- och

derhill, Jan-Olov
d v,

och Flygplan. Dagen dirpi tog
Vapensystem, Avionikunderhall
och FFV Mareknik emor de
danska gisterna i Arboga.
Niirmast kommer nu FFV
Mitteknik att skicka sina repre-

nV
ach Jan-Olof Hallberg frin stab
Marknad.

Exc par veckor senare kom
VD Jérgen Ohrstam och fir-

stérsta delen av
framforallt inom JSC, Joint
Sofrware Center. Vi har inom
detta omride tre gillande avral.
Ett med tyska LFK, DASAs ny-
bildade bolag for kapselverk-
samhet, som galler ett r framdt
och som berér bombkapsel mo-
del 90 och framtida derivat.
Med FMV har vi skrivit avtal

kiér Jorgen Lund

frén der danska fireraget pi
motsvarande besok tll FFV
Aerotech. Bland annat for arc
informera sig om Foretagers oli-
ka resurser inom en rad omri-
den.

I Linképing besoke de divi-
sionerna Férsvarselekmronik,

Melanikunderhill, Tillverkning

sentanter 61l Danish Aerotech i
Karup for art diskutera gemen-
samma omeiden och intressen.




JAPSE ser vad som
ror sig i hjarnan pa JA37

Tva dagar fére jul gjorde
Systemteknik, numera divi-
sion N, fjolarets férmodligen
sista kundleverans i testrig-
gen. Fran Flygsystembyran,
FMV:FuhF, deltog Claes
Wennerlund och Kijell
Johanssen och fran FuhDQ
Lars-Bertil Jonsson. Denna
trojka var mottagare av |AP-
SE eller |A37 Presentations-
och Simuleringsenhet. Ett
nytt system for utprovning
och felsskning pa bade pro-
gramvaru- och apparatniva i

J flygplan )A37.

I rojektledare for framtagning-

en har varit Jonas Larsson pi
Systemfunkrioner, avdelning
NS. Han berittar act JAPSE be-
rér sjilva hjirtar i kommunika-
tonen mellan cenraldatorn och
de olika elekroniksystemen.

T nya flygplansystem umytt-
jar man 6l exempel 1553-buss
for denna kommunikation. I
JA37-systemet har trafiken i hu-
vudsak varit baserad p4 seriebi-

niira bussar, dir varje elekero-
niksystem betjiinas av sin egen
buss. Det gir alltsi it mycker
tridar for att uppriitthilla alla
dessa forbindelser.

Egna monster

Det ir i centraldatorn de hu-
vudsakliga berikningarna sker,
medan &vriga burkar dr mer el-
ler mindre intelligenta. De kan
ta in och ligga ut signaler enligt
grundberikningar som giirs av
centraldatorn. JAPSE forenklar
bland annat méjli ma art ta

teda pi effekten av indat och

ickad datarack utgir JAPSEs bjirta och forbindelselanken i

k ikatic meflan CD och elek

Jisa av d: i busstrafi-
ken eller att sitta egna data-
ménster.

— Det var under 1992 som vi
borjade skissa pi der har projek-
tet férsta gingen. Sedan lig ar-
betet lagr i tva ir p4 grund av
ett annat projekr; ett system
med delvis liknande felsék-
ningsfunktoner i ansluming 611
centraldatorn, nimligen CD-
FSU, berdttar Jonas.

Ett ars jobb
Nar det systemet slutleverera-
des sommaren 1994 tog vi nytt
grepp om JAPSE, forrsarter
han. Bestallningen lade FMV
vid jultid 1994, s4 projekeet har
tagit ganska precis ett 4r arr
slutfora, Precis som beriknat.
Foregingaren 6l JAPSE be-
skriver Jonas sam en elektronik-
lida med lysdioder och mryck-
knappar for avlisning och styr-
ning av kommunikationen. Den

anvinde man frdn bérjan bide i
P

placerat Gven i framtiden.

sam sitter i flygplanet, medan
riggen ir en kopia av flygplan-
systemet. Darfér dr kraven pi
mbjligheter till avlisning och
styrning berydligt storre i en
rigg, bland annat med tanke pi
behovert att kunna felséka pd ap-
paramivi.

Bittre tillging

Saab Military Aircraft tog for
ett antal 4r sedan fram ett mer
databaserat system fér flygplan-
simulatorn som gér att kanalda-
ta kan styras och registreras frin
ert standard-hussystem, VME.
Det férenklar jobber for anvin-
darna, som kan lisa och regist-
rera tillgingliga data med hjslp
av egna datorer.

Det initiativer skapade ett be-
hav av ant vidareutveckla dven
testriggen pa motsvarande sitr,
bland annat for ant férenkla da-

teserigg ach Mygsi for
utveckling och test. En simula-
tor saknar vissa av de

p ach géra den
mer littllginglig.
— Under projektets ging har

—Tryck till ungefar klockan balu fem, siger Jonas Larsson till Claes
Wennerlund, I multimedias tidevaro ger anvindaren sina instruktioner
till JAPSE-systentet med ett tryck pd maniverbordets knappar divekt pi
dataskirmen. Askidarna ir fr v Lars-Bertil Jonsion FubDQ, Erik
Eriksson avdelning NST och Kjell Jobansson FubF.
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vi haft en hel del nytta av vire
ddigare arbete med CD-FSU,
som gav virdefulla insikter om
hur det nya Saabsystemet fun-
gerar, berittar Jonas.

Nya snitt

Med den nya urrusmingen kan
man hantera alla gamla kanaler
som tidigare, samt iven en del
nya fér EP-systemet och
ANP37, den nya vapenanpass-
ningsenheten. JAPSE klarar
ocks hanteringen av 1553-bus-
sen som i dag finns i alla e
flygplansystemen, allesd dven i
JA37. Med JAPSE kan man lad-

i division

testrigg JA37 i Arboga. Diir kommer systemet att vara

da utrusmingar ansluma sl
1553, i dag ANP37, men ocks3
évervaka datatrafiken pi denna
f6r JA37 nya systembuss.

At enkelt kunna migga pa
data, séka dataménster, regist-
rera stora datamingder for se-
nare analys samt utfora mer el-
ler mindre komplicerade simu-
leringar, dr andra mil som har
uppfyllts. Systemer Gllfér allrsi
en rad nya méjligheter for atr
logiskt hantera samtliga signaler
och kunna géra nédvindiga
analyser.

Samordning
Fleranvandarmaojligheten ir yt-
terligare ett 6nskemil. Allesd are
flera personer skall kunna kéra
systemet fullt ut frin natanslut-
na arbetsplatser. An s4 linge
finns det dock hakar som be-
grinsar en sidan anvindning.
Daremot ar JAPSE uppbyggt sa
att vissa funktioner redan nu
kan kéras parallellt utan ate de
stér varandra. Det gller fram-
for allt vid avlisningar, som
man gor via egen PC, Litet svi-
rare ir det vid styming av data.

~Vi planerar agt intraducera
systemet for herérd personal
med bérjan i mars, sager Jonas,
ach hilsar kommande anvinda-
re vilkomna till JAPSE-syste-
met. Han happas acksé fi se
samordningsvinster med andra,
liknande system i framtiden.
CD-FSU r ert ridigare exem-
pel. Och dven EP-handliggarna
har ett annat, liknande system
pé ging for sin utrustning.

Text & FOTO: ANNE ALLARD



h efteranalyser

|ag heter Orjan Nilsson och jobbar pa division Systemtekniks avdelning

Utbildningsteknik som konstruktor av system for utbildning

av flygforare. Systemen anvinder flygférare for att analysera sitt

upptridande under 6vning och strid (UTB/UTA).

Mitt huvudsakliga intresseomrade pa Le Bourget blev darfor

planeringssystem och efteranalyssystem, men jag tog mig aven en titt

pa de kompontenter som dessa system ar uppbyggda av.

D1 finns tre huvudtyper av flygupp-

drag for Aygforare. Jakt, Attack och Spa-
ning. JAS39 Gripen ir allisa tinke att an-

foraren knappar in uppdraget direk i flyg-
planet.
Den efieranalys som tidigare gjordes av

viindas vid alla tre typer av fl t

irag inman markbaserade system

medan JA37 Viggen i huvudsak anviinds for
jake och artack.

Den blivande Alygfiraren genomgir
minga faser i sin utbildning. For varje fas fir
der olika delar som behéver erinas. Under

ild triinar flygfo &
ring av Aygplanet, instrumentering, navige-
ring, vapen och takik. Fér varje urbild-
ningsfas ir ucbildningsbehoven olika.

Flygplan for attack/spaning i alltid ut-
custade med en uppdragsfunkeion. Flyg-

fanns, bestod i att med hinderna visa sina
rérelser ilufthaver fér de andra flygfrarna.
QOch di inser man litt att den flygfirare som
hade higsta graden vann de flesta striderna.
Svirigheterna med efteranalys p det tra-
dionella sirtet ligger i art komma ihdg alla
de situationer som man har delagiti och att
kamma ihig pa vilka grunder som beshur
fattades.
Fér varje utbildningshs finns det olika
markutrustingar som flygforaren behover.

Och det ir hir NU kommer in i bilden.
NU konstruerar markurrusming for plane-
ring (PLA) och efteranalys (UTA. se
Acrogrammet 10-11 1995 sidan 12) av
jakt/artack/spanings uppdrag for flygplan
39. Fér JA37 finns UTB fiir efteranalys av
jakt/artack-uppdrag.

Utbildning

De forsta delamna i flygférarens uthildning
ir inte lista 61l nigon sirskild oyp av upp-
drag cfter avslutad utbildning. Och det dr i
detta lige som behovet av simulatorer ir
SOm Stirst.

Senare i urbildningen anvinds simulato-
rer mest for att §va vissa moment. Farst ef-
ter huvudutbildningen kommer mera speci-
fika saker att Gvas.

Fér artack och spaningsuppdrag har man
tidigr forseitr beeydelsen av datorbaserad
markutrustning. Steget frdn are flygfiraren
manuellt knappar in sitt uppdrag sl ar
uppdraget planeras vid en markstation ir in-
te s3 langt. Derra dterspeglades ocksd pa Le
Bourger. Det fanns gorr om markbaserad
planeringsutrustning men vildigr fa mark-
utrustningar fir cfreranalays.

Far art kunna géra efteranalys av flyg-




uppdrag kriivs registrerutrustning i flygpla-
net. Sker kommunikation mellan flygpla-
nens datorer med hjalp av sandardiserade
bussar (=1553), s kan man litt appa av in-
tressant information till en registrerutrust-
ning. Pi Le Bourger fanns bara ett fatal si-
dana regisrerutrusmingar. Troligen bero-
ende pi en konservativ instillning dll in-
spelning av flygforares upptridande.

Artackuppdrag ach spaningsuppdrag kan
planeras in i minsta detalj. $4 vl ate berik-
ning av brinsletgng kan géras med en fel-
marginal pé nigra (3 procent.

kan inte detaljpl i
samma satt som attackuppdraget och e
Dirfor blir ef

av jakeuppdraget vildige viktig for ate ka
flygforarens frstielse av jakruppdragets dy-
namik.

Med ett markbaserat system, dir flygfo-
raren kan se och hora sitt upptridande, blir
efteranalysen en helt annan.

EHUD

B.V.R. Technologies ir ert israeliske féretag
som utvecklar simulatorer ach traningssys-
tem for lufestrid. Det nira sammarbetet
med Israeli Air Force (TAF) gér att de kan
erbjuda system vil anpassade far piloternas
behov under sin urhildning.

Under utstillningen fann jag att B.V.R.
Technologies var de mest ppna bland ut-
stillarna.

Der mest intressanta systemet for eftera-
nalys av flyguppdrag (eng. debriefing) var
EHUD frin B.V.R. Det ir intressant ur fle-
ra synvinklar Till exempel de okonventio-
nella tekniska [6sningarna ach for att syste-
met till sin uppbyggnad mycker liknar UTA
och UTB.

Demonstraticn av EHUD gjordes av en
mycker entusiastisk israelisk pilot som sjily
hade varit med i utvecklingen av systemet.
Nir jag borjade stilla rekniska fragor om
systemets begrénsningar kallades en utveck-
lare in, och dir blev det stopp. Vidare fri-
gor besvarades vildigt svivande. Jag undrar
vad han kinde fér farhagor?

Eftersom EHUD bygger pi inspelning av
data direke i flygplanet och inte pA avsik-
ning med radar eller annan dylikr fast instal-
lerad utrusming, s4 begrinsas inte triningen
tll omriden dir avsokningsutrusming finns.
EHUD anvinds for trining av luftstrid och
attack moc mark.

Under triningspasset ir samtliga deltapa-
re ihopkapplade via datalankar. Regler kan
definieras s3 at flygforaren redan under a-
ningspasser far information om risk fér
markkollision, kollision med rotekamrar el-
Jer mal same Gerskridande av kritiska flyg-
plansparametrar med mera.

Varningar far man genom en s katlad
prator (ralande dator). Systemer for var-

En flygfirare gir igenom fluget suningspass med bjilp av EHUD-systemer.

ningar kallas SAW (Situation Awareness
Dara Link Systems) Aven regler fm mkuskl

idande kan d ar
nog bara relevant under efteranalys av rrii-
ningspasset.

Det finns egentligen inga begransningar
vad giller antal inspelningar som kan hante-
ras samddigt (begrinsningarna sirs av
hirdvaran). Vad man kunde se vid demonst-
rationen s& anvindes en Silicon Graphics
Onyx med tre grafikkanaler.

Positionssystemet i EHUD bygger pi
GPS (Global Positioning System). En extra
GPS-sindare, det finns portabla, placeras ut
vid triningsomridet. Tillsammans med &v-
riga GPS-satelliter 5kas nogrannheten i
jimforelse med att bara GPS-satelliter an-
viinds. Detta kallas for differentiell GPS.

Liknar UTB

Inspelningsutrustingen i EHUD monteras
6ll exempel i en AIM-9 robot. Under forut-
satming art flygplanet 4r utrustat med 1553-
buss eller nigon annan serie-buss, kan data
ldtt Gverforas frin bussen tll en lagringsen-
het som monterats i robaten. Det ir bara
drivsteget och springamnen som behéver
tas bort frin roboten. Dirigenom kan ml-
sikaren sitta kvar i roboten.

Konceptet liknar de idéer sam funnits i
UTB att bestycka en gammal uttjint robot
med utrusting for registrering av position
och dylike. Detta skulle gora det mjligt ate
spela in nyckeldata fér flygplan som inte har
fast inspelningsutrusming installerad.

EHUD inspelningssystem kan givervis
monteras fast insmllerat om s# dnskas.

Simulering av vapenleverans mot lufumil
och markmil kan géras i realtid. Alltsd med

samma hastighet som den verkliga roborens.

Vid simulering av missiler mot luftmal tar
man hinsyn 6]l jaktens position och atriryd
samt, under simuleringen, milets position
och attityd.

Simulatorer

AMOS ir ett simulatorsystem framtaget av
B.V.R. som anvinds av IAF vid intagning av
flygférare pi flygskolar. Det tfjanar tvi syf-
ten. Dels som utgallringsverktyg vid intag-
ning av flygférare, dels som férsta steg i ut-
bildningen av flygforama. AMOS visades
inte pi Le Bourger.

Testerna dr sammansatta av erfarna flyg-
férare och psykologer for att utréna elevens
méjligheter atc bl en bra flygférare. AMOS
kan litt éindras feén hislpmedel vid intag-
ning 6l fullfjddrad simulator.

Eftersomn man med detta system i ett 6-
digt skede kan gallra ut elever som inte 4r
limpade som flygférare, minskar kostmader-
na fér den firdigutbildade flygféraren.

Liga kosmader for systemet gor ocks? att
flera elever kan testas. Traningsnivin kan
varieras frin handgrepp i cackpit &l trining
av taktiske art.

Man kan trina sitiuationer som normalt
inte kan évas i eet flygplan. Statistik sam-
manstalls och analyseras med avseende p3
elevernas kognitiva och psykologiska egen-
skaper.

UAV
Med en simulator for UAV (Unmanned

Aerial Vehical) frin B.V.R. kan flygforaren
6va sina UAV-uppdrag. P4 en simulatormo-
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nitor visas vad eleven normalt ser i sin
UAV-moniter. Den simulerade omvarlden
bestir av beteendet hos UAV, realistiska vi-
deobilder och artificellt skapade, rorliga
objekt.

Med denna uppdragssimulator kan man
simulera UAV-uppdrag genam alla dess fa-
ser som uttaxning p4 bana, start, navigation,
spaning éver mil och landning.

Simulering kan ocksi goras av ett antal
operationsmoder som TV (vanlig dagsljus-
Lamera), IR (infrar6d kamera) ach SAR
{Synthetic Aperture Radar). Data som lig-
ger till underlag for simulatorn ar en 3D-
dacabas fér terringprofilen, foton tagna
med flygplan eller satellit. Dessa kan liggas
Gver terringprofilen. Man kunde ocks defi-
nicra egna 3D-objekr och lagga de i en da-
tabas. Utrustningen bestar av en marksta-
tion med riktig UAV kontrollkensoll,
UAV-flygforare, anvindare, observatér och
navigator.

TAMPS

TRW ir ett amerikanskr foretag som sysslar
med utveckling av bassystem inom upp-
dragsplanering ach analys av et flertal va-

pengrenar.
1

ERUD-enbetens interna delar.

TAMPS alla vikiga taktiska element sisom

Dert mest kompletta
pé Le Bourget var TAMPS (Tactical Air-
craft Mission Planning System). Ett inter-
akivt grafiskt datorsystem sam ger stod ¢
fygférare fore, under ach efter uppdrag.

I TAMPS har funktioner lagts in for att
automatisera planering av uppdrag. Det r
erfarenheter frin Gulfkriger som ligger dll
grund fér systemet. P4 Le Bourget var det i
TAMPS-systemet jag hittade den mest
avancerade karthanteringen. Der planerade
uppdraget simuleras och betrakras i en tre-
dimensionell bild. Flygférare kan éva sina
uppdrag med de pé inflygningsh

hot, fiendeluftram, egna och fientliga plac-
ser. Viktig vider och klimatinformation vi-
sas ocksd. TFér ate hilla reda pi all denna in-
formation som behévs for uppdraget an-
vinds en databas. Den ir direke kopplad tll
taktiska enheter ure pa faltet, och dirige-
nom fir den som planerar uppdrag allid ak-
tuell information. Om s3 énskas kan manu-
ella andringar goras i databasen.
Uppdragsdata kan visas pi ett stort antal
grafiska formar. Rasterformat, tvidimensio-
nella konturkartor, IR-bilder, foton frin sa-
tellit, karror som visar nivéskillnader eller
dimensi landskap.

mot mil, terringens beskaffenhet, olika
hotbilder som radar och artilleri.
Kartunderlag som anviinds i systemet kan
importeras i ert flertal olika format. Flyg-
féraren viljer forst det omrdde dir uppdra-
get skail utféras. P4 bildskirmarna visar d

Jerat robotskort i ef

Under tiden planeringen fortskrider kan
systemet automarisk kontrollera ert stort
antal uppdragsparamewar. Av skymd sikt,
hotbilder, tickning av fienderadar bland an-
nat. Med hjilp av uppgifterna kan uppdra-
get planeras om, till exempel fér att utmytga
egenskaper i terringen och undvika upp-
icke.

Kopare av TAMPS-system kan definiera
egna modeller for hur deras flygplan reage-
rar under olika forhillanden.

Far at yreerligare forbiita plineringen
kan aven en hbjdprofil definieras i en tredi-
mensionell hild. P4 den kan kartor, bilder
ach annat grafiske marrial liggas med preci-
sionen ner fill en pixel; minsta punkten pi
en dataskirm. Hela bilden kan sedan roteras
och zeomas. En finess dr funktonen far ate
tllféra narurtrogen belysning frin solen.

Det planerade uppdraget kan ocksd spelas
upp som det ser ut for en betrakuare frin
vilken punke som helst. Detta gér art upp-

dragsplaneraren far biittre kontroll av att
uppdraget planerats korreke.

Sammanfattning

Utvecklingen av planerings- ach efter-
analysutrustning 3r beroende av kraftfulla
datorer och méjligheterna art spela in flyg-
uppdraget. Det behdvs dven kunskap om
den utbildni som flygfo gir
igenom. Hir har Sverige ert évertag vad
giller inspelningsutrusming och kunskap
om fygforarens ubildning.

Av de foretag som visade sina system pa
Le Bourget flygurscillning var det bara et
fital som nir upp &ll samima niva som
PLA/UTB/UTA.

En tend r art olika system som behévs
vid urbildning blir mer integrerade. Derea
ger Gkade majligheter for uthildning i en
sluten slinga; planering/simulering/analys.

ORian NiLsson

IENNS—— |
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Flexibel arbetstid
innebir att den
anstallde sjalv
vid uppko
mande behov,
kan férskjuta sin
arbetstid. P
detta sitt kan ett
battre utnytt-

jande av arbetsti-
den erhallas. Fér-
skjutningen mas-
te ske med hin-
syn till arbets-
situationen och
servicebehovet

den enskilda
arbetsplatsen.

Flextid dr endast ett
komplement till den
ordinarie arbetstiden. Det
innebir ingen mjlighet till
en permanent fGrskjutning
eller forindring av denna.

Ett utnyttjande av
flextidsméjligheterna skall
ske i samrad med
arbetsledning och
arbetskamrater, samt hilla
sig inom de regler som

galler.
Ritten till flexibe! arbetstid
ar personlig och kan
upphdra vid missbruk.

Arbetsgivaren avgér efter
samrid med berord
persanal om flextid skall
kunna tillimpas pa
arbetsenheten.

. Flextid kan ej tillimpas
pa personalgrupper med

Tidsbegrepp
Fast tid
Tiden mellan de klockslag da
den obligatariska narvarotiden
borjar respektive slutar under en
arbetsdag.
Flextid
Tiden under vilken den anstillde
valfritt far bérja eller sluta sitt
arbete.
Ordinarie arbetstid

b

likformiga 6

Frin och med den 1 mars dndras g4
lande flextidsregler for FFV Aerotech.

Nu samordnas reglerna sa att de blir
personalen vid enhe-

terna i Arboga och Linkoping.

slag anvinds ordinarie arbetstid
som normtidsmatt.

Flexram for lunch

Om lunchflex tillampas
flexramen 11.00 - 13.00.
Lunchstimpling skall ske nar
man lmnar arbetsplatsen samt
niir lunchtiden beraknas
Gverstiga den avtalade.

Dag: iden far heltidsarb Kombination av
tande enligt det Arliga arbets- Iedigheter
tidsavtalet. Under samma arbetsdag kan ej

Lunch
Fér arbetsenheten faststilld
lunchtid.

Flextidsberikning vid
in-futpassage

Hel niirvaroperiod riknas.
Exemnpel:

Integistrering 06.34 ger
ankomsttid 06.36
Utregistreringstid 15.34 ger
utgangstid 15.30

Uttag fran
flextidssaldot genom

s k flexkomp

Far att den anstillde skall kunna
utritta enskilt drende som inte
kan klaras av pa flextid, far
behérig chef medge ledighet pa
fast tid. Det férutsitts att
beviljan av denna ledighet
anpassas till verksamhetens
bekov.

Anstilld dger ritt att under
kalenderiret ta ut hela ordinarie
arbetsdagar som flexkomp.
Dock max 1 heldag vid varje
tillfalle.

Anmalan om att hel dag onskas
utnyttjas, skall ske i god tid fire
tankt ledighet.

Semester, sjukdom,
tjdnstledighet, annan
ledighet och

permission
Vid ledigheter av ovan namnda

flexméjligheter. Deltids-
arbetande med hela arbetsdagar
foljer narmala flexregler.

For deltidsarbetande med
reducerad tjanstgsring kan flex
ske med plus/minus 60 minuter
i barjan eller slutet ay
arbetstiden. Dock kan
deltidsanstilldas flex aldrig
bérja tidigare &n kl 06.30.

Overtid
Overtid utgar vid beardring av
beharig chef far tid utdver

andra ledighetsorsaker
kombineras med flexkomp.
Uttag av hel flexdag far ej
kombineras med annan ledighet
under anslutande arbetsdag,
fore eller efter flexkompdagen.
Fredag och mandag raknas som
anslutande arbetsdagar.

Berikning av
arbetstiden
Begrdnsningstiden for
arbetstidsberakning ar en
kalendermanad. Vid varje
manads slut gars en
avstdmning av arbetstiden som
den fullgjorts under manaden.

Pasitivt flextidssalda

Den tidsskillnad som uppstar
mellan fullgjord arbetstid ach
normtid kallas flexsaldo. Om
saldot vid amnil ar

savil inom som:
utom flexramen. Overtidsarbete
skall i normalfallet vara beordrat
pa forhand.

Behérig chef kan undantagsvis
medge att beordrad Gvertid efter
kl 18.00 &verférs till flexkomp-
saldot.

Om den anstillde har negativ
flex utéver tio timmar skall detta
regleras mot Gvertidssaldot
samma minad. D4 avriknas
timme mot timme. Direfter sker
|éneavdrag alternativt utbetal-

_ ning av évertidsersittning.

Overtidsersittning utbetalas
alltid vid arbete p3 lordagar,
séndagar och helger, samt ki
20.00 till 06.00 helgfria
mindagar till fredagar.

Mertid
Mertid utgar vid beordring av
beharig chef far tid utover

positivt, transporteras upp till
30 timmar till nasta manad.
Overskjutande tid faller
automatiskt bort.

Negativt flextidssaldo

Om saldet vid avstamning 4r
negativt, transporteras upp till
10 timmar till nésta manad.
OBS att den minustid som
sverskrider tio timmar regleras
pa [dnen med |sneavdrag,

Deltid
Fér deltidstjinstgoring paller
flextid men med begrinsade

iden fér den deltids-
anstillde och utgar tills norm-
tiden for den heltidsanstillde
har uppnatis. Férst direfter kan
évertid utga.

Tjédnsteresa

Vid arbete pa forrittningsstalle
aoch under tjansteresa galler
ordinarie arbetstid. Flextids-
systemet kan di inte tillimpas.

tjanstgoring enligt - — FLEXRAMI— - = e
sarskild lista, tex vakter

O iR Flextid Fast tid Flextid
Vid jour- och

b kari 06.30 o830 Boo  1B.oo

flextid e tillimpas.
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Nyanstallda

het.

Niklas Hedlund ér anstilld som sys-
temingenjor frin 31 januari p4 division
Systemteknik avdelning Flygtele-
system. Han ir utexaminerad frin
Linképings Tekniska Hogskola p lin-

jen for darateknik.

Jan Skogqvist bérjadeacksd han p3 GS,
Flygelektraniks stockholmskontor, den
1 janvari i 4r. Dar skall han jobba som
programmerare/systemerare. Jan kam-
mer nirmast frin Spadab dir han job-
bade p# avdelningen fér systemsiker-

Kijeli Karlsson har anstillts pa division
Forsvarselektronik, avdelning
Underhaflsteknik. Kjell ar vil fortro-
gen med vart foretag eftersom han un-
| der 4ren 1977 dll 1988 var ansilld pd
divarande Instrumentsektionen och
den sista tiden p3 FFV AvioCamp in-
nan han den gingen limnade foretager

for en anstillning pi SAAB Military Aircraft.

Hans Gustavsson ér sedan drsskifter
anstilld som robotingenjor pa avdel-
ning KB Bevipningssystem i Orebro
som tillhor division Vapensystem. Han
kommer narmast frin FMV:PROV i
Linképing.

Per Finnstrém presenterar vi utan foro. Han &r ut-
bildningsvikarie meilan 11 januari och 11 juni 1996
pa division Flygelekrroniks avdelning NavCom. Per

har gitt 3-4rig teknikdinje, elteknisk gren pi

Vasagymnasiet i Arboga.

Géran Gadd ar nyanstalld p3 GS,

stockholmskontoret inom division
Flygelektronik, sedan drets brjan.
Han ir civilingenjor, utexaminerad

Arbetstider

I fiirra numret presente-
rades i ion om

frdn K'TH pd linjen for farkosttek

Susanna Axelsson ir anstiilld som tek-
nisk handliggare sedan 4rsskiftet pA
avdelning GMA48, Telekrig fpl39, inom

division Flygelekrronik. Hon har ge- [

nomgirt 3-Arig rekmisk gren el-tele pa
Ullvickolan i Képing och direfeer en
ectirig teknikerutbildning pA
Vasagymnasier, i Arboga.

Martin Francke ir sedan den 1 februa-
i anstilld pd FFV AvioCamp som ap-
paratekniker.

Martin i utbildad flygrekniker, och
har genomgitt den flygrekniska uibild-
ningen i Viisterds. N,

Marina Bolmefalk ar llfalligt anstilld
tiden 22 januari &ll 31 augusd 1996
som instrumenttekniker pi CV20
Kommunikaton/Indikering vid divi-
sion Avionikunderhall.

Hon har genomgitt Ullviskolans
linje for styr- och reglermekanik same
etririg kurs i automatiseringstelmik pa
Wennstdmska skolan i Visterds.

Malin Danielsson presenterar vi ocksi utan foto. Hon
ir tlfallige anstalld som kontorist pi AMS1,
Mirinstrument vid FFV Mitteknik AB i Arbaga.
Malin har tidigare arberat p4 Volva Aera Support, di-
vision Gasturbiner. Hon ir anstlld frin 29 januari dill
och med 30 april 1996.

Tack

“Tack dll alla som gratu-
lerade mig p min 60-

arsdag.
LENNART STAAF

Ett hiirtligt tack for alla
presenter i samband
med min avtalspenasio-
nering.

Kurr OLorssoN, FABD

Hijirtligt tack il er alla

for vackra blommor,

presentkort ach

smycken i samband med

min 50 drsdag.

Kram dill er alla.
MAaRCARETA KARLSSON

GMA2 {AF42)

I pension

Pensionsavging
29 februari

Ake Gustafsson, P

1996 ir arbetstider, se-
mesterperiodr med me-
ra. Uppgifterna giller i
férsta hand maderbola-
gets ansillda. Men dven
FFV Mirteknik har ac-
cepterat samma schema
liksom FFV Test
Systems i Arboga. I
Stockholm anpassar fo-
retagets enheter sina ar-
betsscheman il de loka-
Ia férhillandena.

FFV AvioComp AB i
Linksping har ect eget
avtal sam ser ut pa f&l-
jande sier.

Ordinarie arbetstid
f&r veckstad ir 07.00-
15.36, kontor 07.30-
16.00. Forskjucen ar-
betstd; verksead 07.24-
16.00, kontor 08.00-
16.30.

Semesterperiod ir ju-
ni, juli, augusti.
Arbetsgrupperna gér i
samrid upp all semester-
forliggning. Semester-
urrag maste aktualiseras
god rid i forvig.

Fredag den 17 maj tar
den som s4 onskar se-
mester eller annan inar-
betad ledighet. Fére-
taget stinger inte verk-
samheten totalt.

Sarbo med
egen adress

Flygelekrronik. division
G, har sin hemort i
Arboga med e undan-
wg. Det ir avdelning
GS. som finns ©
Stockholm pi samma
adress och telefon sam
FF\" Test Systems och
med Ulf Bjorlingson
som chef.

Men... dven GS kan
redovisa err geografiskt
undanug, och det ir
Hans-Olof Danielsson
som hur sin arbetsplats i
Arboga ps plan - i bygg-
nad 314
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Giddrikt med abborrar

Medhavd fisk riiknas inte! Och s ir det bara abborrar som réknas.
Giddan som Acrogrammets ursiinde fotograf kommer slipnde pa,
far finna sig i att bli undanskufiad av abbarrar i massor.

Niir FFV Sport Malmen arrangerar Celsius miisterskap i pimpel-
fiske dr det abborrar som vigs in. Och nog fingas dex mycket fisk.
De nirmare 150 deltagarna, som tratsar kylan, fingar naswn 230
kilo abhorrar. Men visst blir det en biitre bild med fotograf Niklas
Forslinds gidda i centrum iin med den inringade abborren pd stora
bilden.

Det var FFV Aerotechs sportforeningar som kammade hem bide
storfangst och storvinst. I damklassen segrade Helen Hedlund frin
FFV ATF, med 2915 gram, i herrklassen var Sport Malmens Ve
Gustavsson suverin med 7220 gram. Nistan et kilo 6l godg
tvdan. Sjilvklare dllhér Veine Sport Malmens lag som tog
sta plars i lagtavlingen. k.
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