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Medveten satsning modan vird

Vilja, kraftanstridngningar
och pengar. Det har FFV
Aerotech satsat p3 att skapa
ett fungerande kvalitetssys-
tem och att fa det bekriftat
med tredjepartscertifiering.
— Vi har fatt de certifikat
som seriésa foretag férvin-
tas ha, siger VD Jan Eiborn.
Och framfér allt har vi sjilva
fatt det bekriftat, att vara
kvalitetssystem fungerar.
1 december gjorde Det Norske Veri-
tas sin forsta periodiska revision av

moderbolaget efter godkind cert-
fiering i mars 1995. 1 sin samman-

liga punkeer ir itgirdade. Under
maj manad sker nu nista periodiska
revision samtidigt som de vidragna
4tgirderna kontrolleras.

Lever dubbelliv

— Et problem, om det nu ska ses
pA der siittet, 4r at den nya organi-
sationen tillkommit mellan forra re-
visionen och den nu inplanerade.
Vad revisorerna fir ta sig an ir allts3
ert delvis nyte kvalitetssystem.

FFV Aerotech har fatt en tids an-
stind med anpassningen av bland
annat firetagets instruktonssystem.
Der innebir att vi under en period
lever med delar av systemet bide
frin den tidigare organisationen ach
den nya, Men efter ! november i 4r
ir det enbart det nya kvaliterssyste-
met som giller.

— Fram tills dess kommer fordras
det viss finess frin vir sida for arr
manévrera sikert mellan eventuella
blindskar, understryker Jan.

Ett bolag kvar
Nyllgen fick FFV Mitteknik sitt

fattning gav revi na b
att nigon avmattning inte kunde
noteras i de hégr stllda ambidoner-
na. Vi haller alltsi en hog svansfo-
ring vad giller kvalitetssystem och
dllimpning, vil medvetna om art
kvaliretsarbeter r en stindigt pagi-
ende forbittringsprocess, siger Jan.
Visst fanns det avvikelser. Men
inget uppseendevickande, och samt-

godkiint enligt ISO-
standard 9002, och certifikatet &ver-
limnades av SEMKO iapril.

FFV Test Systems gjorde sin for-
beredande revision den 29 mars,
och dir pigir de sista forberedelser-
na infor slutrevisionen 7-10 maj.

— Diirefter har samtliga forerag i
gruppen fart medjepartscertifiering
och vi har nitt virt mil, siger Jan.
QOch vi ska inte heller glomma FFV
AvioComp i sammanhanget.
Civila bevis
Pi den civila flygmarknaden 4r tred-
jepartscertifiering inte det primara,
utan dir giller auktorisering av oli-
ka luftfartsmyndigheter som ett kva-
litetsbevis. FFV/ Avaump har i dag
auktarisadon frin ialla
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sina kundomraden. Allts3 frin Luft-
fartsverket i Sverige och matsvaran-
de 1 USA, Kanada, Kina, Indonesien
och Thailand.
— Det har kriivis omfattande
insatser fran vér sida att ni milet,
men det har varit val virt modan,

\  siger Janoch dlligger:

— Vire foresatta mal ar art
bihilla “den héga svansforing-
V' en” pi kvalitetsomridet dven
i fortsittingen.
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u- B plaua re Hierarkiska organisationer
har linge dominerat struk-
[ ] [ ]
organisation
en férandring ar pa vig.
ed F. h f De nya vindarna blaser dven
m C e er Sver FFV Aerotech som vid

-_:3 arsskiftet plattade till orga-

nisationen. Redan fér ett ar

turen inom svenska foretag.

Men mycket pekar nu pa att

sedan genomférde For-
svarselektronik sin omda-
ning av divisionen. Nu féljer
Tillverkning efter, och avdel-
ning Presentation och An-
passning gjorde samma sak
fér ett par manader sedan.
Det #r framfér allt grupp-
chefsnivan som férsvinner,
medan stérre ansvar och
fler befogenheter liggs pa
varje individ. Processen
som ir djupgaende ir langt
i fran smartfri, ach alla ser
den sikert inte som enbart
positiv. Men sett ur ett bre-
dare perspektiv tycks dnda
de genomgripande férin-
dringarna ha skapat en bitt-
re och mer stimulerande ar-
betssituation fér det stora

flertalet.

Las mer pa de fyra
féljande sidorna

TEXT & FOTO: ANNE ALLARD



En plattare organisation med firve chefer
Nu chefar de sjilva
under Stigs ledning

En stérre avdelning &n
genomsnittet med
splittrad verksamhet
och manga arbets-
grupper. En rad stora
uppdrag och manga
mindre, ofta med be-
raring till flera av
grupperna.
Presentation ach An-
passning inom divi-
sion Flygelektronik var
en avdelning med
ganska brokig organi-
sation fram till
februari manad.

Da inférdes en ny
struktur, dir grupp-
cheferna férsvann till-
sammans med den

traditionella hierarkis-

ka uppbyggnaden.

4 Atrogranent ¢ 1900

sdg Nilsson har varit chef

P GP dryge ett halvir. Med
35 anstillda 4r det en ovanligr
star avdelning. Betydligt van-
ligare dr 15-20 persaner.

Idén bakom forindringen
viicktes redan innan jag kom,
berittar han. Men det blev
min uppgift ate fortsitea driva
arbetet med utformningen
och att genomféra frvand-
lingen dll en, som vi hoppas,
mer lirtarbetad och plattare
organisation.

Eget ansvar

— Okad effekrivitet totalt secx
med mer ansvar och befogen-
heter lagda pi varje individ,
har varit vir urgingspunkt,
berattar han. Likasa att ge alla
medarbetare Gkad méjlighet
6ll egen utveckling. Var och
en blir nagot av projektledare
fér sina dtaganden, kan man
siga.

Han delar uppfatmingen
med minga medarbetare att
det hir kan slippa loss en hel
del av inneboende kraft, ini-
tiatv och kreadvitet inom av-
delningen.

— De iir givervis inga
frukter man kan skirda di-

— Det ligger mig siirskilt varmt om bjirtat att jobba med arbetsme-
toder, berattar Stig, och det bar han baft nytta av i den hiir situatio-
nen, fir man formada.

reke, men pa sike i jag dver-
tygad om att vi ska 4 sidana
effekrer.

Fér- och nackdelar
— Det gir inte att gora for-
andringar utan att det gér ont
pé ett eller annat sitt, pdpekar
Stig, och i det hir fallet hade
de Gdigare gruppcheferna an-
ledning att kiinna sig ifrdga-
satia.

Dessutom skapar en orga-

Férdandring vicker en viss oro,
enligt Stig, eftersom manga
tycker att de vet vad de bar men
iate vad de far de fir.

nisationsférindring oro och
viss ridsla bland de berérda.
Man vet vad man har...

Diirfor har planerna ge-
nomféres forst efter grundliga
diskussioner och forberedel-
ser. Det har krivt genuint en-
gagemang frin alla. Ext plus i
kanten ger Stig till medarbe-
tarna som har hjilpt tll med
struktureringen och kartligg-
ning av organisationen in i
minsta detal].

Idéanalys

— Vi analyserade vir affirsidé
och kunde hirleda tre resurs-
och kompetensomriden, be-



rittar Stig. Avionikenheter,
Instrument och Overvakning
samt Test och Utveckling.

Till varje omride knéts en
teknikledare med plats i led-
ningen och vars uppgift ir att
bevaka sitt omrides intressen
och vara en informationskanal
i alla rikmingar. De svarar
dven for kvalitetssikring ach
fungerar som bollplank fér
ovriga medarbetare.

Inkommande jobb har
grupperats under bestall-
ningsansvariga som fordelar
ach planerar jobben resur-
smissigt inom avdelningen,
och de driver aven sjilva vissa
av projekten.

Stdd av vice

Avdelningen har fatt en vice
avdelningschef i Stefan Berg-
kvist. Han ir dll 50 procent
linjechef och Stigs direkta
tid. Dessutom skéter han
\overgripande belaggnings-
och resursplanering och har
ven separat ansvar for alla in-
Ikommande flygplan 37-be-
sstiillningar.

— Fortfarande ligger eka-
momi och administrative an-
ssvar pi min lott inklusive per-
ssonal och marknad, forklarar
!Srig, som nu dessutom skall
Ikoncentrera sig pa nya mark-
mader ach méjligheter.

Han hiller ocks sin hand
dver organisationsfrigor, in-
struktioner med mera och till-
Tigger atc arbetsmetoder lig-
gger honom sirskilt varmec om
thjirtac. Ert lyckokast i den hir
situationen, fir man vil siga.

Det har varit ett riktigt lyft

Stefan Bergkvist, vice
avdelningschef och
bollplank till Stig Nils-
son vid sidan av sin roll
som bestillningsansva-
rig inom avdelningen.

— Det har varit nytigt for
oss alla aer tanka igenom vilka
jobb vi gor, vilka kunder vi
har och arr granska vira egna
roller i verksamheten, siger
han. Alla har deltagit i proces-
sen, vilket sikert starkt har hi-
dragit dll att forindringen
mottagits 54 positvt, Den nya
organisationen har vaxit fram
i logiska steg och med std av
att var och en har kunnat siga

for hela avdelningen, menar
Stefan, dven om en viss ora
har mirkes mitt i all f5rviin-
tan. Vilkec ar hele naturlige.
Tidigare ansvarade gruppche-
ferna fér beliggningen inom

sin 4sikt om for i
na.
Dec har varit ert rikeigt lyft

sina jden, och det var de
som forvintades 18sa even-
tuella problem.

— Nu far var och en betyd-
lige storre ansvar fér sirt epet
arbete tatalt sert och méste
aktivt siilja sig sjilv pa e an-
nat sitt in tidigare. Det finns
inte lingre nigon gruppchef
att samrida med.

Okat ansvar passar mig bra

Aven Christer Svensson
tror att de flesta har
kopt det nya sittet att
arbeta. Han ar teknisk
handliggare fér auto-
testare inom omradet
Test och Utveckling.

Efter atc ha jobbat 25 ir i den
e fy e r

ionen.

— Nu uir jag sjilv ansvarer
for mina bestillningar och
slipper gi viigen via en grupp-
chef. Ndgot som jag bara ser
som en extra helasming. Och
rent allmint har alla firt sam-
ma stillnin, g och dirmed
samma méjligheter, rycker
jag.
Det iir alltd positivt art fa
eat 6kat ansvar, och det ir
perfeke for mig, dlligger
Christer, som tror pa att den
nya organisadonen skall fun-
gera bra under Stigs ledning.

nekade han inte en sekund arr
siga ja dll de nya idéerna,

ligger dec hir i 6-
den, siger han.

Mrepmat 1190 §




En plattave organisation med, ﬁ'rr& c/tg%r

Svarare att kommunicera,
men problemet gar att l6sa

Férsvarselektronilk
omorganiserade fér
ett ar sedan. Orsaker-
na var flera, men vikti-
gast var behovet av
renodling pa teknik-
sidan, enligt Carl-
Henrik Lagringe. Han
ar chef fér System-
utveckling, en av de
tva nya avdelningar
som bildades.

Det enda som i viss

man férsdmrats ar

I mmunikationen. Att

kommunicera var |dt-
tare tidigare i de
mindre grupperna
med éppnare och mer

gripbara diskussioner.

& Arograwenet 4109

I 3 arbersplatstriffarna va-

rannan vecka deltar alla, och
det blir vil mycket missande
frdn min sida, tycker Carl-
Henrik. Nu férstker vi fa sl
mer kommunikation i stillet.
En drar en reseberitelse, en
annan en offert eller liknande,
som éppnar for frigor och
diskussion.

Avdelningen har i dag 28
anstillda och arbetar framse
med konstruktion ach utveck-
ling. Hilften av verksamheten
ligger inom Testreknik.

Presentationssystem, Sik-
tes-, spaningssystem och bild-
behandling ir det andra, stora
omridet. Tvi systemingenjo-
rer, Kenneth Berggren och
Bengt Kvarnstrém, fungerar
som fadder inom var sitr av
dessa teknikomraden.

Det mesta arbetet sker i
projekeform med individh

— A och O for att tanken bakow: den nya organisationsstrukruren ska
biira, i det starka samarbetet mellan wmiig och Mats Pettersson pa sys-

Underbillstelnit

handliggare som projektleda-
re eller orderigare. Till sin
hjalp har de en grupp medar-
betare.

Uppligget pAminner myc-
ket om det inom avdelning
GP, och det ir kanske ingen
slump. Seg Nilsson kinde till
Forsvarselekiraniks nya orga-
nisadon nir han bérjade fér-
bereda férindringarna inom
sin egen avdelning.

Mastig uppgift
Carl-Henrik ar chef och ad-
ministrativ ledare, med Runo
Tirholm som stillféretrddan-
de och teknisk ledare. En per-
san klarar inte att ensam leda
en s3 star avdelning, vare sig
kompetens- eller arbetsmis-
sigt fastslog vi redan i plane-
ringsskedet, siger han.

— Budget, ekonami, perso-
nal- och marknadsfrigor ir en
mastig bit. Dirfar avsiteer
Runo mer in hilften av sin

tid pd administrativt arbete,
och iven systemingenjérerna
hjalper till t mindre ntsoick-
ning med omkring tio pro-
cent vardera av sin totalttid.

Besvirlig avtappning
Strukturen har fungerat bra
uaan stérre ingrepp. Tre man
flyttade tidigt frin Verkstad
dll Systemutveclding s3 att re-
surserna kring testutrustning-
ar samlades pi ett stiille.

Signalerna framf6r alle un-
der utvecklingssamtalen har
ocksd varit positiva, enligt
Carl-Henrik. Arbetsmiljs-
analyser ach undersokningar
av sdvil féretagshilsan Previa
sam skyddsombuden pekar i
samma rikming.

siiger Carl-Henvik Lagringe.

— Virt stora problem ir
att vi tappat folk, sex personer
sedan april férra dret, bland
annat pA grund av star kon-
kurrensen inom regionen.
Det gir ac mycket kraft till act
klara situationen och hirta er-
sittare. Totalt har trectan nya
medarbetare anstillts under
etrdr.

Kraft och kreaavitet

— Snart ska vi hilla halvdags-
triffar, men i mindre grupper,
for ate samla in nya idéer,
minst tvd per man, om affirer,
teknisk utveckling, produk-
tion, férbittringar med mera.
Samma forutsirmingslésa
brain-storming har anvints d-
digare med gott resultat. Ert
sitt for ledningen att vara ly-
hord och ta vara pd persona-



lens goda krafter ach krea-
tiviter.

Den nya strukeuren
tvingar fram initiatv, och
pé sike far detta manniskor
artt vixa, enligt Carl-Hen-
rik. Ju mer man kan, dess
mer vigar man ach sjilv-
fartroendet ékar.

— Revirtinkander mins-
kar acksa. Vi blandar friske
mellan handliggare inom
olika omraden. Alla bidrar
och ingen behsver skim-
mas fér sin okunnighet in-
om nagot omride. Man tar
hjilp av varann och dkar
kompetensen genom att
prova pi nya saker ach vid-
ga sina vyer.

Helhetshild

Delegering ger dverskad-
lighet. Individen ser lirtare
helheten frin offert, via ut-
forande till leverans. Det ir
bide utbildande och ut-
vecklande att vara delakrig i
alla rutiner.

En av chefens uppgifter
ir att ha relationer med alla
och att alltid vara tillging-
lig. Det tar ad, och just od
4r ndgot som chefer aldrig
tycks ha tillrackligr av.

— Mitt mil 4r 4nd acc
forséka klara det. Jag forsé-
ker att hilla mig hemma s&
mycket som maéjligt och atr
eriffa alla medarbetare var-
je dag jag ir hiir, om s3 bara
for art séiga hej. Dec lyckas
inte allid, men ambitionen
kvarstar. Det ir genom des-
sa reladoner som jag lar
mig det jag miste veta om
avdelningen. Som icke tek-
niker 4r jag beraende av de
andra for att klara mitt
johb och for att kunna vixa
med uppgiften som avdel-
ningschef, avslutar Carl-
Henrik.

Trots jobbiga forberedelser
ar resultatet 6éver féorvintan

Underhallsteknik, LU,
har sin verksamhet
organiserad pA samma
satt som avdelning
Systemutveckling. Aven
hir 4r erfarenheterna
overvigande goda,
enligt Ingmar Widman.

Mellan honom och avdel-
ningschefen Mats Perterson
dr ansvaret fordelat s3 ace Ing-
mar tar hand om den admi-
nistrativa ledningen. Mars
svarar for teknisk ledning och
de administrativa uppgifter,
utvecklingssamtal med mera,
som ingir i chefsansvaret,

Ingmar var gruppchef tdi-
gare ach ddrmed van vid den
blandade roll som han har
iven i dag. Som gyrotekniker
bidrar han fortfarande med
sitt kunnande inom det
reknikomridet.

— Minga jobb ir projekt-
baserade och grundansvarer
ligger pi enskilda tekniska
handliggare som arbetar pi
objekt- och systemnivi. En
handtiggare kan dela i flera
projekt samudigt, berdtear
han.

Underhillsteknik med lika
minga anstillda som System-
utveckling har ocksa egna sys-
temingenjdrer inom omride-
na Integrerad navigering ach
Reglerteknik.

Chock och chans

Ingmar beritrar awt beskedet
om forindringen kom freda-
gen den 13 januari férra dret

verksan-

beten inom avdelning Underbillstelnik. Vid det bar tillfallet hade
Mats just lyckats med bat-tricket att for tredje gingen bii far till en

flicka. Grattis!

av alla dagar. Det blev en
chock, men manga sig det 4n-
di som en majlighet frin
forsta stund. Bland annat Ing-
mar sjilv, trots att han var en
av de gruppchefer som skulle
bort.

— Liget var helt enkelr si-
danc att ndgot miste goras for
att effektivisera organisatio-
nen, siger han.

Tiden fram gll april, nir
den nya organisationen trid-
de i kraft, kiindes oviss fér al-
la. Minga berérdes och en del
hamnade i klim. Andd or
han art de flesta i dag ser be-
slutet som positivt.

Som tinkt

— Allt har blivit som vi ur-
sprungligen tinkre oss. Si

iven om personforflytming-
arna var jobbiga, tycker jag art
+i har lyckars, siger Ingemar.

Minga tdigare samarbers-
problem ir borta, mycker be-
roende pa art gamla roller
forsvunnit. samddigr som nyte
ansvar och nya befogenheter
har dllkommir pa alla hinder.

— Nigon brist pa jobb har
viinte, utan i dag dr vi wiire-
om fyra personer kort. Det
betyder harr arbete, mycket
dvertd och helgjobb fir ace
hinna med allt. Bland annat
den wffa ddplanen som in-
stalladonsjobben i stridshat
90 kriiver.



Att erhju-
das en tu-
ristresa till
USA ir viil en
sak. Det skulle
nog manga
tacka ja 6l utan
minsta tekan.
Men att bli erbju-
den att stanna tvi
ar och delra i ert
krivande projekt,
det maste vara nagot
helt annat? Jag friga-
de tre personer som
fart erbjudandet och
som nu befinner sig
~ ~pa Rockwell Collins i
Cedar Rapids, Iowa.
! Nir vi triffades
var det en vecka
kvar all avresan
for Magnus
Oberg och Gun-
nar Olsson,
medan
Janne
Lind-

*

strom ikte forst i piiskhel-
gen.

— Fér mig var valet
litt, svarar Magnus pa
min friga. Det iir en unik
och spiinnande mdjlighet

tiskt kunde vara far till de
bida 25-ariga reskamra-
terna?

— Fér mig existerade

Gunnar tror ocksi att
det kan bli slitgt, men ir
ind4 siker pa att trion
skall ricka nll. Bara de

som kommer vid precis Sverhuvud taget inte ran- blivande kollegerna i E
rint ddpunke, nir jag har ken under hela planering- USA inte underskattar de
skaffar mig arbetserfaren-  en. Det var forst i januari svirigheter vi fir i borjan
het men #nnu inte nigra mitt namn niimndes som niir 3 mycket a1 nytt for
barn. ett alternadv. oss, tlligger han.
e o Nir han beridttade om ;

Tveklost ja erbjudandet hemma fér Avancerad teknik
Sa det blev tveklést ja frin  fru ach tre séner, svarade Han siitter virde pd chan-
Magnus, som fick frigan de med en mun: TA sen art f3 erfarenhet av
fér drygt ett 3r sedan. DET:! Det kit nistan som hur ett projekt av der hir
Gunnar som fick erbju- om de vill bli avmed mig,  fgrmatet hanteras.
dandet i héstas berittar: tycker han. Men tll sist Janne talar om méilig-

— Det tog mig en helg  var det vissheten om att heten att 3 jobba med
art fatta, men jag tvekade  sidana hir chanser iir sill-  ,yancerad teknik och att "

aldrig. Det vore skam att
inte nappa pé en sin
chans dll nya erfarenheter

synta i hans dlder som fick
honom att tacka ja.

f3 lara sig riktigt komp-
lexa godbitar, som han

Mentalt forberedd ~ kallar det
o itk M s h Magnus ser fram emot
2 Magnus berittar att han s
Aldermannen PR R den inblick och erfaren-

Hur var det dd med Jan-
ne, dldermannen i giinget,
som med sina 45 ar fak-

mentalt pd det mesta.
Men det ir ingen idé att
bekymra sig i forvig, utan
man fir ta saker och ting
som de kommer, siger
han.

het arbetet ger av arbets-
metodik pi projekmivi i
ett storfaretag.

— Jobbet kommer si-
kert att fungera bra nar vi
blir varma i kliderna, tror
han. Men det kan bli vir-
re med fritiden. Om vi fir
nigon sin! Jag riknar i al-
la fall med att ta en och

B

— Nu maste jag ju silja bi-
len!, var min forsta tanke.
Tiink vad man fungerar irra-
tionellt i vissa ligen, tycker




— Familjen kommer sikert att hilsa
p i USA, och vi har talat om grabbar-
nas méjligheter att plugga dir, siger

annan weekend till resor
for att se mig omkring.
Collins personalavdel-
ning hjalper till art ordna
boen-
det.
San-
¥, no-
) like
bor de i
ligenheter, inhyrda pi ni-
got sitt, med eget hushall.
Janne ir redan inne pa att
valuumférpacka smuts-
wvitten och skicka hem
den. Men det blir virre
med disken!

— Det blir vil ett miste
fér ass att skaffa en bil
ocksi under tiden vi ir
dir, tror Gunnar.

Ingen skidikning
Annars ir han mest be-
kymrad &ver att forutsitt-
ningarna fér skiddkning
verkar vara litet torftiga
kring Cedar Rapids. Det

el
. | el

ir hans stora intresse och
det kan allts3 bli friga om
en ling och svir abstnens
fér honom.

Ett antal hemresor in-
gr i kontraktet. Janne
kommer till exempel att
“pendla” fyra ginger om
iret. Kombinerade resor
for att informera kolle-
gerna pi jobbet om pro-
jektutveckling, och for atr
riffa familjen. Magnus
samho f6ljer med dll USA
och fir eventuellt jobb pa
Collins dven hon. Men
hem dker de i alla fall ett
par ginger. Detsamma
giller Gunnar.

Foretaget har
overhuvud taget
vant vildigt tillmo-
tesgiende och ord-
nat alla formalite-
ter pi ett smidigt
sitt, tycker de tre.
Vintan var lang,
men nu ir den
Gver. Janne, Mag-
nus och Gunnar
har lovat sinda oss
rapporter di och
di om arbete och

vardag i Cedar Ra-

pids.

tningar
pa oss inte dr hégre
dn vad vi kan motsva-
ra, siger Magnus.




— Med den hir
kursenvill vi ge en
8kad kunskap

och medvetenhet om
arbetsmiljoomradet.
Det férklarar Percy
Franzén fér det tjugotal
medarbetare som
samlats fér att delta

i kursen "Spelet

om arbetsmiljon™.
Percy Franzén &r
skyddstekniker vid
Stab Personal och
Irbetar med arbets-
miljéfragor. Det var
nu femte gangen
kursen genomfordes .
Och som vanligt
fanns huvudskydds-
ombudet Roger Hen-
ningsson vid hans

sida for att leva upp

till arbetsmiljélagens

mal om samverkan

mellan parterna.
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D enna ging ar det enbart

personal fran division Meka-
nikunderhal] som deltar. Och
divisionen ir den férse som
tagit beslutet act ita samtliga
medarbetare gi kursen.

— Vir arbetsmiljs kan vi
dela i der objektivt mitbara 3
ena sidan, och det subjektivt
upplevda 4 den andra, siiger
Percy.

Hur brukar den
relativa luftfuktig-

heten anges?

Med olika instrument kan
man mita bullerniv, lufrré-

relse, ljusstyrka och s vidare.

Di far man fram olika typer

plet som ett medel {6r

stiiller frigor somr det giiller art snabbt ge ett svar pi.

av objekeiva mirte pd hur det
stir till med arbetsmiljén.

Och oftast kan vi acceptera
dessa mitt som tillforlithiga,
siger Percy.

— Samtidigt har vi minnis-
kor ofta olika uppfattningar
om hur det egentligen star tll
med sddant som giller arbets-
trivsel, organisation och in-
formation. Vad du tycker ir

Jonny Kalm ach Hans Andersson fir bjalp av Percy Franzén art rolka en friga.




bra kanske jag tycker ar di-
lige.

~— Vira erfarenheter och
virderingar styr hur vi upple-

Handlingsplaner pa
arbetsmiljsomradet
skall tas fram. Vad
skall framga av en

handlingsplan?

ver olika forhillanden i
arbetsmiljn. Det finns wi si-
dor av arbetsmiljn; den fysis-
ka och den psykosociala.

Helhetssyn
Kursen har flera mil berittar
Percy. Ett ir att deltagarna
skall f en helhetssyn pi ar-
betsmiljéin och att den ska in-
tegreras med vrig verksam-
hec. Ett annat mal ir att foku-
sera pi det lokala skyddsarbe-
tet.

Kursen har utvecklats av ett
foretag i Linképing med hjilp

av pengar frin Arbetsmiljo-
fonden och i samarbete med
arbersmiljGexpertis frin hela
landet.

Fem omriaden

I sjalva spelet behandlas fem

verk som finns inom fireta-
get, sager Percy.

— Vi gir igenom sivil vica
foretagsinstruktioner som ar-
betsmiljshandboken. Vi tar
iven upp arbersmiljolagen
och det avtal som finns mel-

omréden; fysisk arbetsmiljc
psykosacial arbetsmiljé, den
lagstifming som finns, risker i

Hur gér man i forsta
hand fér att dimpa

vibrationsskador?

arbetet och 6l sist ett avsnitt
om internkantroll.

Efter en inledning diir Per-
cy dllsammans med Roger gir
igenom kursens inneball och
hur arbetsmiljéorganisadonen
vid FFV Aerotech ir upp-
byggd iir det dags for delta-
garna att ge sig in i spelec.

Deltagarna delas upp i fem
grupper. Och gruppvis skall
man besvara ect antal frigor
inom respektive omride. For
art gora det mer komplicerat
kan man vilja olika svirig-
hetsgrader, frin kitta tll svéra
frigor. Pluspoiing blir dec for
varje ritt svar och minus-
poing for varje felaktigr. Svi-
rare frigor ger hiigre poiing,
svil plus som minus.

Snabbfragor

Inom varje omride finns det
snabbfrigor. Di giller det att
blixtsnabbr ge riite svar.
Vi férscker sa lingt som
mdjligt knyta an till de regel-
Ar buller bestaende
av rena toner i jam-
forelse med buller
bestiende av olika
frekvenser mer,

mindre eller lika

skadligt?

lan art

or
Stdl- och Merall och de fackli-
ga parterna.

r T

drett qu de

Avslutningsvis berittar Per-
cy att et gar ate fi Gver 600
poiing i spelet. Hitills ar
toppnoteringen strax gver
500, vilket tyder pa kunniga
ach insatta medarbetare.

1

nom pd kursen.

Svar.

L. I procent.
>
ansvarig.
3. Genom act dimpa killan.
+ Mer skadlipr,

Percy Fran:

2. Vod som ska giiras. nie det ska vara Klart ach vem som ar

Arostmomet giss 11



TEMADAG OM TEST
MED ARMEN | FOKUS

Fér en tid sedan
arrangerades en
temadag om test.
Det var svenska
arméns testbehov
som stod i fokus.
Arrangemanget holls i
FFV Test Systems
lokaler i Marievik i
Stockholm.
Temadagen var ett
samarrangemang

mellan FFV Test

Systems och FFV

Aerotechs division
Férsvarselektronik.
Aven division
Systemteknik deltog i

arrangemanget.
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FFV Test Systems Rolf Lundin sitter framfor datorn och presenterar det sy testkoncepter TSG00T for int-
resserade dhorare. Stdende till viinster syns FFY Test Systems VD Kurt Hoglund.

B]and de inbjudna gas-

keunsk inom id

terna fanns representanter
frin FMV:Auh, Stridsfor-
donshyrin, Brigadcentrum
samt Arméns Tekniska Cent-
rum.

Syftet med temadagen var
art visa FFV Aeratechs och
FFV Test Systems samlade

férklarar Rolf Lundin pd FFV
Test Systemns marknadsavdel-
ning.

— Tillsammans har FFV
Test Systems ach FFV Aero-
tech mycker stora kunskaper
inom testomridet. Dom har
vi fate efrer mingdrigt arbete

Forsvarselektroniks Claes Wadsten bade fullt upp med att berditta ont
divisionens testhompetens.

med art ta fram testsystem dll
det svenska férsvaret.

— Med denna kunskap som
bas ville vi nu visa represen-
tanter f6r armén vad man bér
tinka pi vid framtagning av
testresurser for den moderna
materiel som armén anskaffar
just nu.

Efter en kortare inledning
av FFV Test Systems VD,
Kurt Héglund, samt division
Férsvarselekrroniks chef,
Thomas Eriksson, presente-
rades ett antal projekt.

Ett testsystem (A-nivi) for
Gripens APU, baserad p
CDUn, visades av division
forsvarselekironik. Claes
Wadsten pd divisionens fér-
sdljningsenhet forklarar nir-
mare:

— Vi férsaker idag atr ut-
veckla koncept for olika appli-
kationer dir vi kan dreranviin-
da s3 mycket som méjligt frin
tidigare projekr. Testsystemet
far APUn ir ert sddan projekt



Forruﬂrxt/tltmmkr Kenneth Berggren var en av foredragshallarna. En stor ahirarskara lyssnar pd bonom

under ef visning av

Strilfors och Forsvarselektrontks divisionschef Thomas Erikson.

ddr vi anviint mycket av de er-
farenheter som vi fick vid
framtagningen av CDUn i
POS 2. Systemet har sm3 di-
mensioner, stor miljotiligher
och enkel hantering fér art
passa pi A-nivd i filt.

FFV Test Systems presen-
terade sitt nya, modulira test-
koncept TS600T. En annan

nik. Aven hir har erfarenhe-
ter frin tidigare projekt an-
vints vid design av harvaran,
nimligen TMAP. Den har ra-
gits framn for att passa in som
en gencrell testare i falt for
olika tekniska system inom
férsvaret,

TMATE kan anpassas dll
bide A-nivi, direkt mot
bruksenheren, B-nivi, fér test

nyhet sam p ades var

av utby h samudll
bakre underhillsnivier efter

ett nytt biirbart
TMATE, fér f‘ahhmk Detra
testsystem ir resultatet av etr
samarbetsprojekt mellan
TSAB och Forsvarselektro-

komplentering med externa
testresurser.
Det iir en hirbar,

Staende i bakgrunden syns fr v FFV Test Systems Mikael

byggt expertsystem ach daku-
mentation fér enkel testhan-
tering av aperatoren, berittar
Rolf Lundin.

Under eftermiddagen de-
maonstrerades testsystemen
far gisterna.

— De fick se att det inte
var nigra papp dukter vi

g "
Produktavtal fér
komponenter

FFV Aeraotech och Forsva-
rets Materielverk ersirter
allt oftare traditionella av-
ulsformer med pradukeav-
tal. Ett sam tecknades forra
4ret beror avdelning Kom-
ponentteknik vid division
Teknisk Support.

Bror Holst ir chef for
avdelningen och beritear
kort om bakgrund och inne-
hall.

— Eftersom utnywtjander
av vira resurser successive
minskar, ser vi och kunden
det som angeliger art enas
am vilken kampetensniva
sam ska finnas i framdden
ach hur den ska umyttjas.

Avalet som tecknades
férra dret |6per pa et och
ctt halvt ir fram dill drsskif-
tet. Det ir totale virr drygr
7 miljoner kronar och base-
ras pi ett fastprisizagande.
Efter semestern inleder par-
terna omférhandlingar om
en firlangning.

Det handlar om en rik
variation av komponenter,
och arbetet omfartar alle
frin ankomstkantroll, prov-

presenterat under formidda-
gen, siger Ralf Lundin. Och
berdttar att sivil TMATE,
TMAP, TS600T same det nya
JAS-run-time-systemet fr
JAS ATE-ema visades.

Vid den avsl de summe-

PC baserad testare med in-

ringen foljd av diskussion vi-
sade det sig med all énskvird

dlighet att sidana hir tema-
dzg—.\r ir ett bra sitt for oss
och vira kunder att utbyt er-
farenheter, siger Rolf Lundin
avslumingsvis.

ning och underhill dll kas-
sation ach skrotning. Avdel-
ningen tar iven ansvar fér
att komponenter som inne-
haller radioakriva eller gifti-
ga imnen tillvararas och
hanteras pa ete rikrigr sie

— Dels innebir produkr-
avulet en 6kad sikerher for
oss med garanterad beligg-
ning under avtalstiden, fore-
sitter Bror. Dels inneksir
det en sikerher for FAV:
RESMAT, som ir vir hu-
vudsakliga kund.

FFV Acrotech vidmake-
hiller teknisk kompetens
fir provning ach underhall
av ¢lektranikkomponenter.
Allt fran sma dioder dill sto-
ra mikrovagsror. Likasa de
tekniska resurser som kraws
i furm v provningsutrust-




Gunnar Olsson anstlldes ps
division Flygelektronik, avdel-
ning NavCom den 18 mars for
att delta i projekt RAS90. Han ir
en av fre personer som arberar
1| pa Collins i USA de nirmaste wi

iren. Tidigare har han arberac
som konsult it FFV Aerotech.

Cristina Hikansson ér anstilld
pi division Vapensystems avdel-
ning Bevipningssystem i Orebro
sedan 1 april. Hon kommer nir-
mast frin Ericsson i Kumla.

Annette Lundgren har an-
stillts inom produktonen pi
FFV AvioComp. Hon bérjade
sin anstillning 1 mars. Annette
ir nyutbildad flygtekniker ach
har genomgirt uthildningen i
Vasteris.

Per Bodin, som ddigare varit
utbildningsvikarie pa division
Avionikunderhalls avdelning
Elektronikproduktion sedan sep-
tember, har fite en dlls vidare
anstillning frin den 1 april.

Martias Karlsson kommer un-
der tiden 15 februari tll 28 juni
att gora ett examensarbete vid
| division Vapensystem, avdelning
Bevipningssystem.

Stefan Andersson har anstillts pd
division Férsvarselektronik, av-
delning Systemutveckling. Han
bisrjade ps Hégskolan i Gavle/
Sandviken dér han slutforde sin
utbildning p4 Dataingenjors-
linjen. Direfter fortsatte han atr
studera tll civilingenjér och val-
de Linképings Universitet - Datatekniklinjen.
Stefan har nu slutfért sitt examensarbete hir pé
virt foretag ach glidjande nog valt art stanna
kvar hos oss.
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Mikael Sandin birjade pa
division Flygelekeroniks av-
| delning NavCom den 1 april
| dir han som ingenjor skall ar-
beta med Flygnavigeringssys-
tem. Han kommer nirmast
frin Ericsson i Kumla.

Ove Sundstrém ér system-
ingenjér ach anstilldes den 1
april pa division Flygelektro-
niks avdelning NavCom for
att arbeta med Flygnavig,

Pensions-
avgang
Hikan Lessel RVF75

Bill Jacobsson har gitt i pen-
sion frin den 1 april. Under
de sista dren vid FFV Aero-
tech arbetade han som sys-
temkonsult GRVT, Grund-
Resurs VerkstadsTest, vid di-
vision Systemtekniks avdel-

ringssystem.

Lars Lofdahl ir systemin-
genjor och anstalldes den 1
april pa division Flygelektro-
nik, avdelning Presentation
och Anpassning.

Daniel Jihrling ar instro-
menttekniker och anstilldes
den 9 april p4 division Avio-
nikunderhill, avdelning
Kommunikatdon/Indikering.

Maria Maller, som varic uc-
bildningsvikarie p division

ning Flygrel

Tack

Hiirtligt tack dll foretager

och SIF-Klubben f6r uppvake-

ningen pa min 50-arsdag.
ULLa MaTTsson, CM48

Ett hjirtligt rack il alla ar-
betskamrater for den fina
uppvacktmingen i samband
med min 50-irsdag. Martini-
glasen och wadgdrdshelys-
ningen blev mycket uppskat-
tade. Ett speciellt tack dll
vinnerna i tarmen f&r den
vackra singen.

Bruno BetLon ME

Exe hjirtlige rack till Er som
deltagit i uppvakmingar och
festligheter i samband med
min i 3

Flygelekeroniks avdelni
Presentation och Anpassmng
sedan oktober, har ftt en tlls
vidare anstillning frdn den §
april.

Catrin Lidberg kan vi tyviirr inte presentera
med bild. Men hon har sedan september varit
dllfalligt anstilld som sekreterare vid FFV
Mitekniks avdelning Matinstrument i Luled.
Nu har hon fitt en tills vidare anstillning frin

2 ging.
Ak GusTarssan

Frikort fér
fotboll

Fothollssa stér fér dor-

den 19 mars.

Boka hos Ing-Marie

Fran maj minad évertar Ing-Marie Anderson
pa MS, telefon 0589-81803, all hokning som
giller besokscentrum Higern, utbildningscen-
trum Ugglan ach fritidscentrum Fohlingtorp.

ren med FFV Aerotech som
en sponsor for de lokal lagen.
1 ir tackar Arboga Sgdra IF
med tv3 frikort till sisongens
hemmamatcher pi Ekbackens
1P. Ar du intresserad si skicka
in namn och internadress till
Anne Allard, PIA, per post se-
nast 15 maj. Di deltar du i ne-
lottning av frikorten.

-



Den utmaningen
kan Lars inte motsta

Lars Campner limnar divi-
ston JAS och FFV Aerorech
for en plats i Saabs projekt-
ledning for JAS39 Gripen.
Exakt ndr ar dnnu inte be-
suimt. Uppsigningstiden ir
ett halvir, och Lars hoppas nd
en Gverenskommelse med VD
Jan Eiborn som passar alla
parter.

— Jag forstdr aut frigan
varfir ir given, fortsitter han,
ach svaret ar att jag fick ect
erbjudande frin Saab. Det
hinder mycket kring flygplan
39 Gripen bide i Sverige ach
internationellt, och Saab be-
héver forstirka sin projekt-
ledning.

— Jag fick frigan om det
hir kunde vara intressant fér
mig, ach det ir det. Jag ser
det som en riktig utmaning,
och dirfor tackade jag ja.

Det har alltsd inget att gora
med Lars nuvarande jobb el-
ler trivsel pi FFV Aerotech.
Han har varit ansvarig for f6-
retagets JAS-verksambhet se-
dan 1991, ach har arbetat pi
olika befattningar inom FFV-
kancernen sedan 1973. Det ir
lang td, s visst har han trives
hir.

Det rykras om att familjen
Campners histintresse finns i
bakgrunden, ach dec stimmer
enligr Lars. Nigat matstind

mot flytren har familjen inte
visat. Aldsta dottern, som re-
dan stir ph egna ben, féljer
inte med. Den yngsta dortern,
som iir en talang i flttivlan
inom histsparten, ser det dir-
emot bara som en férdel. Det
finns bde fler tivlingskompi-
sar och tranare Ostergﬁ(f
land.

Till sist, handen pi hjirtat,
Lars. Har du tinkr pd arr det
hir kan viicka frigar om loja-
literskanflike?

— Ja, det kan jag forsta.
Men sjilv ser jag bara positiva
méjligheter i samarheter med
FFV Aerotech frin min kam-
mande Saab-position. Jag
kiinner det hir foretagets for-
méga inom virt JAS-avsnitt
ach ser pa vilket sitt den ir
till nytta dven for Saab. Inte
minst vid en eventuell export-
affir.

Den nirmaste tiden hoppas
Lars arr hans efterrridare,
Anders Unell, skall kunna fri-
gdra sig successivt frin sitt G-
digare ansvar. De bida har
mycket papper att gi igenom
tillsammans och minga kon-
takter att knyta innan Lars
definitive limnar féretager.

ANNE ALLARD

Snart samlar Arne hela
Maitinstrument i Stockholm

FFV Mitteknik AB har frin |
april anstillc Arne Lundeqvist
som ny chef fér verksamheten
vid avdelning Mitinstrument,
AM40, i Villingby, Hans férs-
t, stara uppgift i det nya job-
bet blir att samla enheterna i
Jirfalla ach Villingby och fa
dem atr fungera sam en av-
delning inrikead mat et ge-
mensamt mal.

Han kammer frin ELFA
AB dir han var férsiljnings-
chef ach dessfirinnan pro-
dukechef under sammanlagt
drygt sju &r. Di var FFV Miir-
teknik en av hans leveranta-
rer.

Arne ir stackholmare av
barden. I arbetslivet har han
mest johbat inom el-teknik-
omridet. Under flera 3r arbe-
tade han p3 Tillquist Elteknik
AB. Han har iven erfarenhe-
ter som butikssiljare. Celsius-
sfiren kiinner han frén sin td
pi det som nu ir CelsiusTech
Elecrranics.

Vid sidan av arbetet upptar
familjen med hustru ach fem-
irig san det mesta av dden.
Den 14 april, nigra dagar ef-
ter virt samtal, var berdknad
nedkomstdag fr familjemed-
lem nummer fyra. Ndgat som
biir ge honom sysselsitming
pa fritiden ett tag framdéver,
far man formoda. Motianerar
gor han helst pd squashbanan,
pi cykeln eller i howlinghal-
len.

Det var méjligheten arr
bredda sin kompetens som
lockade hanam att séka det
hir jobbet.

— Jag har varit produktfor-
siljare men aldrig silt fanster.
Det var dags nu atr ta utma-

ningen med mina erfarenhe-
ter i ryggen; dven av ledarskap
och affirsutveckling pi senare
ar.

Efter helgerna i brjan av
april har han forsokt skapa sig
en bild av avdetningen genom
are lyssna och géira enskilda
incerviuer. Fan vill vera hur
medarbetarna jobbar ach hur
de ser pi den egna verksam-
heten.

— Det firsta vi ska klara av
ir emellertid flyrten 6l nya
lokaler hir i Vallingby. Sen
vantar en rad urvecklin:
tal med de anseillda. N
punke blir att se éver rutiner-
na, utveckla verksamheren
tllsammans och fa den att
fungera effektivt, summerar
Arne.

PS. Adress och telefon dr frin
29 april, FF1” Marteknik AB,
Siktgatan 11 S, 162 50 Vil-
lingby, 08-820 06 30.

Dessutom fick Ame en son,
ach han foddes den 16 april.
Grattis!

ANNE ALLARD

Auktoriserat jobb for C

FFV Aerotech har farr god-
kinnande som s kallad auk-
toriserad service station for
der amerikanska firetaget Al-
liedSignal Bendix/King. Auk-

torisadonen berdr i férsm
hand Avionikunderhall och
divisionens arbete p4 bland
annat flygradioomridet.

e T T |



Antligen dags for JAS-underhall

Fran maj manad och
tva ar framat gor
FMV:PROV i Links-
ping prioriteringsflyg-
ningar med |AS 39
Gripen. Det handlar
m fyra flygplan som
under den tiden kom-
mer att belastas med
ett hégt flygtidsuttag.
— Vi kan alltsa rdkna
med att ett antal sar-
skilt utpekade appara-
ter snart kommer in
fér underhall som en
foljd av PRI-flygning-
arna. En jittechans
fér oss att ett ar fore
beriknad tid fa testa
vara underhallsresur-

ser och -rutiner, sager

Karin Selinder, NG39.

b Peroymeet 419

Karin jobbar pi division

Systemtekniks nybildade av-
delning Systemkoordinering
och ir FFV Aerotechs fjinste-
forrittande systemkoordina-
tor for flygplan39-systemet.
Hon blev det éver en natt,
som man siger, nir PRI-verk-
samheten blev akiuell.

— Milet med PRI-flyg-
ningarna 4r for de ansvariga
att skaffa sig erfarenheter av
39-systemet nar det pressas
ach nir flygtiduttager Gkar,
berittar Karin. P4 det hdr sit-
tet kan man samla mycket er-
farenher pi ganska kort tid
om olika apparater, om vilka
4dtgirder som miste sattas in
och i vilket skede det ska go-
ras.

Praktiskt test

Hela underhillskedjan med
reservdelar, forskrifter, tek-
niskt ach rakeske underhill,
blir inblandad och alla berar-
da fir mojligher att testa sin
beredskap. Aven om der fort-
farande saknas foreskrifter for
samtliga apparater s4 ar det
ingen panik. Det blir betyd-
ligt enklare for oss att pi det
hir praktiska sirret skilja ut
vad vi dr Klara med och vad vi
har kvar att géra, menar hon.
Sjilv sitter Karin med i den
centrala uppfdljningsgruppen
for PRI-verksamheten. Den
limnar férslag om val av ap-
parater ach om dtgarder i an-
sluming dll de erfarenheter
som flygningarna ger. Styr-
gruppen fattar direfter beslut.

Réda lappar

Internt kommer Karin att ta
fram en metodbeskrivning,
som skall ligga 61l grund far
FFV Aerotechs rutiner nir
dec galler att ta hand om ap-
paraterna pd verkstad. Precis
som vid tdigare PRI-flyg-
ningar kommer de att vara
mirkta med rida lappar. Vad
leveranstiderna betriffar dr de
inte preciserade, men parter-

AL n

— Garantin pd 39-systemet giiller egentligen eet dr, men FMV har
sagt upp den for de apparater som ingdr i PRI-flygningarna. Listan
Gver dessa har vi fatt fran TK39 och alla vira berirda handlaggare
och chefer dr underrdttade, beriittar Karin Selinder.

na ir éverens om att det ir
"fartast mojligt” som galler i
samtliga fall.

Inom FFV Aerotechs egen
PRI JAS 39 organisation har
Karin ert bvergripande sys-
temansvar. Hon ansvarar dven
for omradet El/Tele, medan
Sven-Olof Thilenius pa av-
delning Teknik ansvarar for
mekaniksystem.

Vikdg filtservice
Aven en intern falwservice in-
gar och spelar en vikdg roll
med Bertil Jénsson pa avdel-
ning Underhillsteknik, som
huvndansvarig och Conny
Nislund pd avdelning Sys-
temfunkdoner som bitridan-
de. De kommer att finnas

mesta tiden pi EMV:PROV
for ate hjilpa dll pi A-niva.

De sirter acksi med i den
centrala gruppen for faltser-
vice, Driftgrupp PRI 39, dir
bland annat JAS-féretagen
och F7 ir representerade.

— Dessutom har de en an-
nan viktigt roll, och det &r att
atermata erfarenheter tll oss
andra och att bistd vira sys-
temhandliggare, paingterar
Karin.

Aerogrammet och Video-
grammet far sikerr anledning
att dterkomma till PRI JAS 39
vid flera tllfillen under den
piglende verksamheren.

ANNE ALLARD



