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Ledaren

— Vir bedémning inom fore-
tagledningen 4r &indi att vi som fo-
retag inte kommer att paverkas
namnvart, siger han, och vi har tvi
goda skil att kiinna denna tillfor-
sikt.

God gardering

Virt byte av ekonomisystem ir det

Tiden rusar fram

mot niasta sekelskifte

Det talas och skrivs en hel
del om framtiden just nu.
Sirskilt om sekelskiftet och
hur alla datasystem skall
klara 6vergéngen fran 1999
till &r 2000. Det &r otroligt
vilken effekt tva nollor kan
fa om det vill sig riktigt illa.
En sekund framat kan i
stillet bli 100 &r bakat i ti-
den, och det &r snart bara
tva ar kvar tills vi ar dar!
VD Jan Eiborn kiinner ingen stér-
re oro vad betriffar konsekvenser-
na fér FFV Aerotech. Diremot ar
det méjligt att vi som individer fa

kinna av problem som kan komma
att drabba alla, tilligger han.
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forsta skilet. Under den processen
har de inblandade parterna tagit

hinsyn till och garderat sig mot de
tinkbara effekterna av sekelskiftet.

— Det andra skillet 4r att vi i
god tid fore ar 2000 planerar att
byta ut och anpassa 4ven vira nu-
varande materiel-, process- och
produktionsuppf6ljningssystem
mot nya och enklare som klarar
Overgangen, berittar Jan.

Han pekar som exempel pi divi-
sion Avionikunderhill, dir Objek-
tus nu tar 6ver produktionsuppfolj-
ningen efter det tidigare ASAR-
systemet. Nidgot som dven Aero-
grammet uppmirksammade i férra
numret.

Kortsynt
Visst kan det dyka upp oférutsedda
problem, medger han, sirskilt med

minst sagt kortsynt att man si sent
som 1994 fortfarande inte tog mer
hinsyn till de problem som alla se-
dan linge kiinde till.

Ingen dramatik
For FFV Aerotech lir det alltsa in-
te bli tal om nigra dramatiska ef-
fekter, men det finns andra foretag
och myndigheter som har haft des-
to storre anledning att i god tid
gora upp katastrofplaner.
Forsikringskassan, SPP, Riksre-
visionsverket — de ir alla myndig-
heter med jittelika register och da-
ta som lagrats sedan 4rtionden till-
baka. Dir skulle diliga forberedel-
ser kunna fi forrodande effekter.
Det finns siikert en och annan som
rent av hoppas pé att Skatteverkets
datasystem skall bli litet extra illa
dtginget, tinker jag medan Jan
fortsitter.

Overblick

— Aven vi maste emellertid fors6-
ka férutse alla faktorer som kan pa-
verkas inom véra egna viggar. Sa
enkla saker som gallergrindarna
kan bli ett problem, alla datum-
styrda avlisare, personalregister
och annat.

Foretagsledningen har dirfér
tllsatt en speciell grupp med upp-
gift att forsoka Gverblicka helhe-
ten. Jan uppmanar dven var och en
att fundera 6ver vad som kan tin-
kas vara extra utsatt i den situation
som kommer. Sjilv tror han att he-
la problemet ir bide dverskattat

tanke pa att PC-I orerna in-
te ger sirskilt lingsiktiga garantier.

— En av de stora leverantérerna
i Sverige, Compag, kan till exem-
pel bara lova att deras persondato-
rer tillverkade efter 1995 klarar
6vergingen till 4r 2000.

Det kan synas kortsiktigt och

och undersk -

— De stora problemen slipper
vi, men med minga smd problem
kan vi fi det nog s besvirligt.

ANNE ALLARD




nternet
redskap
i arbetet

Inom FFV Aerotech finns
sedan drygt ett & mojlig-
heten att himta informa-
tion direkt till den egna

arbetsplatsens dator fran
alla vérldens datorer som
&r anslutna till Internet.

Vad ir di Internet? Det kan ses
som ett stort antal niit 6ver hela
virlden, sammankopplade s att
det gir att séka och himta infor-
mation pd i princip vilken ansluten
dator som helst. Aven datorer in-
om FFV Aerotech kan vara ftkom-
liga frin andra datorer utanfor fo-
retaget - om inte begrinsnings-
funktioner i form av "brandviggar”
ir uppsatta. Dessutom ir det sd att
kinslig information hanteras i nit
och datorer som inte har tillging
tll Internet.

Férsvarsprojekt

Internet skapades inom ett for-
svarsprojekt i USA for att deltagar-
na skulle kunna kommunicera och:
ta del av varandras information.

Idag utgdr Internettekniken,
med Web-lisare, E-post, News,
Chat och andra hjilpmedel en for-
utsittning i arbetet for minga av
vara medarbetare. Ett exempel pd
intern anvindning 4r Aeronet dir
foretagsinstruktioner och -medde-
landen, liksom divisionernas mot-
svarande information, har gjorts
tillgingliga for alla.

Ett exempel pd anviindningen av
information skapad av andra ir att
de medarbetare som klassificerar
komponenter anviinder kompo-
nentleverantérernas alltid aktuella

med

P

i stiillet for att hantera inaktuella
kataloger.

Om det finns nyttig och korrekt
information att himta via Internet,
sd finns det ocksa felaktig, vilsele-
dande och destruktiv information.

Det hir innebir att alla som an-
viinder Internet sjilva méste virde-
ra den information som hanteras. I
de fall informationen skall nyttjas
som underlag fér en produkt eller
verksamhet si ligger ansvaret pd
den som himtar informationen att
kontrollera att den 4r korrekt.

Spéra anvindare

1 dag utvecklas funktioner hos pro-
gramvara inom Internet som gor
att du som anvindare kan spiras
over alla de Web-adresser du gir
in p. De verktyg som anvinds for
detta ir de "Cookies” som den
Web du besoker ligger ut. Det
finns exempel pa hur Web-leveran-
torer samlar Cookies i databaser
som sedan siljs tll reklamféretag
eller oserigsa foretag/organisatio-
ner. Fundera sjily pa vilket intresse
som kan finnas for andra - konkur-
renter - att personal frin FFV Ae-
rotech stadigvarande besoker vissa
‘Web-adresser, eller for frimmade
underiittelsetjinster att vir perso-
nal beséker obskyra webbar.

Du behover inte acceptera att ta
emot de s kallade cookies som
kommer upp pé skirmen. Ha allud
bliddraren instilld p4 att varna for
cookies och svara inte ja pé allt!

Ta helst ocksd bort de marke-
ringar som anger att det r tillitet
att himta program med aktivt in-
nehill, att aktivera ActivX-pro-
gram eller Java-program eller att
aktivera ActivX-kontroller eller si
kallade plugin-program.

Tink innan du svarar ja!
Tinke dig for innan du svarar ja.

Av allt som finns pd Internet
finns ocksé aktiva program som
bliddraren skall vara instilld pa att
varna for. Svara du "Ja” pa fel stille
har du kanske ett program som s6-
ker igenom din hirddisk, oavsett
den ir i PCn eller M-katalogen pi
servern, och som omirkt skickar ut
intressant information - eller gér
det via E-post - niista ging du
kopplar upp dig mot webben.

Allt ir inte gradis eller fritt pd

Internet. Den enklaste begrins-
ningen av tillging tll tjanster ir
nir du som anvindare tvingas lim-
na uppgifter om dig och foretaget
for att du skall fi gi vidare inom
den webben. Det ir viktigt att du
ir medveten om vilka riktlinjer
som finns ifriga om vem som far
limna information.

Men programvaror di? Share-
ware- och Freewareprogram? Of-
tast dr de fria for utvirdering un-
der en viss tid, men genom att in-
stallera dem har du ocks3, i foreta-
gets namn, ingdtt ett avtal med
programleverantéren. Anvinder
du programvaran utdver utvirde-
ringstiden bryter du i princip mot
det avtal du ingitr.

Den viktigaste frigan med Sha-
rewareprogram och Freewarepro-
gram 4r om de passar i vir pro-
gramvarustrategi eller om de kolli-
derar med nigon programvara som
ingdr i strategin.

Det ir viktigt att du iir medyeten
om att iven en till synes oskyldig
programvara har eller kommer att
fi inverkan pi installationer av
framtida programvaror inom FEV
Aerotech. Dessutom ir det sd att
om du fir fel i dator eller dator-
funktioner och ringer 8888, si har
de mycket smi méjligheter ate
hjilpa dig om du har fér dem
okiind programvara installerad.

Mer nytta in problem

Ritt anviint - for och i arbetet - ir
det tskilligt mer nytta dn problem
med Internet. Anvindningen av
Internet for néje och tdsfordriv
hér inte hemma pi arbetsplatsen.

Utveckling av Internet och
yinster pi Internet ir ofantlig. De
produkter som lanseras och kom-
mer oss anviindare till del kommer
aldrig att vara fullindade. Speciellt

ikerhetssidan och sikert !
tionerna kommer ofta i andra
hand.

Med den bristen miste vi som
anviindare sjilva forsoka vara sa si-
kerhetsmedvetna som det 6ver hu-
vud taget gir. Det iir som vanligt
att siikerheten till sist beror pa mo-
tivationen hos dig som anviindare.
De tekniska skydd som ir méjliga
att anviinda ir till hjilp for dig -
men bara om de anviinds.

Lycka dll i anviindningen.
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CHEFER
LAR SIG
MER
OM ATT
SATTA
LONER

Det ar ater aktuellt med 16-
nerevision, och I6nesitt-
ning ir dven dmnet for ett
av varens seminarier inom
FFV Aerotech.

Nir de centrala organisa-
tionerna diskuterar ansva-
ret for 16nebildningen, me-
nar arbetsgivarsidan att det
bér ligga lokalt pa foreta-
gen, medan facken inte har

riktigt samma uppfattning.

TEXT OCH FOTO: ANNE ALLARD

— Jag tror inda att foretagets an-
svar kommer att 6ka, och dirfor ir
det viktigt att gora lonesitming till
en egen programpunkt i vir chefs-
utbildning, siger p i celeed
Séren Bjork.

Ytterligare ett mil med semina-
rierna 4r att peka pd hur ansvaret
skall fordelas mellan personalstab

— Det dir viktigt att siitta fokus pd chefernas lonesiittande roll, tycker Fonny Stoltz,

chef pi Mekanikunderbill. Och det ir utmirkt att samla alla chefe

divisionsvis

till gemensam diskussion. En av effekterna iir biittre forstielse for problemet med
informationshantering under pigiende forbandlingsprocess.

och linjechefer vid lénesitmingen.
Vem gor vad?

— Vir avsike ar ate tydliggora
chefernas roll som lénesittare och
stirka dem i det som betraktas som
en svar chefsuppgift, forklarar S6-
ren.

— Vi har individuell I6nesittmin,
och for att hantera detta pi ett vet-
tigt sitt, krivs bide kunskap och

Den higsta post man kan nd mdste
vara GD. Det iir ju bara en bokstav
frin Gud!, sa konsulten Goran Wick-
strim. Han gav bide roande och viil-
taliga exempel pd linesamtal och kom-
munikation mellan chefer och medar-
betare.

nimligen viktigt
att vi belénar ritt saker, och det
forutsitter att vira chefer har kun-
skap om de regler och virderingar
som ska gilla vid l6nesittmingen.
Det ir extra viktigt nu med hinsyn
till att vi har skapat en starkt de-
centraliserad organisation.

Internt agerande
Divisionerna samlas tv i taget pd
Geti konferens utanfér Norrks-
ping. I minga sammanhang kan
det vara av viirde for linjecheferna
att arbeta 6ver divisionsgranserna
och lira av varandras erfarenheter.
Det giller i viss man dven hir, men
huvudpoingen ir snarare att varje
division fér tillfille att diskutera
sitt interna agerande i férhillande
till givna regler och ramar.

Nir Aerogrammet besokte Getd
var cheferna frin Tillverkning och
Mekanikunderhill samlade. Infor
seminariet hade samtliga ftt en
rad frigor kring foretagets lonepo-
litik att fundera 6ver och besvara.

Fackligt stod

Lonepoliktiken ir vad man kallar
ett levande dokument. Det anger
vilka mal vi skall stréva mot, men
ir ocksa foremal for justeringar i
takt med att foretaget forindras.
De fackliga organisationerna har

e sig merom st e Colr o g e om ot st Gl i
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— Det iir nyttigt med sidana hir ge-
nomgingar, tycker Ove Carlsson, ar-
betsledare pd Maskinverkstaden, divi-
sion Tillverkning. Alltid fir man lira
sig nagot nytt och pa det hela taget
var seminariet lyckat.

Bland annat diskuterade man bur lo-
nesiittningen tidigare birjade med for-
slag pa gruppchefsnivi som sedan gick
uppit genom beslutsleden och ofta
dtervinde i forindrad tappning.

— I fortsiittningen ska vi sjilv vara
sista instans och fii mer ansvar for lo-
nesiittningen inom grupperna, och det
viilkomnar jag.

stillt sig bakom de virderingar
som uttrycks i lénepolitiken. Do-
kumentet blir en del av FFV Aero-
techs personalpolitik som, nir den
arbetats fram, skall delas ut dll alla
anstillda.

Jimfoérande analyser

Individuella och differentierade 16-
ner ir efterstrivansvirt, men detta
borde iiven backas upp av en ge-
mensam l6nespridningspolicy in-
om foretaget, menade deltagarna.

Analyser for att kunna jimfora
I6nesittning med vriga divisioner
och dven med andra foretag efter-
lystes. Soren varnar dock for dver-
tro pa sddana verktyg.

— Jamforelser och statistik ska
bara anviindas vid gruppanalyser,
for till exempel tekniska handlig-
gare, administratorer och liknande.
De speglar inga absoluta sanning-
ar, utan vi ska anvinda statistiken

— I stora drag var seminariet bra,
tycker Mariana Durlind-Moberg an-
svarig pa division Tillverknings Expe-
dition, och hon undrar varfor nigot
liknande inte gjorts tidigare. Men
biittre sent an aldrig...

Framfor allt ir det viktigt med en or-
dentlig genomging nu nar kraven pi
oss lonesiittande chefer Gkar;, menar
hon. Med hjilp av det underlag vi nu
har giiller det ocksd att kunna omsitta
kunskaperna si snart drets forband-
lingar ir klara.

for att kiinna om vi som foretag
ligger ritt i forhillande till mark-
naden. Att jimf6ra individuella 16-
ner med andra foretag blir fel.

Ont om tid

Att cheferna upplever vissa trosklar
vid I6nesittingen framgick klart.
Man vill ha bittre information och
mer tid under processens ging.

Nigon form av tillfillig bonus
for viss prestation bor inféras.
Over huvud taget ir en 6kad diffe-
rentiering nigot som minga talar
for.

Stodet frin Personalstaben ir
gott, konstaterade man. Det linje-
cheferna saknar ir generell statistik
om l6nespann bland annat, och
iiven bittre kinnedom om virde-
ringsprinciper. En del av dessa
Iuckor fylldes redan under semina-
riet, och resten kan stab Personal
hjilpa till att fylla ut efterhand.

Lonepolitik fér
FFV Aerotech AB

Vir lénepolitik skall vara sidan
att vi kan behlla, utveckla och
rekrytera den personal som
behdvs for att driva verksam-
heten framgangsrikt.

Vira principer for lénesatt-
ning skall vil harmonisera
med foretagets affirsidé och
stimulera till goda arbetsinsat-
ser, engagemang, utveckling
och arbetstillfredsstillelse pa
ett sidant sitt att foretagets
samlade resultat stindigt for-
bittras.

Det ar viktigt att var lonepo-
litik 4r kidnd och accepterad av
alla.

Lon ér ersattning for utfort ar-
bete.

Léneutrymmet skapas av fore-
tagets utveckling och konkur-
renskraft.

Lonen skall vara individuell
och differentierad med hansyn
till arbetets art och svarighets-
grad samt den anstilldes kom-
petens och prestation. Har bér
iven flexibilitet och social
kompetens beaktas.

| vér I&nesittning skall vi dven
ta hinsyn till [6nelaget pd
marknaden.

Lonen for vara chefer skall pa-
verkas av gruppens prestation
och resultat, vilket speglar
chefens forméga att leda sti-
mulera och utveckla sin perso-
nal.

Specialister med for foretaget
viktig, unik kompetens skall
speciellt beaktas vid lonesitt-
ningen.

Med beaktande av var lénepo-
litik skall principen om jam-
stilldhet mellan kénen vara en
sjalvklarhet i I6nesattningen.

Fir g mer om et sitta i iy @ iy




FORSLAGSKOMMITTEN BELONAR...
28 ooo kr for tidsbesparing
vid tillverkning av stralkniv

Bengt Andersson och Mikael

Haraldsson, NC-operatérer pa
division Tillverkning, far dela pa
28000 for sitt forslag.

Bengt och Mikael limnade in ett
forslag som rér tillverkningen av
hjalmstommen till strilkniven. De-
ras forslag innebir flera timmars
tidsbesparing vid tillverkning av

Utveckling av
Programvara
nu i ny utgava

En ny utgiva av “Handbok for ut-
veckling av Programvara” har nu
utkommit i upplaga nummer 4.
Den finns att bestilla hos FDBPA,
Viveca Bjorkholm, tfn 1722 i Ar-
boga och hos FDBPL, Ann-Louise
Gustafsson eller Britt-Marie G-
ransson, tfn 1686 i Linkoping. De
som har exemplar sen tidigare fir
automatiskt den nya utgdvan.
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hjilmstommen. De har foreslagit
att i stillet for att forst, med delta-
borr, borra upp ett 18 mm hil och
sedan arborra till 18,7 mm diame-
ter, bér man kunna borra tll 18,7
mm diameter direkt. I ett annat
forslag menade de att det gar att
borra upp till 18,6 mm diameter
utan att forst centrerborra.

De bida forslagen har sivil ra-
tionaliserande som kvalitetssikran-
de inslag.

Lars Svensson
sikerhetschef

Lars Svensson, for nirvarande an-
stilld pd Volvo Aero Support, har
utsetts till ny sikerhetschef pi FEV
Aerotech AB.

Han ir i dag chef for Repara-
tionsverkstaden pd VAS och kom-
mer att tilltrida sin nya befattning
den 1 september 1997.

Nuvarande sikerhetschef Hans-
Olof Blomqist kommer att gi i
pension i december 1997.

| mitten av maj arrangera-
de den Nordiska férening-
en fér renhetsteknik och
ren rum (R3-foreningen)
ett symposium om ren-
hetsteknikens utveckling
inom verkstadsindustrin
respektive livsmedelsin-
dustrin. Verkstadsindus-
trin som tillverkar for-
svarsmateriel har anvint
renhetsteknik i modern
bemirkesle sedan 1950-ta-
let, medan annan verk-
stadsindustri férst under
80o- och go-talet forstod
betydelsen hirav.
Symposiet avslutades med
ett fsredrag om mer 4n 30
ars erfarenhet av renhets-
teknik inom svensk flyg-
och férsvarsindustri. Det
var Lars-Erik Larsson fran
FFV Aerotech i Linképing
stod fér detta foredrag.
Han har méangarig erfaren-
het av renrumsteknik och
dr en av experterna pa om-
radet. Har foljer en sam-
manfattning av Lars-Eriks

foredrag.




RENAT GY
ABSOLUT

Tillimpad renhetsteknik, styrd av
standardiserade krav, har i snart
trettiofem 4rs tid resulterat i kad
tillginglighet och kvalitet samt
medfért kostnadsbesparingar i
mingmiljonklassen vid underhall
av kvalificerade gyroinstrument till
militira flygplan och vapensystem.
Under Koreakriget i bérjan av
femtiotalet kunde US Air Force
konstatera att en besvirande stor
andel av flygstridskrafterna stod pa
marken. Orsaken var i de flesta fall
inte skador i strid utan funktionsfel
i enskilda apparater och system.
Anledningen var tydlig, materielen
som utvecklats efter fredsslutet

AST
t/q

1945 var mer sofistikerad och féro-
reningskinslig in den som anvints
pé krigsskideplatserna under andra
virldskriget. Man hade utvecklat
materielen men inte tagit hiinsyn
till det kade behovet av renlighet
vid tillverkning, underhall och
funktion. Detta tillsammans med
det tekniska uppsving som kapp-
I6pningen om rymden senare gav
upphov till satte fart pd militira
myndigheter och forsvarsindustrin.

Amerikanskt initiativ
Amerikanarna tog inidativet och

normering och standardisering in-
om det renhetstekniska omridet

ey

tog fart. I bérjan av sextiotalet gav
US Air Force ut en teknisk order
som var foregingare till den forsta
utgivan av US Fed Std 209 frin
1963.

Antikvariska lokaler

Hir i Sverige hade underhill av
f'\Tolmn:neI hydraulservo och an-
nan fororeningskinslig materiel
fram till senare delen av femtiota-
let utforts i verkstadslokaler som i
dag ter sig antikvariska.

Tyviirr har stora delar av svenska
industrin inte forrin nu insett be-
tydelsen av renhetstekniken ur
kvalitets- och kostnadssynpunkr.
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Utbver forsvarsindustrin har en-
dast en begrinsad del av dvrig in-
dustri arbetat systematiskt med
renhetstekniken.

Genom de feluppfdljningssys-
tem som introducerades for upp-
foljning av flygmateriel kunde vi
redan i mitten av femtiotalet kon-
statera att minga felfunktioner,
tillbud och iiven haverier hade or-
sakats av fororeningar. I detta Lige
genomférdes en nigot ostrukture-
rad uppsnyggning av lokaler, an-
passning av rutiner samt utbild-
ning av personal.

Inga faststillda krav
Utvecklingen pa det flygmateriella
omridet gick vidare och kraven pi
prestanda och dllginglighet ckade
drastiskt nir nya flygplantyper in-
troducerades. De redan vidtagna
atgirderna var inte tillfyllest. Na-
gra faststillda renhetskrav fanns
inte.

Problemet var definierat: kvalifi-
cerade mekaniska system fungerar
daligt om de ir fororenade. Atgir-
den var klar: reducera fororening-
arna tll acceptabel nivi.

Resultatet vi ville uppn var ra-
dikalt forbittrad dllforlitlighet och
tllginglighet till kraftigt reducera-
de kostmader for underhillet ge-
nom minskat tllsynsbehov.

Nu skulle "skiten” bort, men
hur? Dévarande Kungl Flygfor-
valming (KFF) och Centrala Flyg-
verkstaden Malmslitt CVM, insig
att nagot radikalt maste géras. In-
hemska referensramar fanns inte
utan kunskap miste hiimtas frin
stormakterna.

Fram dll 1962 tog CVM i rask
takt fram lokala foreskrifter for:
miljoklass for verkstadslokaler,
klassning av rena rum med avseen-
de pi renhetsgrad, miljékrav m m
for system, apparater och kompo-
nenter, stidmetoder, -utrustning
och materiel for rena rum, trans-
port- och forvaringsskydd, skydds-
klader att anvindas dir sirskilda
krav pa renlighet férekommer,
kontroll av skyddsklider for rena
rum och renhetskrav for tryckolja i
hydraulsystem for att nimna nigra.

Samtliga dessa lokala foreskrifter
utgavs senare som Teknisk Order i
dévarande Flygforvaltningens re-
gelsystem.

Parallellt med denna foreskrifts-
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framtagning utarbetades ett forslag
till en handbok benimnd Renlig-
het vid materielhantering. Hand-
boken utgavs senare av Flygfor-
valtningen.

Klassning av system

Ett stort arbete med klassning av
flera hundra befintliga system, ap-
parater och komponenter vidtog.
Avsikten var att materielens miljo
krav vid varje sirskild dtgird skulle
bestimmas och detta utan att sne-
gla pa for dllfillet tillgingliga re-
surser. Ledstjirnan var hela tiden
funktionssikerheten.

Ingen ska dock tro att allt iir frid
och fréjd for att man klassar mate-
rielen och skaffar specificerade
produktionsutrymmen. Inget blir
rent pi avsett sitt om inte féljande
beaktas: specificerade tvittmeto-
der, miljéanpassad utrustning och
verktyg, specificerade krav pi ren-
het hos insatsvaror som smorjme-
del, gaser, hydrauloljor, ev tryck-
luft etc, anpassning av arbetsmeto-
der och -operationer till aktuell
rumsklass, utbildning och motiva-
tion av personalen och kvalitets-
sikring av hela verksamheten.

Niir det giller tvittning miste
Atgiirder vidtas si att kraven pd
partikuliir renhetsnivd innehills
under hela processen. Valda tviite-
viitskor miste ocks vara forenliga
med vad materielen til och myn-




digheternas krav p yttre och inre
miljé samt eventuell brandfarlig-
het.

Nya lokaler

Efter vad som framkom i samband
med klassningen stod det klart atc
om- och tillbyggnad av befintliga
verkstider var absolut nédvindig.
Specifikationen av de nya lokalerna
hade naturligtvis piverkats av vad
som d fanns i USA. Nigon in-
hemsk erfarenhet av byggandet av
renrum fanns inte i borjan av sex-
tiotalet, de krav som vi stillde ted-
de sig i borjan som utopier for
byggprojektérer och byggare. Att
ayskilja partiklar som inte var stér-
re in influensavirus var svirt fi
byggfolket att acceptera, |
ven pi specialbehandling av viig-
gar, som till riga pé allt var fon-
sterlosa.

Vidare skulle vi ha rundade
horn, luftslussar och annat smitc
och gott. Minga hiirda duster ut-

kiimpades innan vir nya "planta”
stod klar i augusti 1964.

Hoga krav

Férutom lokalerna var ocks allt
annat nytt: utrustning, rutiner,
krav pd upptridande, personlig
skyddsutrustning och mycket an-
nat. Miljén i de miljékontrollerade
rummen visade sig med rige dll-
fredsstilla vira hogt stillda krav.
Att kraven kunde innehillas var in-
te bara en byggteknisk friga - men
vil en grundforutsittning. Lokaler
for rumsklass 3, 4 och 5 samt méj-
lighet till klass 7 i LAF-binkar stod
nu firdiga.

En omfattande utbildning och
trimning av personalen genomfér-
des. Den svagaste linken i ren-
rums-sammanhang ir ménniskan. I
samarbete med forsvaret produce-
rades iiven tre utbildningsfilmer
med mottot: Renlighet ger siker-
het.

Kullagren har den stérsta bety-

delse niir det giller gyroinstru-
ment. De specialkullager som kips
frin virldens ledande kullagertill-
verkare iir inte si rena att de kan
anviindas som de #ir. Hir riicker in-
te renhetsklass 5 utan 7 erfordras.

Spiinnringar och tickbrickor de-
monteras, lagrens sprejtvittas forst
manuellt varefter de tviittas i en
specialtvittmaskin. Efter torkning
smorjs lagren med olja som filtre-
rats genom 0,45 pm-filter. Som ex-
tra sikerhet finns ett yteerligare
0,45 pm-filter placerat mellan
spruta och kanyl, detta for att si-
kerstilla renheten om nigon parti-
kel tillférts under fyllningen.

Mingden olja dr mycket vil re-
glerat. Fér mycket olja penetrerar
sd sminingom ut pi den med la-
gertappen integrerade slipringsax-
eln och orsakar stérning pa vinkel
signalerna. For lite olja resulterar i
att den inte riicker under den langa
perioden fram till niista Gversyn.
For att forsikra oss om att ritt
mingd olja tllforts lagret styrs
sprutans kolv av en mikrometer-
skruv och kanylens egenskaper och
vinkel har kalibrerats for den aktu-
ella oljan. Nir lagren har smorts
dtermonteras de rengjorda tick-
brickorna och spinnringarna.
Provning sker sedan bade niir det
giller start- och driftmoment.

Minga tyckte naturligtvis att det
4r rent "nys” att jobba pa det hir
sittet, inte kan det vara prakdiske
mojligt i lingden och in mindre
ekonomiskt férsvarbart.

Men dir bedrog de sig storligen,
det ir fullt m&jligt dven i det linga
loppet. Vi har éver trettio drs erfa-
renhet - och det ér dessutom syn-
nerligen ekonomiske, speciellt for
den som anviinder materielen och
bekostar underhillet. Nir produk-
tonen kom iging 1964 i vir ny-
byggda anliiggning kunde vi kon-
statera hur mycket renrumstekni-
ken verkligen betydde. Vi fann
ganska snart att med den som bas
kunde materie-en gingridsforling-
as avseviirt. Ett lysande exempel pd
detta ir Drakens gyroplattform
vars kalendertid frin borjan fast-
stilldes till tre dr. Det var helt rim-
lige utifrin de forutsitmingar det
hiir instrumentet tillverkats under.
Redan 1965 kunde gingtiden for-
lingas till sex dr pa de gyroplattfor-
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mar som genomgitt miljchéjande
dtgiirder i samband med Gversyn.
Under de 15 ir som forflét, mellan
1965 och 1980, och kalendertiden
var sex i stiillet for tre ar sparade
Flygvapnet in drygt 160 Mkr i da-
gens penningvirde.

Stor besparing

I ett trettiodrigt perspektiv kan den
totala besparingen av underhills-
kostnader genom férlingning av
tillsynsperioder uppskattas tll mer
iin 500 Mkr i dagens penningvirde.
Den summa som investerats var en
briikdel av den som vir kund Flyg-
vapnet tjinade in pd minskade un-
derhillskostnader. Jag har di en-
dast riknat med kostnaderna for
centralt underhill. Vad den 6kade
tillgingligheten innebir for Flyg-
vapnet ir knappast berikningsbar.
Forlingd drifttid
1980 var erfarenheterna si goda att
kalendertiden kunde 6kas frin 6
dll 7,5 ir. Hade ndgon sagt nir in-
strumenten var nya, att 20 4r sena-
re nir kraven var minst desamma
ska kalendertiden vara tvi och en
halv ginger lingre, di hade veder-
bérande knappast blivit trodd. Den
hir utvecklingen hade varit helt
utesluten utan modern renrum-
steknik.

Forlingda driftperioder och
©6kad tllginglighet har under dren
varit ett genomgaende drag for
materiel som underhills i rena
rum.

Den nya tekniken férde dven
med sig ett helt annat tinkande nir
det gillde rengdring, smorjmedel,
kullagerhantering o s v.

Viin av ordning frigar sig di -
vad har d renlighetskunnandet
fort med sig for senare instrument-
generationer?

Niir navigeringsutrustning till
Attack-Viggen skulle specificeras
och upphandlas tillhandahsll vi
FMV vira erfarenheter nir det
gillde underhillsbiten. Det hir
samarbetet blev mycket lyckosamt.
Gyroanliggning i AJ37 behévde
inte dsittas nigon kalendertid alls.
Tillforlidighet och driftserfarenhe-
ter dr hir si goda att endast avhjil-
pande underhill utfors vid behov.
Det finns ett flertal anliggni;

vinds i kvalificerade sammanhang
- och att det ar I6nsamt.

Standardisering av renhetskrav
anpassade for verkstadsindustrin
kom igéng sent. R*-féreningen
gjorde ett forsok pi sjuttiotalet
men det rann ut i sanden.

Efter pitryckning frin nigra
storre industrier kom standardise-
ringsarbetet iging 1989. Inom ra-
men fér SMS, numer MMS bilda-
des en teknisk kommitté och nigra
arbetsgrupper.

Det var naturligt att FFV Aero-
tech AB deltog i arbetet med sin
mingdriga erfarenhet av renhets-
teknik

Inom Europa arbetar CEN/TC
243 med europastandardisering
och internationellt, ISO/TC 209

som gatt i Gver tjugo ar utan in-
grepp. De hir gynnsamma om-
oo
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heterna giller dock endast

niir bestillaren har méjlighet att
hiivda sina krav vid upphandling av
materielen eller att tillverkaren
sjilv inser behovet.
Utbildningsprogram
Utvecklingen stannade inte bara
med verksamheten i de rena rum-
men. Aven i flygmaterieltjinsten i
Svrigt fordes - genom ett ambitiost
utbildningsprogram - kunnande
och metoder vidare for att i storsta
mdjliga utstrickning skydda mate-
rielen frin féroreningar vid appa-
ratbyten och andra ingrepp i sys-
tem. Med facit i hand kan konsta-
teras att tillimpade renhetstekni-
ken ir en visentlig kvalitetsfaktor
vid underhill av materiel som an-

med samma sak.

Nu ir deti verkligheten inte si
galet att tvd internationella kom-
mittéer arbetar med samma sak
ovetande om varandra. ISO-kom-
mittén bestir av CEN-kommittén
utdkad med ledaméter frin i forsta
hand USA och Japan.

Det pigiende internationella ar-
betet 4r betydligt mer omfattande
4n vart nationella men vi har god
péverkan genom att den svenske
kommittéordféranden deltar i bide
CEN- och ISO-arbetet. Niir ISO-
standard faststills som EN-ISO
XXX dr vi skyldiga att dra in mot-
stridig nationell standard eller de
delar som ir motstridiga.

Det ir nog en inte allt for djirv
gissning att anta att det ér flera ir
till det dillfillet.

A



Miljoledningssystem inférs

Forberedelserna for att in-
fora ett miljoledningssys-
tem enligt ISO-standard
14001 pagar.

Beslutet togs i februari
efter den utredning som
Maria Sahlin har ansvarat
for. Hon dr miljdingenjor
och verksam inom division
Systemteknik.

Milet med utredningen var att ge
svar pa frigan varfér FFV Aero-
tech skall ha ett miljéledningssys-
tem? Skilen visade sig vara flera.

Bade Forsvarmakten och For-
svarets Materielverk har med sin
miljépolicy kat kraven pd sina le-
verantdrer. FMV har dessutom ftt
regeringens uppdrag att vara pilot-
myndighet fér miljoanpassad of-
fentlig upphandling. Det giller si-
vil materielprocessen inklusive
skrotning och dtervinning, som
kraven pi leverantérerna och deras
miljsledningssystem.

Rida pa vigen

Maria sig dven fordelen i att kunna
”rida pa vigen” av det omfattande
arbete som foretaget lagt ner pi att
infora ett kvalitetssystem enligt
ISO-standard.

Andra skil som talar for ett miljo-
ledningssystem ir att kretslopp-
stinkandet fir alltmer uppmirk-
samhet frin anstillda, kunder och
media. Dirmed finns det mycket
goodwill for féretaget att himta
med ett aktivt agerande.

Det handlar éiven om att vinna
konkurrensfordelar, tilligger hon,
och det giller att hilla jimna steg
med konkurrerande foretag dven i
den hiir utvecklingen.

Maria vill inte heller bortse frin
de positiva rationaliserings- och

o

Maria Sablin

att sprida miljokompetens tar man
dven forsta steget till att uveckla
nya idéer.

En projektorganisation bildades
efter foretagsledningens beslut.
Dir iir kvalitetschef Ingemar Pet-
tersson ledningens representant
och uppdragsgivare. Maria ar pro-
jektledare medan Thomas Sten-
strom, chef for Serviceenheten har
en referensroll tillsammans med
Ove Malmqyist pa division Flyg-
plans kvalitetsstab som &ven 4r
kvalitetsrepresentant.

Maria sjilv kommer att vara for-
ildraledig en tid, och Kristina
Ohrvall triider d in som hennes
ersittare.

Flera faser

Tidplanen stricker sig fram dll ir
2000. Under viren pigir nu etab-
leringsfasen, dir beslutet, metodi-
ken och organisationen har varit
tre faktorer. I juni startar utbild-
ningen med foretagsledning, divi-

hefer och andra nyckelperso-

Revision
med nya 6gon
| maj gjorde Det Nor-
ske Veritas en av sina
aterkommande revisio-
ner vid FFV Aerotech.
Den fjarde i ordningen
under gillande treérs-
kontrakt. Revisorerna
var nya, Ulf Nylund och
Mikael Reimersson,
som med friska 6gon
koncentrerade sig pa
hardvara, verkstad och
dven dgnade en dag at
robotverkstaden i Aryd.
I sin sammanfattning efter det
dtta mandagar linga uppdra-
get sa revisorerna att den varit
bide intressanta och givande.
Foretagets kvalitetssystem
fick gott betyg och fungerar
pi samtliga nivier inom fore-
taget.
Flest avvikelser fann de mot
kravelementet inkop, frimst

med biring pd leverantorsvir-
dering och uppféljning av de-

ner. Information om utveckling|
kommer att delges alla anstillda,
bland annat via Aerogrammet.

Utredningsfasen pagir till br-
jan av niista ir och skall utmynna i
miljspolicy, évergripande miljomal
samt en grov systemstruktur. Men
forbittringarbetet fortsitter konti-
nuerligt pd samma sitt som inom
kvalitetsomridet.

Inférandefasen inleds med ut-
bildningen i juni och forsitter éinda
fram till viren 1999, di utveck-
lingsfasen tar vid for att avslutas

truktureringseffekter processer av
den hiir omfattningen har. Genom

vid drsskiftet r 2000.
ANNE ALLARD

ras le ider.

Stickproven gav till resultat
20 avvikelser och 10 observa-
toner, berittar FFV Aero-
techs kvalitetschef Ingemar
Pettersson. Forslag till dtgir-
der skall inlimnas senast
vecka 23, och verifiering se-
nast vecka 37 av att korrige-
rande dtgirder har vidtagits.

— Vi har skickat ensam-
manstillning av avvikelser
och observationer till samtliga
divisioner med uppmaning
om att titta pa potentialer for
forbittringar i hela linjen.
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Kénslan for de gamla prylarna

sitter kvar i fingrarna

1 april blev Nils Lagerstrém

pensiondr, efter att s& nar
som pa ett par manader ha
arbetat med flygunderhall i
50 &r. Han bérjade i juli
1947 pa Centrala Verksta-
den i Visteras. Av en slump
fick han sluta pA samma
sitt som han en géng bor-
jade. Namligen med jobb
pa Saabs flygplan B17.

Kaustas Tael till vinster och Nils-Erik Lagerstrim hor till den lilla skara medarbe-
tare inom FFV Aerotech som fortfarande kan hantera instrument, apparater och
andra delar till flygplan B17. De har deltagit i restaureringen av det B17-plan
som Saab skall gira flygvirdigt infor sitt 60-drsjubileum. Pd bilden arbetar de bi-

da med hgjdmiitaren till flygplanet.

Efter det uppdraget tackade han
for sig samma dag som viren hil-
sades vilkommen med sing kring
valborgsmissoeldarna.

— Redan i borjan 1950-talet
kom arbetet i ging pd Hisslo med
de B17-plan som képtes av kejsar
Haile-Selassie for flygvapneti Ab-
bessinien eller nuvarande Etiopien.
D34 jobbade jag med hela flygplanet
bortsett frin motorn, berittar Nils.

Flygplan 17 4r Saabs forsta egna
produkt och konstruerades strax
fére andra virldskriget. Det var

tankt att bli ett litt spaningsflyg-
plan, men under krigshotet utveck-
lades det dven till stértbombare.
Forsta provflygningen genomfor-
des i maj 1940, och fram till 1944
tillverkades 322 exemplar.
Piratkopia

Motorn var en svensktillverkad
Pratt & Whitney Tivin Wasp. Den
byggdes som piratkopia pa det som
i dag iir Volvo Aero i Trollhittan.
Diir kopierade man helt enkelt en
originalmotor, eftersom det inte
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gick att fi licens frin USA under
iget.

Plagiatet lir emellertid ha impo-
nerat pd amerikanerna, nir de si
smédningom fick se motorn, och ef-
ter krigsslutet fick Volvo Aero ké-
pa sin licens for en symbolisk sum-
ma.

Efter kriget anviindes flygplan
B17 for milbogsering fram till
1968. Sedan dess har det inte flugit
och i dag finns det inget flygdug-
ligt exemplar. Atminstone inte rik-
tigt dnnu.

Forra dret tog Saab emellertid
initiativet till att rusta ett av sina
gamla B17-plan och om méjligt
sitta det i flygdugligt skick fram
tll drets 60-drsjubileum, som firas i
september. Minga entusiaste
engagerade i renoveringen,
flera gamla rivar inom FFV Aero-
tech. Nils Lagerstrom och Kustas
Tael ir bara tvd av dem.

Handplockade

Niir jag triiffade honom nigra da-
gar fore valborgsmiiss, arbetade

i Flyguleklromks
tion och An-
passning. Han delade inte bs
rum med Kustas Tael utan 3
bakgrund. Bida arbetade en ging
pi CVV, och flyttade till ddvarande
CVA i Arboga niir Visterdsverksta-
den lades ner. Sedan 1940-talet har
Nils hunnit arbeta med samtliga
flygplantyper i flygvapnet, utom
JAS 39 Gripen. Den hann han inte
med.

Tillsammans med Kustas hand-
plockades han for det hir speciella
uppdraget tack vare den tidigare
erfarenhet bida har av B17, och
tillsammans har de nu gjort full
Sversyn pa samtliga instrument.

Réda bibeln

Ett plus i kanten var att allt tek-
niskt underlag fanns kvar i ett spa-
rat exemplar av det som kallas réda
bibeln, Flygvapnets Flygplanin-
strumenten del II frin 1940.

— Den innehiller foreskrifter
for samtliga instrument utom fart-
mitaren, berittar Nils.

Arbetet bérjade i februari och
pigick under tvi minader; en
stund di och d niir deras ordinarie
jobb sa tillit.

— Med tanke pd att allt har stitt

oanvint i 30 4r gick jobbet forva-
nansvirt bra, enligt Nils.

— Sammanlagt rérde det sig om
27 instrument och ett av dem kun-
de vi faktiskt slippa igenom helt
utan dtgird. Ovriga har vi plockat
isir och justerat.

Alla B17-instrument utom varv-
talsindikatorn var av svenskt fabri-
kat. NAF och LME var de stora
namnen, men efter J29-perioden
dog den svenska tillverkningen ut.

Bade Nils och Kustas uppskattar

att de har fatt delta i det hiir speci-
ella ssammanhanget, och de konsta-
terar att bade i minnet och finger-
topparna finns kiinslan for de gam-
la instrumenten fortfarande kvar.

Mer B17-jobb
pa FFV Aerotech

Det iir dessa sju pi Mekanikunderhill som ignat sig dt det kompletta landstillet.
Fr v Roger Jonsson, Bo Stigenis, Jonny Jobansson, Nils Gunnar Ljunggren och Bo
Fakobsson. Sittande lingst fram ir Ake Bloom och Torbjirn Jobansson.

P4 Flygelektronik har alles Nils-
Erik Lagerstrom och Kustas Tael
bidragt med full Gversyn av de in-
strument som sitter i instrument-
panelen pi B17. Aven pi Mekanik-
underhill och Férsvarselektronik
finns det medarbetare som fortfa-
rande besitter kunskap om det an-
rika ﬂyg'plnne(.

Sju man pa Mekanikunderhdll
har iignat sig at det komplem

dstillet med ben,

der, hjul och bromsar. Och pd av-

delning Produktion, Verkstad vid
Forsvarselektronik har tvd man ta-
git hand om kurs- och horisontgy-
ron, svingindikator samt accelero-
meter.

Enligt Lars-Goran Moéller pa
LV ser alla inblandade nu fram
emot en flygtur niir planet vil har
fir luft under vingarna igen.

Nigra léften har vi inte fitt,
men man kan ju alltid hoppas, si-
ger han.
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Man ska ha husvagn
eller en underhallsvagn

Forra aret fick FFV Aero-
tech bestillning pa en verk-
stadsvagn for personal och
utrustning fran Forsvarets
Materielverk, Marktelesys-
tembyran. De bada prototy-
perna ér nu klara. En ér re-
dan i bruk sedan arsskiftet
pa markteleverkstaden i Lu-
led, och den andra leverera-
des i april till Kristianstad.
Mats Karlsson pa Flygplans
avdelning Utrustningstek-
nik dr ansvarig fér uppdra-
get.
— Vi fick bestillningen i oktober,
men redan lingt tidigare var dis-
kussionen iging om att ersitta de
gamla vagnarna, berittar Mats.

De utnyttjas som underhillsvag-
nar for marktelebataljon. Tidigare

anvinde man tung lastbil med
tungt slip for att frakta utrustning-

Mats Karlsson filler ut markisen som
skyddar bide personal och materiel
under diliga viiderforhillanden.

en. Dels var de otympliga i ter-
ringen, dels krivdes behorighet
for foraren.

Den vagn man nu har tagit fram
ir ett flexibelt system som kan
kopplas till personbil eller litt last-
bil. Den ér stor som en husvagn
men nigot tyngre.

Litthanterad

Hanteringen ir enkel och i sys-
temet ingar en rad containrar med
utrustning for olika indamal. Det
4r bara att vilja vilken man har be-
hov av for tillfillet, lasta den i vag-
nen och kéra ivig. Inne i vagnen

finns bide arbets-
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yta och personal-
del med koksut-
rustning.

— Man kan
iven frakta con-
tainrar separat pi
slip eller lastbil
om det finns be-
hov av flera samti-
digt, berittar Mats
och dlligger att
konceptet dessut-
om ir litt att an-
passa dven for
andra dndamil.
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Nyanstillda

Orjan Gustavsson iir
utrustningsingen;jor.
och arbetar pi divi-
sion Flygplan, avdel-
ning Utrustning se-
dan den 1 maj. Han
kommer nirmast
frin F15.

Leif Eurén ir sys-
temingenjor och an-
stilld pa division
Systemteknik, avdel-
ning Utbildni !

Semesterkort

Alla anstillda inom FFV Aerotech
fir dven i 4r erbjudande om att k-
pa Scandic Holiday Card for halva
priset. Kortet kostar 50 kronor och
giller under veckoslut och Scan-
dics sommarperiod 19/6-3/8 i Sve-
rige, Norge och Danmark. Forut-
om ligre pris pa hotellrum, berit-
tigar det till 20 procents avdrag pa
maten i hotellkedjans restauranger.

Du far ocksa rabatter pa kryss-
ningar med Silja Line, p3 bilhyra
hos Hertz, pi Orrefors glas och
porslin frin Royal Copenhagen.
Golfare far spela billigare pa ett
hundratal golbanor. Fér att nu ta
nigra exemp

nik sedan 1 maj. Leif
kommer frin Celsi-
usTech Systems AB.

Magnus Ohlund ir
civilingenjér och an-
stilld pd division Va-
pensystem, avdelning
Beviipningssystem i
Orebro sedan den 5
maj. Han kommer
nirmast frin Bofors
‘Weapon Systems AB.

Robert Landin ér
miitingenjér och an-
stilld pi FFV Mit-
teknik, avdelning
Miitinstrument i Ar-
boga sedan den 14
april.

Mona Triff har an-
stillts pa diision.
Tillverkning. Mona
kommer att jobba
som teknisk handlig-
gare av textil/flygsi-
kerhetsmateriel. F6-
re anstillningen hos oss jobbade
Mona med projekt hos Svenska
Golvridet.

Lisbeth Bengtsson ir
projektanstilld pd
FFV Mitteknik, av-
delning Mitinstru-
ment i Arboga under
tiden 5 maj till 8 au-
gusti i dr.

Kortet kan du alltsa kopa for 50
kronor pi alla Scandic Hotels i
samband med din férsta 6vernatt-
ning. Kom ihdg att uppge avtalsko-
den S56.

Tack

Ett hjirtligt tack il alla arbets-
kamrater och féretaget f6r upp-
vaktningen pa min 50-drsdag.

Ove Hotm, CT

Ett varmt tack fér blommorna vid
min kire makes och var pappas,
Ove Bergstrém, bortging.
Och ett stort, varmt tack till alla
som har stéttat och hjilpt mig och
mina barn genom den linga och
svira tiden.
ING-MaRIE
SAMT MONICA OCH STEFAN MED FA-
miy

Ett stort tack till féretaget och
SIF-klubben fér uppvaktingen pa
min 50-irsdag.

JAN HAGSTROM, GM47

Examensjobb

Marcus Weistrom gor sitt exa-
mensarbete pi division Vapensys-
tem, avdelning Optroniksystem
under perioden 14 maj till 29 au-

gusti.

Arbetsmiljo-
handbok

i ny upplaga

Nu har en ny arbetsmiljshandbok
for FFV Aerotech tagits fram. Det
ir under ledning av stab Personal
den nya handboken arbetats fram.
Séren Bjork har lett gruppen, som
i Gvrigt bestitt av skyddstekniker
Percy Franzén, som varit sekrete-
rare, Roger Henningsson och Ivan
Lundberg. De tvé senare ir huvud-
skyddsombud i Linképing respek-
tive Arboga.

— Vi har nu arbetat fram ett in-
formationsmaterial, som skall an-
vindas vid introduktion av hand-
boken pi respektive enhet, berittar
Percy.

Han vill understryka att arbets-
miljélagstiftningen har skirpts un-
der senare vad giller bide tillging-
lighet av regelverk samt kunskap
inom omridet.

Ett antal olika utbildningsalter-
nativ finns att tillgd genom stab
Personal utbildningsutbud, pipe-
kar Percy, och avslutar med en pi-
minnelse:

— Inriktning i foreskriften om
internkontroll av arbetsmiljokri-
ven kriiver att arbetsmiljofrigorna
handliiggs i det normala linjearbe-
tet, dir alla anstillda medverkar.

| Pension

97-04-30
Nils-Erik Lagerstrom, GP

97-06-30

Karin Lindson ER30
Ingemar Hansson, TVK57
Rolf Johansson THM29
Lars-Olof Carlsso, UA51
Gertrud Jonsson, UL
Kerstin Carlsson, UL
Marianne Bellman, UL
Irene Pettersson, UL

Pa Internet

FFV Aerotechs hemsida pa Inter-
net hittar du pi adress www.aerot-
ech.ffvse.

Acrograwenct 5 1997 15



http://www.aerot-ech.fiv.se

Silj- och forhandlingsteknik - kursen
for battre aﬁ‘arsmgenjorer jubilerar

Kursen i silj- och férhand-
lingsteknik har pagitt se-
dan 1989, och nyligen fira-
des jubileum nir den tju-
gonde omgangen genom-
fordes.

Tidigare har separata
kurser héllits i Arboga och
Linképing. Darfor lag det
ett mervirde i att den se-
naste kursen innhéll en mix
av deltagare fran bade Lin-
képing, Arboga och Vixjé.

Goran Strém, du arbetar med
utbildningsfrigor. Vad ir mal-
sittningen med kursen?

— Milet med utbildningen 4r
att stirka deltagarna i deras roll
som affirsingenjorer.

Har milet uppnitts?

— Jag tycker nog att vi med rige
har uppnitt milet. Detta baserar
jag pd dom mycket positiva kursut-
viirderingar vi fitt. Och de reaktio-
ner jag mott ute pa arbetsplatserna.
Dessutom har vi lyckats bygga bro-
ar mellan minniskor, divisioner,
avdelningar och nu ocksi orter.
'Vad har kursdeltagarna lirt sig?

— Dom har lirt sig att samarbe-
ta i projekt och att vara vil forbe-
redda infér méten med sévil inter-
na som externa kunder. Deltagarna
har ocksd trénats i att leda moten
och pi ett proffsigt sitt gora pre-
sentationer. Dessutom har utbild-
ningen handlat om vikten av att
bygga upp och vidmakthilla goda
kundrelationer.

Hur har kursen tagits emot?

— Jag vill hiinvisa dll nigra

kommentarer efter den senaste
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Niir kursen silj- och forbandlingstelenik firade jubileum var deltog det hir ginget:
Christer Eriksson, Kurt Andersson, Johan Bergstrim, Karl-Erik Karlsson, Paul
Erixon, Lars Utterstrim, Henrik Florentzon, Anders Berglund, Giran Sylvan och
Daniel Pettersson. Med pi bilden iir iiven kursledarna Robert Lifstedt och Agneta

Nygren-Sae.

kursen. "Jag tycker allting var vik-
tigt, speciellt forberedelsen och
presentationstekniken”, "Att fi
agera och argumentera och att se-
dan fa berdm och kritik”, "Att fa
arbeta prakdskt med ett "case” som
ligger inom ramen for vr verk-
samhet”, var nigra kommentarer.
Andra tyckte det var bide bra och
roligt och att det kriivdes ett totalt
engagemang.

Ar du nojd med kursen och re-
sultatet?

Giran Strim ir nojd med att man
lyckats samla deltagare frin flera or-
ter till senaste kurser i silj- och for-
handlingsteknik.

— Jag ir mycket néjd med kur-
sen och dess innehill. Tillsammans
med kursledaren, Robert Lofstedt,
har vi under den tid som kursen
pagitt stindigt arbetat med fér-
indringar och forbittringar, som
ytterligare hojt kursens virde. Vi
har ocksi tagit hinsyn till deltagar-
nas synpunkter. Att mita resultatet
pé den hir typen av utbildning dr
inte si enkelt.

— Min bedémning ir dnd4 att
jag méter flera n6jda kunder och
kanske ocks3 att vi tagit hem fler
affirer. Dessutom upplever jag att
kursen bidragit dll ett bittre sam-
arbete mellan avdelningar, divisio-
ner och orter.

Blir det nigon fortsittning?

— Ja! Intresset dr stort och jag
ser inte nigra som helst problem
med att fylla kurserna. Vi kommer
att fortsitta med minst tvd kurstill-
fillen per 4r bide i host och nista
vir. Jag dterkommer med kursin-
bjudningar enligt gillande rutiner.



