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Celsius

CELSIUS AEROTECH

Férandringarna
handlar om
mycket mer
an bara namnet

Vi maste ldra oss alska férandringar, enligt Cel-

sius koncernchef Lars G Josefsson. Och detta as-

socierar manga i férsta hand till féretagets namn-

byte. Men den férandringen 4r bara en del i allt

det som just nu hander inom Celsius-koncernen,

vilket klart framgar av VD Jan Eiborns forsta leda-

re for aret.

— Nir ni laser detta har det
nya dret redan hunnit en bit
in i1 februari. Den nya Cel-
sius-organisationen har, kan-
ske inte fullt ut, men inda all
stora delar borja sla igenom i
var dagliga verksamhet.

De fragor jag fir av mina
medarbetare med anledning
av detta berér mest organisa-
tionen, namnet, verksamhe-
ten och vir framtida kopp-
ling ull civil verksamher, be-
rattar Jan.

— Vad giller omorganisa-
donen skulle jag beskriva den
som det sitt vir nye koncern-
chef har valt for att bryta upp
de gamla underkoncernerna,

skapa en sammanhillen Cel-
stus-koncern och dirmed
oppna mojligheterna for
bittre kontroll av hela orga-
nisationen.

ROLLEN ANDRAS

Detta ir nagot av andeme-
ningen saisom det beskrivs
under steg 1 i Celsius nya
strategi, enligt Jan som ullig-
ger:

— Diremot tror jag inte
att du som liser det hir kom-
mer att se ndgra omvilvande
effekter av detta i din dagliga
verksamhet inom Celsius
Aerotech.

Det dr nog snarast sa, sa-



ger Jan, att han gjilv dr den
som berors mest. Som nybli-
ven affirsenhetschef férind-
ras hans roll i forhillande il
koncernledningen.

— Kraven pd mig, vad gil-
ler samrdd generelle sett,
okar i den nya koncernmil-
jon, forklarar han.

HELHETSBEGREPP

Apropa organisation si har
vir affirsenhet numera be-
teckningen militirt under-
hill, papekar Jan. Med anled-
ning av detta har han fict fra-
gor bide frin facken och frén
andra hill om detta innebir
en brytning med civil verk-
samhet? Det vill siga mot
kunder som Celsius Avio-
Comp och Elekta.

— Svaret dr nej! Si linge
den delen av vir verksamhet
ar 16nsam, kommer den att
fortsitta precis som tidigare,
betonar han.

Inom vir affirsenhet finns
dessutom Celsius Metech
och Celsius Test Systems
som ytterligare tvd av kon-
cernens kirnaftirer, och dven
de med civil verkssambhet,
fortsatter han. Det dr med

andra ord inte vir nisch som
dr problemert utan att hitta
ritt bendmning pi helheten.
Militirt underhall ir dess-
utom en intern benimning
och inget som skall kommu-
niceras utat.

— Den som har ett bittre
och mer slagkraftigt f6rslag
att komma med istillet for
militirt underhill ir vilkom-
men att hora av sig!

KLOKT BESLUT

Utit heter vi emellertid Cel-
sius Aerotech, och det namn-
bytet har jag mentalt accep-
terat och sjilv forordat, pape-
kar Jan.

— Jag dr siker pa att det
finns ett fatal som av nostal-
giska skil motsitter sig att
FFV-namnet forsvinner. Men
jag ir lika Gvertyga om att vi
inom ett dr inte kommer att
se annat in fordelar av den
hir férindringen. Inte minst
1 rekryteringshinseende
kommer detta att visa sig va-
ra ett klokt beslut, avslutar
Jan.

ANNE ALLARD




Praktik- och
feriearbete

Aven i ir erbjuds praktik-
och feriearbete vid vart fore-
tag. Prakukplatser kommer
att finnas for elever vid gym-
nasie- och hogskolor. Tids-
perioden avgérs efter avdel-
ningarnas 6nskemal.

Feriearbete kommer att
erbjudas ungdomar som ska
fylla 16 ar under 1998 men
som dnnu inte dr fyllda 20 ar
under dret. Feriearbetet kan
variera frin tvi till sex veckor
med uppehall under ordina-
rie semester.

Platserna fordelas under
april minad. Blankett for an-
sokan finns hos stab Personal
men ir dven tillgdnglig pa
nitet under foretagets mallar.
Den har beteckningen Anso-
kan praktk ferie. Ans6kning-
ar skall senast den 31 mars
vara oss tillhanda pid PKX02 i
Linképing och PKX01 1 Ar-

boga.

Lediga platser

I "Lediga platser” publicerar
vi aktuella lediga befattningar
inom Aerotechkoncernen.
"Lediga platser” utkom-
mer i borjan av varje vecka
och finns att tillgd i de speci-
ellt uppsatta korgar som
finns vid en del av vira tid-
terminaler.

Samtliga befattningar finns
dven pa foretagets intranetsi-
da.OBS! Informadon om
"Lediga platser” utkommer
ej lingre pa véra anslagstav-
lor.

Nytt ansikte
| en ny organisation

Viilkommen till férsta numret av nya Aerogram-
met. Som du mirker har tidningen blivit mindre
och mer litthanterlig, for att inte siga snyggare.

Frian och med i ar kommer Aerogrammet ut
med 5 nummer, vilket gor att diven innehallet for-
andras. Du fir lisa fler, ingre och mer fordju-
pande reportage om olika dmnen som beror Cel-
sius Aerotech.

Portrittet ir en ny rubrik, som du kommer att
bli bekant med framover. Under den rubriken
kommer en medarbetare att presenteras ganska
ingiende. I detta nummer kan du lisa om Kristi-
na Wiberg, personalman stationerad i Arboga.

En bild siger mer en tusen ord. Det har vi tagit
fasta pa, och i kommande nummer siktar vi pa att
gora bildreportage om olika delar av var verk-
samhet. Givetvis finns gamla, kiinda sidor kvar
ocksa, ledaren exempelvis.

Varfor gors den hir férindringen?, frigar sig
viin av ordning. Att det hinder mycket pi infor-
mationsomridet har nog inte undgitt nagon.
Och niir behovert av snabb information okar, mas-
te vi pd stab Information anpassa oss efter detta.
Diirfor har vi gjort de hir forindringarna av Ae-
rogrammet.

Som ett komplement har vi Aeronet On-Line
pa intranet. Dir kommer du dagligen act kunna
lasa om vad som hinder just nu pa Celsius Aero-
tech. Pressreleaser, meddelanden, eller andra ny-
heter och kommentarer som rér 0ss.

Personligen ir jag overtygad om att intranet,
inom en mycket snar framtd, blir den domine-
rande interna informationskanalen pa de festa
svenska foretag.

Avslutningsvis hoppas jag att du ska bli n6jd
med din nya tidning som stir {6r fordjupningar-
na, och Aeronet On-Line som stir for snabbhe-
ten i det dagliga informationsflodet. Vir uppgift
ar att halla dig informerad pa bista och snabbast
mojliga sitt.

: ANDERS STALHAMMAR,

INFORMATIONSCHEF




Automotive & multimedia

Nu vaxer Torbjérns marknad pa varldskartan

Néar Celsius Test Sys-
tems Teknikavdelning i
Arboga startade sin
verksamhet kretsade
det mesta kring JAS 39
Gripen. Har utveckla-
des autotestkonceptet
for flygsystemets kon-
struktion, produktion
och underhall.

Detta ar i hogsta grad

verklighet dnnu i dag.

Men den intensiva utveck-
lingsfasen har 6vergitt i ett
nigot lugnare tempo nu nir
produktionen av flygplan ir i
full ging och underhillet 4n-
nu inte riktigt har tagit fart.

Det tillfilliga lugnet giller
dock endast JAS39-verksam-
heten. Bakom dérrar och
fonster 1 laboratorier och pa
kontor hinder det hela tiden
nya saker. Dir pdgar utveck-
ling, arbete och planering for
framtiden bdde inom nya
nischer och gamla arbets-
sfirer.

For Torbjorn Trygg, chef
och ansvarig for Arboga-

enheten, innebir detta att
han bor ha en virldskarta dall
hands for att kunna peka pé

vart sparen nu leder.

SYDAMERIKA NASTA

— Utgangspunkt dr en och
samma plattform, TS500.
For produktionstest i UNIX-

milj6 har vi adigare silt virt
kunnande till bide ABB Dist-
ribution i Visterds och till
Scania Lastvagnar, berittar
han.

Pa ABB handlar det om tv
testare for produkuaonstest
vid stillverksallverkningen.
Pa Scania testar man grins-
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snittet till lastbilshyttarnas
instrumentering. I dag har
Scania tre testare i Oskar-
hamn, tvi i Holland och yt-
terligare en testare ar pd vig
till fabriken i Brasilien.

FORDJUPNING

— Vi tinker fordjupa oss in-
om automotive omridet,
fortsitter Torbjorn, och fors-
ta milet 4r att vidareutveckla
vér roll och anpassa vara sys-
tem till att omfatta test redan
vid konstruktionen.

Det ir inte s3 enkelt som
det kanske liter, och ett si-
dant samarbete stiller myc-
ket hoga krav pa oppenhet
och nirhet mellan kund och
leverantor. An i dag sliss man
dessutom mot det faktum att
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tillverkare inte alltid ser de
sjalvklara fordelarna i att
bygga in testbarhet redan i
konstrukdonen. Dir finns
det fortfarande mycket att
gora for att forindra gamla
atdtyder och traditionellt
kostnadstinkande.

SYSTEM UPPGRADERAS

Torbjorn pekar 1 detta sam-
manhang dven pa andra nir-
liggande omriden. Volvo
Lastvagnar anvinder sedan
linge ett system, som en
gang utvecklades inom Cel-
sius Aerotech for test av sina
motorer. Samma sak giller
SJs dieselmotorer pé central-
verkstaden i Orebro.

— Dessa system behéover
nu anpassas och uppgraderas

dll dagens krav, vilket vi hop-
pas kunna bidra med, siger
han. Hir har vi planer pa att
utvidga kundkretsen, vilket
jag hoppas kunna dterkomma
till vid senare tillfalle.

Aven Forsvarets Materiel-
verk, FMV, har intresse av
uppgradering pa sina testsys-
tem for ett flertal motorty-
per. CelsiusTest Systems har
fatt bestillning pé en studie
av hur man med bibehdllen
programvara kan ni det ma-
let.

— Det handlar om test-
system som skiljer sig frin de
elektroniska testsystem vi
normalt jobbar med. Motor-
testsystemen ir mer inriktade
pd datainsamling och regler-

teknik.



Frin ett forsvarsinriktat
omrade 6vergdr han ull art
tala om ett annat och nu med
ronvikt pd expertsystem
bland annat for felsokning.

ENKEL FELSOKNING

— Det ir ett fér oss nytt och
hogintressant omride som
bygger pd samma teknik som
1 Celsius Aerotechs TMATE,
som vi lanserar pi markna-
den. Ett portabelt, PC-base-
rat system for test av militdra
vapensystem i falt.

Enkla, barbara expertsys-
tem har man linge talat om,
men hittills har det stannat
ddrvid. Nu har emellertid
FMV bestillt en studie av
Celsius Test Systems, som
skall ta fram felsokningsstod

for komplexa fel i férsvarets
nya kommunikationssystem,
TARAS.

— Det iir ett bade flyg-
och markbaserat system, och
mailet dr 1 detta skede att hit-
ta medel for att inom sex
timmar kunna lokalisera
eventuella fel.

FOR UTBILDNING

Virt uppdrag ér att visa vad
man kan goéra med den hir
typen av multimediasystem,
beriittar Torbjorn. Vi anviin-
der en kombination av still-
bild, video, ljud och inbyggt
expertsystem.

— Resultatet kan bli nigot
som limpar sig for utbild-
ning av bland annat markper-
sonal som ska svara for un-
derhill av systemet och dven
for utbildning av elever.

Med samma utgingspunkt
tittar Celsius Test Systems
ocksd pa mojligheterna att
utveckla multimediasystem
liknande detta bland annat
for Bofors Weapons och de-
ras tunga vapensystem.

— Det dr onekligen en in-
tressant framtid vi gar tll
motes, sammanfattar Tor-
bjorn, som redan har for-
stirkt potentialerna pa tor-
siljningssidan.

Forstirkningen heter Ro-
land Johansson och han skall
1 huvudsak inrikta sig pa
marknadstéring mot ABB
med en och annan avstickare
dven pa automotive sidan.

— [ dag dr vi omkring 40
anstillda i Arboga och beho-
ver anstilla ytterligare sex
personer , avslutar Torbjérn.

TEXT OCH FOTO: ANNE ALLARD

Torbjorn Tiygg och
Arbogaenheten bar au-
totestkonceptet for
FAS39 Gripen bakom
ryggen och en marknad
tnom bl a automotiv
framtfor sig.

Hiir representeras den
av modellen till en Sca-
nia lastvagn.
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Teknisk koordinering
Claes nya arbetsuppglft

Fran arsskiftet ater-
finns Claes Wadsten
pa ny plats i Celsius
Aerotechs organisa-
tion. Han ldmnar For-
svarselektroniks for-
sdljningsorganisation

for nya arbetsuppgifter.

Vad ska du arbeta med?

— Jag ska bland annat var
sekreterare 1 Celsius Aero-
techs utvecklingsrad. Jag
kommer dven att arbeta med
tekniksamordning inom de
olika divisionerna samt dot-
terbolagen Celsius Test Sys-
tems och Celsius Mitteknik.

— "Tekniska frigor som in-
te direkt kan slussas dll spe-
ciell division, 4r en tredje ar-
betsuppgift. En viktig funk-
ton 4r att vara kontaktyta
mot Celstus centralt samt ov-
riga Celsiusforetag i de fall
frigorna inte hanteras av
vVDA.

— En femte uppgift ir att
vara kontaktyta mellan Aero-
tech mot FMV, HK, FOA
samt Hogskolor 1 tekniska
fragor.

g
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Teknisk koordinering, vad
ar det for nagot?

— Frigor som inte hante-
ras av speciellt utpekad divi-
sion hanteras av mig. Kan jag
sedan slussa frigorna vidare
till ndgon eller nagra divisio-
ner gor jag det. Jag kan ocksa
med min insyn i de olika di-
visionernas verksamhet och
tekniska utveckling frimja
samarbete mellan enheter;
divisioner, FMV, foretag.

— Jag vidarebefordrar
ocksd onskemal fran divisio-
nerna om teknisk utveckling
till utvecklingsridet for act de
skall kunna ta beslut. I min
sekreterarfunkdon ingér ock-
sd uppfoljning som arbete

och ekonomi knutet tillcent-
ralt finansierade projekt.

— Vid vissa besok och i
olika arbetsgrupper/fore-
ningar representerar jag fore-
taget pd uppdrag av foretags-
ledningen.

Du kommer ha kontakt
med universitet och hog-
skolor samt Forsvarets
Forskningsanstalt. Varfor
och i vilket syfte?

— Ett teknikintensivt fore-
tag som Aerotech har stor
nytta av ett samarbete med
hogskolor och FOA. Vi fir
da méjlighet att erhilla
forskningsresultat som staten
finansierat inom olika omra-



den som kan berora var verk-
samhet vid Aerotech utan att
vi behéver egna forskare. Ett
underhillsforetag, som inte
lever pd egna utvecklade pro-
dukter och har s brett sorti-
ment som Aerotech har, mis-
te bevaka teknikutveckling
som bedrivs av andra.

Du kommer dven att arbe-
ta i Celsius Aerotechs ut-
vecklingsrad. Vad blir dina
uppgifter?

— Jag ir sekreterare i ut-
vecklingsradet. I denna funk-
tion ingar att skota all bered-

"Fag kommer verka for
att divisionerna skall fi
nya kontaktvigar si att
vdra resurser kan ut-
nyttjas pd maximal

b »
marknad.

ning och l6pande verksamhet
for centralt finansierade pro-
jekt tllsammans med ordf6-
rande.

—- Sekreteraren ir ocksi
kontinuiteten i verksamheten
di ordforaren byts efter ett
eller ett par ar. Sekreterare
och Bengt Bardvall ir de
medlemmar som inte byts
varje dr, ovriga divisionsche-
fer sitter en begrinsad tid i
utvecklingsradet. I ar ir Cla-
es-Goran Danielsson, chef
for Vapensystem, vald till
ordforande.

Kan du nimna nagra aktu-
ella fragor som du arbetar
med?

— Jag har inte arbetet mer
n 2 veckor pi det nya arbe-
tet dn, men jag kan vil nim-

na nigra fraigor som ar aktu-
ella inom Aerotech fér min
del, férutom den dagliga
verksamheten. Jag ska se 6ver
struktur och innehill av de
tekniska handbockerna. Ater-
anvindning av programvara
samt samordning av pro-
gramutveckling, dr en annan
friga.

— Jag ska tillsammans
med FMV gora 6versyn av
VAra provningsresurser.

— Sist men inte minst ska
jag samarbeta med och beva-
ka forsvarsmaktens satsning
inom forskning och teknisk
utveckling

Hur niira divisionerna
kommer du att arbeta?

— Mycket nira hoppas
jag. Jag kommer att verka for
att utnyttja det stora kontakt-
nit som jag fick i mitt forra
arbete pi forsiljningen for
att andra divisioner ska fi nya
kontaktvigar, si att vira be-
fintliga resur-
ser kan ut-
nyttjas pd
maximal J 9
marknad. | -
Detirinte
forsilining
eller marknadfo- -
ring utan mer Gverféring av
informaton och kontaktniit
till linjeorganisationen.

Var i organisationen ater-
finns du?

— Jag tillhor Forsvarselek-
tronik (L) kostnadsmissigt
men rapporterar och styrs av
vVDA Bengt Bardvall. Min
beteckning dr T,

UTFRAGARE: LENNART BLADH
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Lévrafsa
Evert upp
till idé so

Utan dukuga medarbetare 16nades rikligt nir Celsius som ger signaler till gyrokal-
skulle det aldrig ha varit méj-  Aerotechs centrala forslags- kylatorn 1 FLI37 systemet,
ligt. Jag har klurat ut hur kommitté sammantridde i har under méinga 4r orsakat
man ska géra, och de har december. Han fick 40 000 problem.
gjort jobbet. kronor lagom all jul. — De stora problemen
& Det ir Evert Klasson som Det gér 4t forstoringsglas boérjade 1993.
= forklarar bakgrunden dll att for att kunna se Everts for- — Det var mycket felan-
~:§ ett forslag han limnat in be- slag. En liten potentiometer, mirkningar som var att hin-
—



fora till potendometern. Diir
vi skulle fa en jimn signal
fick vi i stillet en mycket
brusig signal som orsakade
storningar pi siktlinjeindika-
torn.

RAFSA GAV IDE

En fin hostdag hemma i triid-
girden fick Evert en idé till
hur problemet borde kunna
l6sas. Avtagarna i potentio-
metern kan med livlig fantasi
paminna om l6vrifsans pin-
nar. Under lévrifsandet i den
egna tridgirden funderade
Evert pd om man inte kunde
byta ut de fabrikstillverkade
utslitna "rdfspinnarna” i po-
tentiometern mot egentill-
verkade.

Han drog sig till minnes
att det borde finnas gulderid
kvar pd arbetet sedan ett tidi-
gare arbete. Det gillde bara
att fi nigon av medarbetarna
att ta den forskrickligt tunna
triden - 0,15 millimeter tjock
- boja till den och montera
den 1 potentiometern.

OMOJLIGT ARBETE

Omojligt var svaret Evert
fick. En hiten 6vertalning gav
resultat, en av hans medarbe-
tare tillverkade traden efter
onskemal.

— Det tog tid, men det
gick. Skillnaden mellan vér
trdd och den tidigare ir att vi
anvinder en legering som in-
nehiller guld, medan den ti-
digare var ytbelagd med
guld. Problemet var da att
ndr trdden var sliten och yt-
skiktet borta sd uppstod en
oxidation, det ger en signal
med mycket brus. Vir 16s-
ning eliminerar problemet.

Nu har Everts potentio-
meter testats i 6ver 1 500
timmar, vilket motsvarar mer
in tolv drs drift. Och ndgra
problem har han inte stott
pd. Evert och hans medarbe-
tare har tillverkat mer idn 30
nya potentometrar, och alla
fungerar utan problem.

Och rikligt belénad blev
han. Detta gav som sagt
Evert 40 000 kronor, fére
skatt fostds, att stoppa i fic-
kan.

LENNART BLADH

Atrograwwet m
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UR NYE SAKERHETSCHEFENS PERSONAKT

Ung rek
bagarlar
officer,

hastidga

febrary 1598

Samma rum, samma
stol och samma befatt-
ning. Nytt ansikte, yng-
re argang och ljusare
rostlage. En del fére-
nar och annat skiljer
Bjorn Nilsson och
Hans-Olof Blomguvist.
En gemensam ndmna-
re fram till mars ar de-
ras arbete pa Celsius
Aerotech. Bjérn som
ny och Hans-Olof som

tidigare sdkerhetschef.
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Nog talat om den gamle, fér
nu 4r det dags att syna den
unge litet nirmare. Bjérn
Nilsson dr 43 dr och fodd
skdning men blev ganska
snart vastgote. Han har varit
gift och dr far dll Niclas och

Marcus, som ocksd kommer
att fi bekanta sig Arboga, dir
deras pappa nu slir sig ner.
Som ung var han ritt lovande
1 tennis. Nu hiller han sig i
trim med l6pning. Dessutom
gillar han trav och ir deldga-



re 1 tvd unghistar. Tvadriga
stoet Cubik och ettéiriga
hingsten Financial Times.

UNG REKRYT

Redan som blivande 18-iring
monstrade Bjérn i Goéteborg
och placerades pd P4 i Skov-
de. Innan dess jobbade han
tre 4r som bagarlirling pd
EPA i samma stad. Sin liga
dlder dll trots, fick han
periodvis pa egen hand an-
svara for verksamheten.

— Ett bade krivande och
fostrande jobb tor en ung
grabb, pipekar han. Numera
hinder det ocksi att jag di
och di hinner praktisera mi-
na firdigheter frin den tiden.

Hans far var officer, vilket
paverkade hans eget yrkesval.
Detta plus det faktum att han
trivdes bra pa P4 och fick go-
da vitsord, som 6ppnade
mojligheterna att fortsitta pa
den militira banan.

BRYTA MED VANAN

Aven i armén finns det
manga yrken, siger Bjorn. Sé
smaningom bestimde han sig
for att vixla in pa ett nytt
spér via forsvarets gymnasie-
skola i Uppsala. Dir gick han
tvadrigt gymnasium och yt-
terligare ett drs militir ut-
bildning, och 1982 var han
dter 1 tjanst pa P4. Tre ar se-
nare fortsatte han sin utbild-
ning pa PS, Pansartruppernas
Stridsskola, och slutade med
kaptens grad.

Nir arbetet blir en vana
okar risken for att slentrianen
smyger in i jobbet. Det kin-
ner sikert manga igen. Och
under senare dr har tanken
vaknat dven hos Bjorn pi att

bryta upp och géra nagot
helt annat.

PA HOGSKOLENIVA

— Minga av mina kolleger
som hamnar i samma situa-
tion viljer att bli larare efter
3-4 irs utbildning, men jag
visste inte riktigt vad jag
skulle inrikta mig pa.

I det liget lades grunden
till en ettirig sikerhetsutbild-
ning pa 12 i Karlstad, och det
var ett intressant alternativ
tyckte Bjorn. Han beviljades
utbildningen av P4, sokte
och blev antagen.

Bakom denna hogskoleut-
bildning stod férutom 12
dven Polishogskolan, Educ-
tus och Riskcentrum, som
numera ir nedlagt. Malet var
att ge deltagarna en bred
ramutbildning med inrikt-
ning mot riskmanager och
sikerhetschef. Bjorn gjorde
sin prakukperiod pi Chal-
mers och examensarbetet ut-
mynnade i en katastrofplan

for ESAB.

SOKTE OCH FANN

Efter utbildningen kiinde han
sig for pi arbetsmarknaden.
Bjorn sokte mellan 100 och

200 jobb med sikerhetsin-
rikming. Det gav honom
forst ett mdnadslingt upp-
drag p3 en byggfirma. Sedan
fick han dllfillig anstillning
pd Scanraff for att ligga upp
insatsplaner for varje tankan-
liggning. Anstillningstiden
forlingdes och Bjérn over-
gick till att fram personkort
for de som arbetar inom f6-
retagets interna riddnings-
ganst. Persondata, utbild-
ning, fysiskt status med mera.

— Genom mitt tidigare ar-
bete har jag blivit ordentligt
insatt i forsvarets miljo och
organisation. Och 1 min vida-
reutbildning och fortsatta yr-
kesinriktning har jag fatt pro-
va pi flera av de omraden
som mitt arbete vid Celsius
Aerotech kommer att berora,
siger han.

NAT OCH PLANER

Han sokte alltsi gansten som
sikerhetschef och fick den,
dven om det drog ut pé tden.

De forsta manaderna job-
bar Bjorn pa att lira kidnna
foretaget, kunder och leve-
rantorer. Kontaktitet byg-
ger han upp med hjilp av
Hans-Olof Blomqvist, si
lingt de hinner f6re mars
mdnad. Sedan fortsitter han
pa egen hand.

— Dessutom ser jag redan
behov av en 6vergripande ka-
tastrofplan for foretaget och
dven att uppdatera sikerhets-
handboken. Vi har krav pi
oss att utbilda alla anstillda i
sikerhetsfrigor, vilket ocksd
tillhor det jag kommer att ac-
centuera si snart jag 4r till-
rickligt varm i kliderna.

TEXT OCH FOTO: ANNE ALLARD

febrar, 19558
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S100B ARGUS
Uppdragen blir bara fler

Forra aret tecknade
Celsius Aerotech ytter-
ligare ett avtal med
FMV som berér ut-
vecklingen av S1o0 B
ARGCUS. Det géller
framtagning av under-
hallsdokumentation pa
Flygelektronik, Flyg-

plan och Systemteknik.

_ Aerogrammet

ERiCazow

‘. wﬂr Loy — iy

— Forsta leveransen skedde
sd tidigt som 31 juli forra
dret, beriittar projektledaren
Sven Robertsson, som arbe-
tar pa avdelning GM.

Direfter har huvuddelen
av arbetet pigatt och slut-
forts under hostens gang.
Men avtalet l6per fram all 31
maj i ir och vissa delar leve-
reras forst i slutet av dret, till-
ligger han.

FORDELAR ARBETET

Arbetsmingden fordelas in-
ternt med hinsyn till vilka
foreskrifter som berérs. For
den del som giller direkt ra-
darfunkdon svarar Flygelekt-

ronik. Samtliga systemfore-
skrifter ligger pa Systemtek-
niks bord och Flygplan har
storsta andelen, det som ir
knuten till hirdvara. Bestill-
ningen omfattar foreskrifter
for personal pa A-nivd, SKI
eller speciell klargoringsin-
struktion, funktionsheskriv-
ning av radar PS890 och all-
min beskrivning av flygplan
S100 B.

Celsius Aerotechs dtagan-
de 1 samband med utveck-
lingen av S100B ARGUS
omfattar sedan tidigare fram-
tagning av underhallsresurser
for systemets radar PS890.

— Den bygger pd 1 stort



sett samuna teknik som radar
PS-05/A 1 JAS39 GRIPEN,
sé vi har kunnat utnyttja och
anpassa vara erfarenheter av
underhdllsresurserna for bida
dessa system, siger Sven.

LANK MOT FLYGVAPNET
Vi har ocksi fitt uppdraget
att svara for det produktiva
underhdllet och for tekniskt
stdd, dir vi bistir FMV med
systemkompetens och assis-
tans for radar PS890, forkla-
rar han.

Dessutom ingar tekniskt
underhillsstéd, dar vi ar lin-
ken mot flygvapnet och et
stod for anvindaren vad gil-
ler underhall p samtliga ni-
vier.

I borjan av november leve-
rerades fyra S100B ARGUS
till flygvapnet under pompa
och stat pd F16 i Uppsala.
Och Sven berittar att Celsius
Aerotech har haft ett finger
med i spelet dven vad giller
anpassningen av systemet till
flygvapnets basorganisation;
bland annat verktygsutrust-
ningar for A-nivé, under-

hillsplan B och PLA.

OLIKA LOSNINGAR
Division Forsvarselektronik
har tagit fram navigationsut-
rustning och héller fér néirva-
rande pd med framtagning av
en presentationsutrustning
for piloterna.

Med utgangspunkt frin

JAS39 ATE - autotestkon-
ceptet — har en speciell ATE
utvecklats och anpassats for
PS890 exportversion, ERI-
EYE. Detta ger exportkun-
derna mojlighet att sjilva pa
plats svara for underhillet.
Men de erbjuds dven en al-
ternativ underhallslosning
med underhill av ERIEYE
pé Celsius Aerotech.

ANNE ALLARD

Projektgruppen samlad med stiende fir v Reinbold Lagerblad, Torbjorn Axelsson, Ulf Svensson och Anders
Bondesson. Sittande fir v Bengt Lundberg, Sven Robertsson, Britt-Marie Berndtsson och Pelle Lindstrim.
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Febrar, 1998

Kristina
Wiberg

Personalman med
22 ars erfarenhet

TEXT LENNART BLADH
FoTto: OLAa HOLMGREN, FOTO MALMEN

Det &r starka kontraster. Ena veckan
ar det snalblast, nysné som yr i vin-
den och en bitande kyla. N&sta
vecka ar mer vérlik, som sent i april.
Snén ar borta, de jamngra molnen
spricker upp och lamnar himlen
ndstan klarbla. Solen varmer och
temperaturen stiger till ndrmare tio
grader. Anda &r det bara bérjan av
februari.

Veckorna ar varandras motsatser,
men har anda mycket gemensamt.
Atminstone f6r Kristina Wiberg,
personalman och ansvarig for hég-
skolekontakter.
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Febrari, 1598

ebruari ir en intensiv méinad tor alla per-

sonalmin som har kontakter med hégsko-

levirlden. Det dr nu médnga studentkirer
arrangerar arbetsmarknadsdagar. Luled i mé-
nadsskiftet, foljt av Linkopings LARM-dagar
och Chalmers CHARM-dagar.

Det ir inte bara vidret som utgor kontrast
mellan LARM och CHARM. P3d LARM ir
det sista gingen foretagen inom Celsius profi-
lerar sig sjilva. Under CHARM-dagarna ir
det premiir for den nya Celsius-profilen med
koncernen i centrum.. Arbetsmarknadsdagar-
na inleds for 6vrigt med att koncernchetfen,
och den fore detta chalmeristen, Lars G Jo-
sefsson, hiller en foreldsning om det nya Cel-
sius.

Det ir en ny situation for personalmin och
tekniker som deltar vid CHARM-dagarna.
Nu ir det Celsius, en hégteknologisk kon-
cern, som marknadsfors. Det dr nytt.

ositivt! Sa lyder Kristina Wibergs kom-

mentar till virt namnbyte och den hirda-

re profileringen av Celsius. Hon tror att
betoningen pd Celsius skapar mojligheter.
Som personalman vet Kristina att det dr héard
konkurrens om de ingenjorer foretaget beho-
ver anstilla.

Jag triffar Kristina under en lunchpaus pé
arbetsmarknadsdagarna vid Tekniska Hogsko-
lan i Linkoping. Lite vid sidan av det stora
striket finns Celsiusforetagen. Det idr nu sista
gingen foretagen har egna skyltar. Vid arbets-
marknadsdagarna pa Chalmers finns alla sam-
lade under Celsiusnamnet.

et 4r positivt menar Kristina. Enhetlighe-

ten kan skapa mojligheter som ddigare

inte funnits. Nigon riktig lunch ir det
inte friga om. En rejil smorgas och kaffe ar
inte kanske den allra bista lunchmaten. Jag
dter middag pa kvillen térklarar hon.

— Vi soker 1 huvudsak hogskole- eller civil-
ingenjorer. Ser du till alla andra foretag som
finns med pa LARM si efterfrigar de flesta
samma arbetskraft, elektronik- och datafolk..
Vi har samma behov som de och det gor att
konkurrensen ir hird, och att de nyexamine-
rade 4r eftertraktade.

I Arboga dir Kristinas har sin bas finns ett
rekryteringsbehov av cirka 20 tjanster. Det dr
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Den, Lilla staden kan ha ménga

foxdelaxr. Arboga &xr ndxa.
Nara till Oxebxo,
och Vdsterds.
att handla och g& p& bio.

inte ldtt att rekrytera personal tll dessa, for-
klarar hon. Och det ir inte allud litt act hitta
de som vill bositta sig i Arboga.
Alla ser inte, likt Kristina, den lilla stadens
fordelar.
rboga ir en liten fin stad, térklarar Kris-
tina. Det dr kanske sjalvklart att hon si-
ger sa med tanke pd att hon ir f6dd och
uppvixt dir. Men det 4r inte bara dirfér hon
tycker om Arboga.
Den lilla staden kan ha méinga férdelar.
Arboga ir nira. Nira till Orebro, Eskilstu-
na och Visterds. Dit dker vi f6r att handla och
gd pa bio. Handlandet och biobesoken blir
inga vardagliga hindelser, utan de blir smi
festdllfillen, menar Kristina.
Festligheter och arrangemang t6r ungdo-

Eskilstuna
Dit &ker vi fox



mar 4r annars det Kristna saknar i Arboga.
D3 kan smistaden vara for liten.

Fodd och uppvixt i Arboga och hela sitt yr-
kesverksamma liv pd Flyget, CVA, FEV ...
och nu Celsius Aerotech. Foretaget har forin-
drats men méanga medarbetare har varit fore-
taget trogna. Kristina r en av dem.

22 ar, mer in halva sitt liv, har hon varit an-

stalld. Hon bérjade efter gymnasiet, arbeta-

de pa lonekontoret och personalexpeditio-
nen. I tretton 4ar har hon arbetat med perso-
nalfrigor, nu senast som personalman och an-
svarig for foretagets kontakter med universitet
och hégskolor.

En friga om hon trivs ir nidrmast korkad
och mots med ett "Jittebra!” redan innan den
hunnit uttalats. En fordel med arbetat dr att
det forindras hela tiden och att man sjilv ut-
vecklas.. Det handlar inte bara om att géra re-
kryteringar. Hon arbetar, liksom kollegorna,
vildigt nira de divisioner de har ansvar for. Bl
a medverkar man pé divisionernas lednings-
moéten. Det dr viktigt att kunna och vara insatt

Namn: Kristina Wiberg
Alder: 40

Yrke: Personalman
Utbildning: Gymnasium
plus hogskolekurser

Bor: I Arboga

Familj: Peter, sambo och
dottern Anna, 9 ar
Hobby: Familjen och fri-
tidshuset

Pa nattduksbordet: Eli-
sabeth George "I fiendens
tecken"” plus "Brinn inte
ut dig" av Barbro Bronns-
berg

Musik: Allitare, pop,
rock

Ater: Just nu mycket sal-
Jad

Ser pa TV: Ibland

Bio: Gar sillan pa bio,
hyr en video i bland. Gil-
lar inte valdsfilmer. Hellre
romantik.

i vad som hinder pa respektive division samt
dven kunna fora ut personalfrigor direkt i lin-
jen understryker hon.

et ir ett stimulerande arbete hon har,

med vixlande arbetsuppgifter. Det finns

inslag som 4r mycket tunga och slitsam-
ma bade for en sjilv for de som drabbas, siger
Kristina. Och da tinker hon pa overtalighet
och uppsigningar. Det idr jobbiga arbetsupp-
gifter som sliter psykiskt inte bara pa de som
drabbas utan dven pi oss personalmin forkla-
rar hon. I stark kontrast stir arbetet med att
rekrytera och delta i olika arbetsmarknadsda-

gar.

v
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Det dr sumulerande arbetsuppgifter, men
dven de kan vara slitsamma, men di pa ett helt
annat satt.

— Det ér roligt att vara pa arbetsmarknads-
dagar. Vi fir mycket kontakter, det ir minga
studenter som ir intresserade av oss, att {3 go-
ra exjobb eller att fd sommarpraktik. Di giller
det att vi tar hand om alla intresserade p3 ett
bra sitt. Det dr mycket arbete, som ofta inte
ger nagot direkt synligt resultat utan ér ett ar-
bete pa lingre sikt. Virt mal 4r ju ate studen-
terna ska komma tillbaka till oss nir det ir
dags for anstiillning. Dir har vi en del att job-
ba med.

En negativ instillning ull férsvarsindustrin
hos studenter moter Kristina sillan. De flesta
tycker att vi har intressanta arbetsuppgifter,
att det dr spinnande arbetsomriden, med sto-
ra krav och hég teknologi. De frigor som of-
tast kommer ror i stillet férsvarsindustrins
framtid, och sirskilt d med tanke pa forsva-
rets ekonomiska situation.

ika sumulerande som att vara pé arbets-

marknadsdagar ir det att géra rekryte-

ringar, allt frin att vara med och utforma
en platsannons till att ta hand om ansékning-
ar, genomfora intervjuer till att gora den for-
mella anstillningen.

Arbetet tar mycket tid. Aven om arbetsupp-
gifterna dr spdnnande och manga s blir
mingden ibland f6r stor. Det dr ofta hon
tycker att hon inte hinner med allt som hon
skulle vilja.

Det blir ocksa en hel del resande for Kristi-
na. Speciellt i kontakterna med hogskolevirl-
den.

Det iir inte alltid helt enkelt att ge sig ivig
pa tjansteresor. Kristinas sambo arbetar inte
pa hemorten si for varje tjinsteresa maste hon
ordna si att dottern fir tllsyn.

— En av mina systrar, Susanne, bor nistan
granne med oss och hon hjilper till med att ta
hand om Anna nir jag ir pa resa.

et blir ett sdtt av leva, siiger Kristina.

Hennes sambo ir egenforetagare inom

byggbranschen. Det dr inte litt att fi ar-
bete i Arbogatrakten s nu arbetar han och
kompanjonen i Sodertilje.

I bland undrar man om det iir sa hir man



Jag &r ddremot sidker pa att
jag kommer att arbeta med
personalfrdgor pa ett ellex
annat satt.

ska leva, siger Kristina, men understryker att
hon tycker det ir viktigt att Peter fir utveckla
sig och att firman gar bra just nu. D4 fir man
acceptera att bara triffas pa helgerna. Men di
blir det desto mer som ska hinnas med.

ritidshuset dr familjens andhil. Det dr dé

Kristina kan koppla av frin arbetet och

samla nya krafter. Dir kan hon fa koppla
av, sjunka ned och lisa en bok. Lisa tycker
hon om att gora, girna en deckare. Elisabeth
George tillhor favoriterna. Och nir vi indé
pratar om favoritforfattare miste Per Anders
Fogelstrom nimnas. Det blir mest skonlitte-
ratur ldst, men en och annan fackbok, och di
blir det mest jobbrelaterad litteratur.

Jobbet tar mycket tid, men familjen dr det
viktigaste. I bland ir det svart act forstd hur
hon hinner med. Nir jag frigar om hon har
nigon hobby eller fritidsintresse drar hon pé
svaret. Sommarstugan ir det stora. Alla tre
gir ofta och giirna pi ishockey. Dottern spelar
fotboll och Kristina 4r med i forildratore-
ningen. Dotterns skolging engagerar ocksé
Kristina, for synpunkter pi dagens skola har
hon. I bland blir jag lite férvanad nir jag upp-
ticker hur det ir i skolan, siger hon.

e manga kontakterna med hogskolevirl-

den har gett Kristina funderingar pi om

hon inte borde dteruppta sina egna studi-
er. Hon ldste arbetsriitt och organisation pé
Haégskolan i Orebro. Nir jobbet tog allt mer
td slutade hon studera. Nu skulle hon girna
dteruppta studierna, foér det dr vikugt att man
utvecklar sig

in sista friga mots av ett hjirtligt skract.
Mjag frigar om vad hon tror att hon gér

om tio dr:

Den frigan stiller jag allad nir jag intervju-
ar platssdkande ... och sé far jag den sjilv. Vet
inte vad jag skall svara. Jag tror att jag 4r kvar
i yrket, men inte siker pa att jag dr kvar hir.

Pi CHARM-dagarna i Goteborg var det premidr
for det nya Celsius. Kristina samtalay hiiv med
Celsius koncernchef Lars G Josefsson.

Hade du stillt frigan all mig f6r fem-sju ar
sedan hade jag svarat att jag skulle jobba kvar
inom foretaget. Nu 4r jag inte lika siker. Vir
virld har ju blivit mer f6rinderlig. Man pa-
verkas ju av vad som hinder 1 sin omgivning,
Jag dr ddremot siker pa att jag kommer att ar-
beta med minniskor pa ett eller annat sitt.




En jimstilldhetsfraga

Det kan ha varit jamstalldheten, och det kan ha

varit andra punkter pa programmet som lockade.

Men faktum kvarstar att platserna inte rickte till

at alla som anmalde sig till férra hostens semina-

rium om att vara kvinna pa FFV Aerotech.

Planerna fick laggas om och av ett seminarium

blev det tva, men ingen var sarskilt ledsen f6r det.

Tviartom. Det blev tva oférglomliga dagar.

Inbjudan var i férsta hand
riktad tll foretagets kvinnor
och deras chefer f6r att fa
igdng en allmin diskussion.
Vad ska vi gora for att locka
kvinnor att vilja kurser och
utbildningsvigar som kan le-
da dll mer kvalificerade upp-
gifter? Och vilka atgirder
krivs for att FFV Aerotech
skall fa fler kvinnliga chefer
pa sike?

— I'dag dr 22 procent av
vira anstillda kvinnor, men
bara 7 procent av foretagets
chefer 4r kvinnor. Milet ir
visserligen inte att alla ska bli
chefer, men hela féretaget
skulle tjina pa att de kvinnli-
ga cheferna blir fler, betonar
personaldirektor Séren
Bjork.

Ofta forvixlas begreppen
jamstilldhet och jamlikhet,
och han 6ppnade seminariet
med hjilp av ordboken. Jim-

Manniskosaks

Lena Nevander-Fristrom bade roade och
oroade deltagarna pd seminariet.

stilldhet dr ”lika rittigheter
for min och kvinnor”, medan
jamlikhet dr "alla midnniskors
lika virde socialt, politiskt
och ekonomiskt oavsett kon,
ras, nationalitet eller reli-
gion”.

SAKFRAGA

Forlat en personlig reflek-
tion, men ibland undrar jag




om inte jaimstilldhet fortfa-
rande kopplas ihop med
rodstrumpor, grupp-8, kaffe-
kokning och allmint frun-
ummersgnall? Sddana gene-
raliseringar lever kvar ir jag
ridd, och inte bara inom virt
foretag.

Att siga — typiskt karlar!
— verkar ratt oférargligt. Det
trodde jag 4nda tills jag sa det
under en middag. En repre-
sentant for de typiska hojde
inte bara ett utan bada 6gon-
brynen och frigade vasst — ar

gjort, och seminariet ir ett
forsta steg.

Ambidonen ir ocksi att
synliggdra nya mojligheter,
girna med blaslampa 1 han-
den, och att réra om i grytan.
Varje anstilld har ansvar for
sin egen utveckling. Om det
stills hinder i vigen for detta,
ar det ocksé var uppgift att
peka ut och eliminera dessa.

Minga administrativa
tjanster dr pa vig att forsvin-
na, framfor allt inom tradi-
donellt kvinnligt arbete, och

jamstilldhetskommittén, ha-
de infér seminariet bade
rannsakat sig sjilv och grans-
kat situationen inom den eg-
na divisionen.

MINERAD MARK

— Aut forbereda uppgiften
blev betydligt svarare 4n jag
hade anat. Forst fartade jag
inte varfor, men efter ett tag
inség jag att det handlade om
min egen ridsla och osiker-
het.

Han hinvisade till boken

du kvinnosakskvinna?

Nej, jag dr helt enkelt
kvinna, svarade jag sannings-
enligt och glomde att friga
om han sjilv var mansaks-
man. Det hade varit roligt att
veta, eftersom mansaksmin
ir vildigt sillsynta. Man hor
sillan eller aldrig talas om
dem; och det i sig 4r en up-
penbar brist i jamstilldheten
antar jag. Sjilv efterlyser jag
dessutom fler manniskosaks-
minniskor.

ALLAS ANSVAR

Ett mal med foretagets jim-
stilldhetsarbete ir bland an-
nat att ta vara pa allas resur-
ser och 6ppna dorren for var
och en att utvecklas efter sina
mojligheter, pipekade Soren.
— Framfor allt finns beho-
vet att stotta kvinnorna inom
foretaget mer #n vi hitlls

dirfor behovs det alternativa
utvecklingsvigar. Alf Gus-
tafsson, som linge varit knu-
ten till Utvecklingsridet, pe-
kade ut riktningen for var
tekniska utveckling och gav
vigledning om var det kan
vara vettigt att satsa krafter i
framdden.

Erik Nylund, chet for Sys-
temteknik och knuten all

”Min ar frain Mars — Kvinnor
frén Venus” och skillnaderna
i manligt och kvinnligt sprak.

— Risken att vi misstolkar
varann ar uppenbar, och jim-
stilldhet 4r 1 sig ett minerat
omride, enligt Erik. Dess-
utom har jag kinslan av att vi
redan borde ha gjort mycket
mer.

Tre man inledde, men Le- '

frary 1908
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na Nevander-Fristrém gav
seminariet en rejil kvinnlig
aterstillare. Hon dr psykote-
rapeut, eller psyko-ndnting,
som hon ofta kallas.

BOVEN | DRAMAT

Lena uppehall sig kring tva
amnen som bide direkt och
indirekt berér grundtankarna
bakom seminariet. Motet
mellan min och kvinnor

och Balansen i livet.

Att aterge innehallet dr
omdjligt, det maste upplevas.
Hon ir en enastdende scen-
konsmir som med insike,
kirleksfull humor och dju-
paste allvar blottligger det vi
inbillar oss att vi kan délja.
Effekten ir pataglig — bide
skratt och tirar — och minnet
bestiende.

Det ar inte skillnaderna el-
ler likheterna mellan min
och kvinnor eller mellan
minniskor som ir boven 1
dramat i sociala samman-
hang. Problemen uppstir
forst ndr vira egna virde-
ringar kommer in i bilden,
och dirfor att vi tenderar att
vara mycket storre experter
pa andra 4n pi oss sjilva.

OM BALANSEN

De glada, igenkidnnande
skratten overgick dll ett bitt-
rare, igenkinnandets allvar
nir Lena talade om att tappa
balansen i llvaron. Hon ar-
betar sjilv med dem som har
gjort det och har kunnat ur-
skilja fem faser i utveckling-
en, eller nedbrytningen.

Det handlar om arbetsnarko-
mani och om den sortens
minniskor — A-typer — som
tror sig vara oumbirliga pa
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arbetet och blir det pa be-
kostnad av familjen och sig
sjalva.

I USA gir de under nam-
net FISH; First In Sdll Here.
De har hog sjuknirvaro pi
jobbet och ir ofta inbill-
ningsfriska, enligt Lenas ter-
minologi. Liksom narkoma-
ner eller alkoholister blir de
beroende; av arbete, makt
och av stresshormonernas

kickar.

FEM FASER

Vigen utfor gar frin fysisk
trotthet till intellektuell
trotthet, dar glomska dr en
vanlig ingrediens i "den ko-
kande hjirnan”. Nir sedan
den sociala trottheten intri-
der orkar man inte lingre
med andra manniskor i eller
utanfér hemmet.

Efter tredje fasen tappar
man sjilvinsikten och darmed
féormégan att pa egen hand ta
sig ur ekorrhjulet. Cynism
och arrogans blommar. Man
vill ha jasigare omkring sig
och drar sig inte for att krin-
ka andra offendigt. Handlar
det om en chef, vilket det of-
ta gor, blir ledarskapet lidan-
de och destrukuvt. I den sista
fasen kommer funderingarna
over meningen med livet och
depressioner ir vanliga lik-
som sjdlvmordstankar.

NYTT PARADIGM

Ofta krivs ett totalt nytin-
kande for att forindra savil
egna levnadsmonster som de
monster och attityder som
vixt sig fast i arbetslivet. Man
talar om paradigmskifte; att
viga limna det gamla f6r na-

got helt nytt.

Ett exempel 4r himtat frin
Schweiz, som var urmake-
riets virldscentrum inda dlls
de egna tillverkarna vigrade
tro pa och forsikra sig om
ratten till digitaluret. P3 kort
tid dog hela klockimperiet ut
nar japanerna flyttade "mak-
ten 6ver tiden” dll sitt orike.

Allt detta talade man om
pa seminarierna kring ma-
nadsskiftet oktober-novem-
ber. Men vad hinder nu och i
framtden?

— Nu pégir arbetet pi
stabs- och divisionsnivi, sva-
rar Séren. Jamstilldhetskom-
mittén ska ta fram forslag dll
dtgirder for foretagets fort-
satta jamstilldhetsarbete un-
der detta ir.

Samtidigt ska varje divi-
sion foresla atgirder for sitt
eget fortsatta jamstilldhets-
arbete. Allt ska vara klart att
presenteras i mars ménad,
och direfter fir vi dterkom-
ma dll vad som ska hinda i
framdden, avslutar han.

TEXT OCH FOTO: ANNE ALLARD

Lizzie Rosengren pd stab Perso-
nal ir en av idéklickarna bak-
om det vilbesokta seminariet.



SE OM DITT HUS

for egen kompetensutveckling

SIF-klubben i Link6ping,
tillsammans med STF Oster-
gotand och foretaget, driver
ett pilotprojekt vid tvi divi-
sioner, Flygplan och Till-
verkning. Projektet heter Se
om ditt hus. SIF-klubbens
ordférande Anders Moberg
far beritta vad det ar for ni-
got.

— Det idr ett mulumedia-
verktyg for kompetensut-
veckling som SIF och Amu-
gruppen tagit fram.

— T avtal och debatter, ja
over allt talas det om vikten
av kompetensutveckling. Hir
har nu SIF tllsammans med
Amu-gruppen tagit fram ett
redskap for att du ska kunna
gora en analys av dig sjilv
och ditt utbildningsbehov.

Hur fungerar det?

— Du sitter framfér din
dator och jobbar dig igenom
ett ganska ornfattande pro-
gram. Vi har riknat med att
det tar cirka o tmmar att gi
igenom alla frigor. Med hjilp
av svaren far du en bild av
dig sjilv, vad du kan och ir
bra pa. Det stills frigor somn
vad vill jag och hur lir jag?

Vilka deltar?

— Det ir som sagt ett pilot-
projket och i férsta omgéng-
en deltar personer frin Flyg-
plan och Tillverkning, dtta
frin vardera division. Vi hade
en forsta triff i januari dar vi
under en férmiddag diskute-
rade vad som hinder i om-
virlden, pi foretaget och den
egna divisionen. Avslutnings-
vis gjorde vi en genomging

Frv Anders Moberg SIF-ordforande i Linkiping, Jane Siverskog,
division Tillverkning och Per-Erik Djirf frin SIF Ostergitiand.

av program-
met och sag
all atr alla

kom i gang.

Varfor ett
projekt?

— Jag upp-
tackte, nar vi
senast diskute-
rade overtalig-
het, att ménga
har svirt att
beritta om vad
de sjilva kan
och vad de ir
bra pa. For
minga kan det
verka som &
skryt, nir det 1 sjilva verket
handlar om att ta fram sina
positiva sidor som en grund
att std pa2 om man behover
soka annat arbete.

— Jag stotee pa Se om ditt
hus p3 en av SIFs industri-
dagar for ndgra ar sedan. Jag
och Soren Bjork diskuterade
om inte foretaget kunde stil-
la upp och driva ett projekt
hos oss. Han var intresserad
och jag tycker det dr posiavt
att foretaget stillt upp.

Hur linge pagar projektet?
— Vi startade pilotprojektet
med en introduktonstraff i
januari. Nu arbetar alla var
for sig. Vi kommer att ha tvd
wiffar dll innan vi avslutar
projektet i mitten av mars.
LENNART BLADH
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Tack

Ett stort tack till alla
tor gavor och festlig-
heter i samband med

min avtalspension.
Ma] BRITT NILSSON,
UA5T

Jattestort tack till
chefer och arbets-
kamrater och SIF pa
FFV i Link6ping
och Arboga for
blommor, presenter
och den trevliga fes-
ten i samband med
min avtalspension.
RoOSE-MARIE ADOLFS-
soN, FAO8

Ett varmt tack till
foretagsledning,
chefer, arbetskamra-
ter och fackklubb for
generodsa presenter
och givor 1 samband
med min pensions-
avging.

LARS LJUNGGREN, FK20

Hjartligt tack till ar-
betskamrater, fack
och féretag for all
uppvakming i sam-
band med min pen-
sionsavging.

SvEN CARLSVARD, FU48

Stort tack dll foreta-
get, chefer, Ledarna
och arbetskamrater
for blommor, pre-
senter och avskeds-
fest. Tack for alla ar
av trevligt samarbete
och gott kamratskap.
BERIT LAGERQVIST, LVF

m Aerograwiwet

Tink vad jag blev
gla’

nir jag tog adj6 av
er en da”

Presenter och kra-
mar jag fick

kanske sdg ni en
tdr i min blick

KRAM OCH TACK FRAN

Berta (TO)

Ett varmt och hjirt-
ligt tack till arbets-
kamrater och vin-
ner, SIF, foretaget
for er uppvakming
med blommor och
presenter som jag
fick 1 samband med
min pensionering.
HANS HERSBERG,
THP24

Ett stort tack all ar-
betskamrater och
chefer for all upp-
vakming 1 samband
med min pensione-
ring. Sirskilt tack tll
vaktpersonalen.

KURT SODERQVIST

Ett hjirtligt tack till
Serviceenheten,
facket, Ledarna, alla
vinner och arbets-
kamrater som med
fest och fina presen-
ter gjorde min "ald-
reavgang” tll ett fint
minne.

INGEMAR VILNERSSON

Ett stort tack ll
foretaget och SIF for
de fina julblommor-
na.

MARTIA KARLSSON,
HVF

For den trevliga fes-
ten och uppvaktning
ndr jag blev "vete-
ran” vill jag tacka al-
la arbetskamrater,
chefer och SIF.

INGER LANG, UAS4

Hjardigt tack ull fo-
retaget, arbetskam-
rater, kunder och
SIF for de fina av-
skedsgdvorna och
den trevliga avskeds-
festen.

SVEN ARNE KARLSSON,

FF12

Tack for de fina jul-
blommorna.
MARIANNE SVENSSON,
uL

Hjartdigt tack ull f6-
retag, avd UA, Seko
och arbetskamrater
for de fina givorna
och avskedsfesten i
samband med min
pensionering.
BriTT-MARIE
FORNANDER, UA54

Ett varmt och hjirt-
ligt tack till arbets-
kamrater, vinner, fo-
retaget och SIF-
klubben for den
uppvaktning vi fick
vid var pensionering.
INGER B KARLSSON,
MX/QX
BERIT HAHNE, IX

Ett stort tack till f6-
retag, fack och ar-
betskamrater fér den
fina uppvakmingen

som kom oss till del
vid var avtalspensio-
nering.
KjeLL-Ake LinpAaHL KD,
BORJE JaAcOBSSON
KD72 ocH NiLs
SjosLom KD74

Tack all alla som bi-
dragit till att gora
min pensionsavging
till en glad hindelse.
Sirskilt tack ull
Lars-Erik, Elvy, Pia,
Monica, Kristina
m fl f6r den hirliga
totalupplevelsen pa
Sédertuna.
Hans ExmaN, FD GE

Hjardigt tack till he-
la personalen pa
FK30, arbetskamra-
ter och chefer for de
fina gévorna och av-
skedsfesten i sam-
band med att jag slu-
tae min anstillning
vid FFV Aerotech.

KURT ANDERSSON

Mitt varma tack till
chefer, fackfrening
och alla arbetskam-
rater for den fina av-
skedsgdvan och
blommorna jag fick i
samband med min
avtackning.

LAsseE "Foais”

Varmt tack till ar-
betskamrater, fore-
tag och fack for upp-
vaktningen i sam-
band med min av-
talspensionering.
BARBRO JEDENMARK,
PA34



Ett stort TACK il
chefer, arbetskamra-
ter och fack for upp-
vakeningen 1 sam-
band med min pen-
sionsavgang.
INGER,
SAKERHETSTJANST

Ett varmt tack till
FFV, chefer, arbets-
kamrater och SIF for
all uppvaktning 1
samband med min
pensionsavging.
SVEN-AKE MATTISSON,
F D NST

Hiirtligt tack ull
chefer, arbetskamra-
ter och fack for all
uppvaktning i sam-
band med min pen-
sionering.

STIG PETTERSSON,

FD KA24

Ett varmt tack dill
arbetskamrater, vin-
ner och facket for de
fina blommorna och
presenterna vid min
pensionering.

SVEN KARLSSON,

F D KA20

Ett varmt tack dll
arbetskamrater, fore-
taget och SIF-klub-
ben for alla fina pre-
senter och for all
uppvakming som
kom mig all del i
samband med min
pensionering.
BIRGITTA BJORKLUND,
F D FUI

TACK ull division

Vapensystems tomte
och arrangorerna for
en mycket vilplane-
rad och framf6r allt
"rolig” julfest. Det
gjorde ni jittebra!
MoNIKA

Hjirtligt tack ll ar-
betskamrater, vin-
ner, foretag och SIF-
klubb f6r den upp-
vaktning jag fick 1
samband med min
fodelsedag.
LARS-OVE ANTONSSON,
GP

Ett varmt tack all al-
la er som uppvaktade
mig pd min 50-ars-
dag.
Maj-Lis SMOLKA
NILSSON

Jag vill tacka alla mi-
na arbetskamrater,
SIF-klubben och fo-
retaget for den fina
uppvakmingen i
samband med min
pensionering.
LENNART CARLSSON,
F D KA26

TACK

* for 21 4r av lar-
dom, trevliga min-
nen och goda skratt.
* alla mysiga arbets-
kamrater som jag
haft forminen att ar-
beta tillsammans
med under alla 4r.

* tll Er som ordnade
och var med pad min
avskedsfest; det var

annorlunda, kul, gott
och wevligt.
* for alla presenter-
na jag fick.

Kram dll Er alla!

MONIKA

Ett hjirdigt tack for
all uppvaktning pa
min fodelsedag.

JUNE STROMBERG

| pension

Dec 1997

Kjell-Ake Lindahl,
KD

Stig Pettersson,
KA24

Lennart Carlsson,
KA26

Borje Jacobsson,
KD72

Torbjorn Hagman,
KV66

Inger Larsson, PA11
Berit Hahne, IX
Barbro Jedenmark,
PA34

Inger Karlsson, MX
Jan-Olof Hillberg,
MF

Sven-Ake Mattisson,
NT

Lars-Gunnar Foges-
tam, FD'T

Birgitta Bjorklund,
FUI

Majken Rosengqvist,
FK35

Hans Ekman, GE
Hans Boholm, KE

Berndt Lindquist,
AMGO04

1998-02-28

Hans-Olof Blomg-
vist, PS
Willy Karlsson, LVP

Soren Utterstrom,
JPU
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Premiar
for nya
Celsius

Forsvar

P3 Chalmers arbetsmarknadsdagar,
CHARM-dagarna, var det premiir
for nya Celsius. En gemensam pro-
filering under rubriken: Celsius en
hogreknologisk koncern.

Celsius monter tillhorde de stor-
re och dir presenterade sig bland
annat den forre chalmeristen och
nuvarande koncernchefen Lars G
Josefsson tillsammans med ett antal
tekniker fran hela koncernen.

Lars G Josefsson inledde de tvi
dagarnas féretagspresentationer
med att beritta om det nya Celsius.



