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Alla delar
ar viktiga
for helheten

Aerogrammet tar den hér gangen bland annat
upp detta med att se manniskan i ett helhetsper-
spektiv. Lika viktig ar det att se arbetet i ett hel-
hetsperspektiv och att skapa balans mellan de in-
gaende delarna. Det understryks dven av organi-
sationsteoretiker i USA som betonar att det ar
mangfald som ger den basta dynamiken och ef-
fektiviteten i ett foretag.

En bra variation mellan kon, alder, ras, civil-
stand, bakgrund, utbildning ar viktigare an vi kan-

ske har forestillt oss.

Infér virt inbokade mote var kor, civilingenjorer, unga,
ledarsidan bara ett tomt ark kreativa och alerta.

for mig, inleder VD Jan

Eiborn. Men nyss talade jag MER AN sA

med en av vira fackliga fore- — Och visst har de ritt. Det

tradare, och det viickte en del ~ ir ocksé riitt ate vi generellt

tankar. sett gar mot mer kunskapsin-
Minga fackmedlemmar ser  tensiv verksamhet. Men det

i dag hur Celsius presenterar ar dven sant att vi behover

andra medarbetare lika
mycket, dven om dom inte
tillhor kretsen av eftersokta

sig utit som en hogteknolo-
gisk koncern. Vi sjilva soker
ocksd vilutbildade minnis-



civil- och hogutbildade in-
genjorer.

Han plockar nigra exem-
pel ur sin egen arbetssynvin-
kel.

— Jag idr beroende av att
ha rent omkring mig pé job-
bet, och ansvaret for detta
bir nagon som ir knuten till
vir organisation. Utan hjilp
av min personliga sekreterare
skulle jag troligen inte fram-
std som sirskilt snabb och ef-
fektiv.

RUNRISTARE

Hur linge skulle vi klara av
att arbeta malmedvetet utan
virme eller vatten, fortsitter
Jan, och pekar sedan ivrigt pa
mig och siger:

— Utan journalisten fram-
for mig skulle den hir leda-
ren inte bli skriven. S hon
behovs dven om hon stir si
langt fran high-tech man kan
komma.

En nigot forvinade reak-
tion frin min sida talar sitt
tydliga sprik, och Jan viftar
skrattande bort slutorden 1
sitt pastiende.

INGEN NATKONTAKT

— I tdigare ledare har jag
bland annat understrukit att
var och en av oss fungerar
som leverantorer internt eller
externt, fortsitter han. Alla
har vi kravet pa oss att utfora
det vi patar oss i ritt tid och
pé ett sadant sitt att kunden
blir n6jd.

Allt detta giller i hogsta

grad fortfarande, och forut-
sdttningarna for oss att upp-
tylla kraven forindras och
forbittras kontinuerligt med
nya datoriserade hjilpmedel,
alligger Jan.

Det finns emellertid ett di-
lemma med snabb utveckling
inom informadonsteknolo-
gin. Allt mer kommunikation
gar 1 dag via nit, interna eller
externa. Men alla medarbeta-
re har inte direkt tillging il
dessa kanaler.

Vi dr vil medvetna om
problemet, och det iir ett skiil
tll att du héller Aerogram-
met i din hand. Med tidning-
en kan vi fortfarande ni ut
all alla.

VILL NA ALLA

Samudigt arbetar vi pi att
hitta l6sningar f6r att na alla
medarbetare dven via nitet.
Att "g6dsla” med dldre PC
kan vara ett siitt, tror Jan. Si-
dana PC som ersatts med nya
och inte lingre utnyttjas i
verksamheten, men som gott
duger att anviindas f6r kom-
munikation.

— Det kan dven finnas
andra eller kompletterande
sitt ate losa frigan, men vért
mdl &r att alla ska fa allging
till samma information sam-
tidigt inte minst med tanke
pa budskapet 1 denna ledare.
Att alla medarbetare ir lika
viktiga for verksamheten.

ANNE ALLARD
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UAV-projektet

En uggla for svens

Tidigare i ar tecknades villkoren for ett nytt sam-

arbete; denna gang mellan Celsius Aerotech och

franska Sagem. Férsvarets Materielverk har valt

fransminnen till sin leverantor av ett antal UAV-

system, unmanned air vehicles. | Sverige gir det

under namnet Ugglan.

— Vir roll 4r att vara frans-
minnens mellanhand inom
en rad teknikomriden och att
underlitta den svenska an-
passningen bland annat, be-
rittar projektledaren Anne-
Marie Vosu.

Anne-Marie tillhor For-
svarelektroniks avdelning
Underhillsteknik. Jag ber
henne kort beskriva systemet
och beritta var och hur Cel-
sius Aerotech kommer in 1
projektet.

Detta dr ett mobilt armé-
system, forklarar hon. Dir
ingédr markkontroll, mark-
dataenhet, lastare, uppskjut-
ningfordon, tre flygfarkoster
och 1 svensk tappning tre
bandvagnar.

I virt jobb ingér installa-
tion, utbildning av svensk
personal, tillverkning av kab-
lage och emballage. Vi ir
ocksd inblandade i milj6test,
men i mindre omfattning in
vi tinkt oss. Stottning inom
ILS, eller integrated logistic
support, faller ocksd pa var
lott, fortsitter hon, och dess-
utom kommer vi att arbeta
med systemintegreringen och
leveranstester.

TiLL FRANKRIKE

Fér installationsarbetet i de
tre svenska system, som nu ir
bestillda, samarbetar vi med
foretaget Ferm AB, berittar
Anne-Marie.

— F6r att stiarka var roll 1
projektet kommer vi under
hosten att placera tvd man i
Frankrike, dir de ska delta i
projektet till en bit in pa nis-
ta 4r. Vi raknar med en man
fran Vapensystem och en ha-
rifrin Forsvarelektronik.

Deras uppgift ir att pa
plats lira sig systemet {or att



sedan aktivt kunna hjilpa tll
med systemintegrering och
utbildning av 6vriga medar-
betare hiar pA hemmaplan.

NAPPADE DIREKT

Det hiir dr nagot rejalt att bi-
ta 1 for Anne-Marie. Hon ir
systemingenjor med inrikt-
ning mot integrerad navige-
ring och har arbetat pa For-
svarelektronik i ett och ett
halvt ar.

— Jitteroligt!, siger hon
om erbjudandet att bli pro-
jektledare. Det handlar om
ett tufft projekt och sirskilt
intressant for mig som ir in-
riktad pd att arbeta med mil-
projekt. S jag tvekade inte
att nappa.

Till sin hjilp har hon fyra
delprojekledare. Per-Olov
Magnusson och Ake Wistedt
fran Forsvarelektronik som
svarar for ILS respektive in-
stallation. Och frin Vapen-
system Krister Bjursten och
Hans Gustavsson med miljé-
test respektive systemintegra-
tion pa sin lott.

MER ATT HAMTA

— Detta ir kirntruppen.
Dessutom dker alltsa ytterli-
gare tvd man till Frankrike i
host och senare tillkommer




en del andra, speciellt under
integrationsfasen, siger hon.

De krav projektet stiller pa
oss ligger framfor allt inom
de teknikomriden som kiirn-
truppen respresenterar, for-
klarar Anne-Marie.

I pengar riknat handlar
projekt om drygt 13 miljoner
kronor, men det har iiven
storre potential. Dels vinner
vi ytterligare kompetens ge-
nom vart deltagande, dels
kan vi med ett vil genomfort
arbete befista vir plats som
samarbetspart till Sagem, si-
ger hon.

Med detta i bagaget kan vi
vinna ytterligare fordelar
som tinkbar instans dven i
underhallsfasen. Nir forsilj-
ning av fler system till nya
kunder blir aktuell, i forsta
hand inom Skandinavien, kan
vi ocksd vinna fordelar av ett
vil genomfort projekt.

TEXT: ANNE ALLARD
FoTo: NikLAS FORSLIND

Korta systemfakta

Om Ugglan

Rickvidd: 150 km

Flygtid: 8 h

Flyghdjd: 5 000 m

Vikt med last: 45 kg

Vingbredd: 4,2 m

Maxhastighet: 235 km/h

Kameror efter kundbehov

Efter uppdrag landar farkosten med fall-
skiirm och tas emot med krockkuddar

Om markbas

I UAV-grupp ingér totalt 20 man
Markstationen bemannad av tre operatorer
Antennstation

Lastbil med uppskjutningsramp

3 stycken bandvagn 206
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For snart tvd dr sedan lade FMV en order pa re-
novering och modifiering av Bofors robotsystem 70
till ett antal svenska forsvarsindustrier. En stor del
av ordersumman tillfoll ett konsortium bestdende
av Celsius Aerotech och Boforsenbeterna.

For Celsius Aerotechs del innebar ordern att en

| god beliiggning pa foretagets verkstad i Aryd si-
krades iinda in pd niista sekel.

Nu iir arbete i full ging och pi foljande sidor
finns ett antal bilder frin Aryd. Pi bilden kontrol-
lerar Silvano Insalaco att individnummer pa robo-
ten och protokollet dverensstimmer:

'%TO:BILDFIRMA PeETER LINDSTROM AB




Till verkstaden i Aryd kommer filtsikte robot 70 for
att genomgd RENVIO. Bertil Ahlgren tar emot mate-
rielen och kor in den pd lagret (ovan). Silvano Insala-
co avbetar hijy med robotriret. Han byter ut elektriska
mikrobrytare och kablage (ovan t ). Pa bilden nedan
dar det Ulf Svensson som reparerar en robot som var
felaktig vid inbesiktning.

Robotens explosiva delar forvaras bakom tjocka
viggar. Goran Gustavsson tar fram en uppsittning
for att montera dem i den renoverade roboten. Tor-
bjorn Carlsson (nirmast) och Goran Gustavsson arbe-
tar bar med isavtagning och ihopmontering av robot
och robotror (Gverst pd motstdende sida).

Inge Falk utfor en kontroll efter reparation av ro-
botens zonror. Han bar bytt ut en sindavenbet (mit-
ten pd motstaende sida). Ture Jansson forbereder en
temperaturcykling av siktet efter genomford renove-
ring och modifiering (nederst t b).

Det ar Per-Stefan Hallberg som pa den stora bilden
overvakar roboten som testas i den explosivsikra bun-
kerm.
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Hiir utfor Hikan Petersson kabeldrag-
ning i robotens stativ. Nytt kablage ska
montevas for att komplettera signalvi-
garna mellan sikte och stativ (lingst till
vanster).

Overst till higer pi vinstersidan ut-
for Per Engstrom ett slutprov av siktet
efter genomford renovering och modi-
fiering. 1 provutrustningen simuleras
ett komplett skjutforlopp. En del krets-
kort som ingdr i siktet behover repare-
ras. Hir ir det Per Engstrom som ut-
for reparationen i provbink Al (ne-
derst t b pd viinster sida).

Niir roboten dr removerad och modi-
fierad genomfors slutprov i bunkern.
Det iir Per-Stefan Hallberg som utfor
provaingen (ovan).

Mats Aldrin kir ivig en enbetslast
av firdiga robotar i avvaktan pa leve-

rans till kund (t b).
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Applied Composites:
Avancerade kompositer

ett mangsidigt material

Fiberkompositer ar ett
av de materialomraden
som nu utvecklas
mycket snabbt.
Kompositerna ger
stora férdelar, till ex-
empel i form av 6kade
prestanda, lagre vikt
och rationellare till-

verkning.

Anvindningsomridena ir
manga, bland annat flygplan,
batar och andra fordon.
Kompositer utnyttjades tdigt
1 forsvarsmateriel, for flyg-
plansdetaljer och eldror for
att nimna ett par exempel.

Kombinerar man kol, glas
eller aramid (Kevlar) med en
limplig plast, blir det mojligt
att kandanpassa komposit-
materialens egenskaper. Om
man dessutom styr fiberrikt-
ningen pa bista sitt, si kan
man utnyttja materialet
maximalt. Detta minskar si-
vill vikten som tillverknings-
kostnaderna.

KN Aoyt

ACAB driver utbildning for flygvapnet inom reparationsteknik. Bil-

den visar ndr elever fran F7 polerar gipsverktyg.

Applied Composites, eller 1
dagligt tal ACAB, har i dag
cirka 100 anstillda. Av dessa
finns 75 personer i Linko-
ping, pa Celsius omride i
Malmslitt. Resterande 25
personer finns i Ljungby, dir
bland annat radomer till fpl
39 utvecklas och tillverkas.

Bland produktionsutrust-
ning kan jag nimna:

ACAB disponerar ett antal
numeriskt styrda lindnings-
maskiner dar lindade ror kan
tllverkas upp till sju meters
lingd.

Sedan tva ar finns det en
automatiserad produktionsli-

ne for fiberlindning i Linko-
ping.

For att vidare utveckla
lindningstekniken pagir ett
projekt med termoplast. Ter-
moplats dr miljovinligt och
kan dtervinnas.

Hir kan man helt utnyttja
kompositernas riktningsbero-
ende egenskaper vad giller
vridstyvhet och bojstyvhet.
En kompositaxel viiger cirka
25 procent jimfort med en
konventionell axel av stil.
Upp till tio ginger hogre
moment kan éverforas per
kilo axel. P4 grund av den 13-
ga vikten krivs firre stodla-



Bilden visar en interior fran ACABs verkstad. Det ar montering av andstycken till drivaxiar i kolfiber

som pagar:

ger och monteringsarbetet
forenklas.

Reparation av metallstruk-
tur, eller "crack-patching”
som det heter i engelskspri-
kig litteratur, ir ett slagkraf-
tigt alternativ till konventio-
nell reparationsteknik med
panitade forstirkningsplatar.
Metoden har flera fordelar,
bland annat dessa:

m Mindre tjocklek pa lag-
lapp

® Inga nya nithdl behéver
tas fram

Kortfattat kan metoden
beskrivas sd att en laglapp
tillverkas av kolfiberkomposit
och limmas till det skadade

metallpartiet. Pi detta sitt
uppnas en avlastning av den
skadade strukturen och
spricktillviaxten upphor.

Med denna metod kan re-
parationer goras som inte
kunnat goras pd ndgot annat
sitt. Stora kostnader kan spa-
ras genom att kassation och
dyrbar nytillverkning und-
viks.

Da kompositdetaljer skall
repareras anvinds en liknan-
de teknik som den som be-
skrivits ovan. Storsta skillna-
den ir att di man skall repa-
rera skadad kompositstruktur
tas det skadade materialet
bort. For 6vrigt anvinds en

liknande teknik som fér me-
tallreparationer.

Denna teknik kommer att
anvindas for att reparera fpl
39.

Ett projekt, som nu ir inne
i sitt slutskede, ir att ta fram
reparationsmetoder samt ut-
bildningsunderlag. Repara-
tionsmetoderna kan tillimpas
bide i fred och krig. Drift-
sattning av de fredsmiissiga
metoderna pagir nu och ir
ett samarbete mellan Celsius
Aerotech, ACAB och forsva-

ret.

MARTIN EKSTROM
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som sparar f

Att lagerhalla obrinda
kretsar for att vid be-
hov branna/ladda min-
neskretsar eller logiska
kretsar med program-
vara sparar bade tid

och pengar.

Nu finns den méjligheten,
APH - automatisk program-
meringsutrustning for halvle-
dare. Britt-Marie Berndtsson
och Leif Karlsson pa Celsius
Aerotech i Arboga har tagit
fram utrustning och doku-
mentaton pa uppdrag av
Forsvarets Materielverk.

VANTAR PA LADDNING

Utrustningen ir fysiskt pla-
cerad pd Avionikunderhills
verkstad i Arboga. Den kom-
mer att utnyttjas for tflygplan
37 vid reparation av krets-
kort, som redan nu ligger 1
vintan pa att blir laddade.
Arbetet har piborjats efter
det att foreskrifter faststillts
for utrusning och hantering.
Nista steg blir flygplan 39
med langt fler kretsar, och
med programvara som varie-

rar med kretsarna beroende
pi vilka system de ingdr 1.

Finns behov for andra
verksamheter att utnyttja ut-
rustningen, dr de vilkomna
att hora av sig, sdger Britt-
Marie.

Kjell Johansson pid FMV ir
bestillare av utrustningen till
flygplan 37-systemet, och
mojligheterna att pa sikt ut-
nyttja den dven for JAS 39
Gripen bevakas av Lennart
Hoglund pé Celsius Aero-
techs JAS-division.

BRED ANVANDNING

— Man viljer sjilv nir, var
och hur mycket som ska
brinnas, siger Britt-Marie.
Med den hir utrustningen
klarar vi 4ven kraven pé spér-
barhet som 4r viktigt inte
minst for JAS 39 Gripen, och
vi far dllging till dokument
som talar om vad som brinns
och nir.

Utrustningen, som ir PC-
baserad och helt testarobero-
ende, kommer dven att inne-
hélla rutiner fo6r hemlig pro-
gramvara. Att den kan sam-
utnyttjas och anvindas inom
ett brett omride ger nya
mojligheter till datainsamling
och uppdatering av algorit-
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mer. Att allt samlas pé ett
stialle okar tids- och kost-
nadseffektiviteten

FRAN USA

Det mesta av hardvara kom-
mer fran Unisite Data i USA,
berittar Britt-Marie, och se-
dan har vi "plockat ithop” ut-
rustningen har.

Leif Karlsson, frin avdel-
ning Presentation och An-
passning, ar den som har un-
dersokt marknaden, foresla-
git val av utrustning och skri-
vit kravspecifikationen. Han
dr ansvarig for handhavande
av utrustning pa verkstad.

Britt-Marie, som arbetar
pd avdelning Logistic Sup-
port, svarar for arkivfunktio-
nen mot operatorerna pa
verkstad med arkivering av
brinnfiler, back-up och fore-
skrifter for arkivering. Hon
ar ocksd sammanhéllande
mot systemkoordinatorerna.

ANNE ALLARD

Britt-Marie Berndtsson och Leif
Karlsson bar tagit fram den nya
APH-utrustningen.
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Allt enligt planerna

Forsta Radiogo-leveransen klar

Den forsta stérre delle-
veransen inom Radio
go-projektet ar klar.
Den skedde i mitten av
maj och officiell motta-
gare var projektledare
Goéran Andersson,
FMV.

Aven Rockwell Col-

lins representant, John
Hearder, deltog till-
sammans med foreta-
gets tre field service
engineers, FSE, fran

g Celsius Aerotech.



Sa sent som en vecka fore le-
verans anlinde prototypen-
heterna frain USA till Celsius
Aerotech i Arboga. Ett inten-
sivt arbete vidtog med att
forbereda prototyper och
testutrustning fér leverans-
provet. Detta 6vervakades av
Communicator Infosys, som
pd uppdrag av FMV verifie-
rar systemet.

Saab hade ocksi folk pa
plats for att fa en inblick i
handhavandet infor integre-
ringen i flygplan JAS39 och
JA37.

Detta ir forsta leveransen
av HF(hogfekvens)-komplet-
ta prototyper, férklarar G6-
ran Andersson och ullagger
att den totalt omfattar tvd
Mr90 t6r markinstallation
och tre Fr90 for flygplan.

De nu levererade B-proto-
typerna kommer narmast att
anvindas for prov i testrigg
vid Celsius Aerotech och i
Saabs systemsimulator.

LEVERANS | TID

— Leverans har skett enligt
kontraktet, sa frin vir sida
kan vi bara forklara oss noj-
da, siger Goran Andersson.
Vi har inte funnit nigot som
hindrar vir fortsatta prov-
verksamhet.

Nu startar ocksi integra-
tionen 1 TARAS, som Flyg-
vapnets nya sambandssystem
i sin helhet kallas. Den inte-
grationen bérjar nimligen
vid Celsius Aerotech i den
befintliga testutrusningen for
systemet.

PUSSLET KAN BORJA

— Utprovningen av Ra90

Bu, startar ocks& integrationen i TARAS,
son, Blygvapnets, nys, sambandssystem i sin
helhed kallas. Den, integrationen, borjax
nanligen, vid; CGelsius. Aexrotech, i den. bem

findliga testubtrusningen, fox syshemed

och TARAS kommer att pagi
1 olika former under resten av
1998 och merparten av nista
ir, enligt G6ran Andersson.
Projektet ligger dirmed i fas
med planeringen f6r att klara
serieintrodukdonen.

TARAS ir en viktig del i
Flygvapnet 2000, dar dven
flygradarspaningssystem
S100B, JAS39 Gripen, StriC
med flera system ingir i
framtidens flygvapnen.

TEXT OCH FOTO:
ANNE ALLARD

Fro FSE Jan Lindstrom, Anders Fernkvist och Erik Ljung fran
Celsius Aerotech, John Hearder fran Rockwell Collins och kunden

Giran Andersson, FMV,
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Ett

samarbete

som skapar

nya mojligheter

Hans Gustavsson an-

svarar fér Celsius Aero-

techs samarbetet med
Saab inom bevip-
ningsprogramvara for
flygplan 39 Gripen. Det
ar ett av flera projekt
som for nirvarande
pagar vid avdelning
Bevdpningssystem i

Orebro.




Fr v Hans Gustavsson, Christer fobansson, Lars Svensson och Jonne
Pettersson, GP, bjilper till att starta upp systemen.

— Viarbetar i en konsultroll het kommer att utvecklas yt-
mot Saab och bistir dem terligare i hiindelse av en ex-
med vapennira systemut- portaffir med Gripen.
veckling for 39-systemet, be- Med JAS 39 Gripen gir vi
rittar han. Det dr ett samar- in 1 en helt ny system era.
bete som med stor sannolik- Det pigiende samarbetet

Myllyiiemni i SR39-viggen. Gioran
Ly, 44

med Saab ger oss viktig kom-
petens, inblick i den nya
strukturen, och vi lir oss
framfor allt mer intor kom-

mande systemarbete, siger

Hans.

i5sf

fidnd

Atrograwwt m




— Med tanke pi hur ut-
vecklingen av 39-systemet
fortskridit frin 1980-talets
bestillning fram till i dag,
kriivs en successiv omstruktu-
rering bland annat av system-
datorns programvara inom
bevipningsdelen. Det ar ett
komplicerat och tidskravande
jobb, och det ar framfor alle
dir vir projektgrupp for niir-
varande samarbetar med
Saab.

VIKTIGT GRANSSNITT

For att vi sjidlva skall kunna
bibehilla aktiv kunskap pa
bevipningssidan ir det dess-
utom nédvindigt att vi ldr
oss grinssnittet grundligt
mellan flygplan och bevip-
ning dven i 39-systemet. Det
ir grunden for allt vrt arbe-
te 1 bland annat vira vapen-
riggar, tilligger han.

For nirvarande spelar vi en
aktiv roll i prov och verifie-
ring inom grinssnittet flyg-
plan-bevipning i sivil flyg-
plansystem AJ37 som JA37,
fortsitter Hans.

D3 den verksamheten pi
sikt sakta kommer att fasas ut
1 takt med att dessa system
avvecklas, 4r var ambition att
kompensera minskningen
med motsvarande kompetens
for JAS 39 Gripen.

— Framtidens C-nivdun-
derhall f6r Gripen kommer
emellertid inte att vara det-
samma som for Viggen. Om-
fattningen minskar och tek-
niken forindras. I tidigare
flygplanssystem har véirt ar-
bete varit mer inriktat pd
vapnet i sig, medan vi med
Gripen kommer allt mer in
pa systemens samspel mellan

Box. att vi sjdlvwa, skall kunna biheh&lla
aktiv, kunskap p& bevdpningssidan dx. det
dessutom nodvandigt abt vi Lax ogs

granssnittet grundlbigt mellan flygplan
och, bevApning &dven, i >9m=syshemet.

vapen och flygplan, siger
han.

BRED KUNSKAP

Samarbetet med Saab inne-
bir dven kunskapsspridning
inom Celsius Aerotech, med
tanke pa att flera divisioner
ar inblandade. Med Hans
som sammanhdllande arbetar
samtliga 1 projektet med in-
riktning mot Saab.

Jonne Myllyniemi, Anpass-
ning och Presentationstek-
nik, dr systemhandliggare pa
vapensidan och jobbar mesta
tiden pd Saab. Dir fir han
sillskap ett par dagar 1 veckan
av Christer Johansson frin
Bevipningssystem som pro-
grammerar. Spraket ar
PUSS80 Pascal, vilket anviinds
vid utveckling av 39-syste-
met.

Lars Svensson frin Sys-
temfunkdoner har tidigare
genomfort granskningsarbete
pd 39-systemet, och i projek-
tet arbetar han bland annat
med liknande specialuppgif-

ter.

ANDRA KOPPLINGAR

Frin Bevipningssystem har
flera personer varit inblanda-
de under olika perioder, pa-
pekar Hans och nimner
bland andra Jan Andersson
och Peter Gustavsson.

Inom ramen f6r avdelning-
ens verksamhet pdgir dven
andra projekt som pi olika
satt har anknytning tll JAS
39 Gripen.

Han nimner mjukvaruun-
derhill och vidmakthillande
av DWS 39 - bombkapseln
som utvecklats for svenska
flygvapnet och tér Gripen — i
samarbete med tyska LFK. I
forlingningen finns det yt-
terligare potentialer med nya
versioner, bland annat KEPD
350, dir dven Bofors spelar
en viktig roll vid sidan av tys-
karna.

— Det ligger 1 hogsta grad
i virt intresse att delta i den
utvecklingen, och samarbetet
med Saab 6ppnar vira moj-
ligheter att spela en mer aktiv
roll i framtidens bevipnings-
integration.

TexT: ANNE ALLARD
FoTto: PETER LINDSTROM
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Ralf Holmér

Det dr tur att denna tidning dr férsenad. Den borde
varit utgiven for flera veckor sedan. Men utan férse-
ning hade denna intervju aldrig publicerats. Efter fo-
kus pa Kristina Wiberg i forra numret foll valet pa att
portriattera Ralf Holmér i detta.

Kristina ser till att vart féretag har kvalificerad ar-
betskraft, och Ralf arbetar med att se till att den per-
sonal hon rekryterar har kvalificerade arbetsuppgifter.
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alf tituleras exportchef och for en sidan
ar resandet en vardaglighet. Hans bas ar
ink6ping. Hir bor han och familjen se-

dan femton ér tillbaka. Det vill tlltagna ar-
betsrummet, ett kombinerat arbets-, samman-
trides- och konferensrum, stir ofta tomt nar
Ralf dr pa resande fot. Sjilvklart gir minga re-
sor till Arboga, dir hans andra kontor finns.
Men ofta gér resorna till Stockholm eller —
speciellt den hir viren — utomlands.

Under forsoken att hitta tid for vért samtal
mottes jag ofta av kommentaren att dé dr jag
1 Sydafrika” eller "da ir jag i Chile”. Det har
varit minga lingviiga resor under viren. Och
det dr vil en sjilvklarhet nir en av Ralfs vikt-
gaste arbetsuppgifter ror export av Gripen.
Nir intresserade koparlinder finns langt borrt,
blir det lingviga resor. I arbetsuppgifterna in-
gir att arbeta med overgripande avtal med

Saab/Bae, offerter, minga sammantriden och
dnnu fler resor. Ralf sitter dven med 1 samord-
ningsgruppen f6r motkop inom Celsius och
han representerar Celsius 1 en av Forsvarsin-
dustriféreningens mianga kommittéer.

dr vi dntligen hittar en tid som passar oss

bada, gir det inte minga minuter férrin

telefonen stor virt samtal. Ena gdngen
ir det den vanliga telefonen, nista ging ir det
mobiltelefonen som ilsket ljuder.

Under Ralfs telefonsamtal far jag tid att tit-
ta igenom mina anteckningar, tinka igenom
frigor och fundera pa hur jag ska beméra
Ralfs lite provocerande uttalanden. Vi har haft
ménga, linga, och ibland litet upphetsade dis-
kussioner nir vi bada satt i rummen mitt emot
varandra. Nu kommer han med kommentarer
som "skriv det om du térs”. Och alltd med
den dir glimten i 6gat. Bus och upptig 4r han



allid med pad och bjuder alltid pi sig sjilv. Har
han varit med om nagot eller gjort nigot
drépligt sjilv, 4r han inte sen att komma ill
jobbet och beritta det med ett stort leende.

ag ska ge svar pi tal; skjuter in ett papekan-

de om att han ir ju bergsingenjor, och det

ligger vil langt frin dagens hogteknologiska
orsvarsindustri.

Det blir mothugg direkt. Han avvipnar mig
genom att konstatera att det inte alls dr kons-
dgt. P4 den gamla tiden, nir man krigade med
sviard och kanoner och inte med chips, var det
ju bergsingenjérerna som stod for hela for-
svarsindustrin.

— Sanningen ir vil att en bergsingenjorsut-
bildning dr en civilingenjorsutbildning som
vilken annan, och oavsett vilken linje jag gétt
hade jag inte haft fackkunskaperna i behill el-
ler sd hade dom varit forildrade i dag.

at oss inte gd hindelserna i férvig. Det

borjade for 54 ar sedan. Som son dll en

kranmaskinist ir Ralf uppvixt i Oxels-
sund. Under den obligatoriska skolgingen har
han provat pa posten, att vara murarhantlang-
are, men fran fyllda sexton koncentrerades det
till Jernverket. Dir korde han lok pa koksver-
ket, var slaggdring i masugnen, murarhant-
langare i stilugnarna med mera.

Bergsingenjorsexamen klarades av vid
Kungliga Tekniska Hogskolan 1 Stockholm.
Aret var 1969.
Nigot stu-
dentuppror var
detinte tal om
for Ralfs del.
Snarare det
motsatta! Di-
reke efter
KTH ikte han
all USA som
IVA-stipendi-
at. Pa halvtd
var han assis-
tent it veten-
skapsattachen
pa ambassaden
och hjilpte dill
med teknikbe-
vakning. Den

andra halvtiden dgnades it forskning kring su-
perrena material pa University of Maryland.

I opposition mot den gingse bilden stod
Ralf upp och férsvarade USA och dess politik.
Den bilden har reviderats med dren. Nu till-
hor Ralf skaran av, om inte frina, si i alla fall
kritiker av mycket i det amerikanska samhil-
let; t ex valdsfixeringen och strivan att leka
virldspolis.

illbaka i Sverige borjade Ralf pa Vatten-

fall. Dir arbetade han med elf6rsorjning,

men det gick lite trégt beroende pa olje-
kriser och kirnkraftsdiskussioner. Han fick ar-
beta med rationell energiférsorjning och gjor-
de, vad han wor var, den forsta studien i landet
over energibehover for engingsférpackningar.
Och siirskilt dd 6lburkar. Studien vickte en del
uppmirksamhet och han intervjuades i Da-
gens Nyheter.

Nir den si kallade oljekrisen kom i borjan
av 70-talet blev hans ansvarig for rationalise-
ringsforberedelserna betriffande el for den
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tunga industrin. Det var till den som han skul-
le ha silt el.
en roligaste delen av jobbet 1 elransone-
ringsnimnden var dock att ha jourtjanst
och bevilja dispenser frdn rationalise-
ringsbestimmelserna. Han minns sirskilt nir
rektorn for Asé gymnasium ringde.

— Han ville ha dillstind att ha extra varmt i
ett rum. Det var nagot vi aldrig skulle ha be-
viljat. Men, det visade sig att skolans kungs-
kobra inte skulle ha overlevt vid féreskriven
temperatur, sa jag beviljade dispens, om dn av
nigot grumliga administrativa skil.

1973 borjade Ralf pd Handelsaktiebolaget
A. Johnson & Co, det vill siga handelsbolaget
inom Johnsonkoncernen som pa den tiden var
en av landets stérsta industrikoncerner och
den i siirklass storsta privatigda gruppen.
Koncernen kunde kanske betraktas som négot
gammaldags, kostym var 1 stort
sett obligatorisk och uniformera-
de vaktmistare vid ingdngarna
prickade av alla anldnda pd mor-
gonen. Om man kom mer 4n
temton minuter for sent stod det pa nirvaro-
listan som anslogs pd alla expedidoner.

dr Ralf berittar detta funderar jag pd hur

det skulle fungera i dag. Ralf 4r nog

evigt tacksam f6r var flexad, men man
kanske skulle ansla alla som anlander utanfor
flexramarna pé Aeronet. D4 skulle Ralfs namn
stita p4 hedersplats. A andra sidan 6verraskar
han och kan dyka upp pi jobbet fére sex och
detir siillan han ar pi hemvig fore sex.

I vissa avseenden var Johnsonkoncernen
exemplarisk framhiller Ralf. Det var rokfor-
bud pd rummen, och under en tid hade herrar
och damer skilda kafferum, men det férsvann
snart, tilligger han och undrar samtidigt om
jag vagar skriva det.

alf arbetade pd en avdelning som skulle

exploatera forskningsresultaten fran fram

or allt det Industriforskningsinstitut som
koncernen hade i Nynashamn. Chef dir var
Lars Ramqvist, sedermera chef for Ericsson.

— Vi hade dven externa uppdragsgivare,
andra privatidgda svenska foretag och den sov-
jetiska licensforsiljningsorganisationen V/O
Licensintorg. Att silja ryska licenser var svirt,

men jimfoért med andra utomstdende organi-
sationer lyckades vi bittre och jag var med om
att silja avancerad svensk stilverksutrustning
till Kina redan 1977.

Redan i mitten av 70-talet férekom motkop
mycket kraftigt nir det gillde handel med 6st-
europa. Ralf jobbade med det bide i Mellan-
europa och det forna Jugoslavien. Erfarenhe-
terna han fick d§, 1 ett av Sveriges kunnigaste
osthandelsforetag, var virdefulla niar export av
Gripen till Ungern kom p3 tal.

nder en stor del av 70-talet var Ralf verk-
Usam inom Johnsonkoncernen. Sommaren

1981 flyttade han och familjen all Linko-
ping. Ralf hade fatt jinst som marknadschef
for virmevixlardivisionen inom Stal Laval Ap-
parat AB inom ASEA. Det var en intensiv pe-

Om, man, kom mexr &n, fembkon minuter f£4x
sent stod det pa& ndxrvarolistan som
anslhogs. p& alla expeditione

riod dir foretaget silde minga virmevixlare
till de stora virmepumpar som introducerades
av moderbolaget 1 Finspang. Foretaget var allt
for mycket anpassat till det svenska kirnkrafts-
programmet f6r att kunna 6verleva i en ud da
inga nya stora kraftverk skulle byggas. Ralf
hamnade 1 ett val om han skulle bérja pendla
till Finsping eller ta jobbet som marknadschet
pi davarande division Flygteknik.

En intern hoppjerka, si vill Ralf karakterise-
ra sig sjilv.

— Jag borjade som marknadschef pa divi-
sion Flygteknik, men efter tvd dr var divisions-
chefen och jag ense om att arbetsuppgifterna
knappast motiverade att jag satt kvar. Nistan
all marknadsféring och forsiljning hade ju
med ritta flyttats ut till avdelningarna och
dven den centrala marknadsadministrationen
skulle flyttas ut. Sé jag flyttade all gamla av-
delning Apparat som forsiljningschef.

— Det var en rolig tid. Vi fick bestillning
pi de flesta av véra offerter och vi expandera-
de. Bygget av TN-huset var nog h6jdpunkten.
Vi hade mycket noggrant analyserat alla af-
firssegment ur méangder av perspektiv for att



Namn: Ralf Holmér
Alder: 54 ir

Yrke: exportchef
Utbildning: bergsingen-
jor, KTH 1969

Bor: Radhus i Hjulsbro
Familj: Hustru Carola se-
dan 30 ir. Tva dottrar, en
studerar till veterinir i
Uppsala och den andra har
precis tagit studenten.
Antal ir pa jobbet: 14 ir
Pi nattduksbordet: Sven
Eric Liedmans "I skuggan
av framtiden” och Claes
Goran Ekerwalds biografi
"Nietzsche”

Senast sedda film: Glas-
blisarens barn

Lyssnar pi: Girna klassisk
musik. Vi prenumererar pa
en engelsk tidning Classic
CD som bide recenserar
nya CD och sinder ut en
skiva med urval av det bis-
ta varje minad.

Ater helst: fisk

Ser helst pa TV: Jag ser
mycket lite pA TV. Det re- §
gelbundna tittandert dr
textnyheterna. Gillar an-
nars engelska deckarserier
och jag forsoker se tysk
TV for spriktrining. Un-
dantag ir olympiader och
liknande.
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faststilla var vir position var
starkast och var expansions-
mojligheterna fanns.

— Ingemar Widman och
jag for till FMV for att fa
marknadsbilden bekriftad.
Och det gick bra. Pi hemvig
satt vi pd taget med var ur-
sprungliga prydliga prognos
full av kladdiga korrigeringar
som mest innebar tilligg tll
prognosen. Vi tittade pa va-
randra och sade; nu kor vi!
Det gjorde vi och ett mycket
engagerat ging jobbade allt
vad dom kunde for att projek-
tet skulle genomforas. Jag vill
sirskilt nimna Mandel, som
drog ett tungt lass.

dr huset var klart var

dock inte Ralf kvar pi

sitt jobb. Han hade bor-
jat titta pd nya affirsmojlighe-
ter, bland annat hur man kun-
de utnyttja svenska motkops-
krav for Gripen och den kom-
mande bombkapseln. Jag job-
bade nira divarande stab af-
firsutveckling och dess chef
Rolf Forsell nir det gillde
bombkapseln. Ritt som det
var var Ralf pi halvad anstilld

som projektledare for bomb-
kapseln.

— Projektet visar hur laingsiktig vir verk-
samhet dr. Det tog cirka tio dr frin vira forsta
akdviteter till dess att den forsta levererades
fran Aryd.

— Att hardvaruunderhaillet pd bombkapseln
skulle bli litet var uppenbarrt, si vi ansuingde
oss for att kornma in pa mjukvaran. Det lycka-
des med FMVs stod. Och det var vart forsta
steg pa vig mot dagens arbete pd Taurus.

fter den stora omorganisationen av fore-
taget i borjan av 90-talet arbetade Ralf
nder tvid dr med affarsutveckling inom
division Avionik. Diarefter hade han, son1 han
sjalv villjer att utrycka det, en straffkommen-
dering som innebar att se over foretagets

1
3
:

KMI-rutiner, som inte var anpassade for var
taimligen beskedliga verksamhet utan hade tll-
kommit vid den tid di exportkontrollen av va-
penleverantérerna stod i fokus.

Nu arbetar Ralf pd den centrala marknads-
staben, direkt under Ingemar Hansson, och
hans funktion 4r att ta hand om, eller samord-
na, akaviteterna tor de exportirenden som
hamnar hos marknadsstaben.

— I och med att marknadsstaben har
krympt har jag blivit mer direkt engagerad i
aktviteterna i niromridet. I viss man Dan-
mark, men dven Finland och Norge. Vi har ju
dven aktiviteter i Osterrike. Det ir onskvirt
att en sé stor del som mojligt av arbetet ligger



Hu dx vi ddxr och detb dxr ettt ubmixrkt
flygplan, som klaraxr sig bra i en tek=
nisk och ekomomisk wbvirdexring. Byvirz
finns det m&;nga andra faktorexr med i
spelet men d#r kan Vi Vil hoppas p& atth
Stoxbxitannien, skall vara ehkt gokt
stod. Vi m@ske ha klaxrt £6x oss att
Svexige ax ingen skoxr aktor inkexrnatiom

nellt sett.

i linjen, men vissa frigor skots nog enklast
centralt. Detiir for de centrala frigorna, som
Gripen-export, som jag kinner mig som ex-
portchef eftersom ansvaret ligger centralt.

alf har en positiv 6vertygelse om mojlig-

heterna att silja Gripen pé export. Jag

or inte att ndgon av oss inom foretaget

som arbetat med export av Gripen trott att det
skulle finnas en chans att sillja Gripen innan
den blev operativ i det svenska forsvaret, siger
han.

— Nu 4r vi dir och det dr ett utmirkt flyg-
plan som klarar sig bra i en teknisk och ekono-
misk utvirdering. Tyviirr finns det minga and-
ra faktorer med i spelet, men dir kan vi vil
hoppas pi att Storbritannien skall vara ett gott
stod. Vi miste ha klart fér oss att Sverige ir
ingen stor aktor internationellt sett.

Trots mycket arbete, med mycket resande,
hinner Ralf med att odla en del fritdsintres-
sen. Ridningen en ging i veckan ir bide spian-
nande och avkopplande. Dessutom ir det ett
trevligt giing som rider. Det dr en ny hobby
berittar han.

— Jag lovade min ildsta dotter, 1 ett anfall
av 6vermod, att vi skulle rida pd Island. S§ jag
blev illa tvungen att bérja lira mig rida for tv
dr sedan. I somras ndddes malet. Vi red vid
Hekla i sex dagar och som mest tolv timmar
en dag. Utan skavsir!

aglar dr ett annat intresse. Svartimynning-

en vid Roxen och Oland ser Ralf som en

trogen besokare. Musik, sommarstugan,
fiske och girna dykning - i varma vatten - 4r
andra intressen han har. Under senare ér har
det vid sidan av ridningen funnits ett stort in-

tresse som tagit mycket av
hans tid i ansprak. Det dr
friskolan Nya Munken i Lin-
koping.

— Det borjade for ménga
ar sedan. Nir vi flyttade till
Linképing bosatte vi oss s att
flickorna skulle fa bra skolor.
Nir yngsta dottern skulle
borja i hogstadiet 1 vad vi
trodde var stans bdsta hogsta-
dium s fanns ett temporirt
overskott pa skolor och kom-
munens planeringshorisont var som vanligt
kort. Kommunen beslot sig, mot bittre vetan-
de och statisuken, att ligga ned skolan. Sko-
lans lokaler var 1 behov av renovering men un-
dervisningsmissigt ldg skolan 1 topp.

— Friskolorna var just dd pa modet och vi
var ndgra som beslot oss for att forsoka ta
over skolan. Vi bildade en friskola. Det var in-
te helt friktionsfritt, men tack vare ett mycket
stort stod frin lokalomridet, och pressen, fick
vi iging skolan, renoverade lokalerna. Det har
gdtt mycket bra. Skolan ir i dag si populér att
vi miste avvisa sokande. Vi har nistan dubbelt
sd minga sokande som vi har platser trots att
vi dr en av landets storsta friskolor.

LENNART BLADH
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HELA

Systemteknik gor det.
Flygelektronik skall go-
ra det, och kanske
kommer fler att folja
deras exempel.

Det handlar om ut-
bildning for chefer om
foretagets viktigaste
resurs. Manniskan.
Dels for att bredda och
fordjupa insikterna om
vilka problem och kri-
ser som kan drabba
manniskor och varfor.
Dels for att 6ka kun-
skaperna om nar, var
och hur man kan och
bor agera for att hjilpa

och forebygga.

— Toretagets
viktigaste

Naturen dr minniskans vikti-
gaste resurs, och det iir nod-
vindigt att hushilla med dess
tillgangar. Vi maste se helhe-
ten i systemet jorden och for-
std att det krivs balans mel-
lan alla ingdende delar. Sam-
ma sak giller samhillet, min-
niskan, maskiner och alla
andra samverkande system.

Nir vi talar om de anstill-
da som foretagets viktigaste
resurs, dr det lika viktigt att
hushélla med tillgingarna
och att se helheten i systemet
ménniskan.

DELAR OCH HELHET

Det ar forst nu, i slutet av det
tjugonde drhundradet, vi mo-
derna minniskor borjar be-

trakta oss sjilva som den hel-
het vi 1 verkligheten ér. Bort-
sett fran att kroppsfixeringen

resurs

1 dag dr mer utbredd in na-
gonsin, sa ir vi inte lingre li-
ka fortegna om vira mer
abstrakta, mjuka eller sjalsh-
ga sidor.

Visshet foregir varje f6-
rindring och manga av oss
ildre, inte minst 40-talister-
na, har i hog grad medverkat
aktivt till den pagiende atu-
tydforindringen. Vi fostrade
vira barn till att tinka frict
och sjilvstindigt for att forsta
behovet av helhet och balans.

De barnen borjar bli vux-
na, de dr pd viig ut i arbetsli-
vet och in i vira foretag. Nu
kommer det an pa oss att
skapa forutsittningar dven
inom féretagen for att de,
och iven vi sjilva, skall kunna
utvecklas vidare enligt de
riktlinjer vi en ging lirde
dem.



Flera faktorer ligger bakom den pagaende utbild-

ningen. En av de starkaste dr behovet av anpass-

ning.

Aerogrammet har talat med Erik Nylund och

Lars-Erik Wige, chef fér Systemteknik respektive

Flygelektronik, om dagens férutsittningar och

hur utbildningen kommer in i sammanhanget.

Nytt ledningsverktyg
fér mjuka fragor

— Vi lever i det som méinga
kallar 2/3-sambhiillet, inleder
Erik. Det betyder att 2/3 av
landets befolkningen i dag
springer benen av sig, medan
1/3 inte har full sysselsitt-
ning.

Sant eller inte, men faktum
dr att stressen har okat bade i
arbetslivet och samhillet i
stort. All stress ir inte skad-
lig, men lingvarig, negativ
stress paverkar vira funktio-
ner och leder forr eller sena-
re till problem eller i virsta
fall till ssmmanbrott om ing-
et gors.

— Vi ir medvetna om ris-
kerna och ser behov av att pd
ett mer professionellt sitt 4n
tidigare forebygga och sjilva

ta hand om de konsekvenser
detta kan f3.

VIKTIGT VERKTYG

Dirfor dr ocksd "stresshante-
ring” namnet pa den utbild-
ning som divisionerna nu sat-
sar pd. Den ir forsta steget
mot att skapa ett nytt och
viktigt ledningsverktyg.

— Vi maste framfor allt 13-
ra oss identifiera tidiga teck-
en och symptom pa stress for
att kunna férebygga dem och
i bista fall sitta stopp for
stressrelaterade problem, si-
ger Erik. Lika viktigt dr det
att vi lar oss effektiva atgir-
der for att i ett tidigt skede
kunna hjilpa dem som drab-

bas.

Vi maste Irame
1Lox- &bl l&ra
9ss. ldeniifiera,
hidigs, hecken
och, symphom Dé
stress, 1iOn a_f_t_
kunna, forehygga
dem, och, i; bdsta
&1l satta
stopp, 0%
stressreléterae
de: problen,

s 1958
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tekyivare 1 hakt med; uhvecklingen, Dei

— Man kan inte
lagga skulden for
den okade stress vi
kianner enbart pd
yitre faktorer som
arbetsloshet, hdrd
konkurirens och lik-
nande, siger Lars-

Erik Wige.

t&r- i, inte heller. glommas.,

Jnd 1998

-
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— Vi mdste fram-
for allt lira oss
identifiera tidiga
tecken och symptom
pd stress for att
kunna forebygaa
dem och i bdsta fall
sdtta stopp for
stressvelaterade
problem, siger

Erik.

Det ir chefer och en grupp
personer i arbetsledande
stillning, som ytterst bir an-
svaret for medarbetarnas vil-
befinnande pi arbetsplatsen.
Dirfor dr det de som i forsta
hand fér utbildning om inst-
rument for stresshantering
och hur dessa kan utnyttjas
vidare ner i organisationen.

OKAD EFFEKTIVITET

— Man kan inte ligga skul-
den for den 6kade stress vi
kidnner enbart pa yture fakto-
rer som arbetsloshet, hird
konkurrens och liknande, si-
ger Lars-Erik Wige.

Vi fir inte bortse fran att
det vi sjilva gor ocksi kan ha
bidragande effekt. Bland an-
nat har vi skapat en plattare
organisation med kortare och
snabbare beslutsvigar. Samti-
digt har det skett stora for-
indringar inom FMV, vilket
stiller nya krav dven pi oss.

— Jag tor att dven detta
péverkar kinstan av att allt
rullar fortare nu 4n udigare.
Men samuadigt blir vi sjilva
effektivare 1 takt med utveck-
lingen. Det fir vi inte heller
glomma.

RiISK PA SIKT

Nigot som ger viss anled-
ning tll oro ar, enligt Lars-
Erik, att minga yngre ingen-
jorer fungerar annorlunda 4n
vi dldre gor. De kan ge 110
procent pé jobbet och utan
vidare sitta tolv timmar i
strick for att 16sa sina upp-
gifter. Nir de ir lediga slip-
per de visserligen jobbet,
men satsar 110 procent pa si-
na fritidsintressen 1 stillet.
Att aldrig ta paus eller dra



"Ben nya helhebhssyn i talaxr om har ac=

centuexrats med xekryteringen avw, unga

medarbetaxe, som stadlblexr nya kraw p& Si=

nq:arbetsledare,"

ner pd tempot kan innebira
allvarliga risker i det linga
loppet, och det miste vi se
upp med.

Med en platt organisation
okar dven kraven pa indivi-
dens sjilvstindighet, ansvar
och initiativkraft. Pa gott och
ont.

Antalet mellanchefer
och arbetsledare minskar.
Just de personer som 1 en tra-

ditionell hierarki férst brukar
uppfatta signaler om att na-
gon anstilld inte mar bra. Vi
miste alltsd hitta nya signal-
former som ersitter deras
’foraldraroll”, konstaterar

Lars-Erik.
MjUKA FRAGOR

Idealet vore att var och en
sjilv signalerar om sina even-
tuella problem, men dit har

vi fortfarande inte nitt, siger
han. Forst maste vi ldra oss
tala 6ppet om att tio procent
av vara anstillda faktiskt har
problem av olika slag. Det ir
ytterligare ett skal till att ge
vira ledningsgrupper mer
kunskap kring hanteringen av
mjuka frigor, tilligger han.

Vi miste dessutom tinka i
ett helhetsperspekuv dir alla
tillgiingliga resurser kommer
in. Och sjalvklara delar i den
helheten ar just mjuka frigor
ddr medicin, sjukgymnastik,
rehabilitering, psykoterapi,
skyddstjinster med mera
ocksa finns med.

— Ni dr med pa taget redan fran start

Eva Wilks leder utbildning-
en. Sedan ndgra ar 4r hon
knuten ull Ekbackshilsan
och arbetar bland annat for
Celsius Aerotech med indi-
vidbehandling. Hon har
dessutom egen praktik, men
drar nu ner pa den verksam-
heten, bland annat f6r att
som konsult utbilda chefer i
stresshantering.

MANA OM VARANN

Under sitt tidigare arbetet
som sjukgymnast sag Eva det
svara i att na bra resultat en-
bart genom att behandla
kroppens symtom. Dirfor
kompletterade hon sin exa-
men med utbildning dven i
psykoterapi.

— Utbildningen i stress-
hantering visar att man hir
manar man om sina anstéllda.
Att just cheferna stér i fokus
forklarar hon med att alla

som jobbar med eller har an-
svar for andra minniskor blir
sarskilt utsatta genom sitt
kinslomissiga engagemang.

Hon lir ut dr bide tining
och metod. Det giller for
cheferna att veta vad de ska
iaktta och hur de ska bearbe-
ta det de ser.

Utbildningen sker 1 grupp
och inbegriper samtal, prob-
leml6sning, mental och
kroppslig avslappning och
dven positiv mental trining.

EN NY KULTUR

Celsius Aerotech ir inte det
enda foretaget dir en attityd-
forindring gor sig mirkbar,
och dir behovet av férdjupa-
de kunskaper kring mjuka
frdgor nu har vaknat. Tren-
den har vuxit inom niringli-
vet under hela 1990-talet.

— En helt ny foretagskultur
hiller pd att viixa fram, enligt

Celsius Aerotech mdnar om sina

anstillda, siager Eva Wilks.
Foto: Peter Lindstrom

Eva, och inom Celsius Aero-
tech finns en klart uttalad vil-
ja att hoppa pa taget redan
frin start.

ANNE ALLARD
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Celsius

Metech

samlar
personalen

I borjan av maj samlade VD Sug
Nilsson pd Celsius Metech hela
sin personal, inklusive nya medar-
betare frin adigare Telia Instru-
ment.

De som tdigare inte varit 1 Ar-
boga fick under férmiddagen gora
studiebesok pa huvudkontoret
med de avdelningar som finns dir.

Pa eftermiddagen samlades alla
i Medborgarhusets teatersalong
tor ate hora Stig sammanfatta re-
sultaten av tidigare strategimoten.
Han berorde det mesta frin atfir-
sidé, marknad, utveckling och
vinde dven blicken mot framuden.

Personligt ledarskap! Sadant ska
klimatet vara inom Celsius Me-
tech. For att ge mer substans at si-
na tankar hade Stig dven bjudit in
Asa Lundquist Coey, som under
resten av eftermiddagen utveckla-
de imnet. Hon talade bland annat
om vikten av personligt ledarskap
och medarbetarskap.

Efter en paus fér ombyte fort-
satte metecharna ut till en under-
bar forsommarkvill med tivlingar
i friidrott pa Sturevallen.

Dir bjéd deltagarna pé alla
tinkbara variationer av stlar och
ansatser 1 bista olympiadanda; det
viktiga dr att kiimpa vil och inte
att vinna.






Lennart och Per pa nya stol

Division Flygplan har fatt nya chefer. Lennart Pet-

tersson pa avdelning Utrustning, FU, och Per

Lénn pa avdelning Teknik, FT.

Nigon nirmare presentation
av mig behovs knappast, for-
klarar Per, och tilligger att
han varit tjinsteforriattande
chef till Teknik de senaste ar-
ton manaderna, och att han
tor 6vrigt jobbat niistan hela
sitt liv inom foretaget och va-
rit division Flygplan trogen
genom dren.

— Jag har arbetat med
verkstadsplanering, varit con-
troller, gruppchef pa Teknik
och sedan ett och ett halvt ar
stillforemrddande avdelnings-

Lennart Pettersson dr ny chef
for avdelning Utrustning, FU.

chef pa Teknik. Och hela ti-

den inom Flygplan, si pa di-
vistonen kinner nog de flesta
mig.

Lennart Pettersson ér ex-
ternt rekryterad, men trots
det har han de senaste fyra
dren arbetat innanfor grin-
darna pa Celsius Aerotechs
verkstadsomride 1 Linko-
ping. Han kommer nirmast
frin Flygvapnet Taktiska
Centrum, FTC, som sedan
nigra dr hyr lokaler av Cel-
sius Aerotech.

TEKNISK OFFICER

Lennart ir teknisk officer
och har vid FTC varit hand-
liggare inom funktionen tek-
nik, dir han bland annat har
arbetat med tekniskt system-
stod och underhallsfrigor ro-
rande flygmateriel och dir-
med den tekniska tjinstens
knytning till taktiken.
Lennart har tidigare arbe-
tat pa F13 i Norrk6ping. Dir
har han haft flera befatting-
ar inom stationskompaniet,
och under de sista sju dren
arbetade han som kvalitets-
ingenjor vid tekniska enheten
och som systemingenjor vid

versionskontor for flygplan
JA37.

Infor nedliggningen av
F13 stod valet att flytta ull
Uppsala och F16 eller att
pendla till Link6ping och
FTC. Valet var litt, berittar
han. Hela familjen ir si rota-
de i villan mellan Norrko-
ping och S6derkoping, att en
flytt till Uppsala aldrig var
aktuell.

Nu stir familjen infor
samma val igen. FT'C ska
flytta till F16, och dit vill inte

Per Lionn dr ny chef for avdel-
ning Teknik, FT.



Lennarts familj folja med. Sa
det blir fortsatt pendling till
Linko6ping istillet, men nu
med ny arbetsgivare.

Det ska bli spinnande, si-
ger Lennart. Det ir inte bara
motviljan mot att flytta som
fick honom att s6ka ull divi-

sion Flygplan. Han lingtade
tillbaka tll chefsrollen. Na-
got personalansvar har han
inte haft under dren pd FTC,
men diremot tidigare under
dren pd F13, och det ska bli
spannande att gi in 1 den rol-
len igen, siger han. Och siir-

skilt utmanande blir det nir
personalstyrkan dr uppdelad
pa tva orter. Lika stor del av
hans personal finns i Linko-
ping som i Arboga.

Atrosrawmet m
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- Vart sta
kort
och p

Ett och ett halv ar har
gitt sedan Lars-Erik

aste

Wige dvertog ansva-
ret for Flygelektronik.
Under den tidsperio-
den har han hunnit fa
tillrdckligt pa fotterna
for att nu ater kunna
svara pa Aerogram-
mets fragor i en upp-
foljning.

Vad vet Lars-Erik i
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I denna framtidsbild av svenska flygvapnet dr Flygelektronik genom sin vevksamber i bogsta grad involve-
rad i flera system. Hir ryms bland annat flygradarsystem S100B, flygvapnets nya sambandsssystem Taras
och JAS 39 Gripen, vilka samtliga ligger inom forsvarets utvecklingsnisch.

Verksamheten stir fortfarande pd samma
grund som da. Vi dr aktiva inom samma omra-
den och férsvaret behaller sin position som var
dominerande kund, nu och inom 6verskidlig
tid. Det ir utgdngspunkten #ven i dag, svarar
Lars-Erik.

— De system vi arbetar med ér forsvarsan-
knutna liksom kundstrukturen, diven om den
genomgir en hel del férindringar just nu.

Att grunden ir densamma betyder diremot
inte att det rider sultje. Det pigér stora
forindringar bide inom och utanfér ramarna
for verksamheten.

UNIK ROLL

Under min tid som divisionschef har jag sett
hur vi i vir roll utkristalliseras till att bli en allt
viktigare part for att vidmakthélla kundens
systemen under den totala livscykeln.

— Nu precis som tidigare, bygger det pa

vir erfarenhet med brett kunnande i ett uds-
missigt lingt perspektiv. Just detta gor oss
unika i vér roll, pdpekar Lars-Erik. Koncer-
nens omorganisation, som ger Celsius Aero-
tech huvudansvaret for underhill och vidmak-
thillande, verkar ocksi till var fordel.

Vi har resurser som inga andra att arbeta
med system frin forstudie, via utveckling och
prototypframtagning, till serieproduktion,
modifieringar och vidareutveckling fram till
och med avveckling. Det ir vart absolut star-
kaste kort pa en krympande marknad.

SPANNANDE UTVECKLING

— Nu befinner vi oss i den lyckliga positio-
nen, att de system som Flygelektronik arbetar
med inte tillh6r de krympande omridena.
Tvirtom ligger vir verksamhet inom spannet
for forsvarets utvecklingsnisch, vilket lovar oss
en spannande framtid, siger Lars-Erik.
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Till den positiva framtids-
bilden ligger han idven effek-
ter av ett generatonsskifte
hos kunden. Bland annat ser
han en ny inriktning mot att
stora affirer liggs pa en och
samma leverantor.

Forindring hos kunden av-
speglar sig alltid pé ett eller
annat sitt i forandring dven
hos oss, siger han. Storsta
skillnaden under mina snart
tvd dr att vara apparathand-
liggare nu Gvergir till act bli
systemhandliggare. Det in-
gér i en klar och framitriktad
utveckling, som stiller nya
krav pa vir flexibilitet och
forméga att kunna arbeta
med stora, och linga upp-

drag.

FORANDRAD KUND-
BILD

— Samtdigt har vi bytt fo-
kus. I dag iir det installt pd
processer mellan, och affirer
over grianser bide intert och
externt.

I framtiden 4r en bred
kunskap om och satsning pi
Gripensystemet A och O for
véra fortsatta framgangar.
Det kriiver i sin tur utokat
samarbetet med andra fore-
tag.

— Dirmed forindras vir
kundbild, si dll vida att vi nu
satsar hdrt pd avtal med and-
ra parter som arbetar med
samma system som vi.

Lars-Erik ger exempel pi
samarbetsparmer inom Flyg-
elektroniks verksamhets-
nisch. Dir finns EMW,
Ericsson MicroWave Sys-
tems, for radar PS890 och
exportversionen Erieye.
Ericsson Saab Avionics inom



omridet elektronisk presentation och anpass-
ning samt inom VMS, Varnar Motverkan Sys-
tem. Collins Avionics inom kommunikation
samt Enator Communications t6r kommuni-
kationssystemet Taras och CelsiusTech for
ledningsystem och VMS.

STRATEGISK BAS

— Saab ir naturligtvis den stora och viktiga
partnern for vart engagemang i JAS 39 Gripen
mot FMV. Aven Collins vixer i betydelse och
tillsammans med dem har vi, genom Taras-
projektet, chans att bygga upp en strategiskt
viktig bas inom omridet kommunikation.

Med framtida exportaffirer fér JAS 39 Gri-
pen och Erieye, dir Celsius Aerotech blir vid-
makthéllande instans, fir dven vir kundbild
internationella inslag.

— Men omstillningen mot utlindska kun-
der kommer inte forrin tidigast dr 2000 och
bortom sekelskiftet, enligt Lars-Erik.

VARDAGSHOT

Si viinder han uppmirksamheten mot sin egen
organisation och de konsekvenser som dessa
ytrre krav fir internt. Det forsta han stannar
vid dr personalrérligheten.

— Ett vardaghot vi tvingas leva med, siiger-
han. Med vira 130 anstillda har vi i dag ett
standigt behov av 8-10 personer for att klara
avgangar och den kompetensatveckling som
krivs av oss. Men konkurrensen om ingenjo-
rer ir och fo6rblir hard.

Snittildern inom divisionen ir lig, 33 ir. Vi
arbetar mialmedvetet for att forstirka banden
med hégskolorna i framfor allt Orebro och
Visteris och pi sa sitt udigt placera oss pi de-
ras karta som intressant arbetsgivare.

NY PERSONALIDE

Det giller inte bara att locka nya, utan dven
att behalla anstillda, understryker Lars-Erik.
Dirfor dr det — visserligen svirt — men oerhort
viktigt att alla nya slussas in pd ritt sitt.

— For den skull har vi skapat en ny perso-
nalidé, som bland annat omfattar fadderskap.
Och for att hitta de ritta formerna tog vi hjilp
av just nyanstillda.

Det borjade med en attitydunders6kning

sionens affarsutveckling. En ny tjanst med sikte pa
framtiden.

ddr deltagarna fick svara pd hur de sjilva blivit
omhindertagna och introducerade 1 arbetet
och pi foretaget.

— Resultatet var inte sarskilt smickrande, sa
vi bad vira nya medarbetare om hjilp med att
skapa ett nytt och bra introduktionsprogram.
Vilket vi nu hoppas kunna fa.

KUNSKAPSTRUMF

For att klara situationen under ridande villkor
miste vi genomfora bide struktur- och atti-
tydfoérindringar, konstaterar Lars-Erik, och
kraven dr hoga...

Nigra hallpunkter 1 forindringarna ir att
skapa ett nytt och 6ppet ledarskap, en platt or-
ganisation, ligga fram helt nya frigor pa bor-
det, anamma ett gemensamt synsitt och arbeta
over alla granser for att skapa storre flexibili-
tet.

— Vi kan behilla var position om vi ir be-
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ra nivaer. Vi har allsatt en ny tjinst med in-
riktning mot strategisk affirsutveckling.

— Jobbet bestar bland annat av sidana upp-
gifter som att fa ihop avtal och att forstirka
véra relationer utit pa alla omriden med allt
vad det innebdr. Det handlar pa sikt om var
overlevnad, vill jag pasti.

I maj dlltridde Lars V Larsson tjinsten och
har nu ansvaret for uppbyggnad av en organi-
sation inom affirsutveckling. Han limnade
dirmed chefsposten pé avdelning Radar/VMS
eller GM.

OKAD FLEXIBILITET

— I det liget sig vi ett behov av strukeurfo-
rindring dven inom GM dir uppdragen sta-
digt 6kar och rekryteringsbehovet ir stort.
Tillsammans med sin ledningsgrupp snegla-
de Lars-Erik pd avdelning GP, Presentation &
Anpassning. Dir finns ett ledarteam med en
operativt ansvarig avdelningschef och en vice
avdelningschef. Gruppcheferna har ersatts

Stefan Oberg iir ny operativ chef pi avdelning Ra-
dar/VMS.

redda att driva igenom det hir. Och med den
kunskapstrumf vi redan har pa hand, ska vi
med alla medel umytga vare 6verlige for att
stirka rollen som vidmakthéllande part 4t
svenska forsvaret och 6vrig forsvarsindustri.

PA RATT VAG

Aven kunden har bidragit till vigledning om
vilka férindringar vi maste gora infor framti-
den.

— Idén att anviinda kundintervjuer kommer
frin kursen Affirsmissighet, och milet r att
testa om huvudkunden kan ge virdefulla bi-
drag ull att forbittra vira processer.

Gensvaret blev positivt och intervjuerna
gjordes med inriktning framfér allt pd hur
framtidens leverantor skall se ut.

— Resultatet bekriftar att vi med vara paga-
ende forindringar redan 4r pd vig at rdtt hill,
konstaterar Lars-Erik.

STRATEGISKT JOBB Ingemar Selberg dr vice avdelmingschef pa Ra-

Det som nu pagdr ir omstruktureringar pa fle-  dar/VMS.
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med projektigare och -ledare. Den organisa-
donsformen har skapat ett lagarbete med nir-
het och utan barriirer som ger den 6kade
flexibilitet Lars-Erik efterstrivar.

— Vi tog beslutet att géra skapa samma
struktur inom GP med Stefan Oberg som
operativ chef och Ingemar Selberg som vice
avdelningschef.

VERKLIGHETEN STYR

Pi ett méte 1 mitten av maj formades planerna
for avdelningens forindringsarbete. Represen-
tanter frin GP deltog for att beskriva hur
"kostymbytet” planlades och genomfordes diir.

NavCom, GN, behiller tlls vidare sin
struktur men Ulf Campner, chef {or avdel-
ningen, fanns ocksd med som observator pa
motet.

— Forst som sist dr det verkligheten som
styr hur och niir vi ska agera och vilka férind-
ringar som krivs av oss, siger Lars-Erik. Vi
miste hela tiden férsoka analysera signalerna

frain kunden, som ocksa paverkas av stora fo-
rindringar.

— I nulidget ir det viktigaste infor framtuden
att vi forstirker vart systemkunnande och for-
bereder oss for helhetsitaganden. Dessutom
maste vi ytterligare knyta upp vara samarbets-
band med 6vriga parter inom marknaden och
inom vir verksamhetssfir, avslutar han.

TEXT OCH FOTO:
ANNE ALLARD
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