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Vad ska jag bli
nar jag blir stor?

Har ni hort talas om att redan den som fyllt 25 ar kan
vara for gammal fér vissa utbildningar, utvecklingsvagar
och yrkesval? Det later orimligt men ar tydligen sant!
Om ungdom nu blir en allvarlig konkurrensfaktor i ar-
betslivet, dppnar Celsius planerade kompetensforsak-
ring nya majligheter aven for dem som redan fallit fér

aldersstrecket.

Nir VD Jan Eiborn férst horde
talas om Skandias planerade kom-
petensforsikring, tyckte han att
idén var fantastisk. Hade jag bara
haft den ritta dldern inne, skulle
jag sjilv definitive hoppa pi en si-
dan l6sning i dag, sidger han.

Spara till kanskap

Vad férsikringen 1 korta drag
handlar om ir nya méjligheter all
betald utbildning. Efter éverens-
kommelse med nirmaste chef av-
sdtter den anstillde en viss procent
av lonen under ett bestimt antal
ir. Foretaget skjuter sedan tll lika
mycket. Pengarna fonderas under
sparperioden, och med normal

ekonomisk tillvixt bor resultatet
tillita den anstillde att delta i en
pi férhand uppgjord utbildning
med bibehillen I6n.

Ramarna kring Celsius kompe-
tensforsikring dr dinnu inte helt
klara, men idén kommer att for-
verkligas under detta ar.

Aven litet ir bra

De inviindningar Jan Eiborn har
hort kommer bland annat frin
fackligt hall. Ska de anstillda
tvingas betala sin egen utbildning i
framtiden?, ir en av deras fragor.

— Det ir inte alls avsikten, sva-
rar Jan, och man kommer frin
fackligt hall att sjilva kunna kon-



statera att kvoten avtalad utbild-

ning pd arbetstid inte minskar i

framtiden till f6ljd av forsikringen.
En annan inviindning ir att an-

rad att avsitra sirskile mycket av
sin 16n. Det ir ett faktum som jag
inte kan argumentera emot, siger
Jan, men dven en liten summa ir
bittre dn inget alls om det ger
méjligher till egen utveckling.

Skicklighet

Kompetensutveckling ir verkli-
gen i ropet just nu. Det har blivit
ett modeord, men egentligen
handlar det ritt och slitt om yr-
kesskicklighet, enligt Jan.

— Begreppet giller alltsd oss
samtliga, och inte bara den hog-
teknologiska arbetskraften som
numera ofta stills 1 férsta rummet.

Jan anviinder ett nirliggande ex-
empel; sekreteraren. Forr var hu-
vudkraven pd henne - det handlar
sillan om en honon - att kunna
kriva maskin, stenografera och va-
a dukdg i svenska spriket. I dag
ska hon vara datorvan, hantera en
ad programvaror, skéta tekniska

stillda med laga inkomster inte har

hjilpmedel och ofta kunna flera
sprak.

Spinnvidd

Det dr kompetensutveckling el-
ler formaga att hoja sin egen yr-
kesskicklighet. For en individ kan
kompetensférsikringen handla om
mojlighet atr vidareutbilda sig pa
hégskolenivi. For en annan bety-
der den chansen all en grundlig-
gande utbildning.

— Spinnvidden ir der som
frimst fir mig att se forsikringen
som en fantastisk maéjlighet, siger
Jan. Han ir 6vertygad om att
minga fler kommer att silla sig ill
den 4sikten nir det hela har funnit
sina ritta former.

ANNE ALLARD
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For ett ar sedan blev Claes Wadsten sekreterare i Celsius Aerotechs
utvecklingsrad. Teknisk koordinering i vid omfattning blev en viktig

uppgift for Claes.

laes ansvarar for teknik-

samordning mellan divisio-
nerna och dotterbolagen, han ir
kontaktyta mot Celsius centralt
och dvriga Celsius affirsenheter
och han har iven kontakter gente-
mot tekniska higskolor, FMV,
FOA och hogkvarteret.
Hur har da det forsta dret varit?

— Arbetet har varir stimuleran-
de och omviixlande. Jag har ett
stort tekniskt intresse som genom
verksamheten kan fa sitt lystmite.
Planering, marknadsféring och
ekonomi dr omriden som intresse-
rar mig och blir tillfredstillda. Ar-
betet var nog mer omfattande in
vad jag kunde forestilla mig nir
jag tilleridde. Detta beror till stor
del pi att det varit fler méten och
resor in vad jag trodde.

— Min verksamhet ir inte bara
fraigor som dr kopplade till utveck-
lingsridet utan minga kommer
frin Celsius centralt eller andra
bolag bide inom och utom kon-
cernen. Tekniska frigor som inte
kan styras tll en viss division ham-
nar pa mitt bord. Allr detta sam-
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Intensivt och omvaxlande
teknikintresset far sitt lystmate

mantaget gor ju ocksa att arbetet
blir intressant och omviixlande. De
flesta 6verraskningarna i arbetet
har varit positiva eller kunnat [5sts
pé ett positivt sitt.

Nimn nigra aktiviteter har du
varit involverad i.

— Vi har fitt den prototyp av
KF-bas som utvecklats under flera
dr vid foretaget till att bli en drift-
satt programvara fér KF-hante-
ring. Den kan idag anviindas inom
ordinarie verksamheten. Program-
varan klarar ocksa individuppfol;j-
ning. Idag skoter CAP driften av
denna programvara pd samma sitt
som alla andra administrativa pro-
gramvaror vid foretaget. Alla som
har behoérighet kan utnytga syste-
met.

— CARE-projektet, dterskapan-
de av elektronik, har varit fram-
gangsrikt under dret. Det har dri-
vits genom Systemteknik och Test
Systems och resulterat i satsningar
frin forsvarsmakten. Detta projekt
kan 1 framuden f4 strategiskt bety-
delse for oss som underhallsfore-
tag.

— Utvecklingsridets tekniska
handbécker har genomgitt en om-
fattande strukturering. Vi har ack-
sd studerat nya metoder for att
hantera instruktioner, handbocker
och annan dokumentation inom
foretaget. Studier och praktiska
forsok har ocksa startat under
1998 for att elektroniskt hantera
vira och inkommande dokument,
framtagning, granskning, indring,
lagring och distribution mm. Med
dessa studier och forsok kommer
Aerotech att ta yreerligare ett steg
in i den nya tekniken och framu-
den.

— Jag har lagt ned mycket tid
pi att studera det framtida svenska
forsvaret genom moten med Hog-
kvarteret, FMV och vissa forband.
Inom utvecklingsridet har vi med
bakgrund av detta diskuterat och
beslutat vilka framtida omriden
som dr strategiska for oss vad gil-
ler teknisk utveckling.

— Vid mina besok hos divisio-
nerna har jag férsoke att sprida in-
formation som jag fir utifrin och
som ir relevant for deras verksam-



het. Det kan var allt frin atr delge
kontakmiit, méten, tips om kom-
mande affiarer inom Forsvaret och
andra bolag till information om
nya produkter.

— Férutom den teknikdag "Di-
gitala kartor och grafisk presenta-
tion” som presenterats i Aero-
grammet har en teknikdag med ex-
terna foreldsare genomforts. Vid
den senare teknikdagen "Digitala
kartor” hade vi foreldsare frin
FMV, MarinC, Lantmateriverket,
Sjofartsverket och WM-data. Vi
har mycket att vinna inom foreta-
get om vi kan sprida information
frin olika teknikomriden och pro-
jekt. Bida typerna av teknikdagar
kommer att fi en fortsittming un-
der 1999.

— Utvecklingsradet instiftade
under 1998 ett pris for att upp-
marksamma personer som varit till
nytta for foretagets verksamhet.
Detta pris kommer att delas ut ar-
ligen. Aerogrammet hade en sepa-
rat artikel om 1998 drs pris. Detta
var ndgra exempel pd uppgifter jag
haft under 1998 férutom den nor-
mala verksamheten i Utvecklings-
ridet och som "Teknikkoordinatér.
Du arbetar med tekniksamord-
ning inom féretaget, vad ir ak-
tuellt just nu?

— Celsius har tecknat ett ram-
avtal med FOA dir jag ingir i en
av utredningarna for samarbete
Celsius-FOA inom omridet Mi-
krovigsteknik och antenner. Jag
deltager ocksd 1 méten och besok
fran Celsius didr man studerar sam-
ordningseffekter dir inte Bengt
Bardvall delager.

— Jag iir diven med niir andra
Celstusforetag eller Forsvarsmak-
ten presenterar pigiende eller
kommande Fol-verksamhet. Jag
har dven en hel del kontakter med
de tekniska hogskolorna.

— Under édret har jag ocksa
medverkat sa att ndgra divisioner
fatt nya kontakter utanfér foreta-
get. Jag hoppas att detta leder till
kommande affirer och vidgad
verksamhet.

— Mitt storsta problem ir att
skicka all information som kom-
mer in till mig vidare i organisa-
donen via divisionerna och utveck-
lingsridet utan att belasta enskilda
divisionschefer med f6ér dem "oné-
dig” information. Jag forsoker silla

och reducera informationen innan
den gir vidare for att mottagarna
skall ha en rimlig chans att bedé-
ma hur informationen skall be-
handlas inom divisionen.

De tekniska handbéckerna var
en uppgift du skulle bérja med,
vad har hine?

— V1 har fitt en strukeur pi de
tekniska handbéckerna som ut-
vecklingsradet tagit fram under
flera dr. Da handbéckerna togs
fram var for sig blev en hel del
uppgifter dubblerade. Vi har ocksi
overfort dessa tryckea handbécker
dll digital form och gjort dem ill-
gingliga via AeroNet for alla. Syf-
tet med detta var bland annat att fi
en struktur pd handbéckerna, att
alla skall ha allgang ull handbéck-
erna samt uppdaterad version. Det
skulle dven vara en enklare hante-
ring och mojlighet till linkar, sok-
ning mm. Vi ville dven uppni ligre
kostnad for uppdateringar och dis-
tribution
Vad viintar dig for arbetsuppgif-
ter under detta ir?

— Jag tror att det kommer en
hel del verksamhet som drivs frin
Celsius centralt inom olika tekni-
komriden med anledning av fram-
tida strukrureringar och dndrad
verksamhet inom koncernen. Jag
hoppas ocksi att de budgetdirektiv
som utvecklingsridet fasstillde for
1999 skall resnltera i nya intres-
santa utvecklingsprojekt. Celsius
Aerotech har sedan flera ir pabor-
jat sin strukturering till ett mer
och mer hogteknologiskt foretag.
Denna utveckling kommer att
fortsitta vilket gor mitt arbete mer
och mer intressant.

— Svenska forsvarets omstill-
ning fran invasionsférsvar till an-
passningsforsvar kommer i framti-
den att stilla stora krav pa teknisk
kompetens och ekonomisk effekti-
vitet for de aktérer som vill vara
kvar i branschen. Vi miste hantera
mer kvalificerad utrustning i min-
dre serier varfér de metoder som
vi tidigare anviint maste forindras.
Flexibilitet och samordning (ut-
rustning, personal) kommer dirfér
att bli vikaiga delar i vir framtda
tekniska verksamhet,

UtfrAgare: Lennart Bladh




En bra insats | dag kan
vara guld vard | morgon

Osterrike &r i dag en av Celsius Aerotechs stora kun-
der. Dessutom en kund som snart blir ensam om att
flyga 35 Draken under det ndrmaste decenniet.

Ett nytt femarigt avtal tecknades i december och nu
Okar samarbetet och kontakterna mellan Celsius Aero-
tech och BMLV i Osterrike avsevart.

Samarbetet mellan Celsius
Aerotech och BMLV bygger
pd ett avtal mellan Forsvarets Ma-
terielverk och kunden Osterrike.
Och trepartscirkeln har slutits med
ytterligare ett avtal mellan Celsius
Aerotech och FMV.

Parterna enades om att ledstjir-
nan for det nya avtalet skulle vara
att skapa ett effektivt samarbete.
Man nollstillde liget och tog fasta
pa osterrikarnas 6nskemal

Ett krav var att det en utpekad
person har det Gvergripande pro-
jektansvaret vid Celsius Aerotech
och hiller i kontakterna med kun-
den. Den personen ir Hikan Gus-
tafsson pd division Férsvarselek-
tronik, som avsitter en del av sin
tid for projektet pa uppdrag av
stab Marknad.

Tydligt och Klart
Vi har forindrat bide rutiner och
organisation i verensstimnmelse
med det nya avtalet, beriittar han.
Just nu har vi tita kontakter med
osterrikarna for att samordna vért
arbetssitt och for att bygga upp ett
gemensamt fortroende.
Teamorientering var vir strategi
redan i forhandlingsskedet, fort-
sitter Hikan, och nu jobbar vi vi-
dare pa samma sitt i projektet.
Till sin hjalp har han en styr-
grupp pa tyra personer. Ralf Hol-
mér dr projektigare och kontrake-
ansvarig. Hans Aherg hiller reda
pa projektets 6vergripande ekono-
mifrigor. Leif Pettersson, chef pi
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Systemkoordinering ansvarar for

underhdllssystem. Alla tre deltog i
forhandlingarna infér det nya av-
talet.

Nyckelpersoner

I styrgruppen ingar dven Jonny
Stoltz som sammanhallande for
produktion. Han ir chef for Meka-
nikunderhill, den division som blir
mest engagerad i dtagandena for
Osterrike.

Projektet har dven en teknisk
samordnare, Lars Hassel pd Flyge-
lektronik, medan frigor som rér
kvalitet ligger pa Orjan Johanssons
bord. Det finns dven en kontakt-
person pd varje division som be-
rors av projekeet.

Teknisk koordinator under for-

handlingarna var Sigvard Lundell
pa Systemkoordinering. Han ir en
nyckelfigurer dven i fortsittningen
som ansvarig for projektadminis-
trering.

Sigvard lir behéva sina tio fing-
rar for att hilla reda pé allt som
ryms under rubriken administre-
ring. Leveransbevakning, ekonomi
pa operativ nivd, dokument och
foreskrifter, person— och materi-
elresurser med mera.

Manga inblandade

— En springande punkt ir kompe-
tensen. | takt med att folk avgar
med dlderspension, vilket kommer
att intriffa under avtalstden, mas-
te vi se till att uthilda ersittare fér



att fylla deras platser, forklarar
han.

Med verkstad och tekniksida in-
riknade kommer ert hundratal
personer att arbeta med Osterrikes
Drakenplan. S manga blir under
fingre eller kortare perioder enga-
gerade de niirmaste fem dren och
mojligen dven bortom den tds-
grinsen. Avtalet dr femdrigt men
innehdller en option om fortsatt
samarbete till 4r 2005.

Mycket att lara

— Dirfér ir det A och O att alla
ar fullstindigt klara éver den stora
betydelse var del i detta projekt
har, och vilka potentialer det ligger
1 att vi gor ett bra jobb, betonar
Leif Pettersson. Klarar vi rollen

som effektiv leverantor i dag, kan
det dven betyda fortsatt fortroende
om Osterrike viljer Gripen i fram-
dden.

For ekonomiska och finansiella
frigor pa projektnivi kan Hikan
lita till Hans Aberg, iiven han en
av Celsius Aerotechs representan-
ter redan vid férhandlingsbordet.

— Utan tvekan finns det mycket
for oss att lira av samarbetet med
osterrikarna, som ir en stor och
viktig kund, menar han.

Mer om projeketet i forsta num-
ret av HighTech, Celsius personal-
tidning som kommer i mitten av
mars.

ANNE ALLARD
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Ett certifikat frin Luftfartsinspektionen
Oppnar vigen till mer kvalificerade arbets-

uppgifter for personal vid division Flygplans
verkstad. Under drygt tre ars tid har fyra
personer frin flygplanverkstaden idgnat bade
arbetstid och fritid for att utbilda sig dll flyg-
tekniker och fa ett certifikat.

N u har tvi av dem ndtt malet.
Strax for jul kunde de kvit-
tera ut sina certifikat. Nu ar de be-
horiga att bade utfora reparationer
och godkinna jobben.

Drygt tre ar har det tagit Hardy
Bernhardsson och Mikael Olofs-
son att fi sina certifikat. Det har
varit tre dr forknippade med arbete
pa heltid, halvudsstudier och
mycket resande. For att forstd bak-
grunden ull den genomférda ut-
bildningen fir vi gi tllbaka nigra
ar i tiden. Vid arsskiftet 1993/1994

mer kvalificerade

arbetsuppgifter

skrev division Flygplan ett tiodrigt
underhillsavtal med den italienska
helikoptertillverkaren Agusta om
underhill pd de fem helikoptrar av
typ Agusta-Bell 412 som den sven-
ska armén bestillt. Helikoptrarna
dr avsedda att 1 fredstid anvindas
som ambulanshelikoptrar och dir-
for registrerades de som militira
helikoptrar, men skall underhillas
och dokumenteras sivil enligt mi-
litira som civila bestimmelser

Efter en tillsyn eller reparation
av civilregistrerad helikopter skall
arbetet godkinnas av en certifierad
person. Bestimmelser fran Luft-
fartsverket reglerar 1 detalj vilka
som ir behoriga att godkinna re-
parationen och skriva under alla
nédvindiga handlingar. Det inne-
bar for division flygplans del att
forutom verkstadspersonalen var
det nédvindigt att en behorig kon-
trollant var med vid alta underhill-
satgiirder/reparationer.

Med tanke pa att de flesta av
ambulanshelikoptrarna finns i Bo-
den innebar det bide méinga och
linga resor for verkstadspersona-
len och kontrollanten.

Ar det nédvindigt med en kon-
trollant, tink om verkstadsperso-
nalen hade certifikat att bide utfo-
ra och godkinna utforda under-
hillsatgirder/reparationerna? Den
frigan var det tlera inom divisio-

nen som stillde sig. En av dem ir
kvalitetschefen Ove Malmgyvist.

— Vi konstaterade snart att det
var lite tokigt att siinda ut tvd per-
soner pi ett uppdrag. Vi siig moj-
ligheter att kunna rationalisera
jobbet. Hoj kompetensen pa verk-
stadspersonalen sd tjinar foretaget
pengar, si kan vi uttrycka det.

— Genom att ge verkstadsper-
sonalen utbildning och héja deras
kompetens behéver vi inte ha med
en sirskilt kontrollant, Ger vi dem
uthildning si att de kan fi ett civilt




certifikat gor vi en besparing. Kil-
larna kan forst gora jobbet och di-
refter godkiinna jobbet och skriva
under nodviindiga papper pa att
helikoptern ir godkind.

I och med att ambulanshelikop-
tern skall underhillas som en civil
helikopter stiills vissa krav pa sivil
reparationer som godkiinnande av
reparationerna.

Ove berittar att tillsammans
med chefen for flygplanverkstaden
gjorde han en utredning om vad
som krivdes for att ge delar av
verkstadspersonalen ett certifikat.
Det bérjade med att man bjéd in
Luftfartsinspektionen fér att be-
ritta om oss som foretag. Vi kunde
klara ut en hel del missforstind,
berittar Ove.

— Luftfartsinspektionen uppfat-

tade 0ss som om vi vore helt ige-
nom militirer. De visste inte att vi
jobbar pi civila underlag direkt
frin tillverkande foretag. [ det hiir
exemplet sd har vi Fite alla nédviin-
diga underlag for att klara virt dta-
gande direkt frin Agusta. Det var
bra och klargérande samtal vi hade
och dir vi fick klara ut en del miss-
férstand.

— Det var fyra pa verkstaden
som var intresserade av att gi ut-
bildningen. Vi bérjade med att ta
fram underlag pa deras tidigare te-
oretiska uthildning. Vi sinde dessa
luntor till Luttfartsinspektionen
och fick dllbaka en krav lista pi
vilka dmnen de skulle lisa.

Samtidigt med detta arbetade
Goran Strém, pd utbildningsenhe-
ten stab Personal, med att séka

limplig utbildare och 1 samaverkan
mellan elev, skola och Luftfarts-
verket bygga en kursplan som
skulle leda fram till en certifiering.
Valet 6l pa Ljungstedtska skolan i
Linkoping men med ett samarbete
med skolan i Nyképing. Ljung-
stedtska skulle precis bérja sin ut-
bildning varfor all examination
skedde via skolan i Nykoping, be-
rattar Ove,

Amnen som schemalades var
matematik, fysik och kemi, elektri-
citetslira, aerodynamik, flygmo-
torlira, instrumentlira och avio-
nik, vikt och balans och bestim-
melser for civil luftfart.

Det sista, bestimmelser for civil
luftfart, var kanske det som véllade
storst problem for bide Hardy och
Mikael. Regler och bestimmelser,
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det ir inte si spinnande eller in-
tressant, forklarar de i en mun, och
sdger att det var nog utan tvekan
trikigaste kursen. Ovriga imnen
ir mer patagliga och ger en 6kad
forstielse for innehillet.

Hosten 1995 var utbildningen
iging. Milet var att de skulle klara
av utbildningen pé
knappt tre dr. Nu
blev det drygt tre
ir i stiller, men det
finns forklaringar
till varfor det tog
lingre dd. I det
serviceavtal divi-
sion flygplan har
betriffande Agus-
ta-Bell 412 sigs att
underhill och all-
syn ska ske i Bo-
den. Det har inne-
burit att sdvil Har-
dy som Mikael och
ovrig verkstadsper-
sonal har fitt all-
bringa bide minga
och linga veckor i
Boden. Det har
medfort att det bli-
vit mycket pusslan-
de med studierna
och fram for allt
med lektionerna.
Fyra timmar i
veckan har de haft
schemabunden un-
dervisning, hilften
pd betald arbetstd
och hilften pd fri-
tid. Sen har allt ra-
pluggande hemma
tillkommit. Boden
resorna har stort
de uppgjorda pla-
nerna.

— Allt resande
har medfért en del besvir att fi tid
over for lektioner, men 3 andra si-
dan har vi haft ganska gott om tid
att plugga nir vi varit i Boden.
Linga vinterkvillar, med mérker
nistan hela dagarna lockar inte all
sirskilt méinga aktviteter ute. D
har det varit bra att ha med sig
bockerna och kunnat plugga, siger
Mikael.

Det var en ordentlig omstill-
ning att borja plugga siger bade
Hardy och Mikael. Ingen av den
har list efter det att de avslutat
gymnasiet. Ordentligt hirdplug-
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gande stiller krav, konstaterar de.
Den f6rsta kursen, i gymnasiemat-
te, gick bra, men si har kraven
hojts hela tden. Tentorna har varit
jobbiga. Hela kursavsnitt har kla-
rats av pd en ging. Det ir sillan
som en kurs delats upp i tvi tentor.

Det hiinde bara nigon ging. 80 dll
90 frigor att besvara pa tre till fyra
dmmar ir jobbigt. Bide att ge-
nomféra och ldsa dll.

Bide Hardy och Mikael ir nojda
med att ha klarat av utbildningen.
Det har varit tungt ibland, men nu
kinns det bara bra, konstaterar de.
De tycker att féretaget stillt upp
bra och gjort en ordentligt sats-
ning. Annu kan de inte siga atr
jobbet férandrats, men det ir ju sa
nytt dnnu, siger Mikael.

—Det kiinns skont att vi sjilva
kan dka ut och gora hela jobbet nu.

Och det dr ju en forutsittning for
att vi skall fi jobb. Vi stirker bide
vir egen och foretagets konkur-
renskraft genom att vi kan héllas
nere kostnaderna.

Den hiir typen av skriddarsydda
utbildningar har nmed naturlighet
en del storningar inbyggda, forkla-
rar Goran Strom.
Vi som foretag ef-
terstrivar smidig-
het och effektivi-
tet.

— Skolan ir ofta
ovan att arbeta
med vuxna yrkes-
min och myndig-
heten hiller pi si-
na regelverk. Men,
summerat, si hir i
slutfasen, si tycker
jag att alla inblan-
dade har pi ett
konstruktvt sict
och med en positiv
anda arbetat for att
nd milet. Det hir
iar ocksa ett bra ex-
empel pa stindigt
lirande, at varva
utbildning med ar-
bete. For att det
ska fungera pa ett
bra sitt miste ele-
verna bade ha lust
och drivkraft for
att orka med. Det
r ndgot som dom
hir killarna verkli-
gen visat. De har
gjort en berém-
viird insats.

Flygplans divi-
sionschef, Bo Pe-
terson har samma
uppfattning som
goran Strom. En-
ligt hans uppfattning ir den ut-
bildning Mikael och Hardy ge-
nomfort ett mycket bra exempel
pa hur kompetensutveckling ska
ske.

— Det dr en rejil satsning, som
ger oss tydliga ekonomiska vinster.
Det ir diven en pataglig utveckling
av duktiga medarbetare och det ir
dven ett bra exempel pd hur vara
medarbetare tar ett ansvar fér sin
egen utveckling.

Det ir idel lovord frin Bosses
sida.

| ENNART BLADH



Lockbeten | och utanfor foretaget

Kompetensférsorining kan betyda flera saker, och per-
sonaldirektor Séren Bjork pekar har pa tva av dem. Att
forsdrja de anstallda med utveckling och att forsérja f6-
retaget med nya medarbetare.

Konkurrens om kvalificerad ar-
betskraft och en intensiv rorlighet
pd arbetsmarknaden 4r ndgot vi
tvingas acceptera. I dag ir rekryte-
ring ett problem som paverkar alla
foretag 1 vir bransch pa ett eller
annat sitt, siger Soren.

— I det liget dr det desto vikt-
gare for oss att se om den personal
vi redan har. Att forsorja dem med
bland annat kompetensutveckling
for att kunna behilla dem. Den si-
tuationen kan vi paverka och i viss
min kontrollera.

Odla goda ledare
Kompetensutveckling av persona-
len stdr alltid 1 linje med foretagets
strategi. Diiremot kan den ha olika
former, som traditonell utbildning
eller som kunskapsovertoring i ar-
betet, dir vi 1 hog ustrickning lar
av varandra. Dessutom har var och
en ansvar att sjilv soka och dela
med sig av sina kanskaper, enligt
Séren.

Aven organisationsform och {6-
retagsklimat kan stmulera dll vi-
darutveckling och kompetenshéj-
ning. En platt organisation ger
korta besluts- och informationsvi-
gar och milstyrning ger storre val-
frihet in regelstyrning.

— Pi samumna site ir projektori-
enterade arbetsformer mer flexibla
och rérliga dn den formella orga-
nisationen, och projektgrupperna
har stor frihet att sitta sina egna
mal, styra sin verksamhet och viilja
egna arbetsformer, siger Séren
och dlligger:

— Vir ambition ir darfor att
odla ett ledarskap som stimulerar
sadana arbetsformer och som ska-
par utrymme for kreativitet och
oppenhet. Goda ledare har dessut-
om formaga att bryta ned évergri-

pande mil och anpassa dem ill
den operativa verksamheten.

Vacker ki

Kompetensforsérjning ir en konti-
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nuerlig process som bérjar med
rekrytering och fortsdtter med lo-
kal introduktion fér nyanstillda.
Pa Celsiusnivi har vi dven Celsius
Futurum som ytrerligare ett inslag
under det forsta anstillningsdret.

— Introduktion ir forsta kon-
takten med foretaget, dir den ny-
anstillde forhoppningsvis ska ull-
bringa flera ar av sitt arbetsliv.
Diirfér miste den vicka kiinslan av
att vara vilkommen och nyfiken-
het att bittre lira kinna sitt nya
foretag.

Milet dr att skapa identifikation
och lojalitet mellan anstélld och
foretag. I lingden ir sddana fakto-
rer fakdskt mer betydelsefulla och
lockande dn till exempel léneni-
van, menar Soren. Lonen kan fo-
rindras om konkurrensen si kri-
ver, men finns inte en grundlig-
gande kinsla for foretaget och loj-
alitet, ricker det inte med pengar
for att rekrytera och framfor alle
behilla de anstillda.

[z

i moduler
Celsius Aerotech har skapat flera
utvecklingmajligheter for sina an-
stillda. Viigval ir en sddan. Chefer
viljer ut medarbetare tll detta se-
minarium, dir unga anstillda far
visa sina styrkor och svagheter nir
det giller bland annat samarbete.
Dir fir de systematisk feed-back
och ¢kad sjilvkinnedom med hjilp
av ovriga deltagare och handleda-
re.

— Vir ledarmodul innhdller en
bred meny ur vilken enskilda del-
tagare kan gora sina val for att

komplettera tidigare kunskaper.
Programmet dr ll fér chefer, frin
nyblivna tll redan etablerade. Ho-
gre chefer har ytterligare utveck-
lingsviigar pd Celsiusnivi.

Vi har dven skapat en konsult-
modul, som inte dr knuten till
chefsrollen utan riktad mot vira
specialister. For den kategorin
kriivs andra utvecklings- och ut-
bildningsviigar.

Gemensamt ansvar

Jag vill understryka att all kompe-

tensutveckling bygger pd gemen-
samt ansvar, fortsitter Soren. Det
ansvaret delas 1 dialogen chef och
medarbetare, och en forutsittning-
en dr planeringssamtalen. Dir dis-
kuteras idéer eller mil, och dir
gors avstimning av resultat.

— Genom kompetensutveckling
skapar vi beredskap hos de anstill-
da intor forindringar. Det dr vik-
tigt, eftersom det enda vi kan vara
riktigt sikra pa i dag dr att vir
verksamhet hela tiden kommer att
forindras.

Nir det gillre rekrytering av
personal, sd ligger Celsius Aero-
tech 1 dag tonvikten i sin marknad-
foringen pi bland annat utvecklan-
de arbetsuppgifter, hog tekniknivi
och gott arbetsklimat.

I samarbete med dvriga Celsius
Gkar vi dessutom vira anstring-
ningar och héjer vira ambitioner
nir det giller externa kontakrer. 1
forsta hand med hogskolor och
universistet. Ju fler kontakter vi
skapar via bland annat arbetsmark-
nadsdagar och foretagskvillar, des-
to mer intresse vicker vi kring virt
foretag, avslutar Soren.




De syr ihop vad andra bor veta

Nyanstéllda tekniker bru-
kar snabbt lotsas in i rol-
len som handlaggare i en
eller annan form. Men f6r
Andreas Kessén och To-
mas Pettersson har arbe-
tet fatt en lite annan in-
riktning.

Jobbet dr en fortsittning pa exa-
mensarbetet, som borjade hosten
1997. 1 stora drag skulle de utfor-
ma nya, interna utbildningar med
inriktning mot systemutbildning
och vidmakthillande.

Fyra grundkurser

Det har nu hunnit bli fyra kurser;
Allmiin Flygplankinnedom, Pre-
sentation och Manévrering fpl 39,
Elektroniksystem fpl39 samt Or-
ganisation och Regelverk med in-
riktning mot FMV.

— Som arbetet ser ut i dag,
stimmer det bra med vir utbild-
ning, siger Tomas som kallar det
ett mjukare jobb in tll exempel
programmering.

Av de fyra kuarserna de har tagit
fram tillsammans startade Allmin
Flygplankinnedom forra dret. En
grundkurs som bygger pi erfaren-
heter himtade frin hogskolan
samt foretagets verksamhet.

Milgrupp ir i férsta hand nyan-
stillda med begrinsad kunskap om
flyg. Kursen ska ge dem en over-
gripande forstielse av vad det hela
handlar om. Svensk flygplanshisto-
ria. Aerodynamik med begrepp
som lyftkraft, mostind, instabilitet
med mera. Vinggeometrier. Olika
system i flygplanet osv.

— Systemdelen ska vi populari-
sera litet mer, papekar Andreas.
Det ska vara litullginglig infor-
mation for en bred grupp medar-
betare.

De har hillit kursen fyra ginger,
och bida hoppas att innehidllet ska
stabiliseras 1 ar. De riknar med att
Allmin Flygplankdnnedom kom-
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Andreas och Thomas arbetar med att bija kompetensribban inom firetaget.

mer att hinga med i féretagets
kursutbud ett tag framéver.

Internt behov

Presentation och Mandvrering har
hallits vid evi dllfillen. Behovet av
kursen viicktes internt, och syftet
ir 1 forsta hand att utbilda egna
medarbetare pd de system i Gripen
som kommer att underhillas inom
foretaget.

De arbetar dven med andra upp-
gifter var for sig. Tomas tar bland
annat fram ett utbildningspaket
dir Graaf ingir.

Dessutom jobbar han pi en rap-
port kring projekt Care, som be-
skrivs pd Systemtekniks hemsida.

Andreas ska ta fram ett utbild-
ningspaket kring Gripen for ex-
portindamil, till exempel for ut-
bildning av verkstadspersonal pid
apparatnivi.

— For att klara det krivs ett ni-
ra samarbete bide med flygvapnets
och Saabs utbildningspersonal,
forklarar han.

Man lir s linge man lever, och
det betyder att Andreas och Tomas
kan rikna med mer jobb i framt-
den bide med kurser och med an-
nan inrikming.

ANNE ALLART

Foto: PETER LINDS




KORTET

ar din nyckel | framtiden

Fram till semestern blir
deten del forandringar
vad galler bevakningen i
Arboga, beréattar saker-
hetschef Bjorn Nilsson.

Volvo Aeros flytt med-
fér att kostnaderna for
bevakningpersonalen for-
dubblas.

— Sent forra viren tog vi upp dis-
kussionen med r\s‘by Service, som
hittills har svarat for avtal med Se-
curitas. Det avtalet har vi sjilva
dvertagit fran februari minad i ir,
berittar Bjorn.

En annan f6ljd av diskussioner-
na blir en ny bestillning fran Cel-
sius Aerotechs sida pi dels bevak-
ning, dels den tekniska sikerheten.

Klart dr att bevakningspersona-
len minskas i tvi etapper. For-
hoppningsvis ska den neddrag-
ningen vara helt genomford fram
till semestern, tilligger han.

Resultatet blir att fran maj ma-
nad bemannas receptionen av en
viiktare istillet for skyddsvakt mel-
lan klockan 06.30 och 17.00. Dess-
utom kommer en skyddsvakt att
bemanna vaktlokalen for att skéta
grindar, larm med mera mellan
klockan 06.00 och 20.00. Ronde-
ringen fortsitter diremot som ti-
digare men utfors av en person.

Ingen grindvakt
Nigon kontroll vid inpassering pa
morgonen kommer inte att géras
pd samma siitt som i dag. Det blir
inga storre skillnader jamfore med
i dag vad giller inpassering under
icke arbetstid och helger. Det som
krdvs ir att de inpasserande #r
godkinda enligt regler som kom-
mer att faststillas under varen.

— En skillnad blir att det krivs
kort for att komma och g eller

aka genom grinden utanfor gillan-
de arbetstider, siger Bjorn.

Skalskydd

Bengt Eriksson pa Serviceenheten
har lagt en bestillning med det
forslag som tagits fram pi tekniska
larm, och installationen av detta
beriiknas starta i slutet av mars.
Med forindringarna i bevakningen
foljer ocksi krav pa att alla bygg-
nader ir ldsta i framtiden. Fore-
tagskorten dr alltsd en nédvindig
nyckel for att ta sig in i olika bygg-
nader. Pi arbetstid utan och pd 6v-
riga tider med kod.

Aven dessa forindringar sker i
etapper. Enligt planerna ska skal-
skyddet, det vill siiga spirrade dor-
rar och liknande, vara klart 1 maj.
Installationer av larm inomhus be-
riknas vara klara tll semestern.

Bjorn kommer sjilv att informe-
ra samtliga divisioner och staber
om forindringarna. I friga om vad
som giller for de anstilldas inkod-

ning pa ,-"\sl)_\_’s dator och vem som
har behérighet var, kommer divi-
sioner och staber att se dver de
ansstilldas behov av behorighet.

Gungor och karusell

— Vi ska ocksa utreda vilka littna-
der som nu kan bli aktuella i fram-
tiden niir det giller inpassering for
vira besokare. Dir tror jag att vi
kan rikna med en del fordelar i
form av forenklade rutiner.

Med andra ord, det man forlo-
rar pd gungorna, vinner man pi
karusellen. Det nya avtalet med
Securitas, som kommer att skrivas
efter det att forindringen ir ge-
nomford, léper i tre ir och under
avtalstiden fortsitter diskussioner-
na oss emellan. Erfarenheterna far
sedan utvisa om det krivs ytterli-
gare forandringar av vira rutiner i
framtiden, avslutar Bjorn.

ANNE ALLARD FOTO: PETER LINDSTROM
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Brasilian
blickar pa

svenska
Erieye

I gnistrande vintersol och tio mi-
nusgrader kom en grupp besokare
frin Brasilien till Celsius Aerotech
i fehruari. Med Ericsson Microwa-
ve System, EMW, som arrangor
fick de under nigra dagar folja det
svenska systemet for flygradarspa-
ning, S100B Argus. Forsta enheten
av exportversionen Erieye levere-
ras till Brasilien i host.

Nu har vira besokare hunnit
fram dll underhallsfasen, berittade
projektledaren vid EMW, Roland
Liljevall. Innan dess hade han latit
gisterna fi se S100B
i verksamhet pd F16
Malmen. Sa féljde
man forloppet frin
uppticke av felakug
enhet pd flotulj vida-
re till reparation hos
underhallsinstansen
Celsius Aerotech.

— Det iir vikugt
att ge vira kunder en
referens dll hur sys-
temet fungerar i

med Celsius Aerotech och flera
linder har visat intresse for syste-
met. Bland annat Grekland som
inlett kontraktstérhandlingar. Blir
det affirer av kan det betyda avse-
virda tillskott i beliggningen dven
pd verkstads— och tekniknivé in-
om Celsius Aerotech.

Brasilien har kopt sex system,
som bland annat ska anviindas fér

praktiken. Att visa
svenska flygvapnets
verksamhet med mot- |
svarande system ger
dem en bra och sammanhillen bild
av alla ingdende resurser.

Flera alternativ

Under beséket inledde parterna
dven de forsta diskussionerna om
Brasiliens framtida underhill for
Erieye. Som underleverantor till
EMW offererar Celsius Aerotech
underhillkonceptet. Det finns fle-
ra tinkbara uppligg, och represen-
tanter frin Celsius Aerotech besé-
ker Brasilien senare i var for att
studera férutsdttingarna pé plats.
Detta dr EMWs forsta export-
kontrakt pd Erieye 1 samarbete

14 & Asrogrammet 1/09

overvakning av miljén och dven av
narkotikatrafiken i Amazonas. Det
sker i samarbete mellan civila och

militira myndigheter.

Oppen fér samarbete
Overste Antonio de Medeiros
Condre fran brasilianska flygvap-
net var i Sverige for forsta gdngen.
Vi bide njuter och fryser, sa han
apropd det svenska vintervidret
och sin forsta direktkontakt med
snd. Han ser positivt och med
stort intresse pd samarbetet mellan
Brasilien och Sverige.

— Svensk industri visar prov pé

TOree

hog kompetens. Mitt intryck ir att
bide organisation och ledningsan-
svar fungerar mycket bra. Hér vet
miinniskor pa alla nivier exakt vad
de hiller pd med, de ir lactill-
gingliga och kan svara utf6rligt pé
vira frigor.

Han hade ocksi med tillfreds-
stallelse noterat den renhet, ord-
ning och reda som rider éverallt.
Aven pa verkstider-
na.

Det finns bide
likheter och skillna-
der mellan vdra un-
derhallsresurser i
Brasilien och dem vi
sett prov pd hir i
Sverige, tllade
oversten.

— Mycket av det
ni kan och gor hir,
klarar dven vi. Den
frimsta skillnaden
ir att kompetensen
och tekniken 4dr mer
avancerade hir hos er.

Embraer i Brasilien levererar
flygplanen ull den brasilianska ver-
sionen av Erieye. Paulo Roberto
Ribeiro representerade foretaget
under Sverigebesoket.

Den forsta konstruktionen for
radarenheten, en mockup som det
ocksi kallas, kommer att monteras
pd ett Embraerflygplan i maj, be-
riittade han. Sedan vidtar flygprov
for ate vi ska f3 klarhet 1 hur flyg-
plan och radar fungerar som en-

het.

ANNE ALLARD
Foto: PeTER LINDSTROM



Ny medhjalpare

pa Miloverkstaden

For testkdrning av komplett motoraggregat till svenska
arméns nya stridsvagn kravs 70 matkanaler. S& manga
parametrar minst maste det nya matsystemet Dacrom
kunna hantera for att tacka in alla intressanta varden
pa motor inklusive véxellada och bromssystem.

i talar om en koloss pi 6,3

ton med en effekt pd 1100
kilowatt som regelbundet kommer
att provkéras i bland annat Milo-
verkstadens testceller.

Den hir dagen stir det svartsop-
pa och gis pd menyn for den som
onskar. Vi har alltsd hunnit en bit
in i november nir vi i snislask pas-
serar grindarna in till Forsvars-
maktens Sédra Underhallsrege-
mente for ate triffa Bo Carlsson.

Dygnet runt

Det dr hir pa Miloverkstaden i
Skivde som Celsius Test Systems
mitsystem Dacrom ska installeras i
den provrigg dir kolvmotorn dill
Leopardstridvagnen dr tinkt att
provas. Bo Carlsson ir chef for
verkstadsdelen med ansvar f6r
provning och renovering. Han ir
teknisk officer och borjade med
motorprovning samtidigt som
provhuset byggdes.

Ar 1979-80 installerades en fo-
regangare till det nya systemet,
och delar av den moderniserades i
slutet av 1980-talet. Invigningen i
en helt ny motorprovanliggning,
skedde med pompa och stit.

— Nu blir det inte sa mycket
stahej, siiger Bo Carlsson, dven om
bytet innebir att vi tar ett kliv frin
ar 1979-80 direkt in i 2000-talet.

Teknisk trotjanare
Tre motorprovare svarar for arbe-
tet som kan piga dygnet runt med
hjilp av automatkérning. Deras
objekt ir inte bara stridsvagnsagg-
regat och -motorer, utan dven
merparten av viixellidor och spe-
cialmotorer som ingdr i arméns ut-
bytessystem stir pd programmet.
— Med tanke pi sin dlder har

det gamla testsystemet dnda varir
forvinansvirt effektve under de 20

ir det har varit 1 drift, framfor alle
efter modifieringen i slutet av
1980-talet som innebar att syste-
mets flexibilitet blev betydligt
bittre, siger Bo Carlsson om den-
na tekniska trogjinare.

Vad viintar han sig att vinna pa
bytet till Dacrom? Jo, frimst 6ka-
de felsokningsmojligheter. Dess-
utom finns det pengar att tjina.

— Att snabbt kunna faststilla
felorsaker begrinsar drgirdstder-
na, och pi det sitret kommer det
nya systemet att betala sig mycket
snart, svarar han. For oss blir det
som att fi en ny medhjilpare hir
pa verkstan i och med att det nya
systemet installeras.

I dag dr Miloverkstaden i Skov-
de ensam om att testa hela motor-
aggregat. Boden och Hissleholm,
de ovriga tvi miloenheterna, sva-
rar for komponentbyten och test
av enheter 1 aggregaten.

Celsius Test Systems har haft
konkurrenter i den hiir affiren;

och namnkunniga sidana dessut-
om. Dirfor vill jag veta vad som,
enligt Bo Carlssons mening, talat
for Dacrom?

Pratar samma sprak

Om systemet som sadant siiger han
att det ér litet och mater sivil ana-
loga som digitala parametrar. Det
fyller samdliga behov for styrning,
overvakning och loggning, och
dessutom ir det anvindarvinligt.
— Dessutom ir det en ovirder-
lig ullgdng atc vi pa mer dn ett site
pratar samma sprik som siljaren.
Celsius Test Systems har visat sig
forstd och kunna Gversitta vira be-
hov all testmiljé utan problem.
Kunskap och sprak dr viktigr i
alla jobb och kontakter, ulligger
han. Inte minst nir det giller ut-
bildning och utveckling. Diirfor
sitter vi stort virde pd geografisk
nirhet och effektivt tekniskt stod.
ANNE ALLARL
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