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CELSIUS AEROTECH

En konst
att sitta
pa tva stolar

Nar 6gat laser urskiljer det ord i svart och vitt, men det
kravs betydligt mer for att tolka innehallet. D& handlar
det inte langre om ytterligheter, utan om en mangfald

nyanser.

Pa samma sétt avliaser vi férandringar i vardagen.
Med tidigare erfarenheter som referens tolkar vi inne-
hallet i det som sker. Och just nu ar kravet stdrre &n
vanligt pa att kunna urskilia nyanser, eftersom vi befin-
ner oss mitt i en delad verklighet.

Det har gétt nigra veckor sedan
nyheten slipptes om en komman-
de fusion mellan Celsius Aerotech
och delar av TietoEnator. Den
foljdes av en hektisk tid, och i slu-
tet av andra veckan nir det hir
skrivs, ser vir vd Jan Eiborn litet
trott ut.

Processen igang

— Det fornekar jag inte, siger
han. Trétt, men dndi nojd ska till-
liggas. Den hir veckan bérjade
med att vi i mdndags samlade ett
femtiotal chefer frin de samman-
slagna bolagen for att informera
om ledningens planer kring det
nya foretaget, berittar Jan. Reak-

tionerna var glidjande nog ge-
nomgiende positiva.

Under tisdagen informerades
nista led av chefer och forebere-
delserna fortsatte inféor MBL-for-
handlingarna som startade pa ons-
dagen. Dirmed inleddes ocksé en
viktig fas i den fortsatta processen
mot ett samgiende.

Facken vid Celsius Aerotech och
TietoEnator har tillsammans ut-
sett representanter i férhandling-
arna om det forslag tll organisa-
tion och tillsittning av chefer som
ledningen presenterade i slutet av
september.

For facken redovisade vi det
forslag som finns pé den gemen-




samma webb som nu dr under
uppbyggnad, forklarar Jan. Vi vet
att det finns en del frigetecken att
rita ut och tar tacksamt och presti-
gelost emot alla synpunkter.

Bakom planering och forslag
star en mycket begrinsad grupp.
Det forklarar, enligt Jan, varfor en
firdig losning inte kunde presen-
teras nir nyheten slipptes.

— Vi hade inte tillricklig detalj-
kinnedom om bide firetagen, och
sikert finns det invindningar mot
det arbetssiitter, siger han. Med
30-40 personer, inklusive fackliga
representanter, hade vi sikert kun-
nat ligga fram en ny och i det niir-
maste perfekt organisation tillsam-
mans med beslutet.

Risk for spridning
Nu finns det ingen anledning att
be om ursikt, fortsitter han. Ju
fler inblandade, desto storre risk
for lickage. Och det ir nigot som
till varje pris mdste undvikas. Om
media far tag 1 en nyhet som den-
na innan beslut ir fattade och avtal
skrivna, si risker hela affiren att gi
om intet.

— Att det hidr var en stor nyhet
sig vi ocksa pd mottagandet. Ny-
heten om en fusion mellan Celsius

och TietoEnator toppade alla vik-
tiga media inklusive finansorga-
nen. Vi hade alltsd glasklara skil
att skéta det hir som vi gjorde.

Tva liv i ett

Sedan den 10 september har vi en
ganska mirklig sits fram till drs-
skiftet. Dels befinner vi oss mitt i
processen att skapa och ga in i det
nya foretaget. Dels stir vi kvar
mitt i den gamla organisationen
som fortsiitter att leva sitt liv fram
till den 1 januari nista ir.

— Minga stills infor kravet att
sitta pa tvi stolar samtidigt de nir-
maste manaderna. Det dr i ena si-
dan en frustrerande situation, 4
andra sidan ett ganska spannande
lige.

I skrivande stund forestdr nir-
mast att avsluta pigiende MBL-
forhandlingar snabbt och i, som

Jan hoppas, gott samforstind mel-

lan parterna. Organisationen ska
direfter vara spikad och klar i bér-
jan av december. Och efter drsskif-
tet kan alla dtergd dll ate sitta pa
bara en stol, om in i ett nytt fore-
tag. '




Utvecklingsradets pris 1999

Per LOnn

- prisad projektledare

ommaren 1997 tog division

Flygplan hem en order pi
slutmontering av 55 flygplan Sk 60
efter motormodifiering. Det var
en order som togs i hird konkur-
rens med flera andra féretag.

Division Flygplan fick ovanligt
kort forberedelsetid. De 13 forsta
flygplanen skulle levereras till flyg-
vapnet fore april dret dirpi.

Per Lonn fick i uppdrag att dri-
va projektet och se till att divisio-
nen klarade av dtagandet. Ett rufft
uppdrag, konstaterade Per nir han
intervjuades i Aerogrammet infér
leverans av de forsta flygplanen.

Trots sniva marginaler har Per
klarat uppdraget med glans. Det
har han bevis pa. For nigra veckor
sedan belonades han med Utveck-
lingsridets pris 1999 just for sin
insats som projektledare 1 Sk 60
projektet.

Det var en mycket glad Per som
tog emot priset vid en ceremoni 1
Link6ping for nigra veckor sedan.
Jag ir sjilvklart mycket glad, om-
tumlad, stolt och lycklig, forklarar
han.

Han vill samtidigt understryka
att det han belénats for inte dr ni-
got enmansjobb.

— Vi ska ha klart for oss att det
hir dr ett lagarbete, att vi dr minga
som jobbat med projektet, bade i
och utanfor foretaget. Sjalvklart
fir jag acceptera att det i statuter-
na stir att priset inte kan delas,
men ingen fir glommas bort.
Minga har stor del i att projektet
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genomforts pd ett dllfredsstillande
satt.

Det var 1998 som Utvecklings-
ridet instiftade ett nytt pris. Syftet
med priset dr att stimulera ldngsik-
tiga och innovatia insatser for att
ni projektsikerhet och hég kvali-
tetsnivi vid foretaget. Kriterierna
for att nomineras som kandidat ir,
att man genom sina insatser visat
en gedigen kompetens som kom-
mit foretaget till godo. Insatsen
ska inte ha premierats pd annat
sitt inom foretaget och behaver
inte vara av teknisk karaktir. Det
ska i férsta hand vara lingsiktiga
insatser som premieras.

Priset dr individuellt och kan in-
te delas med andra vad giller in-
sats och prissumiman. Prissumman
ska anvindas inom arbetet for att
personen ska kunna forkovra sig
inom dmnesomradet, till exempel
resa till ndgot foretag, konferens
eller liknande. Prissumman ir for
nirvarande 35 000 kronor.

I motiveringen till rets pris ger
Utvecklingsridet bakgrunden och
forklarar att Sk 60-affiren var av
sddan dignitet att flygplanverksta-
dens kapacitet behévde 6kas med
ett dotal personer, att lokalerna
behévde anpassas, utrustning an-
skaffas och personalen utbildas.
Tidplanen var oerhért pressad.
Och, som avslutning konstaterar
Utvecklingsradert att, i efterhand
har vi forstdee ate vildigt minga
tvivlade pd att vi skulle klara detta.
Denna tvekan fanns bade internt

inom foretaget, men dven externt.

Resultatet blev 6ver forviintan
konstaterar Utvecklingsridet. Di-
vision Flygplan klarade de kritiska
leveranstidpunktern och haller
fortfarande takten, dven om pla-
nerna den senaste tiden kullkastats
av flygstopp pa Sk 60. Ekonomin
ir god och kunden mycket ngjd.

Det ir sjilvfallet miangas fort-
jinst att detta gir bra, siger Claes
Wadsten, sekreterare 1 Utveck-
lingsradet. En rod wid ir dock Per
som lett projektet frin forkalkyl
till leverans av de forsta tjugotalet
flygplan.

— Forutom kortsiktiga ekono-
miska vinster har vi dter ritat in oss
pa kartan som kompetent leveran-
tor av flygplansmodifieringar.

Iimagemiissigt har foretaget
stirkts av detta, konstaterar Claes
Wadsten.

Mot bakgrund av ovanstiende
fakta var det inte svart for Utveck-
lingsridet att vilja att belona Per
Lonn for hans insatser som pro-
jektledare.

Vad Per ska gora for prispengar-
na har han inte klart for sig. Férm-
odligen blir det en studieresa, sii-
ger han.

— Det vore spinnande och in-
tressant att dka till ett foretag, gir-
na inom koncernen, som arbetar
med liknande verksamhet som vi
har, for att se och lira.






Tillverkning satter malet hogt

Nu ska vi gora livet extr

Nu ska division Tillverk-
ning forbattra sin konkur-
renskraft. Och det or-
dentligt. Malet ar hogt
satt. Division Tillverkning
ska forbattra sin konkur-
renskraft med 30 pro-
cent. Och det pa en kort
tidsperiod.

alter Studeny, som till var-

dags arbetar med material-
styrning inom divisionen, har nu
axlat rollen som projektledare och
den som héller ihop allt arbete in-
om divisionen.

Virt mil for projektet dr mycket
hogt satt, siiger Valter. Egentligen
ir det sa hogt satt, att det inte dr
mojligt att nd utan en extrem
kraftanstringning.

Det iir nédvindigt att siitta ma-
let hogt, for att ha ndgot ate sikta
pd. Ett mal som ér Litt att nd dr in-
te mycket att striva efter. Det sii-
ger Lars Gren, konsult och den
som hjilper Valter och alla andra
medarbetare inom divisionen att
ni milet.

Lars ska fungera som stéd och
padrivare for divisionens interna
arbete. Han ska finnas bakom ryg-
gen pd alla de som deltar i projek-
tet pa ett eller annat sicr. Mest
kommer han att fungera som stéd
och bollplank t6r den projekt-
grupp som driver projektet. Och
som har Valter Studeny i spetsen.

En hojning av konkurrenskraf-
ten med 30 procent dr inte helt litt
att konkretisera. Det dr svart ate fi
ett grepp om vad det egentligen
betyder. For vir del ir det viktigt
att tydliggdra milet och forklara
vad det innebir, siger Valter. Bry-
ter vi ned milet kan vi forklara att
det innebir effektivare produktion
och administration, bittre leve-
ranssikerhet, en 6kad volym och
ett 6kat antal kunder, siger han.
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— Konkurrenskraft betyder, en-
kelt uttrycke, 6kade volymer och
sinkta kostnader. Vi ir medvetna
om att vi i dag missar ett antal
jobb, vi ir helt enkelt inte konkur-
renskraftiga. Vi ska nu se dll att bli
en biittre leverantor, och att vi kan
ta hem fler jobb.

Bade Valter och Lars ir med-
vetna om att milet med projektet
kan vara svirt att konkretisera,
men det dr indi av underordnad
betydelse. Det primira ér att det
inom divisionens finns en vilja tll
forandring. Och den viljan har ba-
da sett.

Det finns en mycket stor med-
vetenhet inom divisionen om att vi
inte dverlever pi sikt om vi inte
forbittrar vir konkurrenskraft,

virt siitt att arbeta. Vi méste 6ka
volymen for att fi en trygg arbets-
plats. Den medvetenheten finns
och det gor att alla forstir varfor vi
har dragit igdng projektet och att
det ir nodvindigt med forbittrad
konkurrenskraft, siger Valter.

Projektet drogs iging direkt ef-
ter semestern. Divisionschefen
Jonny Stoltz informerade all per-
sonal vid ett storméte, och efter
det har det mesta gitt i snabb takt.

Vi ska se resultat redan till ars-
skiftet, siger Valter. Lars héller
med och fyller i; vi ska under hos-
ten arbeta fram planer och genom-
fora s mycket att vi fore drsskiftet
kan visa att vi dr pd ritt vig. Ni-
gon gang under niista 4r ska vi vara
i mal.



ufft for konkurrenterna

Vi arbetar i stort pd samma sitt
som division Mekanikunderhall
gjorde, berittar Valter. Vi forsoker
fa med si minga som mojligt av
divisionens medarbetare i projek-
tet. Vi har tillsatt ett antal arbets-
grupper som jobbar med bide smi
och stora fragor. Det dr viktigt att
fa med sd manga som mojligt.

En viktigt friga iir att lyssna pi
medarbetarna, siger Lars. Alla
uppmuntras att limna in forslag,
och dessa ska behandlas snabbt for
att ge feedback tll forslagsstilla-
ren. Pa detta sitt kan vi fa et 6kat
engagemang bland divisionens
medarbetare.

— Det ir viktigt att alla lir sig
arbeta med forindringar, for vi le-
ver i en tid med stindiga férind-

ringar. Just nu gir sexton personer
en omfattande utbildning. Under
sex heldagar lir de sig mycket om
foretag och foretagande, frimst
ekonomi. Det ir Lars som héller i
denna kurs.

Det finns minga omriden dir vi
kan férbittra oss, siger Valter. Det
har inte hint sa mycket pi divisio-
nen under senare dr. Nu ir det
nodviindigt att starta en férind-
ringsprocess for att 6verleva.
Minga vet inte hur ling tid ett
jobb fir ta. Det ska alla veta, siger
Valter. Med en bittre insyn och
mojlighet att vara med och paver-
ka fir vi bittre motiverade medar-
betare, som utfor ett bittre jobb.

— Det har inte varit svirt att fi
med alla. Alla vill gora ett bra jobb

och det finns en medvetenhet om
att det inte dr ritt ordning pa byg-
get.

— Vi kan uttryeka en del av ma-
let som si att vi vill uppna ett antal
punkter. Vi vill modernisera orga-
nisationen, vi vill diskutera ansvar
och befogenheter. Vi vill utveckla
arbetsorganisationen, och vi vill fa
delaktiga medarbetare.

Avslutningsvis konstaterar Lars
att det hela handlar om att viinda
en trend. Divisionen maste in i
den spiral dir framging foder
framging. Det ger mer jobb till di-
visionen och tryggar sysselsitt-
ningen.




Internationellt intresse
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a Sveriges initiativ arrangerades tidigare i hos

den forsta visningen nagonsin inom omridet
overlevnad och riddning. Det skedde inom ramen
for NATO och Partnerskap for fred, PFF och var r
sultatet av en idé som kapten Lars Filt, chef for Fo
svarsmaktens overlevnadsskola i Karlsborg, fick for
ett 4ar sedan.

— Dels fanns det intresse fran Sveriges sida att f¢
soka initiera egna PFF-6vningar. Dels tyckte jag at
det var viirdefullt act fa hitandra inder sa ate vi kar
utbyta erfarenheter och synpunkter inom overlev-
nadsomridet, sager kapten Lars Filt.

Den 6-9 september kom ett hundratal deltagare
frin 16 lander till Karlsborg. Livregementets husar
K 3 stidde 6vningen med bland annat mar, forligg
ning och transporter. Under tre dagar presenterade
de specifika overlevnadsaspekterna inom armén, m:
rinen och flygvapnet . Deltagarna delades in i tre
grupper och dgnade en dag dt varje forsvarsgren.

Ett trettiotal foretag forknippade med produktio
av utrustning och konsultverksamhet for Gverlevna
och riddning, var inbjudna ate delea i en missa i Gi
tahallen K3 i Karlsborg.

Celsius Aerotech visade bilder frin vir verksamh
vid avdelning Flygsikerhetsmateriel. I montern ficl
besokarna dessutom se en fullt utrustad flygforare
(docka) inklusive hjalm med BC-skydd och dessuto
en video frin utprovningen. Aven vir si kallade it
viktshjilm fanns med i tva versioner. Dels med nor:
mal tyngd, dels simulerad tyngd (blyfylld) motsvarz



onsten att overleva

9g. Den senare ger en kiinsla av hur det ir ate bira
p nio ganger huvudets tyngd. Minga besokare
pnade over upplevelsen!

Under visningsdagarna holl misshallen kvillsoppet
1800-2300. Besokarna fick saledes cirkulera runt
olika demonstrationsstationer. En var bemannad
xd personal frin Celsius Aerotech med fulle utrus-
I Hygforardocka iklidd normal Aygstridsdrike.
Driikten var kopplad till den provningsapparat som
vecklats av vir flygsikerhetsavdelning for prov av
ek, tithet i g-dritkten, tryckvist, oxygenmask och
efoniutrustningens funktioner. Varje grupp fick en
iktisk demonstration av den snabba rutintest, som
are av JAS 39 Gripen av sikerhetsskil gor fore

tje flygning. Vid en mandver som snabbt utsiitter
aren for Yg skulle en felfunkuon i g-drikten kunna
helt forodande konsekvenser. T viirsta fall direkt
sdvetsloshet utan forvarningar som till exempel
ey-out eller black-out.

Vid samma ullfille fick besokarna ocksi se en enk-
e klargoring 1 samband med kortlandning och
rtstart med en JA 37 Viggen.

En simulerad Combat Search and Rescue (CSAR)
ades av trupp transporterad av en hkp 3 frin Ost-
ta Helikopterbataljon. Det vill siiga hiimtning av
nodstilld flygforare bakom fiendens linjer, bade
:d och uran hjilp av hund och hundforare.

For att ge en yteerligare uppfatning om de olika
tiviteterna har vi, som representerade Celsius, valt
en liten bildserie for lisarna.




Fredagen den trettonde

Manga skadade

augusti, som av manga
betraktas som otursdag,
ordnade Celsius Aero-
tech Driftvarn i Linkdping
en lyckad trivselutflykt.
Ovningsinslagen utveck-
lade sig till en, om inte
mardrom sa i alla fall, stor
dverraskning for dom in-
blandade.

Det hela borjade med gemensam
lunch i den gemytliga "Smedjan",
det vill siga byggnad L23.

Direfter foljde en orienterings-
tivling for de tvi lag som deltagar-
na bildade. Tivlingen gick ut pd
att, med s stor precision som
mdijligt, hitta ett antal forutbes-
timda platser pa kartan Pa dessa
platser var dven tivlingsmoment
inlagda; som skyddsvaktsfrigor,
avstindsbedémning, materielkin-
nedom och si vidare.

Slutmilet var hemligt dnda till
sista kontrollen, som var Bjorsiters
gamla kvarn. Forst dir fick delta-
garna veta slutdestinationen, som
visade sig vara Risten Lakvik-
Museijirnviig lings vigen mellan
Bjorsiter och Atvidaberg.

Vil frammme separerades lagen.
Det ena fick stanna pd stationsom-
radet och utfora yrterligare 6v-
ningar som har med vir verksam-
het att gora. Det andra fick dka tig
en liten bit till en plats dir laget
fick praktisera sjukvard.

Det blev nu inte si enkelt som
dom kanske trott. Nir laget kom
fram till slutstationen efter nigon
kilometer, kom en kvinna spring-
ande och skrek att det intriffat en
tigolycka med ett antal skadade.
Det blev full fart pa hela ginget.
Nir dom kom fram rék det oro-
viickande frin loket, och det lig
skadade minniskor pd marken.
Till och med under tiget.
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Efter en snabb éverblick borja-
de forsta chocken ligga sig. Ar-
betsuppgifter delades ut av grup-
pens sjukvirdare, si att de skadade
kunde tas omhand.

Det var inte slut pi elinde med
detta. En reporter och fotograf

m Johnny Jonansson, som ser

som befann sig i nirheten hade
hort skriken och kom med mikro-
fon och kamera i hégsta hugg. De
borjade genast intervjua dom in-
blandade, vilket inte gjorde situa-
tionen bittre. Men det hela klara-
des ut pd ett ndgot s nir lugnt och



katastrofovnin
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om inte proftsigt, sd i alla fall helt
tillfredstillande sitt.

Det hela var naturligtvis arran-
gerat av vningsledningen. Men
det hettade sikert till bland delta-
garna, eftersom deltagarna var in-
lanade statister som ingen kiinde
vid en forsta kontake. Det blir an-
nars litt en aha-upplevelse nir
man ser ett bekant ansikte, och
detta var inte vir forsta Gvning.
Med ett undantag fanns och det
var Johnny Johansson pd HTV 50.
Han ir medlem i jirnvigsfore-
ningen pd platsen och initativta-
gare till den hiir dllstillningen.

De 6vriga skadade var Inga En-
kvist och Gérgen Gunnarsson frin

fd I4, samt Alexandra, Linda och
Daniel frin OFO-Elektronik, en
skola for mediatekniker. Icke att
forglomma dockan Anna, som
vanligt med andningsbesvir.

Domare vid évningen var Jan
Séderlund frin Livgrenadjirsgrup-
pen pd Malmen.

Efter att laget fitt sina insatser
bedémda blev dom dtertransporte-
rade till stationsomridet for att
byta med nista lag. Lagen holls se-
parerade hela tiden for att inte
kunna beriitta om sina upplevelser.

Nir alla var pé plats vid statio-
nen igen borjade forberedelserna
for kvilllens aktiviteter, som bestod
i dressinkorning och tigikning.

Aven en enkel kriiftskiva ingick
samt vickning senare pi kvillen.
()vernatming skedde i stationshu-
set.

(")\r'ningcn fortsatte pd l6rdagen
med bland annat birsammansitt-
ning och bédrbirning , handgranat-
kastning samt materielkinnedom.

Som avslutning fick alla en gui-
dad tur pi omridet av informa-
tionsansvarig pi platsen. Det var
ett uppskattat inslag som innefat-
tade dngloksikning och rundvand-
ring.




A och O for civiling
- stimulans och

| dag &r det svart att gdra karriar och forutsattningarna
att gbra karriar har forandrats, om vi med karriar menar
att klattra uppéat i olika hierarkier. Manga féretag och
organisationer har numer en platt organisation och inte
mycket till hierarkier att klattra i.

De traditionella hierarkierna har ersatts av projekt-
grupper och arbetslag som hanterar samordning och
arbetsfordelning utan att blanda in avdelnings- eller

gruppchefer.

Det dr inte bara foretagen
som forindrats. Manga ur

den yngre generationen, som nu
gOr sitt intdg pa arbetsmarknaden,
har andra virderingar dn tidigare
generationer. Vi liser ofta artiklar
om att minga yngre vill ha arbeten
dir de kan utveckla och undersoka
olika arbetsuppgifter. De ir inte
sirskilt intresserade av att kldttra i
foretagshierarkier, utan de dr mer
intresserade av varierande arbets-
uppgifter dir de har mojlighet att
bide utvecklas som personer och
utveckla olika arbetsuppgifter.
Trofasthet och lojalitet har inte
lingre samma betydelse som udi-
gare. Och mdnga ir betydligt ror-
ligare ir tidigare.

De tydliga karridrvigar som
fanns 1 den traditionella linjeorga-
nisationen finns inte pd samma sitt
i en projektstyrd verksamhet. Al-
ternativa karridrvigar uppmirk-
sammas dirfor alle mer. En som
studerat alternativa karridrviigar ir
Kaisa Johansson.

I en undersokning har hon kart-
lagt civilingenjorers utvecklings-
mojligheter inom Celsius Aero-
tech. Hon har gjort det inom ra-
men for sitt examensarbete pa lin-
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jen for Personal- och arbetslivsfri-
gor vid Umed universitet. Och just
nu arbetar Kaisa som personalman
pd stab Personal i Arboga.

Under 1998 arbetade Kaisa vid
Bofors Underwater Systems med
bland annat kompetensutveckling.

— D4 fick jag uppleva proble-
men med att behdlla och skapa en
attraktiv arbetsplats for civilingen-
jorer, beriittar hon.

Nir det var dags att skriva av-
slutande uppsats, pratade Kaisa
med personalmin frdn olika delar
inom koncernen. Det 6l sig na-
turligt att géra sitt examensarbete
vid Celsius Aerotech. I senaste 16-
neavtalet har Stil- och Metallf6r-
bundet och Civilingenjérsférbun-
det slagit fast att mdl och strategi
for arbetsorganisation och kompe-
tensutveckling ska ske metodiskt
och systematiskt utifrin de forut-
sattningar som giller 1 respektive
foretag.

— Detta har Celsius Aerotech
och det lokala Civilingenjorsfor-
bundet tagit fasta pd och startat ett
kompetensutvecklingsprojekt. Min
understkning kom att bli ett del-
moment i projektet, dir jag under-




sokte de lokala férutsittmingarna
for alternativa karridrviigar.

Kaisa valde att géra djupinter-
vjuer med ett antal civilingenjorer
inom foretaget. Hon valde ut de
tillinkta intervjuobjekten efter tre
grupperingar; divisionstillhorig-
het, anstillningsir och utbild-
ningsinriktning. Divisionstillho-
righeten var viktigt for att siker-
stilla hela foretagets representa-
tion. Direfter delade hon in dem:
tre grupper, efter anstillningsir,
for att f med bade personer som
nyligen paborjat sict yrkesliv men
dven de som arbetat linge.

— Jag valde att begriinsa min
studie till enbart civilingenjérerna
eftersom jag anser att den gruppen
dr intressant att studera och minga
civilingenjorer har slutat sin an-
stilllning vid foretaget den senaste
femarsperioden. Den tekniska ut-
vecklingen har medfort att organi-
sationer blivit allumer beroende av
sin personal. Nyckelkompetenser
och nyckelpersoner har blivit mer
betydelsefulla.

I uppsatsen redovisar Kaisa ci-
vilingenjérernas uppfatming inom
fem huvudomriden. De fem om-
ridena ir; arbetssituation, mal/for-
vintningar, trivsel/mouvation,
kompetensueveckling och karriir-
vagar.

— Flertalet civilingenjorer arbe-
tar i projektform. Det ir en klar
majoritet, 1 undersokningen ir det
over tvd tredjedelar som siiger att
de arbetar i projektform. Nigra
arbetar dven som projektledare
och ett antal beskrev sitt arbete
som interna konsulter.

Alla som jag intervjuat siger
att de har mojlighet att piverka sin
arbetssituation. Majoriteten anser
att de har en bra dialog med sin
nirmaste chef. Nir det giller le-
darskapet inom Celsius Aerotech
anser flera att det blivit bittre efter
den omorganisation som genom-
fordes forra dret.

— Det var flera som forklarade
att de upplever att "chefskapet”
overgite till ett ledarskap med
coachning. Det finns 4ndi en del
forbittringsméjligheter i ledarska-
pet. Det handlar om vad jag vill
kalla for "smisnack”. Det var
mdnga som efterlyste denna vikti-
ga ledarskapsbit; att ta sig td och
prata med folk och visa att man 4r
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intresserad. Dir brister en del che-
fer.

Hilften av de dllfrigade ansig
att malsittningen med arbetslivet
dr att hitta ett arbete de trivs med
och att det gér att uppritthilla en
balans med familjelivet. En mil-
sittning dr ocksd forsorjningen.
Flertalet anser att de tycker att de-
ras milsitming med arbetslivet gir
att realisera inom foretaget.

P4 négra drs sikt vill hilften av
civilingenjorerna fortsiitta att arbe-
ta med tekniken och dess utveck-
ling. Nigra vill girna gd in i en ex-
pertroll. Andra vill ha mer varie-
rande arbetsuppgifter.

— Forvintmingarna pé ling sike
ir framfor allt att arbetet har mer
av utvecklingsuppdrag och att det
finns mojligheter att piverka. Det
finns ocksd forvintningar pd den
personliga utvecklingen.

Trivseln inom foretaget ir hog.
Samtliga intervjuade forklarade act
de trivs bra. Det som framst moti-
verar dem att arbeta ér arbetsupp-
gifterna, som mdste kiinnas bide
stimulerande och roliga. Arbets-
uppgifterna ska dven omfatta ny
teknik.

Stimulerande arbetsuppgifter ir
den viktigaste faktorn for att civil-
ingenjdrer stannar kvar inom fore-
taget. Trivsel med arbetskamrater
och omgivning betyder ocks8 vil-
digt mycket. Mojligheter tll ut-
veckling och utbildning inom fore-
taget uppgav nagra som skil dll att
stanna kvar inom féretaget.

En chef som petar fér mycket i
ens arbetsuppgifter ér ett skil ill
att limna foretaget och séka nytt
arbete. Lonefaktorn ir dven den
viktig fér att bli kvar inom foreta-
get.

En majoritet av intervjuperso-
nerna forklarade att foretaget ir
generdst med utbildningar och
kurser, och att det sillan 4r prob-
lem att fa gi olika utbildningar.
Det kan vara bdde korta kurser el-
ler lingre foretagsanpassade hog-
skolekurser och ledarskapsutbild-
ningar.

— Det var flera som tog upp att
foretaget uppmuntrar all att for-
kovra sig.

Nir det giller mojligheterna till
utveckling fanns en klar skillnad i
svaren beroende pa arbetsort. In-
tervjupersonerna i Linképing hade
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en mer positiv instillning till den
kompetensutveckling som skett.
Intervjupersonerna i Arboga hade
en mer kridsk instillning tll den
kompetensutveckling de fitt. Nig-
ra saknade en mer lingsiktig pla-
nering.

— Det kan finnas olika forkla-
ringar till varfor svaren skiljer sig
it. I Arboga har intervjupersoner-
na inte upplevt ndgra direkta for-
vintningar pa sig fran foretagets
sida, men 1 Linkoping fanns upple-
velsen av att det stills hogre krav
pé en civilingenjor jaimfére med
andra. Jag kunde ocksd spira en
antydan om att organisationen i
Linkoping inte upplevs som stel
och att det har varit ett relativt
ungt ledarskap genom dren.

Civilingenjorernas syn pa vad
karridr dr for ndgot varierar obero-
ende av anstillningsir och utbild-
ningsinriktning. Majoriteten fork-
nippar karridr med att yrkesmis-
sigt utvecklas i sina arbetsuppgif-
ter.

— Minga betonade att alterna-
tiva karridrvigar mdste anpassas
beroende pi vilken typ av minnis-

ka man 4r. Jag kande urskilja tre
olika alternativa vigar som civilin-
genjorerna tycktes se som mojliga.
Den tydligaste alternativa viigen ir
att bli specialist och expert inom
ett teknikomrdde. Den andra alter-
nativa vigen ir intern rérlighet.
Férutsittningarna finns i och med
att manga avdelningar och divisio-
ner har snarlika verksambetsomri-
den. Den tredje vigen ir att bred-
da sin kompetens som en karriir-
vig.

— Sammanfattningsvis kan jag
konstatera att stimulerande arbets-
uppgifter och méjlighet att piver-
ka sin arbetssituation 4r av stor be-
tydelse for civilingenjérernas ut-
veckling. Svaren pa mina frigor
om motivationsfaktorer, uppmunt-
ran, beloningsforn och avgérande
faktorer for att stanna kvar i fore-
taget var alla kopplade till stimule-
rande och utvecklande arbetsupp-
gifter.

Det finns goda méjligheter att
genomfora alternativa karridrvi-
gar, men for att lyckas krivs att
man forsoker forindra den tradi-
tionella synen pa vad karridrfram-
ging ar.

— Framgéng 1 arbetslivet inne-
bir inte alltd act forflytea sig upp-
dt i organisationen. Det ér en ling
process att férindra virderingar.
Det ir inte bara viirderingar som
behover dndras. For att lyckas
miste foretaget ha kartlagt vilka
kompetensomriden som finns och
dirmed faststillt nyckelkompeten-
ser for foretagets utveckling och
konkurrenssituation.

— Ser vi framit i tiden sd tror
jag att foretagets styrning av ut-
vecklingsmojligheter kommer att
fa allt storre betydelse. I en kon-
kurrensutsatt och kunskapsintensiv
arbetsmarknad kommer det att bli
avgorande for mojligheterna att
rekrytera och behilla duktiga
medarbetare.

LENNART BrapH



Seminarium om Kkarriarvagar
for civilingenjorer

Alternativa kar-
riirviigar, pedago-
gik och framtida
mojligheter. Dert
var de tre teman
som stod i fokus
vid ett heldags-
seminarium somni
foretager, tllsam-
mans med CI'-
klubbarna i Arbo-
ga och Linképing,
arrangerade i bor-
jan av oktober.
Seminariet riktade
sig till foretagets
civilingenjérer och
deras chefer. Ett
fyrtiotal hade hor-
sammat kallelsen
och infann sig i
Missionskyrkans
konferenslokal i
Linkoping.

Kaisa Johansson,
frin stab personal,
redogjorde for site
examensarbete (se
sirskild artikel),
Onny Varg beriit-
tade om Merlinpe-
dagogik och Go-
ran Grimvall, pro-
fessor vid KT,
pratade om civil-
ingenjorers fram-
tida méjligheter.
Lars Nilsson, frin
stab Personal, var
vird for seminariet, och forklarade
inledningsvis att syftet med dagen
var att stimulera och profilera
kompetensutveckling for foreta-
gets civilingenjorer.

I senaste loneavealet har Stil- och
Metallforbundet och Civilingen-
jorsforbundet slagit fast att mal
och strategi for arbetsorganisation
och kompetensutveckling ska ske
metodiskt och systematiske utifrin
de forutsittmingar som giiller i res-
pektive foretag.

Detta har Celsius Aerotech och
det lokala Civilingenjérsforbundet
tagit fasta pd och startat ett kom-

petensutvecklingsprojekt. Det ir
inom ramen for detta projekt som
Kaisa Johansson gjort sitt exa-
mensarbete och undersokt de lo-
kala forutsitmingarna fér alterna-
tiva karridrviigar.

Orjan Norrstig och Urban Nils-

son, CF-ordféran-
de i Linképing re-
spektive Arboga,
pratade om kom-
petensutveckling i
allminhet och den
seminarieserie
som Stil- och
Meuall genomfort.
Sedan redogjorde
Kaisa Johansson
for sitt examensar-
bete. Timmarna
fore och efter
lunch var Onny
Vargs. Merlinpe-
dagogik var iimnet
fér hennes fére-
drag. Vir hjirna
vill ha nyheter, ut-
maningar och va-
riation. Det giiller
att finna och ut-
nyttja de vigar
som leder direkt in
i hjirnan, forklara-
de Onny Varg.
Goran Grimvall,
professor vid Tek-
niska Hogskolan i
Stockholm, fick
avsluta seminariet
med att prata om
civilingenjorers
framtida mojlighe-
ter. Goran pratade
bland annat om
Internets betydel-
se. Detdr en bra
informationskilla, med hog till-
ginglighet, men dir man fir mer
information in den som sdks. Dir-
for #r det vikdgt att kunna friga
sig om rimligheten i den informa-
tion man fir. Och det ir en av ci-
vilingenjorernas starka sidor, me-
nade Goéran Grimvall. Civilinge-
njorens analytiska férmaga ir stor,
men det ir en kunskap som inge-
njéren ofta ir omedveten om. For
att bevisa sitt pastdende lit Géran
auditoriet fundera éver ett antal
pistidende och beddma rimligheten
i dem.

LENNART BLADH




Slutjobbat efter mer &n hundra ar

De har félits at genom
aren bade i arbetet och
pa fritiden. S& vad kunde
vara mer naturligt an att
de skulle ga i pension
samtidigt. Kjell Nilsson
och Arne Elisasson, som
i alla &r arbetade pa det
som i dag ar avdelning
Radar och Motmedel.
Sammanlagt blev det
hundra ar och litet till
med slutpunkt i septem-
ber 1999.

I'starten lig Kjell litet fore. Han
fick jobb som springschas 1948, el-
ler verkstadsbud som det kallades.
Aret efter gick han verkstadsskolan
knuten ull féretaget.

Han borjade arbeta forst med
radio och sedan radar, och det
fortsatte han med fram till sin pen-
sion. D hade springpojken dess-
utom hunnit bli gruppchef.

For Arne var arbetsgingen i
stort sett densamma, bortsett frin
att han bérjade som springschas
1950. Sen blev det verkstadsskola
och direfter jobb pa Elverkstaden.

De sista dren trappade bida ner
pi jobbet. Kjell var delpensionir i
fem 4r, medan Arne tog delpen-
sion sista dret.

— Jag brukar siga att jag slutade
som jag borjade; som springpojke.

Inte klokt

Niir vi triitfas efter avtackningen
har Arne tagit med sitt anstill-
ningsbevis frin den 27 juni 1950.
Dokumentet deklarerar att han fir
en minadslén pa 140 kronor och
en overtidsersittning pa 1 krona i
ommen. Vidare stir det, och detta
maste citeras:

"Det dligger Eliasson att stilla
sig till efterrittelse fér tjinsten
gillande foreskrifter”.

Jisses! Vart har alla gamla tjusiga
uttryck tagit vigen, och nir fors-

vann de egentligen? Jag bara und-
rar...

Vilka ir fordelarna med att job-
ba hela sitt yrkesliv pd ett och sam-
ma foretag?

— Inga alls, menar Kjell medan
Arne invinder att en viss trygghet
ger det trots allt, men ekonomiskt
sett 4r det inte riktigt klokt. Det
haller han med om.

— Det ir bide familjen och job-
bet som har hallit mig kvar hir.
Att arbeta med radar dir ju litet
speciellt och det ir bundet hit, till-
ligger Kjell.

Fran stort till smatt

Hur har arbetet som sidant for-
dndrats genom fren? undrar jag.
Inte oviintat blir svaret att det har
fordndrats en hel del.

— Det ir inte alls samma jobb i
dag som nir vi borjade hir. Alle
har blivit mycket mindre, och ef-
tersom synen blir sdmre jn dldre
man blir, s har det hela tiden
krivts fler och starkare lampor for
att klara jobbet.

F6r att hinga med 1 utveckling-

en har bida gitt utbildningar inom
foretaget under alla sina hundra ir.
Kjell har dessutom varit en flitig
idéklickare. For sina forslag ge-
nom 4ren har han fitt ersittingar
pd sammanlagt éver 40 000 kro-
nor.

Bdde ir fédda i Arboga och bor
fortfarande 1 stan eller dess omgiv-
ning. Aven pa fritiden har Kjell,
Arne och deras familjer hillit sam-
man. De har tagit hand om var-
andras barn vid behov, semestrat
ihop och rest utomlands tillsam-
mans.

Som pensionir kommer Arne
att dgna sig dt huset och sommar-
stugan vid Hogsjon. Idag dr han
ankling och har tyvirr inga barn-
barn. Kjell diremot ska bérja inom
barnomsorgen - med de egna
barnbarnen vill siiga. For ovrigt
ska han férsoka dela sin tid mellan
hus, husvagn och bit. En och an-
nan utlandresa stir ocksd hogt pa
listan.

ANNE ALLARD
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