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Du haller just nu i Din hand vér "Arskrénika” fr 1993.

Som alla aktiebolag infamnar vi till Patent- och Registreringsverket en formeli
arsredovisning med bokslut. Arsredovisningen ingar ocksa som en integrerad del av
Celsius-koncernens arsredovisning. Om Du dr intresserad av resultatet i siffror
rekommenderar jag Dig att studera den.

Vi har i denna skrift forsokt gora ett sammandrag i text och bild av viktigare hindelser
1993. Sjdlv vill jag Iyfta fram nagra saker.

Resultatet

Vi hade med alla mitetal ett bra resultat forra aret. Man kan grovt forenklat pastd att
vi trots mycket mdttliga prisdkningar astadkommit detta resultat genom att minska
vara kostnader. Antalet anstdllda minskade med ett hundratal personer, vilket innebir
att vi dragit ned vara personalresurser med cirka 300 personer de sista 3-4 aren. Att
vi klarat detta med mycket fa "verkliga” uppsdgningar innebir att vi lyckats bevara var
kompetens. Det talar dessutom for en betydande kreativitet bade hos vara personal-
chefer och vara fackliga organisationer. Ett exempel 4r var dataverksamhet, som under
1993 6vertogs av CAP Programator. Denna sa kallade outsourcing av datadriften har i

hog grad bidragit till var kostnadseffektivitet.

Strukturatgirder

Av de manga framtidsinriktade, strategiska atgirderna vi vidtog under 1993, vill jag
sarskilt framhalla tva: forvdrvet av Airvo BV pé Schiphol ~ som jag tror kommer att
stirka vart civila komponentunderhall mycket - samt beslutet att bilda bolaget FFV
Mitteknik AB. Jag dr sjdlv ingen vin av bolagisering i storre skala, men denna
verksamhet dr s3 pass speciell, sa jag ar dvertygad om att det var ett riktigt beslut.

Investeringsbesiut

Vi fattade 1993 en mingd investeringsbeslut, nagra med mer langsiktig inriktning an
andra. Jag vill fista uppmiarksamheten pa tre av dem.

* Det sa kallade ClL-programmet, som kommer att ge oss en unik position fér
programvaruunderhall, dels i det svenska bombkapselprojektet, dels i ett anzal
utlandska program.

+ Testrigg JAS 39 Gripen kommer att stdrka var stilining gillande underhall och
utbildning i JAS-programmet.

* Slutligen testrigg HKP10, som ger oss en bra marknad for underhall av Super-
Pumans rotorvixlar; i forsta hand for den svenska marknaden men dven for Norden i
Svrigt.

Celsius pa borsen

Att kommentera 1993 utan att n@mna borsintroduktionen av Celsius dr inte mojligt.
Sialvklart forandras inte vart dagliga arbetsinnehall beroende pa foretags- eiler
agarform. Daremot har attityder i var omgivning och hos oss sjilva dndrats mycket
dramatiskt i och med att vi blivit ett "publikt” foretag. Vi blir pa ett helt annat sitt an
tidigare uppmirksammade och analyserade av media, och det tror jag ar vitaliserande
for var verksamhet.

Sammanfattningsvis blev 1993 ett bra ar for oss. Nu hoppas jag att vi med forenade
insatser skall kunna gora 1994 till ett minst lika bra ar.
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Jan Eiborn

Verkstillande direktor
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Det nya produktavtalet med FMV for flyguapnets samtliga robotar
triider 1 kraft. Hir pdgdr systemtest av robot 15.

Aret inleds med en kvalitetstevision vid
FFV AerotecH. Forsvarets Materielverk
borjar sin genomgang pa Division Fryc-

TEKNIK. Divisionen delar dessutom avdel-
ning APPARAT 1 tvd, APPARAT och FORr-
SVARSELEKTRONIK frdn nydr.
TILLVERKNING investerar i ett CNC-
styrt arborrverk f6r att ta fram detaljer ill
de strdlknivar som Elekra har bestillr.
FORSVARSELEKTRONIK inleder leveranser
och installation av ett nytt navigationssys-
tem till marinens Bevakningsbdr 2000.
For division Avionik innebir arsskifter
atc ece nyce avtal med FMV crider 1 kraft.
Rosor jobbar nu enligt produktavtal pi
flygvapnets samtliga robotsystem.
FFV AvioComp tecknar tvd aveal. Et

Leveranser och installation av nytt navigationssystem for marinens

Bevakningsbar 2000 piabirjas tidigt under dret.

med SAS Airline om komponentunderhill
for Boeing 737. Det andra med Air
Niugini pd Papua Nya Guinea f6r bolagets
Fokker F28. Avtalen ger arbete dven it av-
delning VERKSTAD i Arboga.

Prototypen till motoremballage for flyg-
plan Jas 39 Gripen, som TILLVERKNING
har tagit fram, typbesiktigas och godkinns.

[ Singapore ir FFV AvioCowmp en av
delcagarna i den 4rliga flygutstillningen.

FFV TEesT SysTEMS arrangerar sitt tred-
je, internationella testseminarium i Stock-
holm.

Mars
I Cevrstus bokslut for 1992 redovisar FFV
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AEROTECH AB ert ovintat gott resultat
med en 8kning till 165 miljoner kronor.

FORSVARSELEKTRONIK tecknar produke-
avtal pd underhdll inom omridet optik/-
optronik med FMV Armeunderhillsavdel-
ning.

Rosor levererar férsta bombkapseln —
BK90 — i forserien till FMV. Hela for-
serien kommer i huvudsak att vara slutle-
vererad fore arsskiftet.

P& Sédertuna slott i Sérmland arrangeras
FFV AEROTECHS forsta chefsseminarium
for dret med ekonomi som huvudrema.
Prognoserna som presenteras ir dystra.
Minskande volymer undethill, tekniske
underhillsstod och modifieringar har for-




Propellerverkstaden vid FFV AvioComp i Linkiping. Firetager arbetar med komponentunderhill pi rrafikflygplan upp rill Boeing 737 och
Fooker 100 i storlek. Kunderna finns éver hela viirlden.

satt AVIONIK 1 en &vertalighetssituation.
Ledningen vill i férsta hand [8sa proble-
men med mjuka metoder som pensione-
ringar och individuella avgingserbjudan-
den.

Fore pask levererar RosoT nya databa-
ser for robotsystemen 71 och 04 till FMV.

De ingér i informationssystem RodaNy.
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Avionik bjuder in féretagers kunder inom

forsvarssekrorn dill informationsdag. Den

avrundas med golf pd Haketorpsbanan.
FMV bestiller modifiering av vapen-

och siktessystem cill arméns HKP 9 av ty-
pen Helitow 2. FrygrLan utfdr arbeter i -

samarbete med Saab och Eurocopter.
[ Stockholm héller FFV TEesT SYSTEMS i

virdskapet for en internationell konferens
om testsprik inom IEEE.

FFV AeroTECcH AB meddelar att man
tvingas varsla et trettiotal anscillda i
Arboga. Férhandlingar med de fackliga or-
ganisatioperna inleds.

FEV AerotecH deltar, med flera Celsius-
foretag, pd den forsvarsberonade missan
MILINF 93 i Enképing. Senare i juni del-
tar foretaget vid flygmissan pd Le Bourger.

TrLverkNING far en order frén For-
svarets Sjukvardsstyrelse pd fixationsinstru-
ment, och FMV' bestiller en serie om sju
motoremballage tll RM12-motorn i flyg-
plan Jas 39 Gripen.

Avioniks ledning tar beslut om utveck-
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ling av ect programvaruhus med CIL, com-
puter in the loop, pa sektion BEVAPNINGS-
SYSTEM.

SysTEMTEKNIK slutlevererar UTB, et
taktiske utbildnings- och analyshjilpmedel
for flygplan 37-forare.

[ mitten av juni tecknar FFV AgroTECH
AB ett samarbersavial med Cap Progra-
mator, som dvertar ansvaret for forvaltning
och service av foretagets AU/ADB-verk-
samher.

Fére semestern tar foretagets styrelse be-
slut om tvd storre investeringar. En heli-
kopterrigg vid FLYGTEKNIK och den frsta
etappen till en testrigg for flygplan JAS 39
Gripen vid AVIONIK.

FFV Test Systems fir en vikuigr be-
stdllning frin Ericsson péd system TS500.




Mandag den 5 juli bérjar &rets semester. |

likhet med alla andra sommarlediga svens-
kar fir de AErOTECH-anstillda finna sig i
fyra regniga och svala semesterveckor.

Mindag den 2 augusti dr semestern slut. |
Linkdping fir FORSVARSELEKTRONIK be-
stillning pd stor dversyn av flygligesgivare
AJ37. Dessutom utldser Honeywell optio-
nen pi yteerligare 70 stycken CDU.
Avionik kan glidja sig &t en otder frin
Osterrike. Den 4r vird 20 miljoner kronor
och giller modifiering av simulator 35.
Divisionsledningen beslutar att gora
MATTekNIK tll eget bolag frdn 1 januari
1994. 1 slutet av minaden totalférstors en

1 okiober besikiigas hangaren till antennmditplatsen i Arboga (ovan). Flygplan fir bestillning
pd modifiering av vapen- och siktessystem sl Hkp 9 (verst ¢ h) och iven kontraks pd service
och underbdll av arméns nya Hkp 11 (mitten t h). I september levererar Tillverkning den forsta
stralkniven till Elekia (nederst t ). FFV AvioComp képer Airvo BV pd Schiphol (nedan t v).
Systemteknik fir order pd modifiering av simulator till Osterrikes | 35 (nedan mitten.)

av avdelningens tvd mitbussar av en brand.

F16 i Uppsala firar 50-arsjubileum och
arrangerar flygvapnets huvudflygdag 28-29
augusti. FFV AEROTECH deltar som utstil-
lare.

Séndag den 8 augusti klockan 14.08 ha-
vererar flygvapnets f6rsta Gripenplan un-
der Stockholm Water Festival. Piloten Lars
Radestrom skjuter ut sig och landar hel-
skinnad i fallskirm. Flygplanets s kallade
svarta |ada transporteras till Avionik dir
den dppnas for att sedan frakras vidare till
Saab i Linkdping for fortsatta undersok-
ningar.

FFV AvioCompr etablerar sig pd Schip-
holflygplatsen i Amsterdam genom képet
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av A1Irvo BV. Dessutom deltar fgretaget
vid utstillningar i Taipei och Cannes.

FORsvARSELEKTRONIK fir bestillning pa
modifiering av IME-enhet i TN-systemet,
troghetsnavigeringssystemet, till JA37.

TILLVERKNING levererar den forsta av
tio strilknivar till Elekta. Likasi levereras
fixationsinscrument till den svenska FN-
truppen i Bosnien. Dessutom fir avdel-
ningen slutgiltig bestillning pa tillverkning
av moduler till bombkapsel BK90.

FFV AEROTECH limnar etr antal offer-
ter till de tre féretag, som ir kandidater for
tillverkningen av ny svensk stridsvagn.

FFV Test SvsTeEMS fir en order frin
Ericsson i England p& programvara och ut-
vecklingsarbete for nitdvervakning inom
British Telecom.




[ Arboga inviger Miitteknik sitt nya elektroniklaboratorium med extremt ren miljo och det enda i Sverige for service och rekonstruktion av da-
ta pd havererade hirddiskar. Detta ir resultatet av ett samarbetet med FMV och OCB.

[ Arboga dr byggnationerna till antennmit-
platsens underjordiska hangar pa flygfilter
klara och slutbesiktigade. Montering av
master och mirtutrustning pabérjas.

Personalen har minskat med ombkring
100 personer sedan januari genom avtals-
pensioneringar och avgingsverderlag.

FFV AvioComp deltar under oktober
pd missor 1 Beijing och 1 Holland.

FFV AeroTEecH skriver kontrake med heli-
koptertillverkaren Agusta SpA om service
och underhdll p& arméns nya transport-
helikopter, hkpll. Arbetet gérs pa
Frygpran. Dert tiodriga avtaler dr virc 60
miljoner kronor.

FOorsvarseLEKTRONIK fir bestillning

fran Osterrike pa registrerkamera- och ut-
virderingssystem for flygplan 35. Sex ka-
meror med bandspelare och tvi marksta-
tioner ingdr i bestdllningen.

MATTEKNIK inviger sitt nya elektronik-

service och datarekonstruktion av havere-
rade Winchesterskivminnen och andra
hirddiskar.

Enligt tidigare avtal slutlevererar Sys-
TEMTEKNIK dokumentation till UTB-sys-
temet under november.

Texnisk SurPORT fir en betillning frin
marinen pd delar till bevipningsinstalla-
tion for stridsbar 90.

Arets andra AeroTeCH-triff pd Soder-
képings Brunn ligger tonvikten pa teknik.
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Senare arrangerar fdretaget i samarbete
med FMV:FUH en temadag kring flygun-
derhéll i Stockholm. Ombkring 150 perso-
ner frin féretaget och FMV delrar.

|

laboratorium med renrum klass 100 for

Officiellt tillkdnnages atr Owe Wictorin

. eftertrider Bengt Gustafsson som OB un-

: der 1994.

[ haverikommissionens rapport  efter

" Jas-olyckan konstateras bland annat att pi-

loten ir utan skuld och att haveriet kan
hinféras till brister i styrsystemet. Saab gér
den forsta provilygningen efter haveriet
och med en tredje version av styrsystemet.

Fore jul limnar FMV sin rekommenda-
tion tll stridsvagnskdp. Rykten sdger att
valet har fallit p& tyska Leopard 2.




FFV Aerotech och Gripen

FFV AEerOTECH ir ett av de fyra foretag som bildar Industri-
gruppen JAS och spelar i dag en akitiv roll i utvecklingen av flyg-
planets kringutrustning, bevipnings- och underhallssystem.

Engagemanget omfattar urveckling av service- och underhills-
utrustningar, underhdllsféreskrifter och testprogram samt férbere-
delser for kommande underhéll av JAS 39 Gripen. Det hir uppsla-

get visar nigra exempel.

i

Emballage till motorn tas fram av avd. TriLverRkNING (nedan tv).
"Spinnspéet”, det patenterade lyftdonet frin samma avdelning,
gor det enkelr atr lyfra och aptera vapen pi balkarna, och vagnarna
for vapenlast 4r konstruerade av TekNisk SUPPORT (stora bilden).

Test Systems AB har utvecklar hela testkonceprer for JAS.
Bland annat denna JAS-ATE f6r test av anpassningsenheter; hir
ANPM, Anpassningsenhet Motor (ovan t h).







AEROTECH ir i dag le-
dande i Sverige inom
omrider milicire flyg-

underhill. Huvudkund ir svenska forsva-
rec. som kdper underhdll, modifieringar
och tekniska konsulttjanster. Foretager ut-
vecklar dven systemlésningar med anknyt-
ning tll flygverksamhert.

Moderbolaget FFV  AeroTecH AB,
med huvudkontor i Arboga, omfattar divi-
sion AvionIK 1 Arboga och Vixjs, division
FLyeTexnik i Linképing samt division Jas
i Arboga. Vidare de tre dotterbolagen FFV
Test Svystems AB 1 Stockholm och
Arboga, FFV AvioComr AB i Linképing
samet FFV MATTEKNIK AB.

Foretager hade, trots kraftiga bespa-
ringsdtgirder inom det svenska forsvaret,
under 1993 en god basbeliggning inom
huvudomrader milicire Aygunderhdll. FFV
AEROTECH har dven kunnat notera fram-
gingar inom fera av de dvriga verksam-
hetsomridena.

Division Avionik

Verksamheten inom division AvioNIK om-
fatrar rekniska gjinscer, underhall av eleke-
ronik och bevipning, modifiering av sys-
tem. och apparater samt utveckling av
markbundna utbildningshjilpmedel. De
fem avdelningarna ir i dag FLYGELEKTRO-
NiK, RoBor, SYSTEMTEKNIK, VERKSTAD
och TekNISK SUPPORT.

Orderingdngen 1993 mortsvarade nigot
si nir den forvintade crots krispaket och
sparplaner inom férsvaret. P4 den civila si-
dan, i forsta hand i friga om underhall av

Bombkapsel BK90 pi JAS 39 Gripen. Tillverkning tar fram utskjutningsmodulerna och
Robor skiter stutmonteringen. Forserien slutlevererades till FMV under 1993 (ovan).

mitinstrument, datorer och civil flygmate-
riel, mirktes diremot effekterna av ligkon-
junkeuren. Under 1993 togs beslutet atc
gora avdelning MATTexNIK dll eget bolag
och atr avveckla avdelning ELEKTRONIK
och ligga de berorda sektionerna under
SYSTEMTEKNIK och VERKSTAD.

Division Flygteknik

De fem avdelningar inom Fryerexnik ir
AprpraraT, FLyGprLaN, FORSVARSELEKTRO-
NIK, TILLVERKNING och SERVICE.

Divisionen utfér underhll pd enheter i
militira flygplans- och helikoptersystem
samt bedriver en omfartande verksamhet
med tekniska gjdnster inom samma omri-
de. Till detta kommer modifieringar,
skrovreparationer, tillsyner och tillverk-
ning. Divisionen arbetar ocks med under-
hall och viss tillverkning av hogreknologisk
utrustning f6r armén och marinen. Den
lingsiktiga satsningen pd resursuppbygg-
nad fér kvalificetat helikoprerunderhall
fortsirter.

Ett komplement 4r viss produktion av
hogreknologiska civila produkter. Bland
annart stralknivar som anvinds f6r neuroki-
rurgt och tillverkas pa ew flerdrigt uppdrag
fran Elekta Inscruments i Stockholm.

Division JAS

Divisionen ansvarar for projektledning av

FFV AeroTecHs verksamher f6r Gripen.
Den omfatrar utveckling av service- och
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underhdllsutrustningar, framtagning av

underhillsfreskrifter  och  testprogram
samt forberedelser f6r kommande under-
hall. Forhandlingar om fortsatt typarbete
efter 1 juli 1995 skall tas upp under 1994.

Inom
INDUSTRIGRUPPEN  JAS
forsta serieflygplanet tll Forsvarets Mate-

rielverk och flygvapnet den 8 juni.
FFV Test Systems

FFV Test Systems tillhandahiller testlos-
ningar och stédsystem for konstruktion,

ramen for engagemanget i

levererades det

produktion och underhdll it kvalificerad
elektronikindustri och militira anvindare.

Beldggningen var under 1993 tidvis
mycket hég. Bestillningen av delserie 2 i
Jas-projektet gav FFV TesT Systems en
stor orderstock, som garanterar en god be-
liggning flera ar framdr. Underhéllsupp-
drag pd idldre flygsystem forvintas ligga pa
en stabil niva de nirmaste dren.

FFV AvioComp

FFV AvioCowmp underhéller och reparerar
komponenter och delsystem | mindre och
medelstora trafikflygplan som till exempel
Fokker 50, Fokker 100 och Boeing 737.
Kunderna ir flygbolag éver hela virlden.
Underhéller omfaccar ete brete spekerum av
tjinster inom omrdden som avionik, me-
kanik, hydraulik, landstill och propellrar.
For SAS, en av de viktigare kunder, ut-
for FFV AvioComp underhall pid Fokker




50, Fokker F 28 och Boeing 737. Den eu-
ropeiska marknaden kompletteras av en,
under senare dr, vil etablerad stillning pa
marknaderna i sivil Fjirran Ostern som
Nordamerika, med kunder som Garuda i
Indonesien, Papuan Air Niugini p& Papua
Nya Guinea liksom Time Air i Kanada.
Under 4ret har det hollindska flygser-
viceféretaget Airvo BV forvirvats med ett
yjugotal anstillda. En bra plattform foér vi-

dare marknadsbearbetningar i Syd- och

Mellaneuropa.

FFV Mitteknik AB

Under 1993 fattades besluter att lara
MiATTEXNIK Inom division AvioNik bilda
eget bolag under namner FFV MATTEKNIK
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FFEV Aerotech bhar utrustat, gjort installationer i och svarar for den svenska utformningen av flygvapners riddningshelikoprer HKP10. Den
kan, som pd bilden ¢ b, Gven anviindas for _c/eagsb;‘d;vcz’slyekr'iwzprzing,

AB frin den 1 januari 1994, Erc skil 4r atr
verksamheten delvis har annorlunda ka-
rakrir 4n moderbolaget och ir till mer dn
hilfren riktad mort en civil marknad. Bola-
get har i dag tre verksamhertsgrenar; kvalifi-
cerat datorunderhill, kalibrering och un-
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derhill av micinscrument same utbildning,.

FFV MaTtTexnix AB arberar med kvali-
ficerat darorunderhll, kalibrering och un-
derhdll av mitinstrument samt utbildning
i Arboga, Géteborg, Stockholm och Luled
samt | Uleaborg i Finland.

"1993 i ord och bild” ir producerad vid FFV Aerotech Stab information av Lennart Bladh och Anne Allard.
For foto svarar: Reinhold Carlsson med UTB och Rb15 restrigg sid 4, antennmiitplatsen sid 6, miljorum

Mirteknik sid 7, JAS-testare sid 9.

Torbjérn Caspersson med JAS 39 Gripen med bombkapsel BK90 sid 10.
Peter Liander med Hygplan 35 Osterrike sid 6, JAS 39 Gripen sid 8-9, HKP10 sid 11.
Foro Malmen for omslagsbild, propellerverkstad FFV AvioComp sid 5, HKP9, HKP11 och strilkniven sid 6,

motoremballage JAS 39 Gripen sid 8.
Dag Sundberg for bild pa testrigg JA37 sid 2.
Fér dvriga foto svarar FFV Acrotech AB.

Rippning: AB Centraltryckerier, Linkoping. Tryck: Ostgoracryck AB, Linkaping 1994,
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