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U-nytt nr 8

77/78 ars budget

-vart viktigaste ekonomiska dokument

Budgetarbetet syftar till att mot bakgrund av prognoserad fak-
turering, som utgdr vira inkomster, bestimma de resurser
vi behdver for att dstadkomma den produktion som ger upphov
till denna fakturering,

Hinsyn maste hirvid tas till de prisférindringar som kan
anses acceptabla for vdra kunder och till resurskostnadsfér-
dndringar som vi har att rikna med, jimte det faktum att
vinst maste kunna redovisas, bl a {or att ge oss nya kapital-
resurser for verksamheten,

Sjilvklart ir problem att nd balans mellan & ena sidan faktu-
rering och @ andra sidan resurskostnader och vinst fullt na-
turliga, Vi mdste dirvid dven ta hinsyn till att produktion pa
lager kriiver kapital eftersom vi inte via omedelbar fakture-
ring far in nya pengar,

I 1977/78 drs budgetarbete var svirigheterna mycket pd-
tagliga. Faltureringsvolym och kapitaltillgang var relativt
givna, liksom dédrmed vinstbehovet, Acceptabla prisforind-
ringar kunde diskuteras fram med kundrepresentanter. Lika-
sd uppskattades vilka loneforindringar som kunde vintas,
liksom troliga kostnadsférindringar i ovrigt. Eftersom kost-

naderna da blev {or hdga i jimfdrelse med intdkterna méste
personalantal och dvriga kostnadsvolymer synas pinytt och
detta resulterade pd sina hdll i bantningar av budgeten i
namnt avseende.

Faktureringen berdknas bli 558 Mkr som med en 11 % hogre

prisnivi motsvarar ca 2 % stérre faktureringsvolym 4n inne-

varande ar.

Vinsten planeras bli samma eller ndgot ldgre #n innevarande
dr och den planerade nivén dr nddvindig for att klara kapital-
forsorjningen och inte stélla till med problem for framtiden i
detta hdnseende.

Antalet anstidllda dr planerat till i genomsnitt 3.350 omrak-
nat till heltidsanstillda och detta dr ca 100 mera 4n genom-
snittet i dr.

Trots den visserligen liga, men dock okning av personalan-
talet, kommer hir och var att upptridda beldggningsproblem.
Tillverkningsavdelningens problem framtrider starkast och
behandlas i separat artikel pd nidsta sida.

Vad som hir sdgs innebidr att foretaget och personalen till-
sammans maste gora allt for att anpassas till nya situationer,
genom omplaceringar, omskolning och inte minst genom Skad
frsédljning och jakt pi nya marknader.

Jag och mina medarbetare stiller gdrna upp i vara olika in-
formationskommittéer och hjdlper till med forklaringar, vil-
ket vi tycker dr en angeldgen uppgift.

Arnold Junflo

Varldsunikt matsystem i luften

P4 FMV uppdrag har vi inom FFV-U tagit fram en exklusiv
automatisk mitutrustning som skall anvindas for att kontrol-
lera de militira flygbasernas landningshjdlpmedel. Sdvitt

vi vet finns det ingen motsvarande utrustning p& virldsmark-
naden och intresset for denna var kvalificerade produkt 4r
stort bade pa militdrt och civilt héll,

1 flygplan typ Piper Navajo har vi installerat dels fast utrustning, dels de flyttbara
midtborden och nav-radarn PN 59 som stdr till hoger.

Det dr inom flygplanavdelningen som systemet konstrue-
rats och tillverkats. Kontrollen férutsitter en mycket for-
finad elektronisk apparatur, dels markbaserad, dels flyg-

Ansvarig utgivare: ElImer Axelson

buren. Totala bestdllningssumman dr drygt 2 Mkr. Hartill
kommer lopande bestédllningar pa kontrolluppdragen.

Egen dator

I Markutrustningen ingdr bl a en av oss framtagen speciell
dator, som mojliggdr snabb utvirdering av den markbase-
rade och flygburna utrustningens Sverforda kontrollinforma-
tion.

Sektion Flygelektro vid CVA har svarat for systemldsning-
en och varit sammanhallande. Inom sektion Telemitinstrument
(4200) har datorn konstruerats.

Danielsson kollar malfoljningen pd TV-trackern.
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— Den kallas t v "FFV Processdatakommunikationssystem"
och ir baserad pd mikrodatorer, siger Urban Holm och till-
ligger:

— [ systemet ingdr den bland de markbaserade utrustningar-
na och fSrutsitier anviindning av Saab~Scanias ''"T'V-tracker '~
- en tevekamera som automatiskt foljer kontrollflygplanet
under inflygningen.

Den mekaniska flygburna konstruktionen har gjorts av sektion
Konstruktion vid CVM, didr métborden for utrustningen ocksd
tillverkats, och installationen i det aktuella flygplanet har
utforts av Flygplansektionen.

Christer Klerbin, Konstruktionskontoret vid CVM, demonstrerar méthordens ut-
férande for dir Bo Renborg, BAS ...

Flygplanforsadljningens Jan-Ingvar Johansson framhéiller att
detta uddajobb med installationen i ett for oss frimmande
flygplan genomfdrdes pd kort tid och med stor skicklighet av
alla olika medarbetare.

Flygvapnet

anviinder sig av landningsradarstationerna PN-55 och TILS.
Det senare betyder Taktiskt InstrumentTLandningsSystem.
Vir nya kontrollutrustning och mitmetodiken behdvs [Gr att
fran luften snabbt kunna kontrollera att landningssystemen
fungerar. For detta har FFV-U fitt i uppdrag att ocksi
skota kontroiien. Vi har frdn BAS (Business Air Service) i
Visterds hyrt en Piper Navajo, ett tvAmotorigt, 7-sitsigt
transportflygplan, och kontraktet gidller till en borjan pa

5 4r. Experterna frin CVA ska ha hand om sjdlva kontroller-
na. En man far flyga med och skéta utrustningen medan en

Personal pa 7000

kan behova omplaceras

Informationskommittén vid 7000 gav efter sitt sammantride
nyligen ut féljande information, vederborligen signerad av
fackrepresentanter ur FCTF respektive SF,

Beroende pé viss obalans mellan Tillverkningsavdelningens
fakturering respektive resursbudgets for 1977/78, kan &t-
gdrder krdvas under det kommande budgetaret for att
astadkomma en minskning och anpassning av de personella
resurserna. Detta till en nivd som i medeltal for dret kan
komma att ligga ca 35 personer under den befintliga.

Orderstocken samt den prognosticerade orderingdngen for
det kommande dret ger en beldggningsbild som ej helt verens-
stdmmer med aktuell faktureringsbudget, och med realistiskt
beriknad tillging till kapital {6r lageruppbyggnad. Man méste
déarfor vid avdelningen intensivt f6lja upp utvecklingen. Det
kan dock komma att innebira viss omflyttning av personal (sd-
vdl inom som utom avdelningen) under kortare eller langre
perioder for att anpassa sig till den aktuella beldggnings- och
budget-situationen.

MAlsidttningen dr att bedriva en verksamhet som ger avdel-
ningen en lénsamhet som med hdnsyn till omstidndigheterna &r
acceptabel.

En intensifiering av avdelningens marknadsforing bedoms
kunna paverka utvecklingen i positiv riktning.

... och under kontrollflygningarna mandévreras utrustningen vid matbordet av
Goran Nyberg, sektion Navradar CVA.

annan skoter arsenalen av registreringsutrustningen pd mar-
ken under kontrollarbetet.

For de lisare som vill veta mer om det tekniska far vi hin-
visa till TIFF 3/75, didr nyheten forst publicerades i en artikel
av den ndrmast sammanhdllande, Claes-Goran Danielsson,
4442, Det nu kompletta kontrollsystemet kommer ocksa att
beskrivas i en kommande artikel i TIFF.

Civilt intresse

Systemet dr alltsd skridddarsytt av vara elektroniker for de
svenska militdra flygbaserna, men dr av visst intresse
internationellt. Luftfartsverket m fl hiller kontakt med oss
och foljer utvecklingen.

—Vi har arbetat under en viss tidspress for att konkurren-
terna — f{or sidana finns alltid — inte skulle hinna fore,
sdger Ivar Ran, sektion Navigeringshjdlpmedel, och till-
lagger:

— FOr mig och mina medarbetare dr det alltid stimu-
lerande att arbeta med nigot som man har stora forvintningar
pé och speciellt nir vi som i detta fall under utprovningarna
borjar ana att vdra hogt stiillda forvintningar kommer att
overtriffas.

— Vi har hittills utfort flygmétningarna manuellt och med
hjélp av en helikopter. Den metoden var tidskrdvande och féga
noggrann.

— Det nu framtagna automatiska systemet ar i sig mycket
snabbt, ytterst noggrannt och dessutom kommer det som en
bieffekt att fora med sig en avsevard minskning av basernas
egna underhéllskostnader.

— Frén borjan hade vi enbart tinkt oss flygplanet med dess
mark- och flygburna utrustning f6r landningssystemet, men
efter hand har dven andra anvéndningsomriden visat sig moj-
liga. Vi hoppas ocksd att vi med denna utrustning skall fi
mojlighet att std civila kunder till tjinst, slutar Ivar Ran.

Ekonomisk ordlista

Vi méste ldra oss mer om ekonomins grunder for att
forstd sammanhangen i séna hdr informationer.
Foljande ordlista kan hjilpa oss pad traven att begripa
vad ekonomerna menar.

Inom industriekonomin anvénds ju en méingd termer
och begrepp, som inte alltid dr s& begripliga for oss
vanliga dodliga.

BUDGET: Ekonomisk plan, budgetdrets vikti-
gaste ekonomiska dokument.
FAKTURERA: Skriva ut rikningar (fakturor).

FAKTURERINGS- Beriknade sammanlagda belopp pd

BUDGET utskrivna ridkningar under nista
budgetir.
RESURSBUDGET: Bedomning av hur mycket personal

eller maskiner o d som man kom-
mer att ha ndsta ar.

| ORDER
INGAN(




Ep R E

Ingen MBL i Japan

Nar Flygplans Christer Nilsson reste ut for att jaga utrustning
for helikopterunderhillet bad vi honom sénda en liten annor-
lunda rapport till U-nytt. Detta gjorde han. men postgédngen
omojliggjorde nigon aktuell publicering. Christer hann hem
nastan samtidigt med rapporten, som i alla fall verkligen ar
mannorlunda’™ och v: publicerar den gidrna. dven med risk for
att jamlikhetskommittén i FFV kommer med protester.
Foljande reflektioner skrev han vid besdk hos Kawasaki i

Gifu.

Den anstalldes basta = foretagets

I Japan finns ingen MBL. Tolkningsforetrdde och primér in-
formationsskyldighet dr helt obekanta begrepp. Den japanska
arbetsmarknaden kdnnetecknas ddremot av ett annat begrepp,

iy
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som &r kanji och betyder ""permanent anstdllning'. En japansk

arbetare eller tjansteman skulle inte tinka pd att dverge sitt

foretag och foretaget far enligt lag inte avskeda nfgra anstillda.

Undantag gors bara for kriminella handlingar.

Forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare ar ocksid
helt olikt en svensk arbetsplats. I Sverige tycks utgangs-
punkten vara den att det rdder ett motsatsforhéllande mellan
foretaget och dess anstillda, att foretagets intressen 4r
andra dn de anstdlldas. S4 #r det inte i Japan. Foretaget och
dess anstédllda dr ett. Alla anstillda 4r medlemmar i en stor
familj som vdrnar om de sina. Foretaget tar aktiv del av den
enskildes personliga problem och hjilper honom/henne pi alla
sdtt och den anstdllde ar beredd att stilla upp i alla ldgen for
sitt foretag. Med den grundldggande instillningen fréin bz‘-’zda/

Vi malar Viggen

Bland nyare bestdllningar inom 7000 mirks bl a tillverk-
ning av barstidllningar for transportflygplan. Ordern ger
arbete bdde inom pldt- och maskinsektionerna med bérjan
cfter semestern. Bestidllningssumman 4r pa 750 000 kr
med mdjlighet till ndgon utékning ldngre fram.

En storre bestillning kan ocksi registreras, det giller
mdlning av fpl JA 37. Den ordern omfattar nirmare en
miljon kronor och avser maskeringsmélning och mérkning.
Arbetet kommer att utstridckas under ling tid och iven detta
viintas ge en utokning lidngre fram.

—

Stig Mannerfeldt 1936

ORDERSTOCK: Virdet av inneliggande bestdllningar.

ORDERINGANG: Bestillningar som flyter in under
= en viss tidsperiod.

BELAGGNINGS-
BILD:

Miangd sysselsittning for personal
och maskiner.

LAGERUPP-
BYGGNAD:

Produkter som tillverkas f6r sena-
re leveranser (och faktureringar).

MARKNADS-
FORING:

LONSAMHET:

Atgérder for att kunna silja mera.

Vinst. Inbetalningar for sélda varor
och tjinster ar stdrre in kostnaden.
Detta betyder storre mojligheter att
kopa maskiner och hitta pa nya pro-
dukter och tjanster.

parter behdvs ingen lag om medbestdimmande eller avtal om
informationsskyldighet. Foretagets bista dr ocks4 de anstdll-
das bdsta. s enkelt ser japanen pa problemet. Denna klar-
synta sjalvklara japanska instillning fAr p4 ndgot sitt vara
regler, avtal. lagaroch forordningar att framstd som konst-
lade och Gverdrivna.

Bara en fackforening

Vad jag har beskrivit hdr ovan 4r ingenting annat 4n en japansk
modern variant av livegenskap. sdger Du kanske, men sd 4r
det inte. Varje anstilld tillhor fackféreningen. med undantag
fér en viss nivd av chefer. Vid Kawasaki Aircraft Group,

med 3 200 anstdllda. tillhor alla utom 200 chefer fackfdre-
ningen. Jag sdger fackforeningen darfor att det bara finns en.
Alla tillhdr samma. bide arbetare och tjinstemin. Forkla-
ringen dr enkel. japanerna gor ingen skillnad mellan arbetare
och tjdnstemin. Alla dr anstédlld for att tjdna féretaget och
ddrmed vdrna om sin egen personliga trygghet.

Eftersom Kawasaki Aircraft Group ingdr i en industri-
koncern med 40 000 anstdllda med huvudsaklig inriktning
péd stal- och varvsindustri dr alla Kawasaki-anstdllda
fackligt anslutna till Kawasaki-avdelningen av japanska
skeppsbyggnadsarbetarforbundet, Vid varje foretag inom
koncernen finns lokalavdelningar och inom lokalavdelningen
valda fortroendemédn som representerar olika verkstédder
och kontor.

Vinsten delas lika

Lonesdttningen inom Kawasaki dr intressant. Inga presta-
tionsloner forekommer. Diremot individuella fasta bas-
loner . differentierade pd grundval av anstdllningstid.
teoretiska och praktiska kvalifikationer samt anvdndbarhet.
Utover baslonen tilldimpas ett bonussystem som dr gemen-
samt for hela koncernen. Tva ginger om &ret. i juni och
december. sker forhandling om férdelning av vinstandelar
till de anstdllda. lika for alla. Baslonen for en montdr mot-
svarar ca 25:- /timme. Arbets- och tidmitning férekommer
som ett sjdlvklart hjdlpmedel for att folja produktiviteten,
Och alla anstillda - inte bara cheferna - férefaller intresse-
rade av att produktiviteten hélls hog - och produktions-
kvaliteten.

Gift kvinna jobbar inte

N4, men hur dr kvinnans situation pd arbetsplatsen da?

Alla japanska ungdomar gdr en 12-4rig obligatorisk skola
och kommer siledes ut i arbetslivet vid arton drs dlder.

Den japanska flickans arbetsliv bérjar vid arton ar, och
slutar den dag hon gifter sig. Den gifta japanskans plats

dr vid spisen, den uppfattningen 4r djupt rotad i Japan.

Av 100 gifta kvinnor 4r det mindre dn en som har jobb
utanfér hemmet. Fordndringar 4r pd vig men kommer ﬂ

Blomstersprdk  Det stod tva nyss utsiagna
e pristkragar pd dngen.

— Jag dlskar dej, sa den ene.
— Och jag dlskar dej, viskade
den andra.

— Underbart! saden forste.
Dd ropar jag pd ett bi

TACK!

Ett varmt och hjartligt tack {6r uppvaktning och avskeds-
zdvor vid min pensionering.
Anna Jonsson, Arboga

For vinlig uppvaktning, vackra blommor och avskedsgiva i
samband med min pensionering, vill jag hdarmed till chefer,
arbetskamrater, FCTF, framfora mitt varma tack

Helge Rasthman, Arboga
Till chefer och arbetskamrater vid FFV-U/CVA, framfor
jag pd detta vis ett hjartligt tack for den fina avskedsgévan.
Rune Sirby
Till alla vinner vid CVA:

For visad viénlighet och allt deltagande i min stora sorg
samt for alla vackra blommor tackar jag varmt.

Douglas Crossland



ta ldng tid, tror man. Att uppfattningen dr djupt rotad
visar féljande exempel ur skrivspriket.

Kanji kallas det skrivsprék som tillimpar symboler.
Symbolen for hus skrivs ‘>'7 och symbolen for kvinna ﬁ

Skrivna tillsammans betyder dessa symboler endera
av tvd ord, '"billigt'" eller "sdkert". D v s det 4r billigt nir
frugan stannar hemma. d& gor hon inte av med nigra pengar
och det kdnns dessutom tryggt att veta var hon dr. Tryggt
for mannen alltsa.

Den japanska kvinnan har accepterat som sin huvudroll
att vara mannen underdanig, att tjina honom. Kanji-
spréaket har flera exempel pi forldjligande av kvinnan.

§ dr allts3 symbolen f6r kvinna. &-ﬁ .dvs tre

kvinnor, betyder ovisen. ﬁ'

For en emaniciperad 4-barnsfar med lika ansvar {6r hem-
arbete var det som att resa 100 &r bakét i tiden ndr man
horde japanen tala om sin kvinna, eller nir man sag henne
sitta pd knd vid mannens sida och fylla hans glas med saké
s4 fort han druckit ur.

Svara bokstaver
ger konstruktiva tankar

Det japanska spraket 4r intressant. Ténk Lig att vdra barn
skulle tvingas ldra sig 48 bokstdver av alfabetets typ.

48 arabiska bokstidver samt cirka 1500 symboler av kinesisk
art. Tdnk Dig se n att barnet ocksi skulle ldra sig att an-
vinda bokstidverna och symbolerna i kombination med var-
andra. Sidant idr det japanska spraket. Symbolerna kallas
kanji och man behdver kunna 1 500 sédana for att ldsa en
tidning. De tva alfabetena. i vilka de enskilda symbolerna
inte har nagon betydelse. kallas Katakana och Hiragana och
bestir vart och ett av 48 bokstdver.

Jag tror att en forklaring till den japanska industrins stora
framgéngar ligger i att det komplicerade skrivspréket trinar
upp ett sdrskilt konstruktivt tinkande hos det japanska barnet.
Bara att lira mig skriva mitt eget namn pd Kanji skulle ta

mig flera timmar. Eller vad tror Du?
224% A4
] “ > 4 3 N

Christer Nilsson

Graver vi med tesked?

Det dr trevligt att f4 information och kontakter. U-nytt dr inte
bortskdmd meddet. Vi fick ett vykort frdn Mexikanska Golfen,
avsdant 25 maj. Det kom den 10 juni.

Christer Nilsson skriver. efter att ha sett en verkstad som
underhdller 600 hkp per ar. "Kommer att ha med mig hem
en mingd virdefulla impulser som det giller att omsitta pa
vér verksamhet. Ett uttryck som har tilldimpning pa var or-
ganisation dr fdljande: "I "m so busy digging the ditch with a
spoon that I have nt the time to go over to the shed and fetch
a shuffle!" (= Jag dr s& upptagen med att griava det hir diket
men en sked att jag inte har tid att gd over till skjulet efier
en spade!)

U-nytt tackar for rapporterna och hoppas de inspirerar
alla U-are att tdnka pd oss andra i sektorn genom ett livs-
tecken i U-nytt, Du mésteinte nodvindigtvis resa jorden runt
for att skriva en rad: det gir bra med poststidmpel Siffle
eller Morkamaéla ocksi!

Kvalitetsnytt pa golvet

Apropi reseberittelser fick vi just veta att Sven-Arne Rydell,
8067 ocksd varit i USA. dir han bl a studerade kvalitets-
organisation pi de fdretag som Christer och Sture Nilsson
besokte.

- I stort gett dr var sektor dimensionerad betriffande
kvalitetsfunktiondrer pd samma satt som motsvarande

amerikanska underhdllsorganisationer, siger Sven-Arne Rydell
och tilldgger: - Amerikanarnas metoder {or '"zvalitetsrevision"

dr ndgot som #ven vi hiller pd att introducera.

- I USA uppmirksammas kvalitetsfrdgorna nere pd verkstads-

golvet av all personal med stort intresse genom visuella re-
dovisningssystem nira arbetsplatserna. Det engagerar folk
pd ett for produktkvaliteten avgdrande sitt!

Kapseln slog i Paris

Vid den just avslutade flygmissan pad le Bourget visades stort
intresse for FFV. VAr utstallningsmonter uppmirksammades
och ménga betydelsefulla utlindska besdkare uttalade spontant
att de tyckte presentationen var snygg och tilltalande. —

Av sirskilt intresse ir att vart UNI-POD SYSTEM blivit ett
alternativ bdde for anvindare och tillverkare av litta flygplan
och helikoptrar, Det dr en god plattform for framtiden!

Sévil pressfolk som andra besdkare dgnade vara produkter
smickrande uppmirksamhet: manga s k seriosa kontakter knots.
Inte mindre #n fyra ginger fanns pressnotiser i missans tva
dagliga specialtidningar, en fransk och en engelsksprikig. Det
var UNI-POD SYSTEM och himtningen av den skadade helikop-
tern pd Gronland, som blev omskrivna, till och med illustre-
rat med vara bilder.

Vid sfédana hdr miassor kommer alltid officiella delegationer
pé besok och de viljer naturligtvis endast ett fital av de 628
utstdllarna. FFV tillhérde de utvalda och vad det betyder kin
inte nog virdesittas. Andra ldgger mirke till var delegation-
erna forldgger sitt studium, man besoker inte vilka utstillace
som helst, Att dven svenska delegationer, t ex forsvarsut-
skottet, besoker de svenska utstillarna dr val sjalvklart och
om vira landsmin inte hir hemma fétt upp 6gonen f6r FFV sa
fick de det i varje fall i Paris.

Méanga hinder att 6vervinna

N4 sdlde vi nit dd ? Den kommersiella sekretessen gor att vi

inte kan sdga si mycket nu — kanske inte heller langre

fram — men diskussioner har férts ganska langt med vissa

kunder. Att férmé kunder att besluta sig for just vdra varor

4r en omstindlig procedur, sarskilt som vi pd detta omrade

har att gora med militdra myndigheter och de politiska sam- —
manhangen har stor betydelse fran savil svensk som utldndsk
synpunkt. Hir stills vdr forsidljningstalang och vdra.resurser
pd hdrda prova i den mordande konkurrensen.

Produkternas prestanda mi vara aldrig sa konkurrenskraftig,
men sen kommer var produktions- och leveransférmiga in i
bilden — och kvalitetsegenskaperna!

Nir vi sdledes lyckats pora vra produkter attraktiva och
kinda giller det att ocksd leva upp till detta och halla bade
teknologi- och produktionsresurser i gott trim. Och nér vi
klarat alla de hindren dr det fritt fram...

p—

Det dr nu fjdrde gangen som FFV deltagit i de stora flyg-
missorna i Paris, London och Hannover. Det mirktes pd
publiken, vi borjar bli etablerade si smatt. Men vi har langt
kvar till de konkurrenter som dr virldsberomda sedan decen-
nier. Mot den bakgrunden kan vi inte annat #n vara beldtna
Over att FFV-begreppet blir mer och mer respekterat och
uppmirksammat av sdvil flygbranschens som fackpressens
representanter.

e~ \\M//‘- \
\Tﬁa\g. ~
OMMAR ™

—V“'f/f_"

F'F'VUNDRRHALL
732 00 Arboga 977




