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Koncentration och huvudinriktning
pa svensk militdr forsvarsmarknad

Inom Aerotech Sverige har vi i organisationsforindringens spar
dragit upp de visentligaste riktlinjerna for affirsgruppens verk-
samhet. Att det innebir en koncentration och huvudinriktning pa
en svensk militir forsvarsmarknad ér sikert ingen overraskning.

Jag vill i detta forsta nummer av var interna tidning dgna nigra
rader at var roll och i stora drag skissera var framtid.

[ ett storre perspektiv paverkas hela den
svenska forsvarsindustrin av forsvarets
ekonomi. Der ir ingen tvekan om att
egenutveckling av helsvensk militdr ma-
teriel kommer att minska i framtiden.

Dessutom talar framfor allt foretri-
dare for den utvecklande industrin ofta
om samordning mellan underhall och
tillverkning. Detta kan enligt min me-
ning ske endast i undantagsfall, t ex p&
motoromridet dir vi som ni vet disku-
terar med Volvo om hur vi bist skall g
vidare.

Personligen utesluter jag emellertid
mdjligheterna att utnyttja den formen
av samordning som generell strategi.
Bland annat dirfor att en stor del av
forsvarets materiel dr konstruerad och
tillverkad utomlands.

Overbefilhavare Bengt Gustafsson
har dessutom, 1 samtliga forsvarsnivéer,
beronar att en stark underhdllsinduscri
ir ett méste for ate fylla forsvarets bas-
behov 1 framtiden. Den ir en forutsite-
ning for vidmakthillande i en bredare
bemirkelse som dven omfattar modifi-
ering och utveckling av befintliga sys-
tem. | ljuset av detta kan man pistd att
forsvarets allt snivare ramar innebir en
mbjlighet for oss. Behovet av drifttids-
forlingning pa en ling rad system dkar
och dirmed dven kravet pd underhill
och modifieringar.

Biista tinkbara utgangslige

Trors atc vi paverkas av forsvarets
ekonomi, si 4r allts3 min bedémning
den att FEV Aerotech Sverige har det
bista tinkbara utgdngsliget och de
storsta mojligheterna i framtiden bland
foretagen inom férsvarssektorn.

I vdrt eget perspektiv ligger den
storsta mdjligheten till dverlevnad och
utveckling 1 ate vi dr rationella och
effektiva. Tvd grundliggande forutsite-
ningar for act inte slis ut pd markna-
den.

Hir vill jag framhilla MOLN-pro-
jektet inom Mortors affirsomride som
ett lysande exempel pi vad jag menar.

Kapitalrationalisering

Kostadseffektiviter kan vi ni pd
flera sitt; vi kan sinka 6vergripande
administrativa kostnader, arbeta effek-
tive och rationellt och dven gora inve-
steringar.

Samtdigt kan och bér vi angripa
alla komponeneter p4 kapitalsidan. D4
handlar det om kapitalrationalisering,
ndgot som fokuseras starkt av vir kon-
cernchef Bo Sédersten. Aven tidigare

har vi arbetat med detta, men behovet
av kapitalrationalisering kommer att
oka yteerligare 1 framtiden. I det sam-
manhanget skall vi hilla i minnet ate
effekterna av minskade kundfordringar,
lager och produkrer i arbeter dr lika
mycket virda som ett kapitaltillskote
frin igareeller lingivare. Genom att
sjilva skapa effektiva rutiner har vi alle-
sa en hel del att vinna.

Forhallandet till kunden stirks
Vire forhillande tll kunden, FMV

och svenska forsvaret, stirks av vir nya
organisation. En tillbakablick visar att
den militira delen av affirsgruppen
Aerotech under senare ir hamnade litet
i skuggan av de internationella sats-
ningarna. Riskerna och méjligheterna
framfér allt med engagemangen i
England har av naturliga skil dlldragic
sig mycket uppmirksamhet.

Vi kan nu se det som ett direke
erkinnande av den militira verksamhe-
tens betydelse, att var enhet har fitt en
sjlvstindigare position inom FEV. Det
ir et bevis p stdd och forstdelse frin
Bo Séderstens sida, och etr tecken pi
att han noggrant vill f6lja upp vire
omride. Dessutom ir det en fordel for
oss att han har erfarenhet frin den mili-
tira marknaden och kinner var kund.

Samudigt understryker detta hans
egna uttalanden om att Aerotech Sve-
rige bedriver en tekniskt intressant
verksamhet med hjilp av mycket kom-
petenta medarbetare.

Positiv reaktion pa organisationen

Mina kontakter pd kundsidan, pd
alla nivier, bekriftar ocksé att reaktio-
nen pd var nya organisation dr mycket
pOSl[IV.

En rad interna frigor kommer un-
der den nirmaste perioden att hamna i
blickpunkten for var affirsgrupp. Bland

annat marknadsforing, kvalitetsfrigor
och leveranssikerhet.

Lét mig borja med marknadsforing-
en och var roll p& de storaflygmissorna
i Farnborough och Le Bourget. Dir har
var nirvaro forklarats av ate detca ir de
stora missorna inom flygbranschen. P4
sikt kommer jag emellertid att tona ned
detta engagemang, eftersom missorna i
forsta hand ligger inom Aerotech

KOMMENTAREN
Jan Eiborn

Internationals intressesfir.

Diremot skall vi kraftfullt accentue-
ra virt engagemang mot svenska forsva-
ret och vara utlindska militira kunder.
Oppet Hus och teknikseminarier ir
exempel pd arrangemang som vi bor
vidareutveckla i framtiden.

Vi kommer ocks att ldgga stor vikt
vid relationetna med FEMV och de
anstillda p3 flotdlj. Framfor allt skall vi
forbittra kontakten med den personal
som slutgiltigt anvinder vira produk-
ter. Vi har redan startat ett drgérdspro-
gram, som har bérjat bra och skall fort-
sitta Annu bitere.

Hemlixa om kvalitet

[ anslutning till detta har vi ocksd en
hemlixa att klara av vad giller vir tota-
la kvalitet. Det giller bdde konventio-
nella kvalitetsfrigor men dven ordning
och reda i véra papper, leveranssiker-
het, kostnadséverdrag mm. Detta ir ett
imne som jag avser att dterkomma dill.

Lt mig ocksd ta upp en friga som
idag ofta stills till mig. Ménga undrar
om vi skall klippa av den civila verk-
samhet som ingdr i Aerotech Sveriges
omride.

Nej absolut inte, 4 mitc svar. Men
vi skall dven fortsittningsvisarbeta hu-
vudsakligen som underleverantorer &t
andra enheter inom FFV. Nigra ambi-
tioner att sjilva jaga smi affirer runt
om i virlden har vi allts3 ince.

Virt jobb blir i fortsittningen att
fordjupa och utveckla vart samarbete
med Aerotech International.

Avslutningsvis vill jag siga att jag ir
stolt 6ver att vara chef for Aerotech
Sverige. Enligt min uppfattning dr vi
ett tjinste- och kunskapsforetag. Dé
ligger virdet i foretaget inte i maskiner
och anliggningar utan i kunskapen och
yrkesskickligheten hos de anstillda.

Jag tycker ate vi dr e fint foretag
och jag dr 6vertygad om att det kom-
mer att ga bra for oss i framtiden.

Bengt Bardvall, Avionik:

V1 dndrar

inte kurs,

men gir mera pa djupe

— Inom affirsomride Avionik
kommer vi under de nirmaste
aren inte att gora nagra stora
kursindringar. Vi fortsitter
istillet pa den inslagna vigen
och fordjupar kunnandet pa
vara specialomraden.

Sa skisserar Bengt Bardvall
Avioniks planer for framtiden.
Allt talar for en fortsatt ut-
veckling med lingsamt sjun-
kande volym verkstillande
underhall samtidigt som kon-
sulttjinsterna okar, siger han.

Bengt beskriver Avionik som ett
tjinsteféretag som har koncentrerat sin
verksamhet pd tre omriden. Det verk-
stillande underhiller som kommer att
krympa | framtiden. Tekniska konsul-
tjanster pa sivil mjukvara som hirdva-
ra som idag dr basen f6r verksamheten.
Och slutligen utveckling, konstruktion
och tillverkning av elektronik, det om-
ride dir Avionik skall fordjupa sitt
engagemang i framtiden.

— Vi skall arbeta for att 6ka voly-
men modifieringar och systemleveran-
ser for var huvudkund som ir svenska
forsvaret, forklarar han.

Nytt fortroende

Bland de évergripande mélen pa cre 4rs
sikt noterar Bengt en volymédkning
med 100 miljoner kronor upp till tortale
600 miljoner.

— Parallelit med detra 4r det av
storsta vike ace vi drerskapar ert absolut
fortroende hos kunden, sivil FMV
som flygvapnet. Vi har dessvirre en hel
del brister idag, papekar han.

All verksamher skall std p2 fast och
sund affirsgrund. Det innebir bland
annat att Avionik kommer att arbeta
med produkravial 1 berydligt stSrre
omfattning dn hittills.

- Dirmed kommer kraven p& oss
att 6ka. Men det 4r egentligen bara en
sporre, eftersom vi samtidigt f3r storre
del av vira egna rationaliseringar.

Bristatgirder

P4 frigan om vilka bristerna ir i forhal-
landet till kunden och hur de kan &gir-
das, svarar Bengt:

— Bristerna finns framfor allt 1 var
leveranssikerhet och pa kvalitetssidan.
Dir har vi fite en hel del kritik frin
flygvapnet och FMV. Viéra dtgirder blir
i forsta hand resursforstirkning pd
verkstadssidan samtidigt som vi bygger
upp ett nytt system for material- och

produktionsstyrning, ASAR.

Vidare berdttar Bengt att kvali-
tetskraven kommer att skiirpas framfor
allt med interna metoder. Bland annat
utbildning, fordjupad kvalitetsrevision
samt forndringar av gamla och iven
inforande av nya rutiner.

— Dessutom miste vi stindigt vara
uppmirksamma p atc Avionik har ritt
organisationsform och ritt bemanning,

tilligger han.

Mer samarbete

Méjligheterna i framtiden ligger for
Avionik framfor allt i samarbete med
annan industri, enligt Bengt.

— Vi samarbetar redan med sivil
Ericsson som Saab, och det samarbetet
skall vi forska utveckla vidare, siger
han och fortsitter:

— En annan méjlighet dr at teckna
nya produktavtal som ger oss bittre
volym med 8kad sysselsittning. Och en
wedje, nog si vikdg mojlighet for
Avionik dr att flygplansystem 37 for-
lings.

En f6rutsdtening for ace mojligheter-
na skall kunna utvecklas positivt ir
emellertid en hérd styrning av kostna-
derna inom Avionik. De tenderar att
hela tiden ka, och den utvecklingen
maste stoppas, enligt Bengt.

Spannande lisning

Den 6vergripande hotbilden i framti-
den ir, som tidigare, fortsatt minskade
forsvarsanslag. Men det finns dven
andra orosmoln vid horisonten.

— Vir roll som teknisk resurs kan
ocksd komma att omprévas i framti-
den. D3 stills dven vi mycket paraglige
infor kravet pd strukturering och
samordning med 6vrig forsvarsindustri,
papekar Bengt.

Négra tydliga konturer finns inte for
en sidan strukturering. Snarare ser han
flera intressenter som sneglar pd skilda
delar av Avioniks verksamhet.

Men det dr ocksd tinkbart, enligt
Bengt, att forsvarsanslagen nr en grins
dir tllverkande industri tappar intres-
set for hela forsvarsmarknaden. 1 det
ligec skulle Avioniks roll forstirkas
visentligt. Ménga system méste da for-
lingas, och behovet av underhill och
modifieringar skulle ka kraftigt.

— Under hosten koinmer en utred-
ning frin EMV som bildar underlag for
kommande f6rsvarsanslag och 1992 drs
forsvarsbeslut. Dir avhandlas alla fragor
om hur FMV ser pd svenskt férsvar och
svensk fSrsvarsindustri. Jag ser med
spanning fram emot att fi ta del av
materialet, avslutar han.

Anne Allard

Bengt Bardvall
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Carl-Erik Johansson

— Var styrka dr den breda kompetensen

Flygtekniks styrka dr var breda
kompetens. Vi har en effektiv
organisation for underhall och
for tillverkning av reservdelar
och utrustningar at det svens-
ka forsvaret.

S& karakteriserar Carl-Erik
Johansson Aerotech Sveriges
verksamhet i Linképing.

Framtiden for divisionen ar
beroende av kommande for-
svarsbeslut. Sa vi befinner oss i
en  brytningsperiod, siger
Carl-Erik.

- I dagarna har OB gett sin syn pi for-
svarsbudgeten f6r kommande r. Nu
skall forsvarskommitén limna  site
betinkande i bdrjan av december.

- Flygvapnets storlek paverkar sjilv-
klart vir verksamhet. Det ir inte fel att
siga aut var verksamhet dr avhingig av
f6rsvarsbesluten. De ir, dvergripande,
avgorande for oss. Inom avdelning
Tillverkning &r man dven en del bero-
ende av radande konjunktur da de dven
arbetar med lego. Det 4r 4ndd margi-
nelle.

Flygtekniks styrka ir som sagt den
breda kompetensen. Bredden finns
genom att divisionen har kompetens
att klara flygsystem som utvecklades
under 40-talet, fram dll de system som
projekreras i dag.

Effektivare organisation

Rationalisering  dr ett  centralt

begrepp for Carl-Erik. Han &terkom-

Carl-Erik Johansson

mer till det ging pd ging. Flygteknik
ska bli en effektivare organisation och
hilla kostnaderna nere, och det skall
ske genom rationalisering. Just nu
pagdr en dversyn av divisionens bygg-
nader. Vi har tidigare rivit en del 4ldre
byggnader, och kommer gora s& idven
framledes, siger Carl-Erik.

Det nya systemet f6r material- och
produkrionsstyrning ir en del av denna
rationalisering. Dert ska ge birtre leve-
ranssikerhet, kortare leveranstider och

mindre kapitalbindning, siger Carl-
Erik.

Produktavtal

Nya avtalsformer med huvudkun-
den ska ge incitament fr rationaliser-
ingar sd att divisionens Jénsamhet dkar.
I dag finns det produktavtal pa flera

omrdden, plast och gummi, sik-mat
och apparatunderhéller pa HKPI10.
Genom att f fler produktavtal skapar
vi méjligheter f6r oss att genom ratio-
naliseringar 8ka var konkurrensférma-
ga, siger Carl-Erik.

- Vi drar just nu pa Motors
MOLN-projekt, och ser om vi kan
hitta ideer diri som vi kan versitta till
oss och vara forhillanden.

Miljsfragorna dr stindigt akuella pa
divisionen. Freonet dr snart borta, men
det finns fortfarande en del kvar att
gbra pa miljoomradet, siger Carl-Erik.

Under hésten kommer divisionen
att ansluras till det kommunala fjirrvir-
menitet. Det dr bide en sikerhetsfriga
och kommande miljékrav som gor ate
vi viljer denna vig, konstaterar Carl-

Erik.

Underleverantor

I framtiden kommer Flygteknik, i
storre omfattning n i dag, att vara
underleverantér 4t andra forsvarsin-
dustrier.

- Forsvaret kommer i framtiden att
gora mer systemupphandlingar. En
leverantor fir huvudansvaret. Vi kan
vara underleverantorer it dessa foretag.
S4 fungerar det nir det giller den nya
riddningshelikoptern, HKP 10. Vi #r
underleverantdr 4t Aerospatiale. Det
hir 4r nigot som kommer att oka i
framtiden.

Det viktigaste just nu pa Flygteknik
dr underhdllsuppbyggnad for appara-
tunderhdll dll JAS, och géra det pd et
kostnadseffektivt sitt, konstaterar Carl-
Erik avslutningsvis.

Hakan Ostergren, Ground Support

— Kraftig inriktning mot forsvaret

Division GS tillbaka i gammal
kostym

- P4 det stora hela taget
innebir virt “medlemskap” i
Aerotech Sverige inte nagon
forindring for vara anstallda.

Den som siger det ar Hakan
C)stergren, chef for division
Ground Support i Ostersund.

En sidan inledning pa en intervju kan
fa intervjuaren att slinga pennan. Men
skam den som ger sig:

- Négot borde det vil innebira.
Annars dr vil omorganisationen ond-
dig?

- Det dr utdc vi vill ace forindringen
ska mirkas, siger Hikan, och fortsit-
ter:

- FFV Aerotech Sverige ska inrikea
sig mot det svenska forsvaret. Genom
att tillhora Aerotech Sverige talar vi om
for var storsta kund, EMV, att vi satsar
pd dem och att vi dr ména om art
behalla dem som kunder.

- Men det ger oss vil inga mera

jobb?
Hitta nya uppgifter

- Inte utan anstringning, nej. Vi
miste anstringa oss for att behilla de
omraden vi har. Vi maiste dessutom
anstringa oss att hitta nya uppgifter
inom forsvaret vid sidan av de nuvaran-
de.

- Vad hinder med de civila uppgif-
ter vi har, till exempel VVIS?

- Dir dr vi erablerade mot

Vigverket, sa den biten slipper vi inte.
Vi ir inte forbjudna att fortsitta med
den typen av uppgifter.

- Vad hinder med kostsamma
utvecklingsprojekt av typen Airport
20002

- Dir blir det skillnad. Vi kommer
sikerligen att f& pengar inom koncer-
nen for att bekosta nyutvecklingar i
méngmiljonklassen utanfér vir bas-
verksamher. Ska vi satsa pd nigot nyrr,
far vi endera betala det sjilva, eller helst
hitta finansiirer utanfor FFV.

-Hur ser beldggningsliget ut i bérjan
av den nya organisationen?

Stor orderstock

- Vi har aldrig haft s stor order-
stock som nu. Det betyder inte att vi
saknar problem. Vissa grupper har inte
alltid fullt med jobb, eftersom jobben
inte sprids likformigt inom hela divisio-
nen.

- A andra sidan betyder en stor
otderstock att vi inte stir och faller med
ett par stora bestillningar och det ger
oss en viss trygghet.

- Personalen kommer inte atr kiinna
av nyordningen sa du i borjan.

- I stort vidhéller jag det. Aven om
en viss anpassning alltid miste dill vid
en omorganisation.

- Men det kommer inte att bli nagra
drastiska dtgiirder av typen avskedan-
den och det ir jag glad dver atc kunna
konstatera.

- Vi ska leva vidare i den nya organi-
sationen och vi ska géra det med en
kraftig inrikmning mot forsvaret, savil

Hikan O'ster(@z'n

inom etablerade omréden som genom
forsck atc hirea nya obearbetade filt.

Satsning pa huvudkunden

Slutligen avslutar Hékan med or-
den:

- Den nya organisationen med divi-
sionen inbakad i FFV Aerotech Sverige
ir en anpassning till och full satsning
pid var nuvarande huvudkund helt
enkelt.

- Var hemvist i Acrotech Sverige
kinns ritc tycker jag och jag ser framti-
den an med tillfsrsike.

Hans Brinnstrom

Hans Molander, Motor:

— Positiva 'dppningar
trots radande osikerhet

For affirsomrade Motor ir det
av naturliga skil ganska vansk-

ligt att ligga upp ndgra lang-
siktiga planer och strategier.
Enligt Hans Molander hinger
vildigt mycket pd hur den
pagaende struktureringen inom
motoromradet avlgper.

— Anda vill jag pastd att vi
har en spannande host framfor
oss! Det finns namligen en hel
del positiva Gppningar, inte
minst inom MOLN-projektet,
som vi i forsta hand skall kon-
centrera oss pa, siger han.

— Vi fortsitter tills vidare atc arbera
med den forutsittningen atc RMS-
underhallet cillfaller oss, och att vi kla-
rar hem avtalet av egen kraft. Om
forutsittningarna senare indras fir vi
helt enkelt jobba om vira planer, pipe-
kar Hans. Och han betonar den viktiga
roll MOLN-projekret spelar i det stora
sammanhanget.

- Fortfarande giller att ett for oss
gynnsamt avgdrande i RM8-frigan till
stor del beror pd hur duktiga och ratio-
nella vi r i kundens 6gon. Dirfor har
vi egentligen bara ett mél for 8gonen,
och det ir att visa oss vara den biste
leverantéren i slutinden.

Flera avhopp

Ett orosmoment har tillkommit den
senaste tiden. Avhoppen bland den
trogna personalen har okat.

— Det kan tolkas p3 flera sirt, enligt
Hans. Ett av skilen kan vara art osiker-
heten i vir nuvarande situation kinns
alltfor pafrestande fér ménga, tror han.

Men trots att osikerheten finns med
i bilden, anser han inte den i sig vara
skil nog for dverdriven oro.

— Vad som in hinder har vi allt att
vinna pd att hela tiden forsdka stirka
var position. Liter vi uppgivenheten ta
make &ver oss, underminerar vi bara
vira mojligheter att skaffa oss ett bra
utgdngslige infdr framriden.

Béde - och
— I MOLN-projekeet ligger vi bra till

Hans Molander

idag och i stort sett pd den nivd som vi
hade riknat med, fortsitter Hans.

Resultaten efter de forsta tre faserna
har analyserats i detalj. Flera forslag
haller redan pd att genomféras, som
totalt kan sinka Motors kostnader med
i storleksordning 20 miljoner kronor
per ar.

— Jag dr vil medveten om att det
fortfarande foreligger en konflike mel-
lan den dagliga produktionen och pro-
jektarbetet. Men jag hivdar bestimt att
ingen behdver resonera i termerna att
vilja antingen eller, uran att vi gotr och
vil kan klara bade och.

Lyft for alla

Hans fortydligar tanken och forklarar
ate varje idéklickare bor f2 ricemicig
chans att sjalv genomféra sina egna
idéer. Narturligtvis under forutsitening
att han eller hon ir villig att ta pi sig
det ansvaret.

— Genomforandefasen  kommer
med all sikerhet att féda ménga nya
och nyttiga kvaliteter bland medarbe-
tarna. Det ir alltid stimulerande att
arbeta med och kimpa for sidant man
sjalv tror pa.

Hans vet av egen erfarenhet att de
"anonyma’ tillgdngarna hos personalen
brukar fokuseras i situtationer som
denna. Nu fir Motors medarbetare ett
ypperligt dllfille inte bara atr bredda
sitteget kunnande, utan dven att ge
hela affirsomradet ett lyft.

Anne Allard

Tjanstefrening
i samband med

bolagsbildning

Sedan i oktober 1988 har mdjligheten
till gjinstefdrening begrinsats jamfore
med tidigare.

Nu giller atc tjdnsteforening endast
kan ske sa linge den som tjinstefdrenat
inte soker och fir annar arbete inom
det statligt reglerade avtalsomradet.

Det innebir siledes atc dd affirs-
verket FFV ombildas dll aktebolag,
forsvinner helc mdjligheten till tjinste-
forening,

De som for nirvarande forenar
gdnst uppmanas att sjilva ta stillning
till hur deras anstéllningssituation ska
vara efter drsskiftet.

Personalcheferna i Arboga, Lin-
koping och Ostersund dnskar komma i
kontakt med er som innehar tjinstefér-
ening.

Kontakta Peter Hagert, 0589-
81602, Avionik, Hans Wall, 0589-
81812, Motor, Ake Gustafsson, 013-
231115, Flygteknik, eller Dick-Eddie
Enebro, 063-156258, GS.

Tack

Ete hjirdigt tack dll arbetskamrater,
division Avionik och FCTF for blom-
mor, presenter och uppvaktning pa
min 50-arsdag.

Sigvard Lundell, AS39

Ett varmt tack dll alla vinner inom
FFV Aerotech 1 allminhet och avdel-
ning AE30 i synnerhet fér presenter
och blommor vid min pensionering
och for alla fina &r vi haft tillsammans.

Enar Johansson, AE30
FCTE If 107, Div Avionik, Chefer och

arbetskamrater.
Tack till Er alla som gjorde min hog-
tidsdag till ect fine minne.

Gun Billstrom, AT41

Etc frén hjirtac kommer tack for den
fina uppvaktningen nir jag slutade min
anstillning.
Vilka kompisar

Iréne Johansson, AT32

Ete stort tack dill arbetskamrater, foreta-
get och FCTF for uppvaktning och alla

givor som jag fick vid min pensioner-

ing,
Ake Sernler, MR03

LTAB Linkopings Tryckeri AB 1990.



