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Valkomna att traffa vara nya “chefer”!

Ett temanummer om hur det ar
att jobba inom FFV Aerotech
och vad vi skulle vilja forandra —
~an det vara nagot att komma
.aed alldeles efter strejken?
Erkannas bhor att vi tvekade. Se-
dan bestamde vi oss for att pro-
va. Resultatet ser du i den har
~idningen.

.tt konflikten pa arbetsmarkna-
den satt sina spar i artiklar och
enkater ar inte sa konstigt — det
finns nog ingen anstalld som ar
oberord av det intraffade.
”Skont att det ar over” 16d en
rubrik i Ostersundsposten den
17 oktober. Vi ar manga som in-
stammer i de orden.

Onsdagen den 15 oktober var det fortfa-
rande kusligt tyst pa jobbet. Vi som ar-
betat sedan strejken brot ut, hade nés-
tan borjat vanja oss vid den odsliga
stdmningen. Arbetsgladjen och entusi-
asmen var borta. Det var tomt och trist.
Jag tog mig samman och bestamde mig
for att géra en tjansteresa dagen darpa.
““agot méaste man ju gora.

a kvallen skulle jag just ta itu med
barnvaktsfrdgan, nar jag tyckte mig ho-
ra nagot fran TV:n som stod p4. "Vad sa
dom?”, ropade jag till min &ttaédring.
_ZBara att strejken ar slut pa FFV”| sva-
de hon. "Bara” — tokiga unge! Det
kandes som att fa en ovantad present!
Trotthet och missmod férsvann — nu
gallde det att snabbt ta reda pa vad som
héant och vilka konsekvenser det skulle
fa for morgondagen. Tjansteresan in-
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Vem ar chef och vem dr medarbetare? Det ar inle sa svart alt gissa pa den har bilden ... Men
om exempelvis Ann-Marie Elofsson, AK05, vore chef for FFV Aerotech, skulle hon sakert
féredra positionen (till vinster. Mer om detta pa sidan 4.

stalldes. Antligen skulle vi ju fa tillba-
ka en massa arbetskamrater!

Den 16 oktober kom hela FCTF-génget
och de SF-medlemmar som varit borta
pa grund av lock-out i Linkoping och
Ostersund. Den 20 oktober kom aven de
strejkande SF:arna i Arboga tillbaka.
Konflikten var éver — atminstone tills
vidare och for FFVs del.

Det ar méarkligt hur fort vi manniskor
vanjer oss vid de livssituationer vi be-
finner oss i. Forsta dagen efter strejken
var manga glada 6ver att vara tillbaka.
”Sként att fa jobba igen. Man mdr inte
bra av att g& hemma sa har”, sa nagon i
matkoén.

Men efter ytterligare néagra arbetsda-
gar, borjade allt kdnnas precis som van-

ligt igen. P& gott och ont.

Det som inte kéndes bra fore strejken,
kandes inte bra nu heller. Det som var
irriterande faktorer pa arbetsplatsen
forut, dok upp igen.

Det ar darfor vi bestamde oss for att
gora det har temanumret, som vi plane-
rat ldngt innan konflikten brét ut. "Satt
dig pd vilken chefsstol du vill och be-
stam vilka férandringar du skulle ge-
nomfora vid FFV Aerotech, om du vore
chef. "Med detta som utgéngslage gick
vl ut till medarbetarna pa vara olika
divisioner. Vialkomna att triffa de till-
falliga "cheferna”. Och en sak till: Val-
komna tillbaka till jobbet allihopa! Ni
ar efterlangtade!

Redaktoren

nz

Det finns manga olika slags

chefer — en del har till exem-

pel bra idéer om hur vi ska fa

det trivsammare pa jobbet.

En sadan chef far du mota pa
—sidan 3 -

FFV Aerotechs forsta kvinnli-
ga personalchef — om an bara
for en dag — har manga syn-
punkter pa hur hon vill jobba.
Du traffar henne pa

— sidan 5 —

= FLYGTEKNIK - SERVICE 3

Utbildning och stérre system-

kunnande ar A och O for FFV

Aerotechs framtid. Det hav-

dar Staffan Andersson, nar vi

satter honom i chefsstolen pa
— sidan 6 —
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Erik Werner, "tillfdllig” chef for FF'V Aerotech:

"Det nya jobbet kom lite plotsligt...”

Erbjudandet att ta 6ver Tommy Johanssons jobb kom ovantat den
fjarde arbetsdagen efter strejken. Narmare bestamt klockan 10.00

pa formiddagen.

Ett handlingsprogram med atgarder utifran min nya post "behovde
inte lJamnas férran pa eftermiddagen” — samma dag.

Tre eller fyra minuters forhandling resulterade dock i att jag fick
“hela natten pa mig” att skriva ner mina synpunkter pa atgarder.

Leve forhandlingsratten!

Inte fasen gar jag och funderar pa vad
jag skulle gora om jag vore chef for FFV
Aerotech. Aven om jag, som foretradare
for en stor del av personalen, har anled-
ning att kritisera vissa beslut. Navil,
nu ar jag i alla VD och ska handla dar-
efter.

Det forsta jag gor ar att infora flextid
for alla. Inte speciellt djarvt grepp, men
det ger foretaget atskilliga, vardefulla
arbetstimmar, minskar bekymren med
saméakning och sist, men inte minst, ar
en god personalpolitik.

Viktigt program

Forresten méste jag ocksd snarast ge
direktiv for framtagandet av ett perso-
nalpolitiskt program, givetvis i samar-
bete med personalorganisationerna.
Avtal grundade pd programmet ir en
naturlig foljd. Det ger reell beslutande-
ratt ute 1 organisationen, nagot som
man redan nu anger att det existerar.
Vad man da méaste komma 1hag ar att
nyckelordet 1 svensk chefsdebatt och
chefsutveckling de senaste &ren varit
affarsorientering. Fler chefer pa lagre
nivaer har fatt ett eget resultatansvar
och mer detaljerade styr- och kontroll-
system har byggts ut. Allt for att f& en
okad decentralisering, kombinerad med
hardare central styrning i viktiga fra-
gor. Jag saknar den understillda perso-
nalens berattigade paverkan. Det més-
te jag gbra nagot at.

Byta namn igen?

Jag 4ar inte sa saker pa riktigheten 1
tavlan att presentera den stérsta lon-
samheten per sektion eller division. I
langa loppet tjanar vi pa att vara ett
lag, som sysslar med underhall och kon-
sultarbete som hor till. P4 nytt stoter
jag pa affarsorienteringen, som fororsa-
kade att vi blev tvungna att byta fére-
tagsnamn vid arsskiftet, for att mana-
gera de inkopta bolagen.

Fasen vet om jag inte ska byta namn pé
affarsverksdelen inom Aerotech-grup-
pen igen? Jag ska sova péa saken.

En sak som jag inte behéver sova péa for
att bestamma ar bolagsfragan: Det blir
ingen bolagisering av Aerotech. Det
finns s& manga mojligheter att bedriva
verksamheten l6nsamt dnda. Det dar

stridsdapplet om bolag ska jag grava ner
for gott.

Vér huvudkund forsvaret, foretratt av
Forsvarets Materielverk, maste f& 4nnu
storre uppmarksamhet. Jag behéver
mer folk for att genomfora gjorda be-
stallningar inom ratt tidsram. Det ska
jag snarast ta itu med.

Bort med “kopa/salja”

Vi vet idag kostnaderna for den service
vi behover och far genom division Servi-
ce. Tiden ar alltsd mogen for att slappa
kopa/salja-funktionen. Fortsatter den,
s& byggs det upp serviceavdelningar pa
varje division. Det blir varken billigare
eller rationellare.

Jag kommer att beordra utnyttjande av
tjanster fran division Service. I sam-
band med den beordringen maéste jag
ockséa satta igdng kursverksamhet, né-
gon slags utbildning, s& att nuvarande
képare av Service-divisionens tjanster
ratt kan utnyttja dessa, inte minst p&
ekonomisidan.

Utbildning ar viktigt. Som chef ska jag
paverka att divisionernas controllers
far tjanstgéra pad Ekonomiavdelningen
inom Service en tid. Det kommer att
medféra att de talar samma sprak om
gemensamma angeldgenheter 1 fort-
sattningen. Jag ska ta fram en gammal
kapphast ocksd: Nyanstdllda tekniker
méaste ha verkstadspraktik, innan de
abrupt kastas in i underhallsverksam-
heten.

Forsvaret mest

Var stoérsta kund — nu och i framtiden -
ar forsvaret. Det 4r min — i ménga sam-
manhang — uttalade mening. Visst ska
vi satsa civilt, men det kommer aldrig
tillnarmelsevis att ge samma arbets-
volym.

Jag ska i1 hogsta grad uppmana alla
medarbetare att sdlja sina kunskaper
mot alla férsvarsgrenarna.

Ut pa ”golvet”

Med alla goda medarbetare runt mig,
ska jag borja avsatta egen tid for besok
pa arbetsplatserna. Jag ska traffa “fol-
ket pa golvet”, hora pa deras asikter,
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Erik Werner, FCTF-basen ( Arboga, fick
chansen att bli chef for FFV Aerotech, inte en
dag, utan snarare en natt... Han hann kom-
ma pa ett ganska digert handlingsprogram,
tnnan han vdcktes ur drommarna.

fraga dem till réds, delta i arbetsplat-
straffar.

Med jamna mellanrum ska jag forvissa
mig om att fattade beslut skett i demo-
kratisk ordning. Mal och strategier blir
da ldttare att komma dverens om, m™
del att férverkliga mélen med blir l4tta-
re att skapa eller ta fram. Lonsamheten
¢kar, alla far del av 6kningen och s&
vidare.

Helikopterfard &

Jag ska vid besok hos Ostermans Aero
AB passa pa att rekvirera en helikop-
ter. Med den kan jag fortsatta firden
till Air Target, ASE Inc. AeroServ In-
ternational och AeroThrust Inc. Allt for
att ge dem battre mojligheter till en bra
utveckling. Det marks att det ar natt
nu. Det dr ju dd man brukar drémma.

Vilken bluff!

Och det blev morgon den femte arbets-
dagen efter strejken. Inte fasen hade jag
fatt jobbet som chef for Aerotech. Det
var varken utlyst eller MBL-férhand-
lat.

Halsningar till er alla!

Erik Werner, ordférande

FCTF Arboga
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Om jag vore chef

GS. Almuth Mengler ar ganska nyan-
stalld vid FFV Aerotech Ostersund. "Vil-
—~  ka forbattringar skulle du genomféra, om
du vore chef och ville 6ka trivseln pa ar-
betsplatsen?”, fragade vi.
— Det dr svart att foresla forbdttringar pa
en arbetsplats dar man trivs sa bra som
Jjag gor hdr. Vi-andan maste nog var och
en ta tag i, genom en positiv installning
till livet i allmdnhet. Hjdlp pa traven far
man — enligt min uppfattning — bdst, om
foretaget stéder och stimulerar aktiviteter
inom eller utanfor arbetet, som engagerar
manniskor fran olika avdelningar. Det
skulle jag gira, om jag vore chef.

—_
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GS. Karl-Olov Norback, motormontor,
vet precis vilka atgarder han skulle vidta
for att forbattra trivseln vid FFV Aero-
tech, o han vore chef:

— For att ge all personal en valbehévlig
arbetsro efter manga ars forandringar,
skulle jag omedelbart stoppa alla nya
organisationsplaner. Inklusive aktiebo-
lagsplanerna. Istdllet skulle jag genom ly-
hordhet och samarbete med personalen
koncentrera mig pa att utveckla, anpassa
och forbéttra den redan befintliga organi-
sationen. Ddarmed skulle vi kunna gora ett
bra foretag dnnu bdttre.

— Efter dar av forandringar skulle manga
av foretagets medarbetare fa tid att finna
sin plats i allt nytt. Darigenom skulle de
fa en ny framtidstro och battre trivsel pa
jobbet, till gagn for FFV Aerotech och
dess personal.

Chefen med trivsel-idéer!

GS. Avsikten med det har tema-
numret ar att ta reda pa vad vi
kan gora for att oka trivseln pa
jobbet.

Honnoérsord som “vi-anda” och
7arbetstillfredstallelse” kommer
in i bilden. Det ar ord som -
ibland - bara upplevs som ”lap-
parnas bekannelse”, om vi inte
gor nagot for att fylla orden med
verkligt innehall.

Vi har pratat med en som redan
ar chef, inte bara for en dag, ut-
an alla dagar. Det ar Thomas
Eriksson, chef for avdelning
Fordon, eller GB som det heter i
dagligt tal. Han har en mangd
asikter och idéer om hur vi ska
gora for att trivas battre.

Hos division GS &r trivseln pa jobbet
ganska bra. Kanske beror det pa enhe-
tens storlek: Vi ar inte fler 4n att alla
kanner alla. Dessutom finns alla samla-
de i en och samma huskropp. Lat vara
att de senaste utbyggnaderna gjort att
det ar ganska langt fran den sodra till
den norra delen av huskomplexet. Men
ingenting ar sa bra att det inte kan bli
battre. Thomas vill ge bade chefer och
medarbetare nagot att fundera pa:

— Det ar viktigt att vi pratar med var-
andra istédllet for om varandra. Det ar
latt att kritisera allt och alla, nar nagot
gatt snett. Framfor istallet kritiken till
den det beror!, siger han och ger ett
exempel: Flextidssystemet. Det miss-
skots av ett fatal, varvid systemets exi-
stensberattigande ifragasatts.

— Prata hellre med den som inte skoter
det sd bra. Det ger resultat.

Fler goda rad

En annan viktig sak, som galler alla
inom FFV Aerotech, ar att vi ska vara
arliga och erkdnna, nar vi gjort ett fel.
Det ar s& latt att skylla pa andra, me-
nar Thomas. Ett oppet upptradande ar
likasé betydelsefullt:

— Var dig sjalv! Sag vad du tycker, med
risk for att bli emotsagd. Var lojal mot
fattade beslut, 4ven om du inte tycker
som majoriteten. Anstrang dig att ge
god information i tid och i ratt forum,
sager han. Darmed axlar han aterigen
chefsrollen och riktar in sig mot sina
chefskollegor:

- Delegera mera. Se till att fattade be-
slut genomfors pa ratt niva. Chefen ar
inte alltid bast skickad att genomfora
beslut. Detta galler dven véra kund-
kontakter. Den medarbetare som arbe-
tar med en kund under dagen, kan
ocksd #ta middag med honom pa
kvallen.

G ¥ ) . ]

Thomas Eriksson — chef alla dagar — ger oss
goda och tinkvdrda rad hur vi ska forbattra
trivseln  pa var arbetsplats.

Foto: Hans Brannstrém

— Stotta och uppmuntra varandra. Det
ar viktigt med uppmuntrande ord bade
fran chefer och arbetskamrater.

Stimulerande idéer

Thomas tycker att det ar hog tid att vi
slopar revirtdnkandet inom FFV Aero-
tech. Det ar foretagets resultat som ar
viktigt, inte bara divisionernas och av-
delningarnas. Vi ska inte ha nagra fore-
tag i foretaget.

— Vi maste 6ka medvetenheten bland
alla anstallda, nar det galler foretagets
mal: Att tjina pengar och att vara kon-
kurrenskraftiga, for att 6verleva och
samtidigt trygga framtida jobb.

— Det behovs stimulans for att alltid
gora sitt basta. Vissa foretags vinstan-
delningssystem ar ingen dum idé. Var-
fér inte bilda obligationskonsortier for
en del av vinsten?, avslutar han.

Som sagt, idéer har han, Thomas. Det
sista han sa var ju lite brannbart, men
varfor ska vi inte kasta fram idéer, som
vid férsta anblicken kan verka helt
vansinniga? Christoffer Columbus be-
traktades som tokig, nar han skulle
segla till Indien. Hans namn lever an!
Att han sedan hamnade i1 Vastindien ar
en helt annan femma.

Hans Brannstrom

Var bakslug!

Kloka och sluga ar de som
anvander bilbalte aven i bak-
satet!

NIF
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Sektionschef, divisionschef och VD

Ann-Marie har fullt upp pa

alla chefsstolarna

AVIONIK. Ann-Marie Elofsson,
AKO5, skoter expeditionen at ba-
de AK41 och AK51. Hon har ald-
rig forut tankt sig in i chefsrol-
len och blir lite villradig vilken
stol hon ska satta sig pa.

— Jag tror jag vill sitta pa flera
stolar, nar jag nu far chansen.
Jag borjar vial pa sektionsniva,
sa far vi se hur langt jag kom-
mer, sager hon.

Som sektionschef vill Ann-Marie lara
kdnna sin personal ordentligt, sa att
hon far grepp om vad var och en ar bra
pa, var de har sina svarigheter och s&
vidare.

— Jag ska se till att jag har ratt person
pa ratt plats. Om personen ifraga inte
ar lamplig for ett visst jobb, paverkar
det givetvis arbetsinsatserna. Det ar
min sak som chef att g& in och stimule-
ra varje medarbetare, sdger Ann-Marie.
— Jag ska bry mig om min personal pé
det sattet, att ingen ska fa sitta overk-
sam och mé& daligt. Det finns sakert
andra arbetsuppgifter, som han eller
hon &r battre p4 och trivs battre med.
— Sedan ska jag ordna sa att inget ensa-
marbete forekommer inom min sektion.
Minst tvad ska kunna utféra samma
uppgifter, dels for att servicen mot kun-
derna ska fungera battre, dels for att
den enskilde medarbetaren ska kunna
exempelvis g& pa en kurs, utan att oroa
sig for att dubbelt med jobb vantar dar-
hemma.

0 e o e . o
Pa divisionsniva
Ann-Marie har mycket att utratta som
sektionschef. Inte blir det mindre av att
hon byter stol och satter sig tillratta
som divisionschef. Hon satter sig namli-
gen inte alls:

—~ Jag ska visa mig ofta ute i divisionen
pa alla nivaer. Det ar svart att hinna
med, men jag vill kdnna igen de som
jobbar inom min division. I matkén ska
jag till exempel kunna urskilja de som
ar mina medarbetare och de som inte ar
det.

Hon forklarar att hon gor detta for att
personalen ska fa en storre kansla for
foretaget och for den egna divisionen.
—Jag vill ockséa visa att jag 4r en vanlig
manniska med samma behov och idéer
som manga av mina “underlydande”.
ldag upplever jag att det ar alltfor stort
glapp mellan just divisionscheferna och
”vi smé pé golvet”. Det ska jag andra pd

hon véljer

Ann-Marie dr ovan vid chefsrollen, men kom-
mer snabbt in i vad som ska goras, alltifran
sektionsnivé upp till herr Johanssons stol.
Foto: Britt Blom

som divisionschef, sdger Ann-Marie be-
stdmt. Nu bérjar hon bli "varm i klader-
na” som chef. Utan minsta tvekan hop-
par hon o6ver till Tommy Johanssons
stol. Nu ar Ann-Marie chef for FFV
Aerotech.

Med omedelbar verkan

— Som VD for det har foretaget ska jag
omedelbart se till att idrottssektionen
aktiveras. Jag ska ordna tréningsloka-
ler, dar personalen — och jag sjalv — kan
hélla pd med styrketraning och andra
nyttiga kroppsévningar. Motion och
traning gor friska och starka kroppar,
som fungerar bra dven pa arbetet. Sa-
dana méanniskor behéver jag ha, darfor
satsar jag pa att fi det, sdger Ann-
Marie.

Hon lovar att vi ocksd kommer att fa se
var hogste chef pa arrangemang typ
FFV-masterskapet 1 fotboll 1 fortsatt-
ningen,

— Sedan ska jag infora flextid med ome-
delbar verkan. Att halla p4 med omfor-
delning tar bara ondédigt med tid. Jag
litar p& min personal och att de sjalva
kan avgora nar de behéver rucka pa den
ordinarie arbetstiden, sager hon och av-
slutar:

— Och s& maéste jag se till att vi far
enklare och smidigare rutiner vid hand-
laggning av olika arbeten. Det ska inte
behova ta flera veckor att fixa ett vik-
tigt inkop till exempel. Inte minst inom
FFV-koncernen ska vi kunna jobba nar-
mare varandra och bli kvitt en massa
byrakratiskt krangel.

GS. UIf Sterner, relativi ung, men med
manga ars erfarenhet av att jobba vid
FFV Aerotech Ostersund, har en klar=
uppfattning om hur han skulle vilja agerc
som chef:

— Ett som dr mycket viktigt ar att ha émse-
sidig respekt for varandra och absolut inte
stalla orimliga krav pa sina understdllda.
Att visa forstaelse och uppskattning, nar—.
en eller flera gjort ett bra jobb. Visa in
tresse éver saker som de anstdllda utfor.

— Likasa att kunna ge och ta kritik, bade
positiv och negativ. Att sjalv vara positiv
och visa att alla dr viktiga. Kanske trdffas
och diskutera problem under lite mer av-
slappande former.

SERVICE. Orjan Conradsson, SN10,
forestandare vid kontorsmaterielforradet i
Arboga, ser sina uppgifter som chef forer™
dag sa hdr:

— Jag skulle réra mig ute bland persona-
len sG@ mycket tiden medgav. Att lyssna pa
problem av olika slag dr ocksa ett maste
for chefen. Det visar att man intresserar
sig for de anstdilldas uppgifter och miljo.
— Sen skulle jag informera de anstdllda.
Det kan gdilla allt fran ekonomiska spors-
mal till varfor ett jobb ska utforas. Allt for
att de anstillda ska kdnna sig motive-
rade.

— Berém och uppskattning kan inte ges for
mycket av. Uppmuntrande ord betyder sa
myeket.

— Jag maste ocksa tala att hora kritik, att
ta till mig det och anvinda det pa ett posi-
tivt sdtt | samarbete med de anstdllda. Det
svaraste blir nog att ge kritik pa ett vettigt
sdtt, sa alt det tas emot pa rdtt sdtt, sa att
mottagaren dnda lamnar mig med ett po-
sitivt intryck. Det dar inte ldtt!
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Ingrid som personalchef:

"Jag tanker vara rattvis och konsekvent”

Ingrid Rydénius, CK01, jobbar som sekreterare inom stab Kvalitet.
Med en viss tvekan satter hon sig pa personalchefens stol.
— Ja, for det ar ett svart jobb och jag avundas inte Per-Ake Dahl-

strom, sager hon.

— Innan jag tar det hir jobbet, vill jag veta vilka krav som stalls pa
mig uppifran och var granserna gar for mitt ansvarsomrade. Stam-
mer det med mitt satt att vilja jobba, sa stéller jag upp, annars soker

jag ett annat arbete.

Ingrids jobb som personalchef borjar
med att hon tar sig gott om tid att ga ut
i foretaget och bekanta sig med folk pa
alla nivéer.
— Det ska inte vara nagon engangsfore-
teelse. Jag tanker fortsdtta att ga ut och
~hilla kontakt med personalen. Malet ar
.t alla ska kunna kanna igen mig och
veta vem jag &r, sdger hon och fort-
satter:
— Inte for att de ska ”lyfta pa mossan”
for mig. Nej, for att de ska kanna att jag
~ar till deras forfogande, oavsett vilka
personalproblem det galler. Ett av kra-
ven frdn min sida, for att jag overhu-
vudtaget ska ta det har jobbet, 4r nam-
ligen att min tjanst star over allt vad
linjeorganisation heter, i den beméarkel-
sen att alla ska kunna vanda sig direkt
till mig, nar de har behov av det.

Rattvis mot alla

Ingrids ambition som personalchef ar
att vara sa rattvis som mojligt mot
samtliga anstallda. Konsekvent. Har
kommer givetvis det har med lonesatt-
ning med i bilden.

— Jag tolererar inte att bara vissa kan
ha forman av sa kallade "léneskivor”,

“Om jag vore chef

SERVICE. Vivi Gustafsson, kontorist
pa Materielforsorjningen i Linképing, dar
en frisprakig och astktsbemdngd tjej med
™42 ars erfarenhet av chefer i alla de
former.
—Den dan jog blir chef har ska jag genast
ga ut och lyssna till "den lilla mdnni-
skan”. Det dr ju dom som har den viktiga
baskunskapen da det till exempel giller
att képa nya maskiner, fordindra rutiner
och sa vidare. Sen vet jag av egen erfaren-
het att jobbet flyter bdttre och manga
ganger fortare, for da har rdtt sak hamnat
pa ratt plats. Jag tinker inte bestimma
sana saker over huvudet pa mina anstdll-
da - sa langt det gar, alltsa.
—En annan grej som ocksa dr viktig dr att
varje anstalld har det utrymme som ar-
betsuppgifterna krdver. Det kan gdlla
stora yior att ligga upp material pa for
sortering eller bra och funktionella forva-
ringsplatser till exempel. Da flyter ju
ocksa jobbet battre. Och det dr ju de eko-
nomiska aspekterna man manga ganger
sdatter forst. Men man far inte glémma

palagg pad den uppgjorda lonegraden.
Jag ske se efter om det inte finns méanga
fler, som jobbat inom féretaget 1 manga
ar, men aldrig fatt en “skiva” som er-
kannande.

- Eftersom jag ar FF'V Aerotechs forsta
kvinnliga personalchef tanker jag for-
stés titta lite extra noga hur det ser ut
med léneférmanerna bland de kvinnli-
ga medarbetarna. Jag har en kénsla av
att det kanske finns ett och annat att
utratta inom det omradet.

Inget att skammas for

Men om det nu ar sd olyckligt att en
chef har blivit tillsatt inom négon orga-
nisationsenhet och det visar sig att han
eller hon inte fungerar bra i sitt nya
jobb? Vad gor personalchefen?

— Jag méste naturligtvis prata med ve-
derborande och tala om hur det ligger
till. Antingen far jag val be honom soka
en annan tjanst eller ocksa far jag forso-
ka erbjuda ett annat jobb inom vart f6-
retag. Det har ar svira saker, men det
kan ju ocksa finrnas en méangd skal till
att personen inte passar som chef, sager
Ingrid.

manniskan bakom uppgiften!

— Sedan tdnker jag minsann informera
mina anstillda klart och koncist infor en
omorganisering. Det gdller da i synnerhet
dem som berérs mer personligt av organi-
sationsfordndringen. Alt forebygga oro
bland personalen skulle ligga mig varm!
om hjdrtat.

Ingrid Rydénius gar in i rollen som personal-
chef med viss tveksainhet. Hon dr val meduve-
ten om att det inte ar varldens lattaste arbe-
te... Foto: Britt Blom

— Det kan vara sa att den befattning jag
sokte for ett antal ar sedan och fick, har
forandrats kraftigt genom exempelvis
omorganisation. Jag tog ett jobb jag
klarade av d&, men i nuléget ar jag inte
kompetent. Da maste jag fa hjalp att
inse att det inte 4r nagot att skammas
over.

— Det viktiga ar ju att jag kommer pa
ratt plats, sa att det jag ar bra pa verkli-
gen blir till nytta for foretaget. Som
personalchef ska jag ha o6gonen 6ppna
for de har problemen och se till att mitt
forhallande till 6vriga chefer pa alla ni-
vaer ar sadant, att vi gemensamt kan f&
"ratt man pa ratt plats”. Aven om det ar
en kvinna. ..

SERVICE. Maj Kjellberg, SP15, har
hand om granskning av resetjinsten vid
FFV Aerotech Arboga. Vad skulle du go-
ra om du vore chef?

—Jag skulle forséka ordna sa att det fanns
minst en ersdltare for varje medarbetare.
Da skulle min personal kunna fa ha se-
mester eller aka pa kurs. utan att behéva
tanka pa att dubbelt sa mycket jobb vin-
tar dem nar de aterviander.



Om jag vore chef

SERVICE. Jan-Olov Jansson, som ar-
betar som forradsman vid kontorsmate-
rielforradet ¢ Linkiping, har féljande tan-
kar kring majligheten alt fa vara chef for
en dag.

— Eftersom jag dr skyddsombud skulle jag
nog se som min huvuduppgift att ordna sa
bra arbetsmiljé som maojligt fér mina an-
stiallda. Lokalerna ska vara ljusa och trev-
liga och forhoppningsvis ska ingen pa
grund av dalig arbetsmiljé behova kdanna
att "nu maste jag ga till jobbet, tink om
Jjag fick stanna hemma istillet”.

Att ta del i de anstalldas eventuella priva-
ta problem tycker jag ocksa ar en mycket
viktig del i chefsjobbet. Att ta del { menar
Jag da att inte bara tro att andra ska klara
problemen. Jag ska tillsammans med
andra ta upp problemen med "den drab-
bade” och se till att de i maojligaste man
kan losas. Da visar jag ju ocksa intresse
for mina anstdilldas basta. Fér en person
med problem kan | vdirsta fall dra ned
arbetsglidjen pa en hel avdelning.

— Visar man intresse for de anstilldas
basta har man igen det i slutanden — da
trivs personalen. Det dr jag évertygad om!

SERVICE. Birgitta Jonsson. SR30, dr
en av dem som ansvarar [or att lokalvar-
den ska fungera vid FFV Aerotech Arbo-
ga. Hon vet inte riktigt vilken chefsstol
hon ska vdilja, men hon vet vildigt val vad
hon skulle géra, om hon “satt pa rdtt stol”:
skulle jag skynda pa alla langsamma ru-
tiner, sa att det gick fort och smidigt att fa
tn vikarier pa lokalvardssidan. Jag skulle
vara radd om min personal och undvika
overbelaggning. Det skulle inte fa ta sa
lang tid som det gér idag att ordna erscit-
tare.

TEMA CHEF FOR EN DAG

Med Staffan som chef far vi mer
av utbildning och systemkunnande

FLYGTEKNIK. Staffan Andersson ar ingenjor och arbetar inom
avdelning Apparat. Nar han far chansen att vara ”chef for en dag”,
vet han precis vilka atgarder han vill satsa pa:

— Utbilda personal, radera ut granser mellan olika teknikomraden
och forsoka fa fram storre gemensamhetsansvar. Pa sa satt skulle vi
fa ett effektivare foretag, inféor métet med framtidens teknik och

tankande, tror jag, sager han.

Staffan vill satsa pa utbildning, pa alla
nivaer. Ett stérre systemkunnande rik-
tat mot de olika objekt, som finns inom
forsvaret och giallande bade det elektro-
niska och det mekaniska omradet.

— Det géaller ocksd verkstadspersonal.
Ett stérre detaljkunnande inom olika
system ar nodvandigt, inte minst med
tanke pa framtida system, sager Staf-
fan och fortsatter:

— En positiv erfarenhet fran tidigare ar
att lata ursprungstillverkaren komma
hit och fasa in objekten till det 6ver-
synsarbete, som sker hos oss pa Appara-
tavdelningen. Ett annat satt ar att ex-
empelvis lata montorer folja en utbild-
ningsplan direkt hos tillverkaren.

— Hur inskolningen pé olika nivaer ska
ske, finns det sidkert lésningar pa. Jag
anser 1 alla fall att det ar absolut nod-
vandigt att satsa pé detta.

Staffan menar att kvalitet, motivation,
hog kunskapsniva och bra arbetsmiljo —
och med detta en relativt 14g personal-
omsattning — hanger ihop med den vik-
tiga inskolningen.

— Jag ar medveten om att det medfér
stora kostnader for foretaget och manga
uppoffringar fr&n personalen, men som
chef prioriterar jag dnda detta hogt, sa-
ger han.

Viktigt for framtiden

Staffan slar fast tva sakra saker infor
framtiden: Mycket av morgondagens
teknik kommer att hamna inom elekt-
ronikomradet. Mekanik och elektronik
kommer aven 1 framtiden att vara
starkt knutna till varandra i tekniskt
héanseende. Darefter gar han in i chef
rollen igen och talar om vad dessa pa-
stdenden far for konsekvenser:

—Jag vill verka for att tekniker inom de
bada omradena oppnar granserna mel-
lan varandra. Bort med avdelningstan—
kandet! Vi maste lara oss tanka i stor
perspektiv, kanske i system eller hela
objekt.

— Hur som helst, det kréavs ett storre
gemensamhetsansvar, om vi ska klara
kundens 6nskemdl och krav i framti-
den. Gemensamheten &r nédvandig,
framférallt om vi ska nd fram till den
produktutveckling som vi méste inrikta
oss pa for att overleva.

— En sak till vill jag ta itu med som chef:
Vi méste minska antalet kostnadsstal-
len. Mycket talar for att kostnader och
resultat hamnar snett idag. Kopa/salja-
principen har drivits fér langt. Det ska
vi dndra pa, avslutar Staffan.

Benny Aretun

Staffan Andersson tror pa mer systemkunnande via utbildning. Det dr inte konstigt att han
prioriterar just den saken, ndr han gar in i chefsskapet. Foto: Benny Aretun
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Om jag vore chef

\\/’n

Bengt Isaksson arbetar inom division
Flygtekniks  Flygplanavdelning — med
DIDAS-FLYG.

— Jag skulle nog satsa pa personalpoliti-
ken, exempelvis med arbetares eventuella

~~ personliga och arbetsmdssiga problem.

—Jag skulle ocksa jobba for att forbdttra
relationerna mellan avdelningarna och
deras respektive chefer.

Per Lindstrém, tekniker inom division
Flygtekniks Flygplanavdelning, arbetar
bland annat med flygplan SK60.

— Uthildning — framforallt inom det civila
flygomradet — vore ett absolut "maste”,
med mig som chef. Sedan skulle jag ocksa
striva efter ett bdttre informationsflode
senom hela foretaget, typ kassettband el-
ler annan lattillginglig presentation.

Marie Bredberg, vid division Flygtek-
niks Apparatavdelning, jobbar bland an-
nat med avdelningsplanering.

— Jag skulle satsa pa attitydsforindring,
ett stort omrade, men viktigt. Det maste
bli en vi-anda och inte "vi och dom” och
det galler hela foretaget. En stirre hel-
hetssyn dr nédvindig. inte minst for
framtiden.

Ingemar har insett att chefens
varsta flende heter "tidsbrist”

SERVICE. Ingemar Lindberg
arbetar sedan tio ar vid Aero-
tech i Linkoping. Han har jobbat
pa forradssidan under alla ar
och har i dag hand om FMVs for-
delningsforrad och deras lager
av utbytesenheter.

Ingemar ar en lattpratad kille
med manga idéer om hur han
skulle vilja fungera som chef.

- Jag tycker att det ar svart att
begransa chefsskapet till bara
en dag. Det sager sig sjalvt att
man inte hinner utféra nagot
vettigt pa sa kort tid. Men ge mig
ett par manader sa stiller jag
upp — pa fragestallningen! Nivan
pa chefsskapet kan ju ocksa dis-
kuteras. Jag anser mig inte ens
kunna ha asikter om hur kon-
cernen ska skotas. Inte heller
vet jag hur Tommy Johansson,
var foretagschef, ska agera i oli-
ka situationer.

— Alla idéer jag har om mitt eventuella
chefsskap kommer ju frdn min egen er-
farenhet, som anstilld under olika
chefer.

En viktig bit jag kommer att tidnka pa
ar att delegera vardagsproblemen sa
ldngt ner som mdjligt i min organisa-
tion. Att lita pa folk &r viktigt, sager
Ingemar.

— Men den kanske allra viktigaste de-
len i mitt jobb skulle vara att regelbun-
det visa mig bland "de mina”. Och jag
skulle verkligen ligga mig vinn om att
ha en s& avspind, positiv och 6ppen
samarbetsform som méjligt i mitt arbe-
te — bade uppéat och nedét. Det dar med
att visa sig betyder s& mycket, och nu
talar jag i en sak jag verkligen kanner
tilll Det gar inte att visa upp sig nigon
gang per &r och dunka Karlsson i ryg-
gen och saga: "Och vad gor Karlsson
da?”. Det blir bara ih&ligt. Man méste
visa intresse for sin personal.

Vara lyhord

— Nasta viktiga inriktning i mitt jobb
som chef skulle vara att lyssna pa de
anstalldas 4sikter och erfarenheter.
Ménga har vil hért kommentaren fran
nagon chef ”Du vet ju bist, du som
jobbar med det héar, du &ar ju expert”.
Men sen nir beslutet om till exempel
ett maskininkép ska tas ar det 4nda
andra saker som styr... "Expertutla-
tandet” har glomts bort. Det dar skulle
Jjag forsoka rada bot mot.

Ingemar Lindberg vill behalla FFV Aerotech
som ett statligt affdrsverk. Det skulle han fér-
soka paverka soni chef.

Att vara rak

Ingemar &ar helt pa det klara med att
han som chef maste fatta beslut, som
inte kan tillgodose allas 6nskemal. Men
som han tidigare namnt, sa ska han
forst diskutera med berérd personal och
informera om det aktuella laget.

— Nagot av det varsta folk pa golvet vet
(Forfattarens anmarkning: och det géal-
ler nog inte bara dem pa golvet!) 4r nar
man av en arbetsledare eller chef far ett
svavande svar pa en rak fraga eller "det
ordnar sig nog, ska du se”. Jag skulle
strava efter att ge korrekta svar, men
manga ganger kan det vara battre att
ta ett snabbt beslut, som senare maste
korrigeras. Ett svamligt svar, som kan
ge de anstillda en massa problem och
forlorat fortroende fér mig, r inte bra.
- Forsta dagarna skulle jag ocksd gd
runt och tala med personalen och verk-
ligen sidtta mig in i verksamheten di-
rekt p& golvet. Inte bara lyssna p& vad
min féretradare och mina narmaste
medarbetare har att beratta. Och det
skulle jag géra med jaimna mellanrum.
Ska jag kunna svara pd fragor kring
min verksamhet, vill jag veta vad jag
talar om.

Som avslutning p& intervjun sager In-
gemar Lindberg att han inser méanga av
blindskaren i sitt resonemang. Att ti-
den inte racker till 4r antagligen den
storsta stotestenen 1 samspelet mellan
anstallda och chef. Och det ar verkligen
synd.

Ann Wilson
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Hogsta chefen far minst skall

MOTOR. - Jag skulle inte alls
vilja vara chef, sager Anders Ny-
rén. Han arbetar pa Motordivi-
sionen som motorprovare.

— Men om jag vore det, skulle jag
vilja vara hogsta chefen. P4 mel-
lanniva skulle jag bara fa skall
bade uppifran och nerifran.
Litet ovant kianns det till en bor-
jan for Anders att vara "hégsta
hénset”. Men ganska snart kom-
mer han igang med planeringen
for framtiden och fér nya, djar-
va mal.

— Att folk pa golvet tjanar sé olika skul-
le jag som chef naturligtvis vinna pi ett
tag, tror Anders.

— Da skulle grupperna slass inbordes
och lamna mig ifred. Men i ldngden gér
det bort fér mycket tid p& det. S& jag ser
nog till att l6nerna blir mer lika, for da
blir det mindre tjafsande och mer arbe-
te utrattat pa verkstiderna.

For mycket stahej

Manga rutiner ar for krangliga och om-
stdndiga idag, anser Anders. Det skulle
han forsoka dndra pa som chef.

— Ibland ar det alldeles for mycket sta-
hej for att fa fram en enda liten pryl.
Jag skulle undersoka om det verkligen
behovs sd krangliga rutiner och s& mye-
ket folk for sa litet. Det hela verkar
vara ¢verorganiserat tycker jag.

Nu har Anders alldeles glomt att han
egentligen inte alls ville vara chef. Den
ena idén ger den andra, och nu handlar
det om gemensamma maél.

— Alla star vi ju oss sjalva narmast. Men
om det paverkar jobbet och fordréjer he-
la arbetet, och om det dessutom kostar
0ss en massa pengar, ja d4 maste jag
gora nagot at det.

— Pa nagot satt ska jag fa bade cheferna
och grabbarna att forsta vilket mél som
vi ska jobba mot tillsammans. Det kom-
mer att fungera battre for alla da, sager
Anders med 6vertygelse.

Ratt man

Mot bakgrund av den k&nnedom han
har om f6retaget och produktionen,
skulle den har chefen satsa mer pa "ratt
uppgift for ratt man”.

— Nar jag ar chef ser jag till att den
person som ska jobba med en viss detalj,
apparat eller motor ocksd ar den som
far g pa kurs eller dka ut och lara sig
arbetet, metoderna och utrustningen
for att klara jobbet.

Dessutom skulle Anders vaga satsa mer
pengar pa teknisk utrustning ocksa.

— Hellre lidgga ner dyra pengar pa en
utrustning som fungerar, 4n att tro att
man tjanar pa att kopa billigt. Min pap-
pa sa alltid: "képer du billigt, sa& koper
du skit”. Och sa fungerar det har ocksa.
Om utrustningen inte héller kraven sa
drabbas vi av stillestdndskostnader.
Och det dr ndgot som verkligen blir
dyrt i langden!

MOTOR. Catarina Ostlund-Julle arbe-
tar som sekreterare och receptionist pa di-
vision Motors avdelning for Turboaxell
Turbopropmotorer sedan tre ar tillbaka.

"Uppmuntran” ar viktigt for Catarina

— Eftersom jag laser organisationspsyko-
logi och ledarskap dr jag medveten om att
en dag dar vdldigt kort tid att hinna med
allt som chef. Och jag har svart att vilja
en chefsnivd fér min egen del, utan blir
bara "allman” chef den hir dagen.

— Da ska jag ha tdta kontakter med perso-
nalen. Jag ska lyssna och framfor allt
uppmuntra mina medarbetare. Trots den
stress som rader idag ar det viktigt att
hinna med positiv kritik och inte bara
negativ.

— Kanske stiller jag mer krav pa persona-
len, dérfor att det ar nyttigt for individen.
Kraven ska anpassas till medarbetarnas
forméga, och jag kommer inte att ga om-
kring som cirkusdirektoren med piskan.
Malet ar att var och en ska kunna havda
stg och ta fram det basta hos sig sjdlv.
Som chef ska jag vara éppen, diplomatisk
och kunna ta stillning i en mdngd olika
frégor, som inte bara ror jobbet. Jag mas-
te kunna prata om det mesta. Och redan
ddr inser jag att jag som chef far det fruk-
tansvdrt svdrt att hinna med allt!

Anne Allard

Anders Nyrén blev omgaende accepterad som
hogste chef av sina medarbetare i motorprov-
bocken. Dar méttes Tech-In av ett: "Ska du
triffa chefen?” fran évriga kontrollanter och
motorprovare. Och detta innan Anders er
hunnit tanka sig in i situationen. Sdkert dr
det bara ett dkta “chefsimne” som faller in {
rollen s snabbt! Foto: Anne Allard

Bastu forst o

Anders lutar sig tillbaka. Men s& kom-
mer han plotsligt pd nagot valdigt
viktigt.

— Jag glomde ju en sak! Vet du vad jag
forst av allt skulle géra om jag blev
hogste chef?

— Jag skulle bygga en bastu for mina
anstallda. Alla ska fa ratt att ta ett
bastubad efter jobbet, det ska jag se till!
S4& lutar sig Anders p& nytt tillbaka,
nojd och belaten efter en nog sd an-
strangande dag som chef for FFV Aero-
tech.

Anne Allard

Om jag

vore chef _

~ P

it

MOTOR. Tomas Persson som arbetar i
Rotorgruppen pa Motordivisionens éver-
synsverkstad for RM8-motorer sager:

— Om jag var chef skulle jag se till att
grabbarna pa Jversynsverkstaden fick
bittre lon, sa att de kommer upp i sitt
ratta vdarde. Sen skulle jag aka hem och
lagga mig! Foto: Anne Allard
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Bristen pa tekniker en viktig chefsfraga

Att han skulle bli chef fér en dag
vid FFV Aerotech kom litet
plotsligt for Ulf-Herman
Swensson.

Han ar chef for Driftbyran vid
Marinens Underhallsavdelning
inom Forsvarets Materielverk,
FMV.

— Jag kanner inte FFV Aerotech
sa pass bra, att jag bara kan kli-
va in i den rollen utan vidare,
sager han glatt 6verraskad.

Men faktum kvarstar, och den
nye chefen tar direkt kom-
mandot:

— Det forsta och viktigaste blir
itt skapa goda relationer till
personalen. Den ar min absolut
dyrbaraste resurs!

Personalen och personalbehovet blir en
“uvudfraga fér Ulf-Herman. Inte minst

nar det géller konkurrensen om dukti-

ga tekniker.

— Problemet a4r gemensamt fér FFV Ae-

rotech och FMV. Vi konkurrerar om

Om jag vore chef

AVIONIK. Nils Peterson arbetar med
forbindningsteknik vid sektion Teknikut-
bildning inom avdelning Mdtteknik.

— Om jag vore chef, sager han, s skulle
Jag forsoka gora vart foretag mindre sar-
bart mot “kunskapsdrinering”. Alltsa
skulle jag se till att kunskaperna bredda-
des, sa att vi inte star med skdgget i brev-
ladan om nagon av vara manga, kunniga
specialister slutar. Da maste vi kunna sdt-
ta in en ersdttare for dem, och jag skulle
verka for en bittre framforhallning pa
den punkten.

— Dessutom skulle jag ldtta pa trycket ner-
at i organisationen nar det géller att pres-
tera resultat. Det far inte bli ett enkelriktat
krav. Resultat behévs, men som chef skul-
le jag hela tiden mota personalens presta-
tioner med motprestationer fran foretagets
sida. Det behovs "mordétter” pa bada hall.
Anne Allard

personalen pd manga omraden. Darfor
skulle jag forséka agera med klokhet
och forstielse for situationen i syfte att
inte utarma vér huvudkund p& denna
viktiga resurs.

Ge och ta

Har galler det, enligt Ulf-Herman, att
bade ge och ta.

— Med en klok personalpolitik ska jag
forsoka skapa balans pa den punkten.
Som chef 4r jag ju angeldgen om att det
finns tillrackligt med nodvandig och er-
faren kompetens hos bade oss och
kunden.

Sedan vill han bygga vidare pa den tek-
niska kompetensen inom FFV Aero-
tech.

— Fér att kunna tillgodose forsvarets
och vdra egna behov, ska vi lara oss mer
om hur materielen anvéands. Vi ska sat-
ta oss in i underhéllsmiljon. Med det
kunnande och de kontaktytor vi d& far,
blir vi &nnu starkare som leverantorer.

En utmaning

Sjalva konkurrenssituationen ar en ut-
maning for Ulf-Herman.

— Med min kdnnedom om marinen kan
jag redan nu se hur den tekniska ut-
vecklingen dar alltmer kommer att lik-
na den vi idag ser inom flygvapnet.

— Tekniken och materielen blir alltmer
avancerade. Driftsakerheten blir storre
och darmed blir underhéllsintervallen
langre. Marinen kommer dessutom, i
likhet med flygvapnet, att satsa pé eg-
na resurser och pa teknisk bredd och
tekniskt djup i de egna leden. Och det

Under Ulf-Herman Swenssons ledning blir
FFV Aerotech bolag.

— Affiarsverksformen fungerar bra for de stat-
liga verk, som inte arbetar i en konkurrenssi-
tuation. Men i dag star FE'V Aerotech defini-
tivt i en konkurrenssituation. Det [ sin tur
krdver en storre klaviatur for ett stérre spelut-
rymme. Och det ar just vad foretaget kan fa i
bolagsformen. Foto: Anne Allard

ar dar sjalva utmaningen ligger for
FFV Aerotech.

Upp till bevis

— Darfér kommer jag att satsa pa att
hitta de omréden, dar vart féretag kan
bevisa att vara resurser ar bade billiga-
re och effektivare totalt sett.

— I stora stycken handlar det om att
skapa underhéallssystem som ger battre
effektivitet. Och med den erfarenhet
och de resurser som FEFV Aerotech har
idag, kommer det inte att valla nigra
problem for mig, avslutar Ulf-Herman.
Anne Allard

Om jag vore chef

AVIONIK. — Det hir var svart, siger Al-
lan Thuresson medan han éverviger vil-
ken chefsstol han ska vilja.

Allan arbetar med produktionsberedning
pa Robotavdelningen i Arboga.

~ Jag blir sektionschef. Det far rdcka for
mig, sager han ndr han funderat fardigt.
— Da kommer jag atlt sitia de manskliga
relationerna och produktionskraven i
centrum. For mig dar det viktigt att skapa
och bygga upp bra kommunikationer med
mina medarbetare, och informationen blir
en viktig del.

— Dessutom maste jag "motivera motiva-
tionen”, sa att alla vet mot vilket mal vi
ska jobba. Medarbetarna ska vara med
och styra arbetet, eftersom jag tror att det
skapar en "jag-kdnsla” hos dem. Da kdn-
ner de sitt ratta virde och sin egen bety-
delse.

—Jag tdanker ocksa dndra pa forhdllandet
mellan produktionskrav och kraven fran
de ekonomiska systemen. Idag gar den

ekonomiska administrationen ndstan till
duverdrift med alla rapporter, uppféljning-
ar, prognoser och budget.

— Utan alt pd nagot sdtt nedvdrdera eko-
nomins betydelse sd ska jag styra kraven
tillbaka mot produktionen igen. Produk-
tionen dr namligen ekonomins forutsdtt-
ning.

Anne Allard
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Erik Vintheden pa VD-stolen:

"Det galler att utnyttja experterna réatt”

Erik Vintheden, chef for Teknis-
ka byran inom Forsvarets Mate-
rielverks Huvudavdelning fér
Flygmateriel, blir mycket 6éver-
rumplad, nar vi ber honom bli
“chef for en dag” fér FFV Aero-
tech.

— Jag forstar inte syftet, efter-
som ni redan har en bra chef,
sidger han. Sedan boérjar han
fundera vad han skulle géra, om
han satt pA Tommy Johanssons
stol.

- Det skulle troligen medféra en
del forandringar, men om det ar
till det battre vet jag inte, skojar
han.

Erik slar snabbt fast vad som méste
vara det viktigaste for en Aerotechchef:
Personalen!

— Det ska alltid finnas utrymme att ut-
veckla den egna personalen. Vi befin-
ner oss 1 en teknisk brytningsperiod,
dar det galler att ha erfarna medarbeta-
re med sig. Genom utbildning och andra
hjalpmedel ska deras erfarenhet lankas
ihop med vara nya marknadsférutsitt-
ningar.

— Jag maste alltsd ta vara pa den perso-
nal jag redan har, 4ven om de i forsta
skedet kan forefalla vara motstandare
till den nya tekniken. Det ar ju 4ndéa de
som har kunnandet, som vi inte kan
vara utan, siager han.

Ta hand om experterna

Nu kommer Erik in pa ett omréade, som
engagerar honom mycket: Hur vi tar
hand om vara experter:

— Som chef for FFV Aerotech ska jag
kunna utnyttja de experter jag har in-
om ett visst omrade. Jag ska alltsd kun-
na ldna in en viss expert fran linjen fér
att ge honom eller henne ett speciellt
uppdrag. N&ar uppdraget ar avklarat
ska experten tillbaka till den linjefunk-
tion dar vederbérande hér hemma, sa-
ger han.

Erik pépekar, att han forutsatter att
FFV Aerotech redan anvinder sina ex-
perter pa det hir sattet.

— Men det finns ocksa skrammande ex-
empel fran foretag, som plockar in ex-
perter fran linjen och ger dem en stabs-
funktion i féretagsledningen. Férutom
att det utarmar den avdelningen dar de
hérde hemma, forlorar experterna sina
mojligheter att utvecklas och ga vidare
i sitt kunnande.

Bort med stabernal!

Foretagsledaren Vintheden vill inte ha
en mangd staber omkring sig. Forst tar
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Erik Vintheden har asikter om det mesta, ndr det géller foretagsledning. Féljaktligen ar del’_

mycket intressant att sitta honom i Tommy Johanssons stol och prata om FFV Aerotech.

han bort allihop, sedan ser han efter
vilka han inte kan avvara.

—Jag maste givetvis ha kvar funktioner
som underlattare mitt eget arbete, men
jag vill inte kalla det staber. Funktions-
ledning ar ett mycket battre ord, for det
beskriver vad det handlar om. Vad jag
behover ar ju exempelvis en central led-
ning for personal eller ekonomi. Det ar
den funktionen, den tjansten, jag vill ha
hjalp med, darfor d4r det missvisande att
kalla det “stab”, sdger han.

— Genom att avskaffa ordet stab, blir
det ocksé enklare ute i divisionerna att
forstd sambandet mellan min funk-
tionsledning och deras egna funktioner,
till exempel pa ekonomisidan.

Viktigt valja ratt

Erik ar positiv till FFV Aerotechs divi-
sionalisering och sattet att delegera re-
sultatansvaret.

— Men darmed blir min viktigaste upp-
gift att valja ratt divisionschefer. En
viktig forutsattning dr att vi har 6mse-
sidigt fortroende foér varandra. Mina di-
visionschefer ska till exempel veta att
jag aldrig gar bakom ryggen pa dem,
siager Erik och ger oss ett exempel:

- Om jag tar kontakt med en medarbe-
tare inom en viss division, for att jag vet
att han eller hon sitter inne med den
eller den kunskapen, si ska inte divi-
sionschefen uppfatta det som ett “6ver-
grepp” mot honom eller ett underkéan-
nande av chefens eget kunskapsom-
rade.

Inte bara utifran

Hur ska d& chefsrekryteringen gé till?
Erik funderar en stund och svarar
sedan:

— Den frégan for oss tillbaka till det jag
sa fran boérjan: Det méste finnas utrym-
me for utveckling av den personal jag
har. Det géaller alla tjdnster inom fore-
taget. Nar vi exempelvis anstaller en
tekniker, ska vi redan d4 veta vilka be-
fordringsmojligheter vi kan erbjuda om
négra ar, sdger han och fortsatter:

— Om jag enbart méste rekrytera mina
niarmaste chefer utifran, sd dr det pa
sitt och vis ett underkdnnande mot f6-
retaget. Den interna rekryteringen ar
ju ett bevis for att personalutvecklingen
verkligen fungerar.

— Det har medfor dock att jag sjalv mas-
te kunna klara konfrontationen mellan
ledare utifrdn och ledare som &r "gamla___
1 gdrden”. En djup méanniskokdnnedon
kombinerad med kunskap om vad mitt
foretag behover, ar viktiga bestadndsde-
lar nar jag anstiller divisionscheferna
eller de som ska ansvara for funktions-
ledningen direkt under mig. —

”Ni har det redan”

Vi pratar vidare och Erik har synpunk-
ter pd det mesta, till exempel det har
med att forankra en policy 4nda langst
ner 1 linjeorganisationen.

— Misslyckas det, s& ar policyn ingen-
ting vard, sdger han.

Men ging pad ging stannar han upp
samtalet och sager: "Det har ar ju sa-
dant som férmodligen redan finns inom
FFV Aerotech. "Han ar noga med att
poangtera att han har fullt foértroende
for var ledning och att han sjalv inte
kénner till vdra interna foérhallanden
tillrackligt mycket.

— Men en och annan tankestéllare hop-
pas jag att jag bidragit med, avslutar
han och blinkar spjuveraktigt.



TEMA CHEF FOR EN DAG

Om jag vore chef

== Per Setterblad arbetar med underhallsbe-
redning vid Marinens Underhallsavdel-
ning inom Forsvarets Materielverk:
— Som chef for FFV Aerotech skulle jag
arbeta med profileringen. Utat maste den
fungera pa ett sadant sdtt att vara kunder,
inom Ubland annat forsvaret, verkligen
uppfattar vilka som gor vad vid FFV.
Koncernen bestar av manga bolag och
verk med ansvar for olika funktioner.
— Det ar viktigt att kunden har klara ka-
naler mot oss som leverantorer, sdarskilt
ndr funktionerna ar spridda pa flera han-
der. Just darfor tror jag det ar viktigt att
utat betona helhetskunnandet och att FFV
ar en samordnad leverantir.
— Ytterligare en viktig punkt med sikte pa
framtiden blir en satsning pa samarbete
med bland annat fartygsiillverkare. FFV
Aerotech besitier kunskaper som redan i
tillverkningsskedet bor tas tillvara med

" tanke pa materielens underhallsmdassig-
het i framtiden.
Anne Allard

Var marknadsforing mot marinen
ar en viktig del for den har chefen

”Vad skulle du gora om du vore
chef for FFV Aerotech?” Den
fragan stallde vi till Nils Svahn,
chef for marinens underhallsav-
delning inom Forsvarets Mate-
rielverk.

Svaret lat inte vanta pa sig:

— Jag skulle fortsatta strava ef-
ter att utvidga tjansterna mot
marinen och i marknadsféring-
en bland annat aberopa den an-
knytning foretaget redan har till
forsvaret.

Utan forvarning satter vi Nils Svahn i
chefsstolen hos FFV Aerotech. Han far
négra minuter p& sig att férbereda sig
for den nya rollen. Sedan siager han:

— Om jag vore chef for FFV Aerotech
skulle jag ta reda pé& vilka forvantning-
ar marinen har pé oss. Likasé& skulle jag
forsdkra mig om att min personal verk-
ligen har kdnnedom om marinens miljé,
alltsd den materiel som marinen har
och hur den utnyttjas.

— Det skulle bland annat ske genom
utbildning av befintlig personal och in-
te enbart genom att anstédlla marinens
egna valutbildade méanniskor. Lat mig
ta FFV Elektronik AB som exempel: De
har sagt, att de infér varje anstallning
noggrannt prévar om det ar till mer
skada an nytta att "knycka” den perso-
nen frén forsvaret. P4 samma satt skul-
le jag agera som chef for FFV Aerotech.
En balanserad rekrytering ar alltsa né-
got som Nils Svahn skulle satsa p&.
Men hur skulle han jobba for att vidare-
utveckla foretagets samarbete med ma-
rinen d&a?

4 Bengt Angberg dr ansvarig for bland

annat utbildningssidan vid marinens un-
derhallsavdelning inom Férsvarets Mate-
rielverk.

— Om jag vore chef for FFV Aerotech skul-
le jag forsoka paverka Arboga kommun
att forbittra hotellsituationen. Som det dr
idag maste man bestdalla hotellrum flera
veckor i forvag och det ar inget attraktivt
stalle att aka till, sdger han.

Bengt utnyttiar FFV Aerolechs kursverk-
samhet och har markt att en del av mari-
nens elever ogillar atl behéva aka dnda
till Arboga.

—Jag tror att det basta vore om kursledar-
na fran Aerotech i stérre wutstrackning
kunde aka ut direkt till kunden och bedri-
va uthildning. Férsvaret har ju gott om
lokaler. Det enda som behivs ar att fa dit
den tekniska utrustningen. Som chef fir
féretaget skulle jag darfor ordna en buss
eller liknande for transport av utrusining
och kursledare. Det vore vl inte sa dumt
att ha lite “filialer” har och var fér kurs-
verksamheten?

Nils Svahn dar inte bara chef for marinens
underhallsavdelning inom Férsvarets Mate-
rielverk. Han dr en skicklig marknadsforare
ocksa — det har Tech-Ins utsinda fatt helt
klart for sig.

Viktig anknytning

— Jag skulle nog podngtera att — till
skillnad frdn manga konkurrenter —
har FFV Aerotech redan en given roll
gentemot forsvaret. Darfor skulle jag
exempelvis forscka “ta hem” under-
hé&llsbitar som idag ar placerade utom-
lands eller inom den svenska tillverk-
ningsindustrin. I en krigssituation ar
det av stor betydelse att det ar svenska
foretag som star f6r underhallet.

Marknadsfora
utbildning

Nils Svahn talar om att teknikerbristen
inom marinen idag bland annat medfér
stora svérigheter att avdela teknisk
personal for lararuppgifter.

— Som chef fér FFV Aerotech skulle jag
se till att foretagets utbildningsresur-
ser marknadsférdes mot marinens sko-
lor, till exempel Berga Orlogsskolor i
Stockholmsomrédet.

Tillstandskontroll

Ett annat angelidget d&mne som Nils
Svahn skulle ta itu med som chef for
FFV Aerotech, 4r detta med tillstinds-
kontroll/6vervakning.

— Det finns massor att gora p& den
marknaden. Marinen torde ha manga
omraden dar modern teknik for till-
stdndskontroll och ¢vervakning kan ut-
nyttjas. Med den teknik som finns inom
FFV Aerotech, skulle jag géra mitt bas-
ta for att tillgodose marinens behov
aven pa det omradet, avslutar han.
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Plotsligt drabbades vi av strejk

Att FFV varit drabbad av konflikten pa arbetsmarknaden torde
inte ha undgatt nagon av vara lasare. Vad som utloste konflikten
och likasa hur den slutade, ar information som férmedlats dagligen

av press, radio och TV.

Vi ska inte ta upp utrymme i tidningen med att upprepa denna
information, utan har istallet valt att lata nagra anstiallda kommen-
tera strejken och dess konsekvenser.

Bengt Eriksson, FCTF-are och pro-
duktionstekniker p& Motors Repara-
tionsavdelning kdnde inte for att
strejka:

— Vi ska inte strejka, det ar min asikt.
Det kanns inte ratt, och ingen har vl
nagonsin tjanat pa en strejk. Jag tycker
att det har gatt inflation i strejker och
strejkhot. Det ar ett medel man tar till
innan man ens har férhandlat klart.
Jag forstadr andra strejkgrupper, som
sjukskéterskorna, och satsningen pa
mellanlonegruppen ar ocksd bra. Men
vi nar knappast nédgot med det har. Det
kommer inte att bli battre, snarare
samre, for alla forlorar pa en strejk.
Hur kandes det da nar Bengt kom till-
baka till jobbet?:

— Det ar svart att svara pa. Men vi har
val inte astadkommit sarskilt mycket
med konflikten. Hypotetiskt sett skulle
ju parterna 4ndd ha kunnat sitta vid
forhandlingsbordet idag utan de har péa-
tryckningarna fran vér sida. Det jag
oroar mig for nu ar vad som kommer att
hénda i fortsattningen. Men hos oss har
s& minga varit undantagna sé jag tviv-
lar pd att vi blir uttagna igen om det
blir ny strejk.

Lars Ljunggren, konstruktor inom di-
vision Flygteknik och medlem 1 FCTF:
— Det var mycket dumt att g& i strejk
och dartill ocksd avbryta strejken, da
det enligt min uppfattning fanns vilja
till l6sning. Nu upphdérde ju verkan av
strejkaktionen helt. Dessutom var in-
formationen fére strejken under all
kritik.

— Nej, man borde ha lést det har pa
annat sitt. Ingen vinner pa att man
strejkar, alla forlorar, 4tminstone med
den typ av verksamhet vi har, sager
Lars.

Hans Hedlund ar kontrollant pa Repa-
rationsavdelningen vid Motordivisio-
nen. Han ar dessutom kontaktman in-
om SF. Sa har tyckte han om strejk-
varslet for ett par veckor sedan:

— Innerst inne vill jag inte ha strejk,
men jag ar anda beredd att gd ut om
parterna inte kommer o6verens. Folj-
samhetsklausulen ar var viktigaste fra-
ga, och den har medlarna struntat i. S&
det ar klart att man méste stalla upp
om strejken blir ett faktum.

Tillbaka 1 arbetet igen summerade
Hans strejken:

— Skont att vara tillbaka igen! Men nu
aterstar att se vad som hédnder i fort-
sdttningen. Sjalv ar jag beredd att strej-
ka igen om det inte blir ndgon 16sning.
Det ar fortfarande foljsamheten som ar
problemet. Dessutom ska det bli intres-
sant att se vad som hander pa TELIL
Den l6sning man nér fram till dar, kom-
mer att peka pa hur det kan bli for oss
om vi blir bolag.

Annelie Engstrom arbetar som konto-
rist vid division Flygteknik. Hon &r an-
sluten till FCTF. Hur kandes det att
komma tillbaka till arbetet efter
strejken?

— Arbetsuppgifterna fanns ju kvar, ja de
hade till och med vuxit under tiden.
Darfor kdandes det jobbigt att komma
tillbaka, men samtidigt var det skont
att fA borja arbeta igen, sager hon.

— Jag har inte upplevt strejken som att
den galler mig och min 16n, utan snara-
re som en aktion foér grupper av arbets-
tagare. Men visst ar det lite snopet att
komma tillbaka och marka att inget
skett pa avtalssidan.

Svart na alla medlemmarna snabbt

Flera fackliga medlemmar har kritise-
rat FCTF for den brist pa information
man upplevde i samband med strejkens
utbrott.

— Jag beklagar att informationen ver-
kade bristfallig, men detta ar ocksa ett
av de stérsta problem vi har fran for-
bundets sida, ndmligen att snabbt kun-
na n& exempelvis 900 medlemmar har
vid FFV i Arboga, sager Erik Werner,

ordférande i1 Forsvarets Civila Tjanste-
mannaférbund i Arboga.

— Med tanke pa detta var det desto mera
gladjande for oss att se den stora upp-
slutningen vid varje méte pd Folkets
Hus under konflikten, tillagger han.
Erik passar pa tillfallet att tacka med-
lemmarna vid FFV for deras insats un-
der konflikten och siger att strejken vid
FFV har haft stor slagkraft.

Strejktankar

GS. Orjan Osterberg var en bland manga
FCTF:are som gick hem for att strejka
den 30 september. Sa hdr beskrev han si-
na kdanslor just da:

— Det dr inte alls roligt. Jag sdger som
han sa som forsékte klippa grisen: "Det
var ett jakla vasen for lite ull.” Allvarligt
talat: Aven om foljsamhetsklausulen ar
viktig, sa dr jag tveksam till strejkens be-
rattigande. )
“Hur kdnns det idag da?” fragade vi Or-
jan, ndr strejken upphérden den 16
oktober: -
— Aven om jag jobbat en vecka som un-
dantagen fran strejk, sa tycker jag att det
ar skont att verksamheten dr igang igen.
Det dr svart att siga nagot om strejkens
resultat. Kortsiktigt forlorar alla pa en
strejk, men det dr pa lang sikt man hop-
pas att den ger resultat.

GS. Ake Ring dr ocksa medlem i FCTF
Ostersund. Nir han gick hem for att strej-
ka sa han sa har:

— Det dr OK. Det dr viktigt att vi kan folja
privata tjanstemdn i deras loneutveckling,
dven om strejken kan fa konsekvenser for
savdl min som foretagets ekonomi.

Vil tillbaka efter strejken, hade han i
stort sett samma uppfattning:

— Det dr bra att strejken dr slut, men den
var behévlig for att understryka vara krav
pa framtida foljsamhet med de privatan-
stallda kollegorna.



Kombinera inte
lyx med strejk!

Bdste Per-Ake Dahlstrom!
Jag laser till min forvaning, att du
tycker att var nyss avslutade strejk,
var en lyxstrejk. Min forvaning dr
oholjd!
Jag trodde du visste battre an att an-
vanda ett sadant ord. Lat mig forkla-
ra: En strejk ar ett vapen som de fack-
liga organisationerna tar till, som en
absolut sista atgard for att understry-
ka sina krav.
En strejk ar alltsa ett erkannande av
att man har misslyckats med alla ti-
digare atgdrder i en facklig konflikt.
Att kombinera de tva orden lyx och
strejk dr alltsa felaktigt! En strejk
drabbar alla parter hart. Aven de
strejkande i form av — i detta fall —
relativt laga strejkersdttningar. Det
ar alltsa ingen lyx att delta i en
. strejk. Tro mig, jag vet! Darfor vill
Jjag att du ska forklara vad du mena-
de med ditt underliga uttalande i
dagspressen.
Fran norra utposten

H
Insdndaren

CO svarar:

Onodig som lyx

Under en konflikt mé bada parter
kunna f& siga vad de anser om kon-
flikten. S& har ju ocksa skett i vart
fall — fran bada hall. Utifran FFV
Aerotechs och FFVs synvinkel, anser
jag att strejken var onddig. Onodig-
heter har drag av lyx. Vi har totalt
sett en marknadsanpassad lonestruk-
tur. Vi for en marknadsmassig lone-
politik. Vi har i évrigt formaner, som
ar battre an marknadens.

Fran fackligt hall borde man ddarfor
ha forsokt nyttja FFV som ett foredo-
me i fraga om statlig verksamhet.
Per-Ake Dahlstrom, CO

Strejktankar

AVIONIK. Christer Eriksson dr kontrol-
lant pa sektion Elektronikproduktion vid
division Avionik. Han dr medlem i1 SF,
och han kdnde inte for att strejka innan
konflikten drog igang.

— Egentligen tycker jag inte sa bra om
strejkuvarslet, sa han.

— Det hade varit bittre med en annan lés-
ning. I och for sig dr det inte fel av facket
att krava foljsamhet mot privatindustrin
och bdttre fordelningsprinciper for oss
lagavlonade. Men det borde ga att komina
overens utan ait ta till de allra hardaste
metoderna.

Sa hdar sammanfattade Christer sina in-
tryck efter strejken: :

— Det dr skont att vara tillbaka, dven om
det var 6verkomligt att ga hemma i tva
veckor. Ser man det rent arbetsmdssigt, sa
har jobbet koramit efter och vi far ta igen
det med évertid fram till arsskiftet. Om
det rdcker. Vi har ju leveransavtal, bland
annat med Finland, som vi maste halla.

Eva Olgemar dr ingenjor och jobbar med
autotestteknik inom division Avionik.
Hon ar stallforetradande kontaktombud
inom FCTF, men var dnda inte riktigt
nojd med varslet:

—.Jag har just varit fordldraledig och hin-
ner nu bara jobba en och en halv dag om
strejken sdtter igang. Det ar en anledning
till att jag inte tycker om det hir varslet.
Dessutom dr det synd att vi ska tvingas ta
till atgarder som egentligen drabbar oss
alla mer eller mindre.

Efter strejken sa Eva sa har:

— Det hér har for min del inneburit en
massa jobb. Inom sjuk- och tandvarden
kan man ju skjuta jobben framfior sig,
men det har inte vi mojlighet att géra,. Nu
galler det att jobba in sa mycket som moj-
ligt for att hinna ifatt igen. Det ligger ba-
de i foretagets och vart eget intresse.

— Det har ju inte heller lénemdssigt hant
nagot efter strejken, och det ar val anda en
miss?

Strejktankar

Jan-Olof Gustafsson arbetar med till-
verkning pa sektion Elektronikproduktion
inom division Avionik. Han tillhor SF
avd 2152. Nagon dag innan strejken brot
ut pa LO-sidan sa han sa har:

— Det dr bra att varslet har lagts. Vi har
sldapat efter linge nog nu i lonehdnseende.
Var strejk kommer inte heller att drabba
tredje part, darfor tror jag att den kan bli
languvarig. Det kommer att hjdlpa oss. Fo-
retaget har helt enkelt inte rad att lata
verksamheten stanna upp nagon langre
tid.

Dagen efter det att SF-arna atergatt titl
arbetet uttalade sig Jan-Olof sa har:

— Ingenting dr ju klart an. Det hdr blev
mest ett "jassa?”, sa nojd far man inte
vara. Nu far vi vanta och se vad som hdn-
der. Vad jag forstar kommer inget att ske
de narmaste dagarna, men fortfarande
kan forhandlingarna spricka pa féljsam-
hetsklausulen.

Staffan Karlsson, tecknare vid division
Flygteknik, och medlem 1 FCTF, sdger sa
hdr om den avslutade strejkaktionen:

- Det dar for tidigt att méta vad vi fatt ut
eller kommer att fa ut av strejken. Stirsta
problemet ar att vi saknar information,
bade nu efter strejken och framforallt fore.
Pa det sattet kandes strejken omotiverad.
— Sedan kéndes det férstas lite "avslaget”
alt inget skett pa avtalssidan under tiden
vt varit hemma.
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Sverres basta las-tips:
Boken som bérjar pa K

— Kvalitetshandboken ar till for att anvandas. Den ar ett viktigt
hjalpmedel for att jobben vi gor ska bli ratt utforda fran bérjan.
Det sager Sverre Johansson, som sedan i varas arbetar med kvali-

tetssystem inom stab Kvalitet, CK.

Till Sverres arbetsuppgifter hor bland annat revidering och uppda-
tering av saval Kvalitets- som Verkstadshandbok, sa att bockerna
alltid motsvarar de krav som svenska och utlindska kunder eller

myndigheter staller.

Aven om Sverre ar relativt ny pa sin
post inom Kvalitetsstaben, s& har han
mangarig erfarenhet av FFV Aerotech.
De senaste tio aren har han tjanstgjort
inom division Motor och arbetat bland
annat med kvalitetsfrdgor. Sedan han
flyttade over till CK har han huvudsak-
ligen héllit pd med kvalitetsarbete
kring Projekt 35 Osterrike och omar-
betning av foretagets Workshop Hand-
book (var internationella verkstads-
handbok).

— Var Workshop Handbook ar redan
godkand av de engelska luftfartsmyn-
digheterna CAA. For att fa godkdnnan-
de aven fran amerikanska FAA har jag
arbetat fram en ny utgéva, som tillgo-
doser deras krav, berdttar Sverre.

Till for alla

I somras deltog Sverre i en treveckors
kurs i England, anordnad av CAA.

— Utbildningen gallde den engelska ci-
vila luftfartslagen. De kunskaper jag
fick med mig hem, vill jag garna dela
med mig av till alla intresserade inom
FFV Aerotech, sager Sverre. Han beto-
nar hur viktigt det ar att det finns ett
bra samspel mellan Kvalitetsstaben
och divisionerna och &terkommer &n en
gang till sitt “favoritamne”: Kvalitets-
handboken.

— Den ar till for alla, men méste givet-
vis brytas ner i divisionsanpassade reg-
ler och riktlinjer, eftersom den é&r all-
méant skriven, sager han och fortsatter:
— Bade Kvalitets- och Verkstadshand-

Fram med tamparna
i dagsljuset!

Plocka fram och spinn ihop
baltestamparna i é)ilens bak-
sate. D4 kommer du ihdg dem
ndsta ging du bjuder ndgon pa
skjuts. For, som du vet, alla
Flatseri bilen ar lika
b

arliga utan bil-

alte.

NIF
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Sverre Johansson vill "puffa” for att vi verkli-
gen tillimpar det som star ¢ Kvalitetshand-
boken.

— Den dr ingen “uppslagsbok”, som du ska ga
tillbaka till, for att se varfor det blev fel. Istal-
let ska den anvindas i forberedande syfte, sa
att det blir rdtt fran borjan, sager han.
Foto: Britt Blom

boken ska standigt vara aktuell och an-
passad efter de krav och forandringar
som géaller. Darfor d4r det bra att vi
hjalps &t inom foretaget med att halla
bockerna ”frascha”. Det galler inte
minst nar kunden kommer pé besdk, da
handbéckerna far ses som en del av vart
“ansikte utat”.

Planerade besok

Hittills har Sverre som sagt haft fullt
upp med arbetsuppgifterna vi ndmnde
tidigare. Meningen ar att han och hans
“kvalitetskollegor” ska fa mer tid fram-
over for besok ute hos divisionerna. Att
den “gemensamma namnaren” vid be-
s6ken blir "kvalitet”, ar ganska sjalv-
klart. Lika sakert ar att Sverre kommer
att anvanda en del av besokstiden till
att fortsatta "puffa” for Kvalitetshand-
boken.

— Jag hoppas att vi hittar manga "tum-
made” och slitna exemplar, avslutar
han med glimten i 6gat.

Gubben
Kvalitet

Kvalitet — vad ar det?

Jo, kontrollera bara latt
att arbetsunderlaget ar ratt. -~

Senaste utgavan ska du ha,
annars gar det inte bra.

Om den gamla sag kort:
"Den kastar jag bort!”

Till berord sag blott: "Fy!
Nu skaffar jag en ny!”

Det ar det som ar — kvalitet!

\ )

Vi kommer igen!

FFV-strejken har satt sina spar dven
i var koncerngemensamma tidning
FFV-nytt. For forsta gangen har det
namligen intraffat, att FFV Aero-
techs skribenter inte kunnat bidra-
ga med sarskilt mycket material.
Novembernumret drabbas av detta
faktum, men det ska absolut vara en
engangsforeteelse, det lovar vi.

Fér att vi nu ska kunna “komma
igen” i FFV-nytts julnummer, som —.
kommer ut i vecka 50/51, behéver vi
er hjalp.

Hér av er med tips pa vad vi ska
skriva om — uppmaningen géller alla
divisioner, ingen namnd och ingen
glomd.

Sjalv planerar jag att halsa pa bade 1
Linképing och Ostersund, férmodli-
gen i vecka 46 eller i bérjan av vecka
47, fér att samla in material fran
dessa orter.

Om ni har idéer till bra artiklar, sa
hor av er till Benny i Linképing eller
Hasse i Ostersund, s& kan jag plane-
ra min tid darefter. Det gar ocksa
bra att ringa eller skriva direkt till
mig. Skynda er — den 20 november
ar det presstopp!

Redaktoren
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Augusti

Karin Lundberg, ingenjor, FA27

Peter Johansson, teknikinformator,

FF29

Peter Hansson, ingenjor, FA27

Henric Carlsson, elmontor, FC53

Kenneth Bdackstrém, apparatmontor,

FC52

Urban Eriksson, instrumentmontor,
_FP50

Yavid Lundgren, instrumentmontér,
FP50

September

Roland Andersson, systemingenjor,
—WF27

Ceter Faring, systemingenjor, FA29

Thomas Ericsson, systemingenjor,

FA29

Marie Johansson, kvalitetsévervakare,

FF19

Bjorn Axelsson, systemingenjor, FF23

Lars-Erik Johansson, mek.kontrollant,

FF16

Per-Arne Johnsson, MA -controller,

SL50

Ann Pettersson, utredare, SH80

Anna-Lena Ohlsson, utredare, SH70

Magnus Olsson, produktionstekniker,

FP23

Leif Eriksson, apparatprovare, FP30

Christer Géransson, apparatmontor,

FP80

—
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Pa egen begaran

Augusti

Jan Ivarsson, SG42
Hakan Gustafsson, SG35
Karin Wiklund, FP60
Bertil Hjorth, FT84

September
Erik Stéok, FP23
Ann-Christine Andersson, SL53

[ ’ |

| |
Tranare — se hit!|

| Vill du hjalpa till och tréna vért |

| damlag i korpfotboll? Hor i s fall av |

| dig pé storten till Marina Holmberg, |

‘; FF36, tel 456. ﬁ

| Tjejer som vill bérja spela fotboll ar [
ocksd mycket valkomna att héra av
sig till mig.

1 Marina

\
|
'fw‘
|

Bengt skot bast

En formiddag i slutet av septem-
ber knallade ak-, geviars- och
k-pistskotten pa en av I4/Fo41l
skjutbanor. Da genomfordes
namligen FFV driftvarns arliga
masterskapsskjutning - den
XXXVI - med deltagare fran
Aerotech i Linképing och CTV i
Motala.

En skon lérdag med mycket sol. Det dar
med sol dr forstds inte alltid s& lyckat
nar det galler skytte — sarskilt nar den
lyser rakt i ansiktet pa skyttarna.
HvFrivavd 14/Fo41, som stod for ar-
rangemanget bjod pa “frukost i det
grona’”.

Resultat

Baste skytt pd gevar inom vart drift-
varn blev Bengt Granstam med 146 po-
ang av 150 mojliga. Bast pd ak blev
Hans Rylander med 132 podng och pa
k-pist segrade Roland Karlsson med
143 poang.

I kombinationen gevar/k-pist segrade
Roland Karlsson, 280 poédng, pa k-pist/
ak blev Borje Carlsson bast med 252
poang och 1 gevir/ak fick Bengt Gran-
stam det basta resultatet, 276 poang. I
det féranmaélda laget ingick John-Arne
Pettersson och Bertil Sward pa ak, Bo
Petersson och Christer Larsson pd ge-
var samt Roland Karlsson och Roger
Johansson pa k-pist. Laget skot ihop
798 poang och med det resultatet kom
man fyra inom hela FFV driftvarn (pre-
liminart resultat).

Skyttar med de tva basta ak-, k-pist-
och gevarsresultaten utgor ett icke for-
anmalt lag. Laget hade totalt 832 poang
och blev likaledes fyra inom hela FFV
driftvdarn. Skyttarna som ingick i detta
lag var pa ak Hans Rylander och Bérje
Carlsson, pa k-pist Roland Karlsson och
Lars Ljunggren samt pd gevar Bengt
Granstam och Bo Petersson.

Gunnar Hager

KOPING

JIK - SERVICE

LINI

Ursakta koerna —
det ska bli battre

P4 grund av det okade kundunderlaget
vid Massen i Malmslitt kan det uppsta
koer ibland. Tagnings- och serverings-
delen motsvarar inte pa nagot satt de
krav man kan stalla, for att kunna ser-
vera 800 gaster per dag. Maten fran
koket maste idag lyftas pa vagnar och
koras i korridorer ut till serveringsdis-
ken, vilket krdaver bade tid och resurser.
Vi har fatt ett l6fte om att en tillbygg-
nad av Méassen ska kunna genomforas
under 1987.

Vi hoppas pé férstéelse f6r de problem
jag framf6rt har och ser fram emot en
vasentlig forbattring under 1987.

Arne Tornroth,
ordforande i Masstyrelsen

[ TACK

Mitt varma tack for uppuvaktningen
pa min hogtidsdag.
Hans Strém, SB50

50 ar J
|
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Insdandaren

Tipset loser inte
vara P-problem!

I Tech-In nr 13 skrev Susanne Linde
en insindare angaende parkerings-
problemen vid FFV i Arboga. Har
kommenterar hon det svar hon fick
av Ake Entoft, chef for Anldggnings-
service inom division Service:

Tack for tipset, Ake Entoft! Den idén
har jag faktiskt utnyttjat en tid, fast
inte med sdrskilt mycket béttre resul-
tat. I morse ndr jag skulle parkera
ddr, hade ett snille stallt sig pa pas-
sagen genom parkeringen. Ndar man
kort in ddar kom man saledes varken
ut eller in, eftersom ocksa infarten dar
enkelriktad. Flera arbetskamrater
har ocksa berdattat om hur Vakten fatt
hjilpa dem ut fran just den parke-
ringsplatsen, ndr de blivit "inlasta”.
Om miljonerna saknas, vad ska vt
gora da? Utbilda FFV-arna i trafik-
vett eller kanske ha en trafikdirigent
staende pa parkeringen om morg-
narna?

Susanne Linde, SP22

Ake Entoft svarar:

”Vi far leva med
felparkerarna”

En viss "utbildning” férekommer ge-
nom information fran trafikkommit-
tén, bland annat hur man bor parke-
ra. Vissa atgarder ska ocksd goras
ute pa B-parkeringen (strejken kom
emellan). For évrigt far vi nog leva
med notoriska felparkerare. Det dr
vanligen samma férare som alltid
parkerar fel.

Ake Entoft, SROO

dllda ,

Hakan Rosvall, AU-/ADB-samordnare,
Co

Bertil Ankarberg, art director, SDO1
Orjan Nilsson, konstruktériprogramme-
rare, AK20

Per Danielsson, systemingenjor, AS40
Katarina Larsson, kontorist, MR62
Lennart Holmstrom, verkmdstare, SR50
Anders Ternstrom, elevingenjor, AF20
Mikael Lindeman, elevingenjor, AG50
Magnus Carlsson, elevingenjor, MAO3
Anders Berglund, ingenjor, AF20
Thomas Blom, motormontér, MA74
Jan Nilsson, platreparator, MR62
Bengt Karlsson, maskinarbetare, MR43
Lars Westerholm, maskinarbetare,
MR43

Aki Harju, motormontor, MA75
Torbjorn Johansson, motormontor,
MA74

Nandor Kucska, maskinarbetare, MR44

Augusti

Avlidna

Bengt Holmquist,
MKI12, avled den
26 september. Han
anstilldes vid fo-
retaget 1 Arboga
1983.

Leif Bohman,
MF82, avled den
11 oktober. Han

anstélldes vid fo-
retaget 1 Arboga
1962.
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Ansvarig utgivare: Per-Ake Dahistrom, CO
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Anne Allard, AA23
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Augusti

Sven Edvardsson, AS95
Eivor Olsson, AF22
Sixten Berglund, MG93

Pa egen begaran

Augusti

Peter Kurtmar, MA90
Eva Granberg, MG22
Lennart Karlsson, AS50
Lars Larsson, AF23
Thomas Larsson, AM60
Adils Johansson, AF64
Lars Bertil Jonsson, AF24
Per Alvestig, MA44
Johan Andersson, AF75
Ulla-Britt Olsson, MG85
Lennart Olsson, MA93
Per-Olof Holmquist, AF75

Redaktionsrad:

(TACIE

Ett stort och varmt tack till alla for--.
present och uppvaktning da jag slu-
tade vid FFV.

Holger Hedberg, AF05

Ett varmt tack for all uppvaktning
vid min pensionering. A
Arvid Larsson, AF54

Hjirtligt tack for all uppvaktning
dels pa min 60-arsdag, dels vid min
pensionering.

Ingemar "Morra” Eriksson, SR60

FFV Aerotech, CO

73281 Arboga
0589-81859

Ansvarg utgivare

Redaktor

Samtliga divisionsombud

Roger Thelénius, FCTF Arboga
Conny Petersson, SF Linkoping
Hans Brannstrom, FCTF Ostersund




