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Gammal erfarenhet siiger att det
viktigaste med lAngtidsplaner
inte dr det firdiga pappret ulan
arbetet med att ta fram den och
mojligheten att informera och
diskutera kring planen.

Eit sAdant arbete grundas pa
en kombination av erfarenhet
och kunskap inom organisatio-
nen och tolkningar som sker i
omvirlden och de krav som
ledningen stiller pA foretaget.
Allt  detta leder forhopp-
ningsvis till en insikt om de
férindringar som blir nédviindi-
ga bade i inriktning och mal i
den interna organisationen for att nd fram
till de mal som stills pA organisationen.

Ett viktigt syfte med langtidsplanen
blir d& att sprida kunskap om foretagets
mél och inriktning och vad vi maste gora
for att komma dit, si att alla kan dra &t
samma hall under kommande &r.

Vi har under senare 4r tillsammans
lyckats utveckla det hir foretaget och ska-

Ett viktigt syfte dr

att sprida kunskap

om foretagets mal
och inriktning

pat en bittre plattform {6r var framtida
Ionsamhet och didrmed sysselsittningen.

Vi har tagit de forsta stegen mot en
bdttre kundstruktur och mot den interna-
tionalisering som 4r nédvindig for oss.
Det #r fortséttningen av detta arbete som
finns i den nya lAngtidsplanen.

Vi maste fi balans mellan att skota
vir stora, viktiga svenska, kund Flyg-
vapnet och samtidigt expandera vr civila
internationella volym.

For minga av oss kommer detta, att
skota svenska Flygvapnet, att fylla var tid
bade i dag och i morgon. Vad vi ser 4r att
konkurrensforhallandet och miljén inom
det militiira omradet fortsitter att hArdna.

Den totala pengavolymen minskar och
kunden séker, och skall stka, efter ratio-
nella och bra 1sningar pa sina underhal-

larproblem. Ett viktigt argument f6r oss
4r dA att visa att vi dr konkurrenskraftiga
dven pa det civila flygunderhillet.
Dessutom finns enligt min uppfatt-
ning en viktig koppling mellan omrade-
na. Impulser och fordndringar kan uppsta

Var policy dr att vi
ska leverera varor och
tidanster till ett
konkurrenskraftigt pris

i ena sckiom och #dven utnyttjas i den
andra.

Kontakter med konkurrenter och leve-
rantSrer frin bAda omridena #r viktiga for
var egen utveckling och fortsatta kompe-
tensuppbyggnad.

Vér policy #r att vi ska leverera varor
och jdnster till ett konkurrenskraftigt
pris i alla delar uppfyller vira kunders
krav och férviintningar,

Jag wror inte vi ska underskatta viirdet
av véra framgingar pa den civila sidan i
férhandlingarna med FMV om niista prin-
cipavtal. Vi syftar inte till att ersitta den
militdra underhallsverksamheten utan till
att komplettera den genom att utnyttja in-
vesteringar och kompetens inom organi-
sationen dven inom andra flygunderhalls-
omraden.

Den lotala militira marknaden i
Sverige kommer pa sikt att minska och
olika delar kommer att genomga stora
fordndringar. Vi ska se dessa forindringar
som mdojligheter vi méste utnyttja for att

Bolagsfrdgan dr
avgorande for att
vi ska lyckas med
denna utveckling

viixa och utvecklas 4ven inom det mili-
tdra omradet.

Vér tillvixt inom Aerotech-gruppen
kommer dock i stor utstrickning att ske

 AMilitare och civilg
- viktiga omraden
i langtidsplanen

utanfor svenska forsvaret i en blandning
av naturlig tillvdxt inom nuvarande enhe-
ter och samverkan och forvirv med andra
foretag.

For att vi verkligen ska lyckas med
denna utveckling och ta tillvara samver-

kansmdjligheterna inom och utom grup-—.

pen dr bolagsfrigan avgorande for oss.
Annars 4r den i lAngtidsplanen visade ut-
vecklingen inte mdjlig, darfor att bland
annat kapitalbristen kommer att ligga
hinder i vigen.

Trots de juridiska olikheterna har vi’™

skapal en organisation dir vi i respektive
delaffirsomrade, till exempel Motor, hal-
ler samman verksamhet som hor ihop.
Avsikten 4r att redan i dag ta fram storsta
mdjliga samverkan inom delgruppen. Vi
tror att denna organisation ¢kar mé&jlighe-
ten att tydligt visa hur ansvaret fordelas
inom gruppen bade vad giller resultat och
tillviixt och att forstiirka ledningskapacite-

ten inom gruppen.
Planer och organisation i alla dra men

Var framtid avgors
av oss sjdlva, av var
egen kompetens
och vilja

verkligheten och utfallet bestims av var
férmaga att agera och gora saker, att ut-__
nyttja de majligheter som dyker upp ock
skapa tillfillen nir s4 behovs. VAr framtid
avgors av oss sjdlva, av var egen kompe-
tens och vilja, vir formiga att fGrbittra
var produktivitet, att halla uppe kvaliten
och inte minst att samverka inom grup-
pen och utnyttja varandras férmdga och
kompetens.

Ett n6dvindigt steg dr d4 kommunika-
tion inom f&retaget, att fora ut Aerotechs
lAngtidsplan och mal, att arbetsplatstrif-
famma verkligen sker en ging per minad
och ta tillvara pulsunderstkningen och
dess resultat, att planeringssamtalen dger
rum. Alltihop detta f6r att verkligen kun-
na ta tillvara var resurs, DIG.

Tommy Johansson
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Kraftfull expansi
aggressiv langtids

Avionik; underhall,
modifieringar, konsulttjéns-
ter mot svenska forsvaret

difieringar, konsulttjanster
samt tillhdrande testsystem
for civila och militdra ope-

Inom fem dr skall Aerotech vara ett
av de storre flygunderbadllsforetagen

; samt  elektronikprodukter  ratrer. s
! Europa' mot civila och militidra ope- Commercial Air-
Det dr visionen i den strategiska raorer. craft; underhall, modifier-

Flygteknik; underhall,
modifieringar, konsulttjdns-

ingar av och vissa konsult-

langsiktsplanen som utarbetats un- fnster for komponenter

der vdren.

Den strategiska langsikts-
planen 4r expansiv och ag-
gressiv. Den talar om kraft-
full expansion samtidigt
som dagens relativa 16n-
samhet skall bibehdllas och
vidareutvecklas.

Det finns tvA huvud-
punkter i 1angsiktsplanen;

* Véarda huvudkunden
och ge heltickande service
inom Aerotechs kompetens-
omréde.

« Tillvdxt pd civil och
internationell  verksamhet
inom delar av Aerotechs
kompetensomride.

Den civila och interna-
tionella tillvixten far inte

piverka den traditionella
verksamheten i negativ rikt-
ning. Det faktumet betonas
sdrskilt i 1dngsiktsplanen.

Affarsomraden

Under perioden ska
Aerotech-gruppens olika di-
visioner och bolag struktu-
reras si att balans erhllles
mellan vard av huvudkund,
utnyttjande av vésentlig ge-
mensam teknisk kunskap
och en nédvindig expansion
civilt och militirt interna-
tionellt.

Aerotech-gruppens verk-
samhet sammanfors till fem

ter och tlihorande f6r sven-
ska forsvaret.
Flygplatssystem;
flygplatsanknutna varor och
tjdnster for civila och mili-
tdra kunder.
Motor; underhill, mo-

och skrov for civila och mi-
litdrt internationella opera-
torer.
Principavtal

Under  femArsperioden

—

affarsomraden:

Avionik .

\ ffirsidé
Avioniks affirsidé dr att utveckla, producera och marknadsfora;

« verkstillande underhdll av militdr flyganknuten elektronik och bevdp-
ning (for civil flygelektronik dr Divisionen huvudsakligen underleverantor
internt Aerotechgruppen)

* modifieringar av subsystem i befintliga militdra system

o teknisk konsultverksamhet i anslutning till ovanstdende

« produkter och systemleveranser till civila och militdra kunder i anslut-
ning till foregdende punkter med beaktande av konsultintegriteten

Mailen for Avionik &4 s
« befista och forstirka rollen som flygvapnets frimsta teknikkonsult och
priméra underhallsinstans inom affirsomradet.
= att spela Atminstone samma roll for flygplan JAS 39 som for tidigare
flygplanstyper.
» ompositionera sig mot 6vrig flygindustri vad avser medleveranttrsrollen.
« for ATE (automatiska testutrustningar) skapa en tredje marknad utanfor
nuvarande svenska forsvaret och Ericsson.




kommer beslut i flera frigor
som direkt eller indirekt be-
ror Aerotech. Ett nytt princi-
avtal skall tecknas, och i

inter kommer beslut om
vem som fAr underhdllet av
RMR8 motorerna. Ett avtal
som #r viktigt for Aerotech
alt vinna i konkurrens med

~\olvo Flygmotor.

Beslut om nyit skolflyg-
plan, nya robotsystem och
upphandling av delserie II av
JAS, dr frAgor som kommer
att avgodras de kommande

dren, ende huvudkunden &r det vik-

tigt att Aerotech dven fort-
sitmingsvis marknadsfor en
komplett serviceresurs for

Modifieringar

Sannolikt kommer inte

antalet flygplan i drift att
minska, mer troligt #r att
flygtidsuttaget utdkas samti-
digt som behovet av modifi-
eringar tkar,

underhall,

En 6verglng till speciali-
sering eller nischtinkande far
sannolikt forédande konse-
kvenser ur beldggnings- och

Avionik och Flygteknik,
Flygplatssystem och Motor
ska befidsta sina roller som
dominerande underhlisieve-
rantdrer bade vad avser hérd-
och mjukvara.

Bredden 6ver en mangfald
teknikomriden och kombina-
tionen av mjuk- och hardvara

mmeeees Toch-1n =——

skrovunderhall ska utvecklas
via vidareutveckling av com-
muterunderhdll in pd andra
flygplanstyper. Milet 4r att
Aerotech ska bli stora i
Europa samtl att positionera
sig i USA. Denna utveckling
kan ske antingen genom sa-
marbete med, alternativt for-
varv av underhdllsforetag i
Europa. '

Samarbete

I lAngsiktsplanen sigs att
en grundf6rutsittning for att
stirka Aerotechs position 4r
att Aerotech ksan dvergi fran
verksform till bolag. Det 4r
en nodvandighet f6r att kunna
g4 stirkt ur den strukturering
av exempelvis motorunder-
hallsbranschen som dr nod-
vindig.

I planen understryks ocksa

Majligheten att exportera l6nsamhetssynvinkel. frén en och samma leverantér ~ vikten av samverkan inom
JAS dr intimt kopplad till ir en av Aerotechs absolut  gruppen. Alla delar ska utt-
frAgan om nytt skolflygplan. Stor bredd starkaste konkurrensfordelar nytja resurser och kompetens

~~ 1 den strategiska Iang- De tunga militéra cuheter- vad giller svenska forsvaret. utanfér sin enhet inom divi-
«ktsplanen slds fast att avse- in iow af i Civilt komponemt- och sion, Aerotech och koncern.
| Commercial Aircraft
Affirsidé ' ‘

Affdrsidén dr komponent- och skrovunderhdll pd civila
flygplan och underhdllimodifiering av selekterade kompo-
nenter/delsystem i militdra flygplan. Huvudmarknaden dr
Ewopa.

Konkurrensfordelar dr;

* korta och tillforlitliga genomloppstider,

* hig servicegrad,

* hig kvalitativ verksambhet,

i forhdllande till konkurrenterna.

Mal
Milet for Commercial Aircraft 4r att bli;
dominerande inom commuterunderhall i Europa
lyckas med QAHL och bli en av de storsta civila kompo-
nent- och skrovunderhillamna i1 Storbritanien.
positionernade inom selektiva nischer inom militért under-
hall utanfér Sverige.
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Langsiktsplanen ska

Under védren har en ny strategisk ldngsiktsplan
for Aerotech-gruppen utarbetats. Arbetet har

letts av Rolf Forsell, chef for stab Foretags- ut-

veckling.

Varfor gors da en strategisk plan? Rolf Forsell

fir besvara den och andra frigor om ling-

siktsplanen.

- Langsiktsplanen ska ange
var firdriktning.

- Vi har en mycket de-
centraliserad  organisation
och det dr viktigt att vi alla
drar 4t samma hall, att vi har
samma mél och dirfor méaste
vi vara dverens om vart vi
vill.

- Vi miste stanna tll i
bland och tinka igenom och
eventuellt justera vira maél,

Vi mdste tanka igenom och
Jjustera vdra mdl, siger Rolf
Forsell

vart vi vill och hur vi ska ta
oss dit.

- Vi har satt upp ett slut-
mél for den kommande fem-
Arsperioden. Nu kan vi under
tiden ta delbeslut som passar
ihop med vart slutmal.

Hur har planen ar-
betats fram?

- Foretagsledningen drog
upp ganska grova riktlinjer,
tog vissa beslut om mal. S&
har varje enhet fatt gra sina
egna  strategiska  lang-
siktsplaner. Dessa har vi i
grupper diskuterat och enats
om en gemensam strategisk
plan.

Vad dr den vikti-
gaste frdgan for
Aerotech-gruppen
under femdrsperio-
den?

- Det dr inte en friga,

utan tva!
- Dels ska vi bibehilla

(VL _
Rolf Forsell forklarar att
Aerotech mdste komma ut
internationellt for att kunna
expandera.

rollen som storsta underhdl-
lare f6r frsvaret och dels ska
vi komma ut internationellt
inom flygunderhall.

- Det 4r de viktigaste fra-
goma for 0ss.

- Vi ska bevara goda rela-
tioner med svenska fGrsvaret,
de #r var storsta kund, men
vi kan inte std och falla med
dem. Gentemot férsvaret har
vi smd mdjligheter att ex-
pandera. Forsvaret saknar
miljardbelopp under perioden
fram till sekelskiftet. S na-
gon expansion didr kan vi
inte rikna med. Vi ska be-
hilla fOrsvaret som stérsta
kund, och vérda dem.

- 35:an forsvinner pa 90-
talet och 37:an byts ut mot
JAS, och det innebir en viss
nedging i beldggning. Kan

vi inte expandera och hitta
ny marknad miste vi pd
mycket Iing sikt krympa
verksamheten, men det vill
vi inte,

- Vi har en mycket god
kompetens inom fGretaget
och det faller naturligt att ut-
nyttja den pa nya marknader.

- De hir skiilen, samman-
taget, motiverar varfor vi
vill expandera civilt och in-
ternationellt och  dédrmed
skaffa oss ett nyttben, ™

Vad innebdr Volvo
Flygmotors for-
vdrv av Linta for
Aerotech?

- Vi 4r bara tvA motorun-
derhdllare i landet nu, frin

- .

Vdr reparationsverkstad vid
Motordivisionen i Arboga —.
dr en unik resurs, sdger

Rolf Forsell

* ufora apparal/skrovunderhdll, mo-
difieringar samt att tekniskt tillhanda
teknisk konsultverksamhet mot
svenska forsvaret.

« som underleverantor till
"Commercial Aircraft” uiféra selek-
tivt apparatunderhdil.

* komplettera med systemleveran-
serimodifieringsprogram och selek-
tivt militar! apparatunderhall i
Norden.

Flygteknik har som mal att:
ur pAgdende flygindustristrukturering
befésta och fOrstiirka sin nuvarande
dominerande roll mot FMV/FV.

Flygteknik

P

£
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ange fardrikiningen

att ha varit tre. Volvo har som
konkurrent blivit starkare.

- Det viktigaste for oss i
ndrtid 4r att ta hem pagiende
RM8-underhallsupphandling.

Hur ska Aerotech-
gruppen stirka sin
position?

- Allmint sett sd behver
flygunderhallsresurserna i
jyerige struktureras vilket vi
-mmer att driva. DOr utéver
si stirker vi oss inom hela
gruppen genom ¢kad samver-
kan med andra underhillare
ocvh operatérer.
~~. - Du ska vara medveten om
. 1 Arboga har vi en unik re-
surs, sett med europeiska métt
- vér reparationsverkstad vid
Motordivisionen. Vi har stora
och kvalificerade resurser upp-
byggda hiir. Vi kan dra erfaren-
het av vart jobb gentemot for-
svaret och nyttja det for civilt
underhall. PA sA sitt kan vi bi-
behilla och eventuellt oka
jobben i Arboga.

Vilka omrdden skall
Aerotechs under-
halls verksamhet in-
riktas pd i framti-
~on?

- i Sverige s& 4r det mot

svenska forsvarel. Vi har stor
bredd och kan det mesta inom
flygomradet. Vi kan bide hard-
och mjukvaran. Dir kan vi ge
heltickande service.

- Utanfér Sverige vill vi
satsa pAd Commuter underhéll,
bade pa apparat och motor. I
England bygger QAL en stor
hangar f6r tyngre underhall av
till exempel Boeings maski-
ner. En del av komponentun-
derhallet kommer att ske i
Sverige. QAL bygger dven en
hangar i Manchester. Aven dir
blir det si att vi kommer att
férdela jobben. En del arbete
kommer ske i Sverige.

- Vi inom Aerotech-grup-
pen kommer att bli helt kom-
pletta pd Boeing underhAll.
Det 4r fordelen med att verk-
stiider bade inom och utanfér
Sverige,

- Ett annat exempel 4r vér
kraftiga satsning pA flygplats-
teknik med bAde ett separat bo-
lag, FFV Airport Technology
och division GS.

- Eut tredje exempel 4r test
system, bAde inom Avionik-
och Motoromradet

Hur ser Aerotech-
gruppen ut om fem
ar?

- Jag tror att vi har expan-
derat pA de omriden jag redo-

Rolf Forsell, chef for stab Foretagsutveckling, har lett arbetet
med att ta fram en ny ldngtidsplan for Aerotech-gruppen.

gjort for tidigare och jag #r
dvertygad om att vi kommer
att lyckas. Men som sagt
ovan, samverkan med andra dr

helt nédvindig.En forutsitt-
ning for att lyckas 4r att vi
kan bilda bolag.

[forsvaret.
= flygplatsutrusiningar
« elmiljo

« Utoka produkportfojen.

» vdginformation/halkvarning.

Flygplatssystem

Affirsidé

Flygplatssystems affdrsidé dar att utveckla, producera och marknads-
faravaror och tjdnster inom foljande omrdden;
» kringutrustning flygplan inklusive vissa specialfordon framst for

Mal

Foljande mAl gilier for Flygplatssystem under planeringsperioden;

» ytterligare befista och forstidrka nuvarande roll mot FMV/LFV med
flera myndigheter vad avser etablerad verksamhet.
» etablera och expandera det relativt nybildade flygplatsteknikbolaget.

« bli ledande oberoende konsult inom elmiljé i Sverige.
« bli ledande flygplatsbolag i Norden.
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signatur mdste du ldmna namn till redaktionen. Helt
anonyma insdndare publiceras ej.

Aerotechgruppens affdrsidé

Aerotechgruppen ska som ledande underbdllsspecialist
inom flygomrddet erbjuda kunderna ett attraktivt alter-
nativ till egna underbdllsresurser.

Aerotechgruppen ska arbeta med huvudinriktning pd
underbdll av flygmotorer, -apparater och -komponenter
samt skrov. Marknaden omfattar Europa, USA och
Fjdrran Ostern.

Aerotechgruppen ska genom hog kompetens, internatio-
nellt ndtverk och samverkan inom gruppen erbjuda kun-
derna differentierade tjdnster pad internationell basis.

Motor
Affirsidé

Motors affdrsidé dr att erbjuda tek-  skraftiga och tillforlitliga motor-
niska konsult, verkstillande un- funktioner tillfredsssstdlles ge-
derhdll och testutrustning, avseen-  nom;
de turbojet-, turboprop-, turboax- e korta och tillforlitliga genom-
el- och gasturbinmotorer, for savil  loppstider,
militdra som kommersiella opera- = kostnadseffektiva verksamheter,
torer i Sverige och internationellt. * hégkvalitativ verksamhet,
Kundernas behov av konkurren- i forhdllande till vara konkurrenter
« bli dominerande pa flygmotorun-  tionsresurs
derhAll totalt i Skandinavien Vad avser testutrustningar for mo-
- att bli stark i Visteuropa torer och motorapparater skall vi;
» vidareutveckla vdr position i * bli vérldsledande bade inom civila
USA och militdra motorer.
» vidareutveckla vér starka repara-
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