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Massor av barn pa Linkopings oppet hus

mitten




| 1} Stab International Marketing

") en resurs for Aerotechs
D internationella satsning

A "Utan en bra marknadsorga-

nisation kan inte ens den biista
produkt siljas medan man kan
sdlja en relativt undermalig
produkt med en vil fungerande
och kunnig marknadsbearbet-
ning."

Denna tes har framforts
ménga ginger och visar sig
vara relevant inte minst i inter-
nationella sammanhang.

FFV Aerotech har under
nfgra ir och skall &nnu mera i framtiden
bryta sig in p4 den internationella mark-
naden. Vi kommer att leva med samma
problem och mgjligheter som en stor del
av den svenska industrin. Sverige &r oer-
hort beroende av exporten i jimforelse
med t ex USA. Vi miste ligga en bra bit
over 50 procent i exportandel for att hju-
len skall rulla, medan USA kan ligga pa
mindre 4n 10 procent pa grund av sin sto-
ra hemmamarknad.

Vi pA FFV Acrotech har ett antal
mycket goda produkter vad giller sdviil
ljdnster som varor. Hir plglr ocksd en
stindig uppbyggnad och utvidgning av
vir kompetens. Denna uppbyggnad sker
sAvil inom vAr nuvarande organisation

Vi pa Aerotech har ett antal
mycket goda produkter vad
gdller savdl tjdnster som va-
ror. Hér pagar en stdndig
uppbyggnad och utvidgning
av var kompetens

som genom kop av ytterligare resurser 1
enlighet med vAr LSP. For att kunna
uppfylla LSPns mil och intentioner ford-
ras en relativt snabb expansion. Med detta
foljer ett intensivt arbete att matcha vad
vi har att silja med tillgangliga marknads-
foringsresurser.

Uppdelning i affdarsomrdden ger stora
mdjligheter att effektivisera marknads-
foringen, speciellt pd exportsidan. De
olika affirsomridena har en varierad grad
av eget intresse av internationellt séljarbe-
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te. Omrédet Commercial Aircraft dr vid
sidan av Motor den mest internationella
delen av FFV Aerotech. Som en konse-
kvens av detta har det initialt byggts upp
en storre central resurs inom commercia-
lomradet jamfort med de ovriga. Delta &r
riktigt och nodvéndigt, eftersom varje af-

Vi planerar att utéka antalet
egna enheter pd marknader

ddr vi har eller med stor sd-
kerhet kan forutse en storre
forsdljningsvolym

firsomrdde och dess resultatenheter har det
fulla ansvaret for sin egen marknadsf6ring
och forsaljning. Till hjalp och effektivi-
sering av siljarbetet maste det ocksd fin-
nas en extern resurs, eftersom det inte
finns négra reella mojligheter att hitta,
bearbeta och folja upp alla affirsmajlig-
heter frAn hemmakontoret. Ansvaret for
att vi har det nddvéndiga nitet av repre-
sentation utanfér Sverige ligger hos [Gre
detta Stab Export, som numera heter
International Marketing,

Representationen skall bestd av egna
marknadsforingsbolag och representa-
tionskontor samt fristAende agenter eller
kommissionsarepresentanter. Vi planerar
att utdka antalet egna enheter pA markna-
der ddr vi har eller med stor sikerhet kan
forutse en storre forsdljningsvolym. Valet
mellan marknadsféringsbolag eller repre-
sentantkontor avgors 1 huvudsak av om
vi har ett behov att tillféra en resurs som
till exempel en finanspartner eller viktig
lobbyist for att nd det uppsatta forsalj-
ningsmalet. P4 marknader som vi bedt-
mer som intressanta men som inte upp-
fyller kriteriet for inrdttande av egen en-
het, arbetar vi med agenter eller kommis-
sionsrepresentanter. Marknadsféringsbo-
lag och representanter skall ha som mal
att vara en gemensam resurs for samtliga
enheter inom FFV Aerotech, medan vi ar-
betar med upp till tre representanter i vis-
sa lander for att f4 nodvindig specialiser-

ing. Hidr pAglr det et stdndigt arbete for
alt minimera antalet organisationer som
foretrader FEV Aerotech, eftersom det latt_
uppstar en forvirring hos kunden om ver
man skall vinda sig till.

Kunden skall alltid st 1 centrum och
saledes dr det vArt ansvar att se till att vArt
budskap kan formedlas utan att missfor-
stAnd uppstdr.

Vi dr for nérvarande representerade .
mer 4n 25 ldnder med egna bolag i
Indonesien och Norge och egna represen-
tanter 1 Finland och Peru. Vi arbetar pa
en egen enhet i Osterrike och underséker
mojligheterna 1 Visttyskland, England
och Mellandstern.

Antalet lander dar vi ér representerade
kommer snarare att minskas dn att okas
for att frigora resurser for en mer intensiv
bearbeming.

Oavsetl vilken form vi viljer, ar det
bara vi sjalva som kan ge véra medarbeta-
re de verklyg som #r nédvandiga for att fa
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Lat oss ddrfor ha team-

work som vart honnorsord _.
for den gemensamma sats-
ningen pd en svardtkomlig
internationell marknad

en effekiiv marknadsforing och uppfyll
saljmal. Av mycket stor vikt dr att man
har en kontinuerlig bearbetning utan
ryckighet och avbrott. Staben for
International Marketing har ansvaret for
att detta genomfors men ar till stor del
beroende av de informationer och signaler
som respektive affirsomrdde ger. Darfor
ar flodet av information i alla riktningar
en absolut nddvidndighet for ett lyckat
totalresultat.

LAt oss darfor ha team-work som vart
honnorsord for den gemensamma sats-
ningen pa en sviritkomlig internationell
marknad.

Stig Svensson
Stab International Marketing
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- Vi gav oss tusan pa att klara det,

och vi fick testbanken ﬁtrdzg i tzd

- Grabbar! Janne Brogren
som dr bitridande projektle-
dare pA FMV halsar och gra-
tulerar till en strong insats.
Han édr imponerad oOver det
arbete vi har gjort pd sex mi-
nader och dver att vi har fatt
det hela att fungera.

Erik Nylund stir i den sto-
~ra lokalen och ropar ut sin
aélsning till alla som har va-
rit med och gjort jobbet.
Runt dem ér testbinken upp-
byggd i full skala med kabla-
_~ge och enheter som de ska
sitta i raddningshelikoptern,

Efter hillsningar och gruppfoto tar de 6v-
riga itu med det som Aterstdr att gora.
Och Erik i sin tur forklarar vad det dr som
pAghr 1 lokalerna intill testriggen i
Arboga.

- Ja det dr litet stressigt just nu efter-
som vi ska visa lestbinken for alla intres-
serade Avionikare om ett par dar. Och
nista vecka kor vi igdng med integra-
tionstesten, sidger han med ett lyckligt le-
ende.

Erik Nylund har all riitt att vara ngjd
med den hir delen av projektet. Det har
klaffat fint och foljer tidsschemat som
planerat.

~. - Allt tack vare ett fint samarbete mel-

an alla inblandade avdelningar. Vi har
helt enkelt gett oss tusan pa att klara ay
jobbet, och det har vi gjort!

Manga finesser

Hkp10, forsvarels nya riddningsheli-
kopter, #4r en fransktllverkad Super
Puma. Den har ett nyutvecklal naviger-
ingssystem som kretsar kring cent-
raldatorn,

- Helikoptern har en rad finesser for
exempelvis avstkning av ell spanings-
omrade. D4 utnyttjar den markbaserade ra-
diofyrar med sin gyroplattform, Doppler-
radar for att f4 markhastigheten och dess-
utom luftdata och 360-graders vider- och
markradar, beréttar Erik.

Eftersom systemel 4r nytt kommer det
all testas ingéende i den nya testbinken.
Bland annat kollar man att kablagerit-
ningamna stimmer. Det géller ju att fa ner
modifieringarna till ett minimum nér det
vil 4r installerat i helikoptern.

De komma frin dst och vdst..
latorteknik, Radar-1EP-teknik, och Radio/Nav. Och i Linkdping arbetar division Flygtek-
nik med marktestforeskrifterna som ska kéras i testbinken och med installationerna i heli-
koptern. De gav sig tusan pd att klara jobbet tillsammans, och det lyckades dom med!

- Dessutom testar vi i binken att de
olika enheterna, eller systemen, fungerar
tillsammans och inte st6r ut varandra.
Likasd kommer vi att kolla uppldsning
och noggranhet p4 informationen.

Finn felen nu

Parallellt med arbetet i Arboga instal-
lerar helikoptertillverkaren Aerospatiale
kablaget i den forsta serichelikoptern.

- Vi skickar ner information till frans-
ménnen i samma takt som vi testar i bin-
ken hir hos oss, berdttar Erik.

En stor del av tiden gir ocksd At till att
kolla mjukvaran i de olika dator-
programmen. Finns det nigra fel, si gil-
ler det att hitta dem nu. Enheterna kom-
mer frAn flera olika leverantdrer, och de
savil som Aerospatiaie behéver fa en Ater-
koppling av information frdn Arboga for
atl kunna gora even-tuella modifieringar.

- Faktum #r att vi redan har hittat ett
och annat, s testbiinken borjar redan nu
tylla sin uppgift trots att vi bara arbetar
med utprovningen 4n s linge.

Alla pa en ging

Systemen till samtliga raddningsheli-
koptrar ska koras 1 testbanken, plus tre

. Eller diminstone frdn Robot, Elektronikproduktion, Simu-

uppsitmingar utbytesenheter.

Centraldatorn levereras under oktober,
och innan dess 4r det displaysystemet som
ligger under luppen.

- Niir datorn, eller vir RAMS, kom-
mer si utdkar vi antalet tester till att om-
fatta hela systemet. Och sedan fortsitter
vi arbetet fram till slutet av januari nista
4r, sdger Erik.

Nyttiga lirdomar

Nagon ging under oktober kommer
ocksd  representanter for Forsvarets
Matericiverk och Aerospatiale till Arboga
for att félja integrationstesten.

Dessutom planerar Erik att samla alla
leverantérerna av de viktigaste enheterna
samtidigt 1 Arboga till en gemensam ge-
nomgang .

- Om vi tillsammans studerar funktio-
nema i biinken, sé tror jag att alla kan dra
nyttiga lirdomar av det. Samtidigt 14r vi
fA klarhet 1 om ndgon leveran-16r behdver
Atgérda sitt system pa ett eller annat sitt,
avslutar han.

Text & foto
Anne Allard
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Barnens da.g
nir Linkoping
hade oppet hus

I borjan av oktober var det Linko-
pingsbornas tur att fi se Cirkus Bra-
zil Jack. En skon hostdag lockade
manga FFV:are frin Linkoping,
Norrkoping och Motala till Aero-
tech i Malmslatt. En Ling tipspro-
menad gav deltagarna mojlighet att
se hela Aerotech i Linkoping. Cir-
kusen lockade manga. Det var bara
pa den tredje forestillningen det
fanns nagra stroplatser kvar, Tech-
Ins utsinde fotograf fangade dagen i
nagra bilder.

Plastpasar pa fotterna var ett maste for att fa
kommua in pd avdelning Apparats gyroverk-
stad.

Fran FFV Ordnance torpedverkstad i Motala kom I-
Fore cirkusen passade han pd au, i sillskap med Klax
ta pa Aerotech i Linkdping.
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Stralande hésivider var det pa Linkdpings dppet hus. Pé alla tre
cirkusforestillningarna var det fullsatt. I pausen fick de minsta ju-
niorerna tllfdlle att rida pd ponnies.

w.s Gustafsson. Det dr spannande aut titta pd helikoptrar tyckte Charlotte. Pappa Jo-
och Robert, tit- han Hellgren jobbar pé Telub Service AB i Norrképing.

Populdraste bescksmalet var djurstallarna, datminstone for
de allra minsta.

stillningarna satt han sdakert pd elefan-
tens rygg.
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Motors resultatlon (2)

Sa fungerar det

Det dr inte alls ndgon dum idé att folja med i foretagets re -

sultatutveckling.

Vinsterna dr nog sd intressanta, eftersom de ska sikra
Jjobben i framtiden. Ett bra resultat ska bekosta den ut-
veckling av nya produkter, maskiner och metoder som
Okar foretagets konkurrenskraft.

For de anstdllda pd Motor kan ett sadant engagemang bli
direkt lonsame. I dr delar ndmligen Motordivisionen sin

vinst med sina anstdllda!

Motorledningen och facken har forhandlat
fram ett sitt att berikna resultatlén for
Motors anstillda som #r bdde begripligt
och viil anpassat till verksamheten.

Resultatlénen faller ut nidr Motors
verkliga vinst &r battre dn den budgeterade
vinsten. Berdkningen ayv vinsten gors re
ginger om &ret, i slutet av april, augusti
och december. Varje tertial (fyramanader-
speriod) berdknas for sig, och resultatet
fran en period pAverkar inte fortsilning-
en. Etl bra (ertialresultat ger omedelbar
utdelning till Motors anstallda. Ett daligt
tertialresultat forstor inte mojligheterna
till resultatlon i féljande tertial.

Inget i onédan

Nu #r alltsd frdgan om det blir nigot
vinstdverskott?

LAt oss borja med dagens 10n, som &r
en sé kallad tidlon. Den bygger pé de nor-
mala arbetsinsatser som ger Motors bud-
geterade resultat - den beriknade vinsten.

S& kommer det fina i kriksingen. Om
vinsten blir stérre 4n beriknat 4r de an-
stillda med och delar pa Gverskotiet. Sen
behdver man inte vara nigot ekonomiskt
snille for att rikna ut, att vinstpremierna
stiger om kostnaderna sjunker. D4 Aterstar
att standigt stridva efter att sdnka kostna-
derna maximalt, och det finns olika sétt
att gora det.

Extra arbetsinsatser

Sink lonerna, silj lagren, kasta ut ma-
skinerna och sluta 14na pengar! Diir har ni
fyra sitt som inte fungerar 1 det hér fallet.

Fungerar gor ddremot alla extra arbets-
insatser. S& ta bort ontdiga arbetsmo-
ment, gor jobbet pd kortare tid 4n nor-

malt och gér jobbet rétt redan frin bérjan!
D4 har du genast nigra sitt som ir virda
att prévas. Du kan siikert sjilv hitta pa
andra gitt aut gora arbetet bade billigare
och bittre.

Kostnader och intikter

Bra resultat dstadkommer man inte en-
bart genom att minska kosmadermna.

Det giiller att tinka pd intikterna ock-
si. Gor ett bra jobb, leverera pa kort tid, 1
ritt tid och med god kvalitet, Ja, dd 4r
kunden beredd att betala mer [Or arbetet,
och det ger i sin tur mer pengar Gver att
dela pa.

En tredjedel

Vad dr det sedan som bestdmmer resul-
tatlénen?

Det gor Goran Linder pd Motors eko-
nomistab. Han go6r atminstone beriik-
ningarna var fjirde manad, eller tertial
som det heter. Forst tar han reda pd om
det 6ver huvud taget ska bli ndgra exira-
pengar. Och visar det sig ait Motor har
gjort ett bétre tertialresultat 4n berdknat
s& ger han klartecken.

Investeringar

Nu 4r Goran bade duktig och framsynt,
dirfor ldgger han undan en del av vinst-
overskottet till framtida investeringar,
Men en tredjedel viker han fGr personalen
p& Motor.

Han gor det lagstadgade avdraget for
sociala avgifter och delar sedan potten
med det totala antalet arbetstimmar under
tertialet. Sen far alla sin del efter hur
méinga timmar var och en har jobbat.

Pengarna liiggs pé ordinarie 16n och bet?”
las ut ménadsvis under fyra ménader.

Mer att himta

Det finns mer pengar att hidmta i det
hir systemet, och det 4r helt och héllet en
kvalitetsfraga. Antalet godkinda kundre-
klamationer under tertialet styr nidmligen
den kvalitetspremie som okar resultatpot-
ten. Noll reklamationer ger personalen yt-
terligare 700 000 kronor att dela pa. Och
den nedre grinsen ligger p4 75 000 kronor
vid &tta godkiinda reklamationer under ter-
tialet.

Rikna sjilv

Den som vill anviinda siffroma for att
rikna ut sin egen resultailon far be Gora=
om hjilp och lita p4 att han kan sina ska
lor. Och den som vill tringa #nnu djupare
in i systemet kan ta sin avdelningschef
till hjalp. Dessutom lovar Lars Lindberg
att sjilv stédlla upp och informera grupper
som vill ha mer direkt information. S

Anne Allard

Lonande
bemldxa

Slutligen ska ni f4 en hemldxa som kan
ge 16n {6r modan. Lixan blir att rdkna
ut vad resultatiénen 1 verkligheten blev
for andra tertialet 1988. SA hir gér det
till:




i praktiken

Litet drygt tva och femtio per timme kan Gdran Linder pd Motors ekonomistab ligga
““undan till resultatlon for andra tertialet. Den hiir gdngen innehdller den bdde vinstpre-
mie och kvaliteispremie med sammanlagi 2:56 per ndrvarotimme. Grattis alla Motors

anstillda! (Foto: Anne Allard)

/Nu styr Per-Olof )

Motordivisionens vinst blev 6 725 000
kronor

Budgeterad vinst var 2 387 000
Vinstdverskottet blev alltsd 4 338 000

Er tredjedel av detta Gverskolt ger vinst-
premien, som blir 1 301 000 kronor

Under tertialet har sju kundreklamationer
godtagits, vilket innebér en kvalitetspre-
mie p& 150 000 kronor

Vinstpremien tillsammans med

kvalitetspremien ger totalt 1 451 000
kronor

Efter avdrag for sociala avgifier Aterstir
till resultatlén 853 000 kronor
Nirvarotimmar under tertialet 333 300
timmar

Resultatlén per timme i fyra manader ger
853 000 dividerat med 333 300

= 2,56 kr per nirvarotimme eller cirka
440 kronor per ménad.

Grattis alla Motors anstillda!
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Avioniks kvalitet

Per-Olof Winberg #r ansvarig for
Avionikdivisionens kvalitetsstab se-
dan 1 september 1988,

Han har arbetat med kontroll- och
kvalitetsfrigor inom Avionik sedan
forra dret. Innan dess var han en av
medarbetama p& stab Kvalitet och
Teknik under et par drs tid.

TACK

Jag vill tacka mina chefer och arbets-
kamrater for den fina presenten jag
fick vid min pensionering. Dessutom
vill jag tacka alla er vid FFV och
FMYV, som jag har kommit i kontakt
med under de 4r jag arbetat i FFV
Acrotechs vixel, for ett gott samarbe-
te.

Inga-Lisa Granberg

Ett varmt tack till chefer, arbetskam-
rater och FCTF for all uppvaktning
vid min pensionering,

Karl-Erik Jansson, MA12

Till foretagsledning, fackavdelning,
alla kamrater, vianner och medarbetare
far jag hiirmed framfora mitt varmaste
och hjartligaste tack for den intressan-
1a tid jag fAtt nojet att samarbeta med
er.

Till alla de som medverkat i den
gladjefulla uppvaktningen i samband
med min pensionering ber jag ocksa
fA framgora ett sarskilt: TACK SKA
NI HA!

Sven Niis
. Y,

~I
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Massbrev - tjanste

Forbattrat resultat
for Aerotechgruppen

MSEK
109
94 400
39 —50
jan—aug jan—aug Resultat Prognos 3 -
1987 1988 1987 1988

Det senaste tertialbokslutet per
augusti 1988 inger optimism niir
det giller att nd vira resultatmail
1988.

Aerotechgruppens orderingdng under frets
forsta Atta ménader uppgér tll 1375 mil-
joner kronor mot 1030 miljoner motsva-
rande period foregiende Ar.

Till och med augusti 4r gruppens fak-
turerade fGrsdljning av produkter och
tjdnster 1300 miljoner kronor och vi rik-
nar med att for hela 1988 fakturera nirma-
re 2300 miljoner, vilket #r cirka 15 pro-
cent hégre dn 1987,

Resultatet har forbittrats jimfort med
1987 dA beldggningen i vira verkstider
och kontor varit god. Vid augusti manads
utgdng redovisar Aerotechgruppen ett re-

sultat pd 62 miljoner, vilket 4r bitire 4n
budget och foregiende ar.

Investeringar under perioden januari

till och med augusti uppgér ill 50 miljo-
ner.

Vid &rets borjan var antalet heltidsan-

stiillda 3660 och vid augusti manads ut-
géng dr vi 3740, en ¢kning med 80 per-
Soner.

Januari - augusti 1988

Orderingng 1375 MSEK
Fakturering 1300 MSEK
Resultat 62 MSEK
Investeringar 50 MSEK
Anstillda 3740

[

Efterlysning

Var finns dgaren till drygt ett hundratal
IC-kretsar upphittade i radioverkstan,
Tu 1 Gver botten.
Kretsarna dterfis mot beskrivning,
Karl-Erik Lundkvist, AF62

\

(Samarbete med ™
Swedairkoncernen

FFV Aerotech utfor 1 dag underhAll pd
motorer och komponenter tillhdrande
Swedairs Saab 340.

Av vér strategiska plan framglr att
vi anser att flygunderhdllsresurserna i
Sverige bor struktureras. Swedairkon-
cemens strategi 4r att koncentrera sig
pa kidmverksamheten och onskar darfor
finna andra l6sningar for vissa verk-
samheter.

Forhandlingar pagir mellan Aero-
tech-gruppen och Swedairkoncemen om
ett eventuells langtgdende samarbete
mom Swedairs verksamheter Ma-Ifly-
get, Sturupverkstaden, Special- och
Allménflyg.

MaAlsiittningen 4r att nd klarhet un-

der november manad.
Rolf Forsﬂ

Pristagare i )

Tipspromenad
Niir Aerotech i LinkOping arrangerade
Oppet Hus den 1 oktober fanns en tip-
spromenad p& programmet, Pristagare
blev f6ljande personer:
1.a pris (Festkvill for 2)
Hans Ericsson, Motala
2:a pris (Tommy Korberg,
25/10, 2 personer)
Pidr Magnusson, Linképing, Ann-
Marie Ericsson, Mj6lby
3:e pris (Lena Philipsson,
13/10, 2 personer)
Karin Lundberg, Linktping, Anna-
Karin Wingren, Link6ping, Johan Bjer-
keby, Linkdping Hakan Palm, Linko-
ping, Peter Rehnstrém, Mjslby, G
Rehnstrom, Mj6lby
4:e pris (Lite Blds, 11/11, 2
personer)
Stig Bjerkeby, Link6ping, Arne Lund-
berg, Farsta, Britt-Marie Skoog, Lin-
képing, Stren Dignell, Vikingstad,
Birgitta Dignell, Vikingstad,Sig-Britt
Rehnstrém, Mjolby, Soren Claesson,
Finspang, Roland Johansson, Link3-
ping, J Andersson, Mjélby, Ulla

\Carlsson, Link6ping

¥

61-9997




