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Personaltidning fér Aerotech-gruppen

NR 19 DECEMBER 1988

Tidigt i ar genomfordes PULS-undersokningen inom Aerotech-gruppen. Vad har hant efter PULS? 1
detta nummer inleder Tech-In en serie artiklar som berittar om vad som skett efter PULS pa olika
avdelningar och orter. I detta nummer handlar artiklarna om Ostersund och division GS.
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Tidningen Affdrsvirlden om foérsvarsindustrtin:

FFV mest utsatt

Den svenska forsvarsindustrin ar for stor.
Branschen kommer att tvingas till
nedskarningar och strukturomvandlingar. FFV
dr samst rustat av forsvarsforetagen att moéta
den framtiden. Allt enligt en artikel i
tidskriften Affirsvirlden.

sid 2-3

Elektronisk meddelandehantering:

MAIL - sander brev

I december ar det premiir for elektronisk
meddelandehantering inom hela FFV-koncer-
nen.

Vi fir mdojlighet att sidnda och ta emot
meddelanden inom hela FFV via MAIL, som
ar namnet pa det nya systemet.

sid 13-16
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AFFARSVARLDEN REDOVISAR

Forsvarsindustrin i1 kris

FEV mest utsatt

Den svenska forsvarsindustrin dr for stor. Branschen
kommer att tvingas till nedskidrningar och struktur-
omvandlingar. FFV ir simst rustat av forsvarsforetagen

att mota den framtiden.

tidskriften Affarsvirlden.

Allt enligt en artikel i

Forsvarsindustrin maste struktureras. Det ar slut-
satsen i tidskriften Affirsvirldens artikel, som publi-

cerades den 16 November.

P4 &ua sidor far vi en grundlig genom-
gdng av den svenska forsvarsindustrins
situation, branschstrukturen och de olika
foretagens utsikter. Artiklamma 4r osig-
nerade, men det 4r 14t att konstatera att
den som skrivit dr val insatt bide i
foretagen och 1 forsvarsdepartementet,

Krympande forsvarsanslag

Bakgrunden till krisen 4r de stindigt
krympande forsvarsanslagen. Med dagens
niva har OB inte rAd att bibehalla bide den
alimidnna védmplikten och den stora
inhemska forsvarsindustrin - de tvd hém-
stenama i den svenska forsvarspolitiken.
Erfarenheten talar mot en drastisk hojning
av forsvarsanslagen. Den politiska viljan
att behllla den allmidnna vimplikten &4r
stark. I det liget sitter forsvarsindustrin
uéngt. )

Liget 4r l4ngt ifrAn akut. An s3 linge
gar hjulen for fullt. Bofors 4r mitt inne i
leveransen av Indienordemn. FFV Ordnance
har stora internationella bestéllningar.
Karlskronavarvet har order pa fem fartyg.

Problem om fyra - fem ar

Om fyra till fem 4&r ser det morkare ut.
Redan idag planeras nedskdmingar. Karls-
kronavarvet skall minska personalen med
20 procent (250 personer). Bofors med 10
procent (600 personer). Ericsson Radar
Electronics har stoppat ett nybygge sedan
JAS-projektet kom 1 svérigheter. Aven
FFV Ordnance planerar enligt Afférs-
virlden for nedskimingar,

P4 flera omriden inom branschen finns
dubbleringar, bdde inom utveckling och
produktion. Exempel som ndmns i arti-
keln dr ammunition (Bofors och Ordnan-
ce), robotar (Bofors och SAAB), flyg-
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motorunderhdll (Aerotech och Volvo
Flygmotor) och flygplanunderhdll (Aero-
tech och SAAB). Inom elektronikomradet
finns det till och med fem koncermner som
sysslar med delvis likartad verksamhet,
daribland FFV.

Hotfullt for Arboga

Det finns knappast ekonomiskt under-
lag for s& hir stor forsvarsindustrikapacitet
i Sverige. Exportmarknaden skulle kunna
bli ridddningen, men den ar kirv och
kommer att bli kérvare. Internationellt
rustas det ndmligen ned. Andra ldnders
forsvarsindustrier kommer dirfor  att
hamna 1 samma situation som den
svenska, med knivskarp konkurrens som
foljd.

For Arboga 4r situationen mycket hot-
full. Ingen svensk kommun &r s beroende
av forsvarsindustrin - 31 procent av
sysselsdttningen i kommunen 4r knuten
till den. Link6ping, Karlsborg och
Karlstad 4r ocksA utsatta FFV-orter.

Svaret, bdde pad Overkapacitet och
dubbelutveckling, heter strukturrationali-
sering. Branschen ser idag Gver samar-
betsformer och 4gandeftrhallanden. Exem-
pelvis har Bofors och FFV Ordnance
mycket att vinna pd produktionssam-
arbete. Bofors och Saab Missiles skulle
tjina pa utvecklingssamarbete.

Tre huvudaktorer

Nar det giller flygunderhAll finns tre
huvudaktorer: FFV Aerotech, Volvo Flyg-
motor och Saab-Scanias flygdivision. Hir
ar det upplagt f6r omstuvningar. Afférs-
varlden vAgar inte gissa utgdngen, men
konstaterar att FEV Aerotech har den mest
utsatta positionen.

Forsvarets Materielverk har 4 sin sida
blandade kénslor infér en koncentration,
De vill inte bli beroende av en enda leve-
rantOr per omrade. FMV foredrar att minst
tvd leverantdrer konkurrerar om varje or-
der. Ett aktuellt exempel pd det 4r RM8-
forhandlingarna. Infor de ekonomiska rea-
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liteterna 14r dock materielverket f4 ge med
sig.

Forutsitimingarna for strukturgrepp &r
dven i ¢vrigt goda. Arbetsmarknaden och
konjunkturen 4r starka. I det hardare eko-
nomiska klimat som vintas om nigra 4r,
blir det politiskt betydligt svarare att
flytta runt arbetstillféllen i landet.

FFV ligger samst till

Hur ligger d& FFV tll infor
strukturstriden? DAligt. S#@mst, enligt
Affirsvirlden. Koncernen 4r den mest
forsvarsberoende av de Atta som utgér den
svenska forsvarsindustrin. 65 procent av
omsittningen ligger inom det militira
omradet, trots anstringningar att satsa pa
civil verksamhet. For Nobel Industrier
(Bofors, SATT), som #r nist mest for-
svarsberoende, 4r siffran 25 procent.
ASEA och Volvo ligger runt 1 procent.

Beroendet av forsvaret innebdr att
stryktligheten minskar, Foretag som
Volvo, Ericsson och Saab kan ta nlgra
hirda 4r pA forsvarssidan, om de i
framtiden ser en mer gynnsam situation. I
en strukturomvandling har de styrka - de
tvingas inte in i ndgra oférdelaktiga
férhandlingssituationer. FFV dr betydligt
mindre uthdlligt. Orderminskningar som
skulle ge Saab smi problem ger FFV
stora.

Verksformen problem

FFV méiste spela en aktiv roll vid
strukturforandringarna. Har 4dr Aerotechs
och Ordnances verksform ett problem.
Rune Nyman 4r i kommande diskussioner
bakbunden av den Alderdomliga affrs-
verksformen, som férsvdrar samarbete.
Affarsvirlden hivdar au affdrsverksformen
var anledningen till att Volvo Flygmotor
vann f6rsta ronden i omvandlingen av
flygunderhdllet. ~ SAS, som  dgde
Lintaverken, avskricktes av affirsverks-
formen.

Volvo gar in

Volvo ar jokern i leken. Flera utlind-
ska bilforetag har redan kopt upp elek-
tronik- och foérsvarsindustrier. GM har
kopt Hughes Aircraft och Daimler-Benz
har kopt MBB. De ser det som ett sétt att
fa in hogteknologiskt kunnande, speciellt
inom elektronik, i koncernen. Overlik-
viditeten 1 Volvokoncernen &r tolv miljar-
der kronor, som kan anvéndas till snabba
fretagskop.

Bofors, Hagglunds och Ericssons for-
svarssida anges som kandidater till att bli
uppkopta av Volvo. Om de tre koptes
skulle forsvarssidan svara for fem till sex
procent av Volvos omsittning, slutar
artikeln.

En artikel som sékert ldsts med stort
intresse av hela forsvarsindustrin, Samt av
deras kunder.

Flygindustrin kommer
att struktureras
och Aerotech skall

vara aktiva dar!

Att  forsvarsindustrin  och
flygindustrin i Sverige pa
sikt maste struktureras ar en
naturlighet mot bakgrunden
av forsvarets situation,
Aerotech 4r vdl medveten om
kommande struktureringsbehov. Atgir-
der finns darfér bdde 1 vAr senaste
strategiska plan och i dess foregdngares.
Vara internationella engagemang
inom AeroThrust, AeroServ, ASE och
Qualitair etc 4r exempel pa hur vi stirkt
var kompetens och kapacitet genom
etablering inom nya marknader men
inom befintliga kompetensomraden. Det
natonella deltagandet i IG JAS 4r ett
sétt att tidigt positionera sig och
"bevaka" vara afférer.

Bolag nodvindigt

Denna process med ytterligare
civilisering (Aerotech-gruppen har ver
S0 procent av sin omsittning utanfor
svenska forsvaret), och samarbete med
andra foretag kommer ytterligare att
accelereras. Men de flesta samarbets-
projekt av storre kaliber kriver flexibel
finansiering och organisation nédvin-
diggor att verksformen snarast utgar och
ersétts av bolagsformen. Detta 4r nigot
vi alla méste verka for,

Men, é&terigen, det ar upp till oss
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De flesta samarbétsprojekt krdver en
flexibel organisation och det
nodvdndiggor att Aerotech dvergdr till

.bolagsform sdger Rolf Forsell.

sjalva att skaffa oss ett gott utgdngsliige

infér kommande struktureringar. Ligg

dartill att alla nuvarande och framtida

flygmateriel beh6ver underhdllas och
modifieras dven fortsittningsvis.

Rolf Forsell

Stab Foretagsutveckling

- Skriva insdndare i Tech-In?

- Visst, en hel sida 4r reserverad for insdnt och debatt.

- Sikert?

- Visst, testa far du se.
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PULS I OSTERSUND

- Kn startmotor
for att losa problem

- Det bidsta med PULS:en var
att vi kom i gdng med accep-
tansseminarierna.

Det dr inte si litt att prata
PULS med Hdkan Ostergren,
chef for division GS. Han hal-
kar ofelbart in pa de accep-
tansseminarier som OPIAB
Management genomfort med
storre delen av divisionens
personal.

Men 14t oss ta det frdn borjan. SIFO
genomfoérde PULS pé divisionen den 16
tiil 18 februari i &r. Av de 225 personer
som dA var anstéllda (nu 4r vi 240) svarade
181 pA frAgoma. Vad gav PULS for resul-
tat hos division GS. Frigan gér till Hikan
Ostergren.

- I stort pekar PULS p& de problem
som vi visste fanns, Fortjansten med
PULS var att svaren visade i siffror hur
stora - eller sma (!) - problemen var. Och
med PULS:ens siffror, diagram och
tabeller kunde vi snabbt starta vara accep-
tansseminarier.

Kriver kommentar

Frigan blir di& om acceptanssemi-
narierna skulle ha genomforts i vilket fall
som helst. .

- Ja, visst, sdger Hakan Ostergren, och
fortsdtter: Acceptansseminarierna genom-
fordes av e grundldggande orsaker. For
det forsta vill vi forbittra samarbetet och
oka forstdelsen mellan organisations-
enheter och ménniskorna i dessa enheter,
For det andra vill vi att de anstillda bittre
ska forstd vara rutiner och gérna forbattra
dem. Och sist, men inte minst, vi maste
klara ut betydelsen av motivation och
ekonomi. Utan arbetsmotivation blir
jobben inte utférda och utan ekonomi gér
jobben inte ihop. S4 enkelt 4r det.

Sma avancemangsmaojligheter

Jovisst, men nu var det PULS wvi
skulle prata om.

Det finns nigra inslag dir som kriver
sin kommentar. Bland annat visar PULS
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att GS-arna tycker att det 4r svart att avan-
cera inom foretaget.

- Det ir inte s& konstigt, tycker Hikan
Ostergren. Divisionen ir, trots att vi till-
hor de storre 1 lanet, ett ganska litet fore-
tag. De som kunnat avancera stannar kvar,
Vi kan ju inte skapa tjanster for att de an-
stdllda ska kunna avancera.

Hur ska mojligheten att avancera da
finnas? Loppet 4r ju kort?

- Nej, inte alls! Vi ska expandera! Tack
vare nya kunder, nyare och bittre produk-
ter ska vi utvidga. Det 4r dir de nya avan-
cemangsmdjligheterna finns.

HAkan pratar med en Overtygelse som
verkar dkta, Ska man déma av tonfallet dr
bara frAgan om nér och inte om en utvidg-
ning av division GS ska ske.

Man kidnner sig outbildad

Av Puls framgir att majoriteten av
GS-ama anser sig ha fatt for lite tréning
och utbildning av foretaget for att klara
sina uppgifter.

- Ja, men det &dr ju bra, siger Hékan
Ostergren, och infor mitt frigande ansikte
utvecklar han:

- Jo, om de anstillda tycker sig ha fatt
for lite utbildning sd vill de ju ha mer.
Det visar pd en ambition att l4ra sig mer
om sitt jobb. Det 4r bra! Den utbildningen
ska vi ge dem.

Stannar trots kritik

I PULS har alla lamnat sina svar i
skydd av sin anonymitet. Alla kunde siga
vad de ville. Det resulterade i att en
méngd negativa saker kom fram. Det &r
l4ttare att tala om nar skon kldmmer 4n
ndr den passar. Trots allt det negativa vill
de flesta stanna hos FFV Aerotech. Hur
kommenterar Hikan Ostergren det:

- Det stimmer det som stir i redo-
visningen. Anonymiteten gor att det nega-
tiva framtrader. Men vi vet att folk trivs
bra hos oss.

Fortroendekris

-Dessutom kan vi inte blunda for att
det 4r ont om jobb i Norrlands inland. Det
jobb man en ging fatt blir man i regel
kvar vid.

Ett annat Overraskande resultat av
PULS dr att GS-arna har ett ganska daligt
fortroende for den egna ledningen. Ar du
illa ute nu, Hakan?

- Det finns faktiskt en forklaring till
dessa siffror. Kom ih4g att det bara ir tre,
fyra &r sedan vi tvingades fristilla 14 per-
soner. Dessa "taggar" sitter kvar hos
ménga. Men vi arbetar hart pd att forbiitra
relationerna i huset. Det kommer att bli
bittre, tro mig!

Bittre lojalitet

PULS visar att personalens lojalitet ar
god, hela 94 procent anser sig vara mycket
eller ganska lojala. Men omvint 4r det
sdmre: bara 72 procent anser att foretaget
4r lojalt mot dem.

- Jag tycker inte att siffroma 4r s toki-
ga med tanke pa underskningsformen och
med tanke pd vad jag beritiat tidigare,
siger Hakan Ostergren. Det 4r helt natur-
ligt att ndgra tycker att foretaget upptradde
illojalt mot personalen nir 14 personer
fick sluta. Men visst ska vi forbitira dven
den hér biten. Personalen ska inom en
snar framtid tycka att foretaget ar lika lo-
jalt mot dem som de #r lojala mot
foretaget.

Visa uppskattning

Vad tycker Hakan Ostergren rent
allmént om PULS resultatet.

- Som jag sagt tidigare, det mesta
visste vi forut. Nu ser vi det pa print och
jobbet med Atgarder pgdr for fullt i de
referensgrupper som bildades som ett
resultat av arbetet i acceptansseminarierna.

- En sak &r vi vildigt dAliga p4; att tala
om for medarbetarna nir de gor nigot bra.
Visa att du tycker det. Det ska inte vara s
svart. Vi vet ju att alla chefer har ett
grundmurat fortroende for sina medar-
betare.

Vi ska losa problemen

I acceptansseminarierna har 120 GS-are
deltagit. Dar har alla haft mojlighet att
tycka till om hur saker och ting skots av
divisionens ledning och chefer,

- Det &r Latt att bli nedstimd n4r man
fAr hora allt negativt. Men vi ska vinda




det till positiva Atgérder. Vi ska l6sa prob-
lemen! Det gor vi om vi ger oss fasen pé
det!

Acceptansseminarierna gar alitsi ut pa
att forbittra samarbetet inom divisionen,
f& acceptans for givna rutiner och klargtra
betydelsen av god arbetsmotivation och en
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god ekonomi. Ett hundratal GS-are har
tillsammans med OPIAB:s representanter
dryftat problem och #dven kommit med
forslag pa hur problem ska l6sas.

Till saken hor att divisionen anstkt
om och delvis fAtt pengar frin Statens
Fomyelsefonder for att genomfora arbetet,

RTRIS LI bt i T ]

—

som allts gir ut pAd au anpassa
personalens arbetsformer tll de nya
forutsdttningar som géller nar vi inle
lingre har forsvaret som enda och allena
saliggorande kund.

Hans Briannstrém
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FACKEN I OSTERSUND OM PULS:
- Vi forvantar oss atgarder

P4 annan plats i Tech -In kan du ldsa om Puls
och acceptansseminarierna i Ostersund.

Det ir ofrdnkomligt att facken hos division
GS har dsikter om vad man forviantar sig for

dtgiarder med anledning av detta.

Ulf Stemer #r talesman for
FCTF. Vad har han for
férvintningar infor framtiden?

- Vi avvaktar nu foér att se
vad ledningen for divisionen
vidtar for Atgdrder. Man har ju
sagt att alla problem ska l6sas.
LAt oss hoppas att det blir s,
Att man snabbt gir frdn ord
till handling.

Personalvarden dalig

Kan du peka pad négot
konkret, dir det brister i dag?

- Personalvirden. Den &r
undermélig. Den méste upp-
rustas sa att den inte bara dr en
administrativ funktion utan att
man #ven tittar pA hur perso-
nalen mér. En missngdjd perso-
nal ger problem. DA hjilper
ingen omorganisation i vérl-
den.

Se till individerna

Négot annat du vill peka
pa?

- Att ledningen inte bara ser
pA kronoma utan dven pa indi-
viden d4 besparingar eller ratio-
naliseringar utfors.

- De anstdllda har faktiskt
ritt att kriva att divisionen har
en handlingskraftig ledning.
Med en sidan minskar gnisslet
och gnyet mellan de we fore-
tagen i foretaget och vi fér ett
enda samverkande foretag.

PULSen tveksam

Alf Lo6v, vice ordférande 1
SF-klubben tycker att PULS-
undersgkningens siffror
vantolkas. Ar det inte bra att
man fAr svart pa vitt p4 sAdant
som 4r galet?

- Jo, men hur tolkas det?
Jo, om 40 procent 4r negativa
och 69 procent positiva i en
friga, da tolkar ledningen det
som att allt &r frid och frojd.
Men s #r det inte! 40 procent
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ar fortfarande missnojda.

- D& wor jag pé
acceptansseminariena. Men vi
ska akta oss for att tro att de
leder till nAgra  snabba
{6réndringar.

- OPIAB och GS ledning
har blast upp forvantningamna.
Alla far siga vad de vill,
grupper tillsitts med mera. DA
tror alla att nu ska det hinda
snabba saker. Men allt
forandringsarbete tar en himla
tid, tyvarrl Inga under sker
over en natt.

Visar pa orsaker

SACO/SRs  sprakror pa
divisionen heter Stefan
Sollander. Han tycker att
PULS har vissa fortjanster.

- PULS pekar pA orsakerna
till det missndje som finns i
huset. Forut visste vi om
missnojet, men vi visste lite
om orsakema.

Och acceptansseminarierna?

- De visar pi att det brister
en del hos divisionens ledning.
Men man har kommit si 1&ngt
att  personalfunktionen  ska
forandras till, forhoppningsvis,
det battre. Det 4r ett bra steg i
rdtt riktning.

- Men man ska vara klar
gver att det tar tid att andra pA
felaktiga attityder.

Generositet

- Rent allmént tycker vi att
det vore batome med mera
generositet mellan ménniskor
och avdelningar, 4n att
krangliga rutiner ska foljas till
punkt och pricka.

Fram for allt ar et
samarbete mellan divisionens
avdelningar ett maste, avslutar
Stefan Sollander.

Hans Briannstrom

Alf LOov, vice ordforande i
SF-klubben tycker att PULS-
undersokningens siffror van-

Personalvdrden dr undermdlig.
Den mdste upprustas sd att
den inte bara dr en admi-
nistrativ funktion. En miss-
ndjd personal ger problem,
sdger Ulf Sterner, talesman for
FCTF i Ostersund.

PULS pekar pd orsakerna till
det missndje som finns i
huset. Forut visste vi om
missndjet, men vi visste lite
om orsakerna, sager Stefan
Sollander, sprékror for SACO
foreningen i Ostersund.
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Insdndare

- N&, aldrig!
Jag har inte
sett en
insandare pa
lange, sa den
sidan ar val
avskaffad!

- Na, aldrig!

Tech-Ins insdndarsida &r inte avskaffad. I varje nummer
finns plats for insindare. Det enda &r att jag mycket sillan
fAr en insindare, sd insindarsidan fylls med annat material
for det gir inte att limna en blank sida i varje nummer.

Ska Tech-In bli en levande tidning fér och om Aero-
tech-gruppens personal kridvs medverkan av personalen.

I Tech-In finns alltid plats for insidndare. Allt snack om
att insidndare stoppas &r rent nonsens. P4 Tech-Ins
insdndarsida 4r det hogt i tak, och det tycker jag fler ska
utnyttja. Det finns ett villkor jag stdller for att publicera
insdndare och det 4r att jag ska veta vem som skrivit den.
Jag publicerar aldrig anonyma insdndare - vill du skriva

i Tech-In?

under signatur méste du uppge ditt namn for mig, och den
uppgiften stannar hos mig (jag avslojar inte fér ndgon
vem som har skrivit en signaturforsedd insindare).

Fran Arsskiftet kommer Tech-In i ny skepnad (mer om
det i ett kommande nummer). I nésta ars forsta Tech-In
kommer jag att reservera ett par sidor for Ditt tyckande
och tinkande. S4 fatta pennan och skriv. Du har god tid pA
Dig. Senast den 1 februari vill jag ha Din insdndare. Och
du - skriv giirna kort s& fir vi plats med fler insdndare.

Lennart
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Hostluft i str

GS driftvar:

» i
Evert Nilsson tittar ut for att i tid se den lede fi.

14 GS-are forsvarade sin ar-
betsplats.

Det var ingen latt uppgift de
hade, de GS-are som var satta
att forsvara Ostersundsenheten
mot forsdtliga fientliga an-
grepp. Men nidr Krutroken
skingrats och fienden drivits
pa flykt eller oskadliggjorts
var alla Overens om att Ov-
ningen varit lika valbehovlig
som framgangsrik,

I 6vningen, som fatt namnet Hostluft,
deltog 5000 jamtar. De var frAn hem-

vimet, driftvdrnet, tullen, polisen och
civilférsvaret.

Forsvara arbetsplatsen

Flertalet var satta att forsvara sina
respektive omriden och arbetsplatser, De
lede fi utgjordes bland annat av vamn-

8

pliktiga, fallskirmsklubben i Ostersund
och en kvinnlig sabotagegrupp.

Hela 6vningen startade p fredagen och
pagick till sondag.

Larmet gar

P& lordagsmorgonen gick larmet
hemma hos driftvdrnsménnen pa division
GS. D4 gillde att s snabbt som mojligt
instdlla sig pé arbetsplatsen for att utrus-
tas och placeras pA sina bevakningsposter.
Stabsplats uppréttades, likasd fungerande
kommunikationer.  Skyttevdrn  méste
byggas pi strategiska platser.

Mycket att gora

Kort sagt: det var mycket som maste
goras innan fienden férmodades dyka upp.

- Men det gick vildigt bra, trots att vi
ar s fA, siger Gosta Nitfalk, drift-
vérnsledare pa divisionen.

- Vi var ju endast 14 driftvirnsmén, s

K-G Uddegard (utan méssa) och Gdsta Ndtfalk Idéger upp taktiken.

alla fick ligga 1 for att vi skulle fa ett
fungerande skydd pé vér arbetsplats.

TvA timmar efter det att larmet gétt var
allt klart for att ge fienden ett varmt
mottagande. Och dA skall lasaren veta att
det finns de som har upp till fem mils
resvig!

Flera sabotageforsck

Under det dryga dygn som divisionens
driftvirmsmén bevakade sin arbetsplats
intriffade flera sabotageférsok. Forst kom
en "falsk" bil frdn Televerket. Bilen
inneholl, forutom tvd sabotdrer, dven
sprangmedel. Sabotérema omhéindertogs
f6r vidare befordran till polisen.

Fienden gav upp

Nista anfall kom sent pé kvillen. Det
var en fiendestyrka pd tio man som
forsokte ta sig in pd omrddet. Nigra
forsokte hala flaggan, men de slogs ut av
en vilplacerad skytt..
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alande vader

1

-

En del lyckades med konsten att sova, andra inte: Lars-Erik
Svelander sover sdtt, men inte Bert Andersson.

Pad vakt pd taket. Gunder Persson spanar efter fienden.

Efter 45 minuters strid gav fienden upp
och drog sig tillbaka. Under natten pagick
eldgivning i omgivningama, varfér det
blev lite si och s med sémnen for de som
inte gick vaki for tillfdllet.

Bengt-Olof Lattstrom hade otur:

- Sa fort det blev min tur att ta en
tupplur s& small det ndgonstans. Jag fick
aldrig soval

Ett sista anfall

Det sista anfallet kom pd sondags-
morgonen. Tvd av véra poster blev ut-
slagna.

- Det var faktiskt de forsta och enda
forlusterna vi drabbades av, sdger Gosta
Nitfalk,

- Men 4ven det anfallet avvérjde vi.

Bra Gvning

SA sméningom skedde avrustming och
genomgang av helgens &vningar till-

sammans med en stridsdomare, Gosta Niit-
falk summerar Gvningen:

- Med tanke pad att vi bara var 14
forsvarare av divisionen och att omradet ir
ganska svarbevakal tycker jag att
grabbarna gjort en fullgod insats och att
de fortjinar det berdm stridsdomaren gav.

Nojda driftviirnsmiin

Vad siger d& den enskilde drifivdms-
mannen om Gvningen:

- Jo, den var ganska nyttig, sdger Lars-
Erik Svelander.

- Det dr en sak atl trina in olika mo-
ment itll vardags. Denna ¢vning var nigot
helt annat. Det var allvar. Vi miste visa
att vi var kapabla att halla stind mot
fienden. Problemet var att vi var si (4.
Om 6vningen strackt sig over flera dygn
hade vi haft svarigheter att klara angrep-
pen.

- D4 skulle vi behovt vara ménga fler,

- Undrar om det finns ndgonende hdr
inne? Gosta Ndtfalk kontrollerar,

sA att vi tickt in hela anlaggningen béttre
och faw till ert vetligare avlSsnings-
system.

En av ledarna for Hostluft var major
Tord Bernardsson, Fo22. Han siger:

Nodvindig 6vning

- Vi ansig att Hostluft var nodvindig
for att kontrollera att drift- och hemvirnet
och andra frivilliga fungerar var for sig
och tillsammans under ett tinkt fientligt
anfall. Det var befogat med en stor 6vning
av detta skél.

Om FFV-arna séger han:

- De rapporter jag fatt tyder pa att allt
fungerat mycket bra hos FFV, Driftvims-
ménnen ska ha tack for en god insats.

Text: Hans Briinnstrom
Foto: Hans Brinnstrém,

K-G Uddegard
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MATS HUGOSSON. FORSVA
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RSDEPARTEMENTET:

— Svenskt forsvar haring
konkurrens till dods ino

Pa Aerotechs teknikdag i Stockholm diok Mats
Hugosson upp pa formiddagen som representant for

Forsvarsdepartementet.

Tech-In stdllde nyfikna fragor till honom om
debatten kring JAS vara eller inte vara som nu har
blossat upp. Och behover vi strukturera om den

svenska flygindustrin?

~ Centralbyrékrat sedan 15 &r I
grunden flygofficer marktjinst, men inte
tekniker, Sedan tre &r tillbaka ansvarig for
uppfoljningen av JAS-projektet inom
Forsvarsdepartementet.

S& presenterar sig Mats Hugosson i
korthet innan han ger sin recension av
morgonens foredrag. Temat for seminariet
var "Status p& materiel 1 drift".

— Initiativ som detta fyller en viktig
uppgift for att sitta oss byrakrater in i
industrins idéer och filosofier som giller
férsvaret, menar han.

— Mig gav féredragen en bra oversikt
av vad som hinder pd omradet idag. Nagot
som vi méste kénna till for att kunna gora
korrekta dverviganden betriffande svenskt
forsvar. Dessutom holl seminariet for min
del ritt niva tekniskt sett.

Fint eller realitet

S& till frdgan om en nedlaggning av
JAS-projektet. Varfor har den debaten
plétsligt blossat upp? Ar det en politisk
fint, eller 4r det en reell mojlighet att man
stoppar ett projekt som hittills har kostat
mer 4n tio miljarder?

— I avtalet med IG JAS finns det en
klausul som ger oss mdjlighet att bryta
kontraktet, berdttar Mats Hugosson. Den
trader 1 kraft om det visar sig bli svArt att
nd de ekonomiska, tekniska eller
tidsméssiga mél som avtalet foreskriver.

Riksdagen har givit regeringen till
uppgift att forvalta projektet, och under
det ansvaret ska den ta h#nsyn till alla
tinkbara utvdgar for bista statsnyttan.,

— Vad som har gett upphov till
debatten #r att man nu vill vardera andra

10

mojligheter som  stdr till

kontraktet bryts.

buds om

Det giiller pengar

- De tekniska problemen féranleder
ingen storre oro, eftersom de gar att 16sa
pA ldangre elier kortare sikt. Och véra
sakkunniga inom FMV sdger att man i
stort sett kommer att ni de tekniska
malsittningama, konstaterar Mats
Hugosson. Nej, problemen idag géller de
ekonomiska Atagandena, och det 4r kring
dem debatten kretsar.

— Tidigare flygplanprojekt har mer eller
mindre drivits av forsvaret och di har
ekonomin i hogre grad debatterats internt.
JAS-projektet ir en affar mellan FMV och
industrin, vilket ger mer 6ppna och dven
héftigare diskussioner.

Mats Hugossons egen uppgift dr att
hilla kontakt med OB, chefen for
flygvapnet, FMV, IG JAS och projektets
underleverantrer. Han ska férbereda allt
material och all information som
forsvarsdepartementet behdver for egen
del, och som regeringen behover for sin
rapportering till riksdagen.

Utmagring

Konkurrensen inom svensk
flygindustri har skérpts betydligt under de
senaste decenniet. Det har inte minst FFV
Aerotech fatt kéinna av.

Bilden av forsvarets ekonomi, OBs
konsekvensanalys och JAS framtid vicker
nu frAgan om behovet av att forindra
forsvarets och ddarmed dven
forsvarsindustrins struktur?

— Med all sannolikhet sker det en
utmagring inom flygvapnet pd 90-ialets

milt med en ytterligare skdrpning av
konkurrensen som f6ljd, konstaterar Mats
Hugosson,

Redan tidigare 1 4r tog svensk
flygindustri de forsta stegen mot en
strukturrationalisering nér Volvo
Flygmotor kopte SAS Linta. Den affdren
decimerade antalet konkurrenter om flyg-
motorunderhdll till tvd, Volvo och FFV.

Mer styrning

— Regeringen vill inte g in och styra
utvecklingen, men foljer den med stort
intresse. Och FMV har fatt uppdraget att
bevaka den struktureringsprocess som nu
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et mtresse av

m flygindustrin

- Vi dr naturligtvis intresserade av billigast mojliga underhdll, men inte till priset av
konkurrens till déds inom flygindustrin. Det skulle inte gagna forsvaret, snarare
tvdriom, sdger Mats Hugosson pd forsvarsdepartementet.

har borjat.

— Vi 4ar naturligtvis intresserade av
billigast méjliga underhall, men inte till
priset av konkurrens tll" déds inom
flygindustrin, Det skulle inte gagna
férsvaret, snarare tvértom.

Aven inom FMV  pigir en
struktureringsprocess, som i forling-
ningen pAverkar FFV. Vad blir resultatet?

—  Hur FMV  slutgiliugt  ska

dimensioneras och styras ir inte klart,
svarar Mats Hugosson. Dédremot har

tidigare omorganisationer inte gett si stora
vinster som vi kanske férvéntade oss.

— Idag har forsvarsindustrin blivit en
mycket stark motpart pA marknaden, och
min personliga virdering 4r att pendeln
slar tillbaka nAgot sd att FMVs
styrningsmdjligheter Ater o©kar, avslutar
Mats Hugosson.

Anne Allard (text & foto)
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Kurskostnad: 400 000:-

S& mycket kostade Kkalaset
nir FFV ordnade Al-dag for
hela  koncernen den 17
November. 94 personer fran
alla affirsomraden kom. Sex
forelidsare, varav tre FFVare,
berédttade vad som kan goras
med kunskapssystem och
bildbehandling.

Inom koncemen finns sedan ett ar en
samarbetsgrupp  for  Al-teknik. Alla
affdrsomriden 4r representerade. Gruppens
uppgifter &r att bevaka tekniken, utbyta
erfarenheter, och sprida tekniken inom
koncernen,

- Tidigare har utvecklingen varit
teknikdriven, sidger Anders Bytner,
teknikfadder for kunskapsbaserade system
inom Aerotech. Vi har haft en 16sning
och letat efter problem till den.

Losa problem

- S& kan vi inte arbeta i langden.
Ovningsexempel, hur vilgjorda de 4n ir,
tjinar vi inga pengar pd. Tekniken blir
virdefull forst ndr den anvénds till att 16sa
problem som #r s akuta, att de letar efter
en losning.

- Dérfor gr vi nu ut till dem som kan
tinkas ha problem. Om de kinner till
mojligheterna, sa kan de sjilva ta initiativ

tll att anvinda Al-teknik ddr det #r
lampligt.

horarna, 94 till antalet, kom frin hela
koncernen. De flesta var chefer pa
mellanniva, Varfor?

94. ambassadorer

- Alla 94 kommer att bli ambassaddrer.
Deras uppgift 4r att hélla Sgonen Gppna
efter lampliga tillAmpningar.
Mellancheferna  dr helt enkelt bist
placerade for att gora det. De ser en storre
bit av  verksamheten #n enskilda
handldggare gor. Toppcheferna 4 andra
sidan har s#llan tid att fundera pé
l6sningsmetoder till enskilda problem.

- Men ingen regel utan undantag. Bland
de inbjudna fanns ocksd vissa handliggare
och divisionschefer.

Inledningstalaren  Staffan Lof, frin
Epitec i Linkoping, gav en ¢verblick 6ver
hela Al-omadet och de idéer som ligger
bakom det. De Gvriga fem foreldsamna
inriktade sig pé konkreta tillimpningar av
kunskapsbaserade  system  respektive
bildbehandling. Ingen  beskrev  hur
tekniken egentligen fungerar,

Beskriva tillimpningar

- For de hir ménniskorna 4r det
ovédsentligt hur det fungerar. Det viktiga 4r
vad som kan goras. Genom att beskriva

tillimpningar hoppas vi ge impulser till
dem som har liknande problem i
bakfickan.

Varje &horare kostade mellan 3 000 och
4 000:- i arbetstid. Dértill kommer resor,
lokalhyra, f6reldsararvoden for dem som
kom utifrAn med mera. Allt som allt cirka
400 000:-. Var det virt det?

Kostnaden intjanad

- Definitivt. Pengarna 4r snart intjinade
om vi l8ser ett problem som annars skulle
fArt vara. Fr vi in ett projekt nAgonstans i
FFV pd ridtt spAr snabbt, har vi ocksé
tjnat in beloppet.

- Manga anlitar konsulter for att titta
ndrmare pd Al. Konsulter &r bra, men de
har inte alltid enbart kundens bésta for
Ogonen. Genom den hdr dagen har vi
forhoppningsvis gjort folk

uppmédrksamma pd att det finns

"kompetens internt ocksé. P4 si sitt kan vi

ocksd spara pengar, slutar Anders Byttner.

For mer information

Ahorarna fick med sig en mapp hem,
innehéllande  sammandrag av  alla
foredragen och namn pé& kontaktpersoner.
Du som missade Al-dagen kan kontakta
Anders Bytmer, 0589-826 27, s far du ett
egel exemplar.

Insdndare i Tech-In!
Tar dom in det?
Skriv och testa, sd
far du se.
dar oppen for

insdndarskribenter.

En sida

R A%

Bilrabatt fOr anstalld personal inom Aerotechgruppen

Personal som anvinder egen bil i tjdnsten har mojlighet att f4 rabatter i samband med nybilsk6p. For
ndrmare information kontakta I Lewin, CE40, tel 0589/81365.
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Mitt nya visitkort

Jag har fitt ett nytt visitkort
(symboliskt dn si linge). En
liten men icke obetydlig de-
talj har fogats till min adress-
uppgift - "MAIL adress" -
TOJO.

Under cirka ett &r har vi inom Aerotech
utnyttjat elektronisk meddelandehantering
(med hjalp av datorer) - i mindre skala.
Véra erfarenheter 4r goda men den stora
effekten far vi inte forriin vi blir fler.
Successivt under hosten och véren
kommer dirfér samtliga divisioner att
finnas med i vart intema meddelande-
hanteringssystem.

Koncerngemensamt

Nu arbetar vi i en stérre omgivning 4n
vart eget foretag. Redan nu i december
kommer nista steg - produktionsstart p
FFV-koncernens gemensamma meddelan-
dehantering, dopt till "MAIL" Det innebir
att vi kan kommunicera med hela
koncernen (i Sverige) fran vAr arbetsplats.

Det hdr 4r starten, men omgivningen
4r storre - kunder, leveranttrer, vara
foretag utanfor Sverige...

Bygger etappvis
Som vanligt vid introduktion av nya

a 5
667 08 0 A
‘3058 6Tse\e(ax 0589-139 4

"MAIL ADRESS TOJO”

"verktyg" giller - starta smlu, bygg
etappvis, lir, virdera kostnad och nytta.
MAIL som ensam funktion motiverar
sallan en installation av terminal/person-
dator - MAIL i4r en "gridde pd moset-
funktion".

Hojer effektiviteten

Med MAIL har vi fau ett verktyg for
att hoja den interna effektiviteten! VAr
samverkan skall bli béttre trots att vi ofta

ar pA spring och sitter geografiskt spridda
- datorn 4r alltid vaken och kan ta emot
eller sprida information.

Det finns forstds ett flertal viktiga
men! Tv& av dem #4r véra sikerhetsregler
och att ingenting ersdtter den personliga
kontakten.

Hileningar

"TOJO n

\

al
caviall

LAS MER
OM MAIL PA

FOLJANDE
SIDOR
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ELEKTRONISK MEDDELANDEHANTERING:

MAIL den nye

brevbararen

I december ar det premiar for
elektronisk meddelandehante-
ring inom hela FFV-koncer-
nen,

Hittills har respektive af-
farsomrade haft sitt eget med-
delandehanteringssystem, Vi
har kunnat kommunicera, men
bara inom det egna affirsom-
radet. Den forsta december
knyts de olika systemen ihop.

Vi far mojlighet att sianda
och ta emot meddelanden inom
hela FFV via MAIL, som ar
namnet pi det nya systemet.

MAIL innebdr att vi knyter ihop vért
meddelandesystem med koncernens dvriga
system.

Inom Aerotech har vi sedan ett och et
halvt &r tillbaka arbetat med kontors-
informationssystemet All-In-1.

Motor forst

Det 4r egentligen ett system med stort
innehdll, Diar finns bland annat ett
meddelandesystem - MAIL -, ett
arkivsystem, ord- och textbehandlin och

det finns mojlighet att bygga vidare med
andra funktioner som telex och telefax.
Hittills har All-In-1 haft en begrdnsad
spridning, men under de nirmaste
ménadema finns systemet pd samtliga
divisioner.

Motor var forst av divisionerna att
komma iging med All-in-1. Det borjade
som ett pilotprojekt for ett och ett halvt &r
sedan. 1 dag har de cirka 60 anvindare
inom den egna divisionen. Forutom dessa
ansvarar Motor ocksa for ytterligare cirka
40 anvandare, frdmst stabspersonal.

Anviéndarantalet kommer succesivt att
O0ka inom Motor, under nista & kommer
ytterligare ett hundratal personer att an-
slutas.

Eftersom All-in-1 4r ett "paraply-
system" sd glr det att ldgga in nidstan
vilka program som helst under det. Aven
hir har Motor kommit ldngst. Férutom de
ordinarie funktionerna, sdsom ordbehand-
ling, MAIL och kalender s& har Motor
lagt in andra produkter.

InkG6rningsproblem
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Ett exempel #r kalkylsystemet 20/20.
I det kan varje avdelning géra sin egen
kalkyl och dessa kan sedan sammanstillas
till en total kalky! for hela divisionen.

Det gemensamma arkivel dr en annan
tillimpning. Hir liggs sAdana uppgifter
som hela divisionen ska ha tillgang till,
till exempel liget pA inleveranser, hur
resultatidnen ligger just nu eller ftre-
skrifter.

- Det har varit mycket problem i
bérjan, sdger Ronnie Wanberg, ADB-
ansvarig pa division Motor.

- Eftersom vi var forst inom Aerotech
med All-in-1 s& hade vi vissa ink&r-
ningsproblem i bérjan. Vi har gétt den
"hirda vigen" och lirt oss systemet frdn
grunden, Forhoppningsvis kan de andra
divisionerna dra nytta av véra erfarenheter.

Utbildning viktig

Utbildning 4r vildigt viktig, det &r
samtliga divisioner Overens om. Nya
anvéindare fir en personlig introduktion av
ndgon i den egna divisionens support-
organisation, ett slags korkort. Anvin-
daren fAr d4 direkt kontakt med de som
angvarar fGr systemet, 'Nista steg 4r en
tvadagars grundutbildning. De som behd-
ver ytterligare f6rdjupning, i till exempel
ordbehandling eller kalkylering, kommer
att erbjudas externa kurser.

Foér ait forbitira All-in-1 planerar
divisionerna gemensamt nya tillamp-
ningar. | framtiden ska det gd att anmiila
besok till vakten eller bestilla nigot frén
méssen via den egna terminalen.

Alt ha fardiga blanketter "i terminalen”
#r en annan tillimpning som ska in i All-
in-1, Andra ¢nskemdl som [inns 4r ait
kunna gora en inkOpsanmodan direkt till
terminalen.

Att soka efter uppgifter i databaser av
olika slag ska ocksd bli mgjligt, liksom
att kunna s¢ka efter litteratur eller
tidskrifter.

Ann Pettersson, FD20

\\\\\\\\\\l’/’f;

Sa gar det pa ovriga divisioner:

AVIONIK

P4 division Avionik forbe-
reds utbyggnaden och de
tinkta anvindarna fir en
forsta introduktion.

- 1 forsta hand vill vi fA med
ledningsfunktionerna inom divisionen,
sdger Kjell Wilhelmsson, Avionik Data.

Koper ny dator

- Vi har All-in-1 1 véir
utvecklingsdator, men vi hoppas att vi
far kopa in en helt ny dator under véren,
D4 kan vi fA betydligt fler anvindare dn
dom tio vi har i dag. Hur det gir med vir
investeringsbegdran fir vi  veta i

december. Om vi far ett positivt besked
har som mAl att ha cirka hundra
anvindare 1 sluet av nista ar och 350 1
slutet av 1990.

Viktigt system

- All-in-1-systemet &r viktigt for oss.
Vi ser det som ett satl att effektivisera
verksamheten, bAde inom divisionen och
for Aerotech som helhet. Med detta
system fAr vi snabbare och sikrare
kommunikation inom foretaget. Lika
141t som man kan skicka dokument till
en kollega i samma hus ska man kunna
sdnda information till ngon i LinkGping
eller Ostersund.

FLYGTEKNIK

Flygteknik ligger inte ldngt
efter Avionik. En dator av-
sedd for All-in-1 ar bestilld
och levereras i boérjan av
nista ar.

40 anvindare ska vara iglng i april-maj,
med tonvikt pa sekreterare och lednings-
personal. I forsta hand satsar divisionen
pd grundfunktioner som Mail, ordbe-
handling och kalkylering. P4 sik(
kommer systemet ocksd att innehdlla
gemensamma arkiv .

Lugnt i borjan

- Vi kommer att (a det lugnt i borjan,
sdger Tom Wigh, ADB-ansvarig pa
Flygteknik.

- Det 4r viktigt att ldgga ner mycket
tid pA att utbilda anvdndarna och pd att
bygga upp en kompetent supportorga-
nisation, dit anvédndarna kan vinda sig
ndr dom har problem eller vill ha hjalp
med nadgot. Forst ndr vi ser att det
fungerar som vi tinkt oss kommer vi att
¢4 vidare med att ta in fler anviandare och
ldgga in nya funktioner i systemet.

Kortare beslutsvigar

- Inom ett par 4r ska vi kunna ha
totalt 200 till 300 anvéndare. Det 4r forst
nar systemet ir fullt utbyggt som vi far
maximal vinst av det. Informationen
kommer att gd fortare fram i organi-
salionen, beslutvigarna blir kortare, det
blir lautare att skapa, underhilla, och ta
del av gemensam information.

GROUND SUPPORT

Division GS viljer en annan
vig. De kommer inte att satsa
pa All-in-1 eftersom de ute-
slutande har persondatorer.

Pa divisionen byggs just upp ett natverk
av persondatorer (PC). [ det ska
divisionen ha en form av PC-Mail som
ska kopplas till det koncerngemensamma
Mail-systemet.

PC-MAIL
Ingemar Lexén, ADB-ansvarig vid

divisionen, forklarar divisionens val:

- Till dess att PC-nitverket dr helt
utbyggt har ett litel antal anvindare
majlighet atl via en dator i Arboga
skicka Mail.

Prioriterar koncernen

- Mail ser vi som en mycket viktigt
kontaktlink mot Ovriga delar av
koncemnen, s& darf6r prioriterar vi den
funktionen.
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Massbrev - tjdnste I

Ett MAIL loser manga problem

Panik! Kéanner du igen situa-
tionen?

Du sitter och sliter med en
rapport som maste vara pé
chefens bord omgdende - helst
redan igar. Men underlaget
som Sture skulle ta fram har
inte kommit. Inte heller har du
fatt tag i Greta, det 4r bara hon
som vet tidsplanen i projektet.
Dessutom finns det ingen sam-
manstallning 6ver personaltill-
gadng och leveranstider att f4
tag i.

Du ringer - och ringer igen - och igen.
Nio glnger av tio fir du inget svar. Den
tionde gingen svarar vixeln "tyvirr, Sture
ar inte inne just nu och han har inte sagt
vart han gaut eller ndr han kommer
tillbaka.

Vad géra? Skicka ett MAIL!

Vadd MAIL? Vad &r det {6r nigot? Hur
kan ett MAIL 16sa det hir?

MAIL via terminal

I stdllet for att 1dgga ned din ud pé att
soka folk i telefon s kan du i lugn och ro
skicka ett meddelande - ett MAIL - via din
terminal till den du soker.

Du skriver meddelandet, skickar det,

- Skicka ekt mail, isfé’((éf(

det tar ndgon minut allt som allt. Du kan
sedan i lugn och ro agna dig 4t dina 6vriga
arbetsuppgifter utan att behdva avbryta dig
for att ringa upp igen var tjugonde minut.

Nar Sture kommer in pa sitt rum s ser
han pa sin terminal att det har kommit ett
meddelande. Han tar genast fram det for att
se vem det kommer ifrAn. D4 ser han att
du vill ha uppgifter om vad vi har for
ledig kapacitet i verkstaden.

Klar i tid
Sture dr genast tillbaka i verkligheten

igen. Han borjar rota i sina pappershogar
efter det du ville veta. Han knappar in
uppgifterna pa terminalen - som ett MAIL
forstds - och skickar det tll dig. Tva
minuter senare kan du l4gga in uppgifterna
1 din rapport.

Medan Sture lyfte pa sina pappershogar
skickade du ett MAIL till Greta ocksa.

Inom fem réda minuter har du ocksé
Gretas uppgifter.

Chefen f4r sin rapport - inte igar - men
dock i ud. Han dr mycket nojd.

Ann Pettersson, FD 20

Till foretagsledning, fackavdelning, che-
fer och arbetskamrater vill jag framfora
mitt varmaste tack for all uppvaktning i
samband med min pensionering.

Erik Sandell, FT51

Hjartligt tack for uppvaktningen pd min
50-arsdag.
Hugo "Hugge Johansson, MR45

Ett hjdrtligt tack for all uppvaktning i
samband med min pensionering.
Sven Larsson, P93

Tack

Ett tack tull FFV Aerotech, chefer och
arbetskamrater pd avdelning apparat i

Link6ping f6r den higkomst som
kommit mig till del vid min
pensionering.

Ernst Hein, FP80

Ett hjartligt tack for all uppvakining
och vinlig hdgkomst pd min
hogtidsdag.

Arne Lundqvist, AF22

Commuter
- vad ar det?

I bland anvinds, 1 artiklar och notiser,
ord som inte alla forstAr. Ord som
borde forklarats.

Ett sdant ord, som anvants flitigt
i hostens olika Tech-In, &r commuter-
underhall.

Commuter, vad 4r det? Ordboken
talar om pendlare. Nir vi talar om
commutertrafik avses pendel- eller
matartrafik frAn mindre flygstationer
till storre flygplatser (t ex flyg frin
Orebro/Vasterds till Arlanda. Det #r
flygtrafik med mindre flygplan.




