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Ar det inte...

Jo, visst
ar det...

Ja, vem ir det pd bilden hir intill? Gis-
sa det och du ar pd god vag att losa
Tech-Ins jultdvling.

Ett antal av Aerotech-gruppens che-
fer — divisions-, bolags- och stabs-
chefer har letat fram ungdomsportratt
som Tech-In med néje presenterar.

™ Nu giller det for lasekretsen att para
ihop dessa ungdomsportritt med bilder
pd hur dessa herrar ser ut pa bild i
vuxen alder.

~ Tech-In hoppas ni skall fi en trevlig
stund néar ni loser denna tivling.

mitten

God Jul &
Gott Nytt Ar
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1 ntemmformatwnen

orbattras 1989

Detta julnummer ar inte bara
drets sista utgdva av Tech-In,
Det ar dven den sista utgdvan
av Tech-In i detta utforande.

Nar 1988 gir till historien
liter vi dagens Tech-In folja
med.

Frin och med Arsskiftet
kommer Tech-In att bli tva tid-
ningar; ett veckoblad och en
manadstidning.

Tanken bakom denna forindring #r att
interninformationen inom Aerotech-grup-
pen ska ftrbittras.

Manadstidningen behdller sitt namn:
Tech-In och utkommer med nio nummer
under 1989.

Veckotidningen fAr namnet Aerogram-
met och utkommer med drygt 40 nummer
per 4r,

Senaste nytt

Aerogrammet kommer att innehilla
information om "senaste nytt" och infor-
mation som behover foérmedlas snabbt.
Dir skall 4ven finnas plats for viss debatt
- men d4 fAr ins#indama inte vara ldnga och
debatten skall handla om aktuella frAgor.

Manadstidningen Tech-In blir fylligare
an dagens Tech-In. Sidantalet 6kas och
blir tminstone det dubbla mot i dag.

Aven innehAllet i tidningen ska f6rand-
ras. Ett antal fasta avdelningar kommer att
terfinnas i framtidens Tech-In; det géller
bland annat information om nyanstillda,
personer som byter jobb inom Aerotech,
personer som gar i pension och det kom-
mer #dven finnas information om lediga
platser inom Aerotech-gruppen. P4 ett par
sidor ska det Aterfinnas korta notiser frin
hela Aerotech-gruppen, och ddr 4r madl-
sitmingen att fA med notiser dven frin
bolagen 1 USA och England.

Plats for insindare

Den snabba information som finns i
Aerogrammet kan férdjupas i manadstid-
ningen. En notis i Aerogrammet terfinns
kanske som en storre artikel i mAnadstid-
ningen. Den snabba och aktuella informa-
tionen finns i veckobladet. I ménadstid-
ningen finns plats att g& pa djupet och ge
forklaringar och bakgrund.

I varje manadstidning finns reserverad
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plats for insindare. For att stimulera in-
séndarskribenter kommer varje insindar-
skribent att honoreras med Tech-In/Aero-
grammets egen collegetrdja,

Inséndare 4r en nédvindighet for att A
en livaktig personaltidning. S4 darfor kan
redaktionen bara rikia en uppmaning;
skriv insindare till Tech-In - det kan 16na
sig.

Bittre tidning

De tv& tidningarna kommer att distri-
bueras pé olika sitt. Tech-In kommer 4ven
i fortsittningen att sindas direkt till bo-
stadsadressen. Veckobladet distribueras di-
rekt pé arbetsplatsen via internposten,

Vid Tech-Ins senaste redaktionsméte -
ett heldagsméte - var det framtidens
Tech-In som stod i centrum, Debatten var
lAng och intensiv om hur vi ska f6rindra
Tech-In till en bitire personaltidning.
RedaktionsrAdmedlemmen Lasse Johans-
son, fr&n LinkOping, fattade pennan och
skrev ned f6ljande rader i en paus, som en
sammanfattning av debatten och besluten:

Och det hdnde sig vid den tiden att det
utgick ett pdbud om ait hela vdrt
redaktionsrdd skulle sammanjdnka sig!

Och eftersom vi alla vore av olika
bord och hemvist, hade vi ett stort
manfall innan vi foro dstad till Abo i
Finland.

For att dar ldta jamka oss.

Efter en dags resa voro vi alla eniga
om att framledes ldta utsdnda Aerogram!

Och Hasse som var kdrv jamte fann
efler ell tag alt det var golt.

Aven Kejsarens handgdgna man och
hans medhjdlpare fann det gott.

Varpd vi avsmakade livets vatten och
lbgade oss.

Senare pd aftonen bars den godda
kalven fram till toner frdn tempelhornen
och vi firade till Bachus dra.

Ndr solen dter synet pd himlavalvet
ndrmade vi oss fddernelandet och alla vore
mycket ndjda och glada.

Redaktionsrddet 4r Overtygad om att
denna forindring av Tech-In forbattrar in-
terninformationen i Aerotech-gruppen, och
hoppas att dven ldsekretsen uppskatiar
forandringen.

Tech-In tackar for det gngna Aret och
onskar lasekretsen en god jul och ett gott
nytt &r. Ett nytt &r dér interninformationen
ska bli 4nnu bétrre.

Nu dr vi diir igen!

I & har det varit eit gynnsamt dr {0r
arbetsgivarna: | maj pd en sondag, jul-
och nydrsafton p en [6rdag. Det betyder
att det svenska néiringslivets slavar - du
och jag - har producerat tre arbetsdagar
mer in ot normaldr. Borde vi inte har
mer projs 16r det? Jomenvisst!

Jag ycker mig anma en ny lingens
ordning {rdn de som makten haver. De
kimpar (Or att atla aftnar ska ligga pd en
lordag cller sondag. Sedan dir inte stegelt
IAngt ull att slopa helgerna helt. Under .
mottot “Det var biittre {Orr” kommer vi
att anmodas att arbeta mdndag till 1ordag
mellan klockan sju och sjutton. Det bli'.
grejer det!

PA tal om julen, ja. Nog har den urartat!
Frdn mitten av november ska det stéidas,
bakas, kokas, tviittas och siokas. Scedan
med uppbjudande av de allra sista kraf;
terna och slantarna ska det kopas ju
klappar. Niir julhelgen s& kommer sitter
man i ¢n hog av ghiittat julpapper, stir-
rar fAnigt pd prylar man egentligen inte
behdver och siger: Nimen va gulligl,
precis en sdn hir bakmaskin har jag
onskat mig.

Och sa det hiir vansinniga dtandet! Under

~drets ovriga  dagar [Orfasar vi oss Over

aie vigen visar it fel hall och at kli-
derna krymper oroviickande. Men il
julen, di har vi glomt allt. DA tar vi pd
oss klider av storre modell och form-
ligen skyfflar i oss kalorier, kolhydrater
och kolesteroler. VAgen har nigon spar-
kat in under badkarct s& den utgor inget
samvelets rost den heller.

Efier det au vi fyllt oss upptill adam,
dpplet med mat sjunker vi ner i TV-sof*
fan och rikar se et program om svilten
i nigot U-land. Men det ér ju Lill-Babs
och Bosse Larsson pd andra kanalen, si
vi sldr raskt over.

Konstigt forresten aut de stora grabbarrp
med hingselbyxorna inte sett till au
[orhandlingarna om nya loner ligger vid
jultiden. Argumentet mot hdjda 10ner
vore givel. Har ni rdd au frossa i mat
och julklappar behéver ni ju ingen
lonehdjning. Al inte Feldt har tiinkt pa
det! Men det ér klart, vi maste hélla
Mammons tempel under armarna, Utan
vir insats i juleud skulle de inte kunna
prangla ut s& mycket onddiga prylar till
kopgalna miinniskor som i sin tur ska
ge bort prylarna (ill slikt och viinner
som cgentligen inte behover  dessa
prylar. Afféirer skulle gd i konkurs, med
jammer, cliinde och arbelsloshel som
foljd. SA det ir kanske biist som det éir.
God jul f6rresien!

Brasse
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Morotter och beredskap
for civilt flygunderhall

Incitament ar ett finare ord for
det som vi i vardagslag brukar
kalla "morotter". Det var sd-
dana morotter som Curt
Johansson tidigare i host
diskuterade med Flygelektro-
niks verkstader for civilt flyg-
underhall.

Vad ar det for morotter som
kan gora beredskapsjobben
mer attraktiva? undrade han.
Och svaret blev att det kan
variera mellan pengar, ledig-
het och andra forméner.

~ Hur ska vi gora beredskapen attraktiv
for alla parter och hur har det hittills
fungerat?

Det var tvA av de fragor Curt stillde
till verkstadspersonalen, deras chefer och
planerarna for det civila flygunderhdllet.
Det var totalt ett sjuttiotal ménniskor
som samlades pA Herrfallet for att 4gna en

eftermiddag 4t dessa fragor.
Curt fick bland annat veta atl
beredskapssystemet  hittills inte  har

fungerat sdrskilt bra. Foretaget har helt
enkelt valt en linje utan att de inblandade
har blivit tillfrAgade. Det har lett till en
hel del gny och demonstrationer pd sina
hall.

— Vi har bara fatt oss itutat att vi ska
vara ridda om jobben och f6lja dem regler
som géller, berdttade en av de nirvarande.

Fasta belopp

Séren Arvidsson p4 verkstan for
Luftdata och tryckgeneratorer pressade
Curt pa mer information.

— Du har sikert diskuterat de hir
frigorma i forvidg med dina chefer s4 att du
vet vilka ekonomiska ramar det finns att
spela med for beredskapen. D4 kan du vil
ocksa beritta vad ni har kommit fram till?
tyckte han.

Det gick Curt med pi, men négra
belopp var han inte beredd att g in pé i
detta skede.

— For dem som stir pa telefonlistan
har vi diskuterat en Arlig ersittning. Det 4r
rimligt att foretaget betalar dem en fast
summa plus avgiften for telefon eftersom
de fAr skota en stor del av rundringningen
hemifrén.

— For utryckning har vi talat om ett

Hur ska vi gora jourjobben for civilt flygunderhdll mer lockande? Den fragan
diskuterar sektionschefen for Flygplaninstrument/LD Lennart Lo6f, mitt i bilden, med
verkstadspersonalen pd Flygelektronik.

fast belopp per tillfalle oavsett veckodag.
Men vilka ekonomiska nivéer vi ska ldgga
oss pd behdver vi er hjdlp att bestimma.

Enhetligt

Morétterna ska  vara  lockande,
forklarade Curt. De ska ocksd vara
kopplade till motdrag frAn personalen,
som madste vara beredd att stilla upp pé de
beredskapslistor som alltid ska st till
kundernas  ftrfogande oavsett  helg,
ledighet och semester.

— Vi maste ocksa se till att systemet
blir enhetligt. Hittills har reglerna varit
litet godtyckliga och dndrats fran fall till
fall. Olika chefer har dessutom haft olika
grunder for ersittningen, konstaterade
Curt.

~ Det 4r viktigt att alla &r medvetna
om att de ftrslag vi eventuellt enas om
maste godkinnas av béde
foretagsledningen och facken innan vi kan
sittas dem i system, tillade han.

Klara regler
Nagon kom med forslaget att i mindre

grupper diskutera vilka former av
ersdtming som kan verka lockande. Och s
fick det bli. Under grupparbetet gav nagra
av de nirvarande sin syn pd det hir sittet
att arbeta fram ett joursystem.

— Idén &r bra men det 4r forst efter att
ha testat det vi kommer fram till i ett
halvir som man kan séga om det fungerar.
Men bara det att det hinder nigot ver
huvud taget 4r positivt.

~ For arbetsfridens skull 4r det viktigt
att vi far regler for beredskapen som alla
kan vara ¢verens om. Och det 4r bra om
det finns klara regler dven mellan oss och
kunderna. Dom mdste ocksi f4 veta vad
som géller.

Nigra dagar senare skickade Curt
Johansson ut sin sammanstillning av de
olika forslagen. Dér siger han bland annat
att han nu ska gi vidare och framfora
personalens 6nskemal.

— Men jag vill redan nu forbereda er pa
att det kommer att ta ganska lang tid
innan vi har ett faststallt "avtal", pApekar
han.

Text & foto:
Anne Allard
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MPE-projektet - vad hiinde sedan?

Nu ar det dags att ta fram prototypen

Forra dret fick FFV Aerotech
en jitteorder fran Forsvarets
Materielverk, det si kallade
MPE-projektet.

Det dr division Avionik som
utvecklar, konstruerar och till-
verkar en ny multiprocessor-
enhet till flygplan AJ37. Den
ska sid sminingom ersitta
minnesenheten i centralkalky-
latorsystemet.

Arbetet har pagatt i ett ar,
men slutleveransen sker inte
forran 1993. Darfor har vi bett
kunden att ge sin bild av
dagslaget och framtidsutsik-
terna for projektet.

Per Johansson och Lars Ahman pa
FlygELl4 delar intresset fér MPE-
projektet. Lars som ansvarig for hela
forarbetet och bestillningen, och Per som
projektansvarig pA FMV.

— Det ar ett av de storre projekten hos
oss pd Flygelektro och anledningen &r
inférandet av Robotl5 i flygplanets be-
styckning. Men projektet ger ocksa vissa

—~ MPE-projektet dppnar nya
mdjligheter for AJ37 Viggen bdde vad
gdller sdkerhet, information och
vapensystem, berdttar Jan Manhem pd
FMV:L37.

4

Per Johansson t v och Lars Ahman pd FMV:F, IygELA konstaterar med tillfredsstdllelse
att MPE-projektet nu har hunnit fram till prototypstadiet.

tentialer 1 framtiden, konstaterar Lars
hman.

Ny kombination

Per Johansson ger en ldgesbeskrivning
av projektet som nu har hunnit in i proto-
typstadiet.

— Funktionsmodellen 4r nu verifierad
och godk#nd av oss och till prototyp-
framtagningen kommer FFV att infbra
vissa #dndringar, Nyheten i det hér kon-
ceptet 4r att man kombinerar Aldre delar i
systemet med modem teknik och f&r detta
att fungera tillsammans.

Per fAr kontinuerlig information om
hur arbetet fortskrider, och regelbundna
projektmoOten garanterar honom en ndr-
géngen uppfoljning.

— Som laget ser ut idag, s& forefaller
FFV Aerotech klara sina dtaganden i det
hir kontraktet, siger han,

éverlappnjng

Vad kommer utvecklingen att betyda
for flygplanets framtid? Den frigan stillde
Tech-In till Jan Manhem, chef for
FMV:L37, projektledningen for Viggen.

— Utvecklingen hgjer avsevirt AJ37s
stridsvédrde, frimst genom att en ny
sjdmalsrobot, RB15F, inférs. Och med
MPE-projektet fAr vi onekligen nya
mojligheter att utnyttja flygplanet, exem-
pelvis med forbattrade vapenfunktioner,

utbildningshjilpmedel for flygférama, for-
bdtrade registrerprogram f6r felstkning
med mera.

Kan det hdr vara en 10sning pd JAS-
projektets tidsproblem och &ppna mojlig-
heter till gngtidsforlingning f6r Viggen?

~ Ett mAl 4r att f& Sverlappning mellan
AJ37 och JAS, si att Viggen kan bira
samma attackvapen som sin efterfoljare. —
NAgra beslut om gangtidsférlingning for .
flygplan 37 har man dock inte fattat.

Siakrare

— Men vi ska inte glémma de andra, —.
minst lika viktiga mélen med den hi
utvecklingen, fortsidtter Jan Manhem,
Bland annat mojligheten att 6ka effekten i
platformen eller flygplanet och Oka
flygsikerheten genom b#tire anpassning
tll flygférama.

— Idag har vi drabbats av platsbrist i
minnesenheten, vilket innebdr att det finns
brister i informationen mellan piloten och
de olika systemen. Foraren far inte var-
ningar s klart som man skulle 6nska.

— Med MPE-projektet foljer att vi i
framtiden kan anvinda talchips i varnings-
systemet for att forenkla och forbittra
informationen mellan flygplansystemen
och féraren, avslutar Jan Manhem.

Text & foto:
Anne Allard



Vem #r personen till hoger? Det &dr kanske inte s8 l4tt att
gissa, och svdrare blir det pA mittuppslaget. Dér Aterfinns en
stor del av Aerotech-gruppens chefer - stabs-, divisions- och
bolagschefer i tvA upplagor. Dels avportritterade i dag och
dels portritterade for ett antal &r sedan.

Nu giller det att kombinera dessa portritt med varandra.
Hur sAg Tommy Johansson ut nir han var liten? Ar det han
pa bilden hdr intill, eller 4r det kanske Jan Eiborn, eller 4r
det...

Ja, nu ¢verlater Tech-In gissningarna till dig. I rutan hér
nedan skriver du in siffran pa den bild du tror hor i hop med
namnen.

Tech-In

Namn Bild

B Jan Elborn

Ba BRMRG.....ccvinaiiimisnmnivinias

Thomas Eriksson....

Rolf Forsell.......

6600000000606 000600c0000sc00

M

D

E

F Ragnar Frimodig........cceoeeiiinninian.
G Ingemar Hansson.......coovvuvnnnnnannnnn.
H

Kurt HOgIund..ovueeenienrerenrenenneneens

Dessa bilder hor ihop:

Namn Bild
I Carl-Erik Johansson....... SR R
J Tommy Johansson....... DA AR i
K Lars Lindberg.............
L Bengt NilssoN...cocvvvvvvineneninininnnnne.
M Stig Svensson............ semweL % it xs e

N Bo Sﬁderberg....................

O Hakan OStergren..oovvveureeeneernenneennns

Nir du gissat vilka bilder som hor ihop sinder du din losning till Tech-In, 732 81 Arboga. Senast 20
januari vill vi ha din losning. Det fem forst ratt 6ppnade losningarna fir pris.
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Nar ett recept inte
botar alla problem
kan arbetsplatstriffar
bli en bra medicin

Arbetsplatstraffar  har  fatt
hogsta prioritet inom Aerotech
med anledning av Puls. De ska
utvecklas till fungerande hjilp-
medel for arbete, dialog och
information pa alla nivder
inom foretaget.

Aerotechs ledning och fack-
liga organisationer anser atgir-
den vara av sadan vikt, att man
nu samarbetar for att genom-
driva den. Aerotechs perso-
nalkonsult Lizzie Hamnstrom
och Borje Sturk, ordforande i
SF avd 2152, ansvarar for
uppgiften.

— Puls loser i sig inga problem, men
understkningen har i svart pA vitt pekat ut
vilkka de #4r och var de finns i var
organisation. Det #r en forutsdttning for
att vi ska kunna géra ngonting 4t dem,
sdger Lizzie Hamnstrdm.

Inget jippo

Lizzie understryker att Puls inte &r
utslaget av nigon ny trend eller ett jippo
fér att liva upp den grd vardagen.
Understkningen  har  ett  betydligt
allvarligare syfte. Den ska spara problem,
och vara ett medel for att hitta Atgérder
som #4r anpassade till verksamheten pd
varje stille,

— N&got generellt recept pd hur man
16ser alla knutar finns det tyvirr inte.
Problemen varierar fran stille till stille,
och de mdste 16sas i mindre grupper pa
olika nivder. I det sammanhanget far
arbetsplatstriffarna en viktig funktion,

I rampljuset

Puls visar att problem kan uppfattas
vildigt olika. Ddr speglas en mingd
subjektiva Asikter, och det 4r bland annat
tolkningarna som avgdr vilken effekt Puls
kommer att fa pA sikt.

- Men ingen har ensamritt att gbra
sAdana tolkningar, utan de ska formas i en
dialog mellan ménniskor som arbetar
inom samma grupp, menar Lizzie.
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Lizzie Hamnstrém och Bérje Sturk kommer gemensamt att sdtta fart pd

arbetsplatsirdffarna inom Aerotech. Samarbetet dr foljden av att bdde foretag och fack

ger dtgdrden hogsta prioritet.

Det sigs att s linge vi inte fOrstir
varandras sjdlvklarheter sd forstar vi inte
heller varandra.

— Ett exempel som jag ofta stéter p4,
ar att de anstdllda inte vet om att det
"snack” dom har haft med sina chefer
egentligen har varit planeringssamtal,
berdttar Borje. Den ena dr Overtygad om
att den andra vet vad som géller, och si
missuppfattar bAda varandra.

Pa samma sitt kan det vara med olika
problem ute pi arbetsplatserna, menar
han. Manga tror att deras egna problem &r
unika, men nir de vil hamnar i rampljuset
- som i Puls - visar det sig att samma sak
hander pd andra hall.

Ritt spar

Det #r ett faktum som Lizzie och Bérje
kan dra nytta av nir de ska satta fart p
arbetsplatstriffarna. De ska fungera som
bollplank for att fA igang dialogen i
gruppema.

— Det kan ta litet tid innan vi hamnar
pA ritt kol med arbetet. Jag misstinker
namligen att grupperna till en bdrjan
vinklar stora, allminna frgor nir Lizzie
och jag kommer in i bilden, sdger Borje.

— Istéllet for att prata om de nira och
viktiga sakerma som ber6r gruppen o~
deras eget arbete, kan det mycket val u..
tal om l6ner och anstillningsvillkor. Men
jag tror att vi gemensamt ska kunna dra
det hela in pA ritt spar.

Nir arbetet vil har rullat igAng tror
Lizzie att positiva 6verftringar fir s
betydelse och Oppnar mgjligheterna att
sprida goda effekter fran ett stille till ett
annat.

- En fungerande dialog kan bota de
brister i information och uppskatming
som folk upplever idag. Jag 4r Gvertygad
om att det plverkar trivseln s att
ménniskor mir battre och arbetet fungerar
effektivt, avslutar hon.

Anne Allard

- S#kert?

skriva under signatur

- Skriva insindare till Tech-In, kan det 16na sig?
- Jo, visst, alla som skriver en insindare fir en Tech-In rja

- Visst, men du, gldm inte att uppge ditt namn till redakttren dven om du vill




Ett nerbrytande

Tech-In

arbete

kan ge resultat

De tre begrepp som totalt sett
har fitt mest uppmirksamhet i
Puls-resultaten pa Avionik ar
kommunikation, information
och effektivitet. Nu bryter man
ner resultaten for att lattare
kunna urskilja de egentliga
problemen.

— Arbetsplatstriffar har inte alltid varit en
_gjélvklarhet pd alla  hdll, och
‘aneringssamtalen har i viss man blivit
eftersatta, konstaterar Bosse Lindstrém pa
Avioniks personalstab.

— Att fA de LvA sakerna att fungera

inom divisionen blir véra vikugasie
—~rgirder pa kort sikt.

Frigoma kring effektiviteten har
Avioniks chefer behandlat pd ett
gemensamt seminarium. Och det har inte
varit ngon uppgift som man l8st genom
att kndppa med fingrarna.

— Det géller att hitta de ratta formerna
for att forbattra effektiviteten, och det som
4r ratt form inom ett verksamhetsomradet
#r inte alltid den bésta inom ett annat.

Ser behoven

— Det giller nu f6r oss att bryta ner

En del forandringar ar

Puls-resultaten, for att om mdojligt lAttare
kunna sdtta tummen pa de egentliga
problemen, menar Bosse.

Han kan ge en rad exempel p& vad som
pagér inom divisionen f6r att n4 det mélet.
Ofta gir det att med ganska sma medel na
goda resultat.

— P4 Systemteknik har man bland
annat sett behovet av att pd nigot stille
bdttre  anpassa  arbetsplatsen  till
verksamheten. Avdelningen planerar ocksé
ett sirskilt program for att pd et
effektivare sétt kunna ta hand om sina
nyanstillda.

Kott pa benen

— Flygelektronik har bildat egna Puls-
arbetsgrupper, som bearbetar resultaten
och foresldr Atgdrder. Avdelningen har
dessutom startat en forslagskampanj for
okad efiektivitet, berittar Bosse vidare.

For att fA mer kott p4d benen har
samma avdelning tagit fram eti eget Puls-
formulir. Tonvikten ligger dir pd frigor
om relationerna dels mellan chefer och
medarbetare, dels mellan information och
effektivitet.

Flertalet avdelningar har arrangerat
moten av ett eller annat slag, for olika

IEfdcen-

S

grupper eller for hela personalen. Och alla
chefer inom Avionik har pratat Puls
tillsammans under tvA dagar.

En viktig uppgift for divisionen #r att
f6lja upp vad som hinder, och att det
verkligen hinder ndgot pA Avionik efter
Puls.

Anne Allard

sjosaltia,

_andra star fortfarande pa land

— Motordivisionen bearbetar
Puls-resultaten si langt ner i
organisationen som SIFOs reg-
“er medger, forklarar Inger
Svard pé personalstaben.

— Det innebar att vi kan

identifiera problemen ganska
tydligt i olika grupper med ned
till tio personer. Och vi har
strivat efter den har langt-
gdende decentraliseringen for
att uppamma ett lokalt enga-
gemang kring fragorna.
Floran av problem #4r ganska omfattande
p& Motor, men nigot som tydligt framgAr
av resultaten 4r, enligt Inger, behovet av
information genom ritt kanal.

— Och ritt kanal i det hdr fallet &ar
chefen och inte anslagstavior eller

arbetskompisar som ofta fungerar som
nyhetskillor idag.

Det finns f¢ljaktligen problem som &r
generella och giltiga inom hela
divisionen. Men 4ven mer specifika frgor
har fokuserats genom Puls liksom sddana
problem som har sin f6rankring langt
tillbaka i tiden,

Variationer

— Eftersom vi viljer att féra ner
PulsfrAgorna i organisationen, sd fir vi
ocksd rikna med stora variationer i
problemltsningarna. Och den tid det tar
att hitta ratt vig kommer likas4 att variera
mycket frn fall tll fall, pApekar Inger.

En del viljer att borja med definiering
av problemen, medan andra genast gér in
p4 konkreta forslag.

— Vissa forindringar 4r sjosatta redan
och arbetet med att genomftra dem pAgar
for fullt pA manga hill. Andra férindringar
star fortfarande kvar pA land, och de #r ofta
av den karaktiren att de kridver beslut pd
hogre nivéer.

Inger pApekar att Puls tydligt hdnfor
méinga problem till ledningen pA olika
nivder. SAdana frAgor kan sjdlvklart inte
Atgdrdas i de lokala arbetsgrupperna.

Alla far chansen

Manga arbetsgrupper har redan kommit
igAng med sitt Pulsarbete. P4 andra hall
inom divisionen jobbar man fortfarande
med sjélva organisationsfragan.

Ofta bestAr gruppen av enbart
understilld personal. Men ett par av dem
har valt att Zven 14ta chefen delta.

— MAlet med personaltréiffarna 4r att de
anstillda sjilva ska plocka fram och
identifiera sina problem med anledning av
Pulsresultaten.

— Sjdlvklart engagerar sig olika
ménniskor olika mycket i de hir frigorna.
Men alla ska fA chansen att ta fram det
som k#nns mest angeldget for dem sjilva.

Anne Allard
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— Jag kan inte pastd att samar-
betet Over sektionsgrianserna ar
daligt hos oss eftersom det
over huvud taget inte existerar,
siger Jan Lindstrom, grupp-
chef pa avdelning Flygelektro-
nik.

- Vi saknar traditionen att
jobba ihop och kidnna samho-
righet. Sjilv vet jag inte i alla
ldgen vad man forvantar sig att
jag ska gora. Och det var
bland annat for att fi reda pa
det som jag tog chansen att
stilla avdelningens chefer mot
vaggen.

Det var efter att ha gitt en kurs i per-
sonlig utveckling som Jan bestdmde sig
for att gora slag i saken.

— Den ldrde mig att det man verkligen
vill, det kan man. S4 jag tog upp frigan
med Curt Johansson, var avdelningschef,
om att samla avdelningens gruppchefer for
en duvning.

Efter en viss betdnketid gick Curt med
pé forslaget. Men forutsittningen var att
han sjdlv och sektionscheferna fick delta,
och att de blev "stdllda mot vdggen" av
gruppcheferna.

Missade kraven

Uppldggningen svarade Jan och négra
andra gruppchefer for. De lade tonvikten
pa sin egen arbetssituation. Vad forvintar
sig Curt Johansson och sektionscheferna
att de ska gora? Och hur ska gruppche-
ferna disponera sin tid for att kunna mota
forvintmingarna? Av det hela ordnade de
ett seminarium pi Béasenberga.

— Men det var en miss av 0ss att inte
samla in underlag for att redovisa véira

Tech-In

Det finns flera sitt att bota de brister som Puls har pévisat inom
Aerotech. Allméint sett maste bide informationen och
effektiviteten forbattras, det framgar klart av undersokningen.

P& Avionik har Jan Lindstrom prévat en egen metod for att
forbattra kommunikationen pa sin avdelning,

Jan tog pulsen pa Fl
och stallde cheferna

Jan Lindstrom, i helskdgg, sdg till att han sjdlv och de andra gruppcheferna pd

Avioniks avdelning Flygelekironik fick svar pd vad deras chefer egentligen forvintar av

dem.

Och att som chef bli stilld mot viggen pd det hdr sdttet var, av minerna ait doma,

problem mer inglende. Vi borde ha sam-
mangtillt en lista 6ver vara krav, konsta-
terar Jan.

— NAigra av dem #r att vi gruppchefer
ska fA vettiga befattningsbeskrivningar. Vi
bor fA ett gemensamt utbildningspaket.
Och vi méste fa klarlagt hur mycket tid vi
ska dgna &t den egna gruppens arbete.

Mirkligt eniga

Nu stimde #&ndd sektionschefernas
uppfatming 6verraskande vl ¢verens med
gruppchefernas uppfattning om sitt arbete.

— Det #r faktiskt litet markligt efter-
som verkligheten tyder p&4 ndgot annat.
Jag kan bara tolka det som ett tecken pé

bristande information mellan oss och véi.
chefer.

Jan efterlyser mer kontakter mellan
gruppcheferna si att de kan prata ihop sig
om arbetet. Han tackar inte heller nej till
fler personliga kontakter mellan grupp-
cheferna och linjen.

Samtal krivs

— Min forhoppning #r att vi ska né
dithén att informationen funkar inom hela
avdelningen. Jag vet att det krdvs en
uppf6ljning pd det hir seminariet om det
ska bli nigot av det hela, kanske en ging
per halvdr? Men innan jag tar itu med
nigon fortsdtining framét véren, hoppas
jag pé leverans av de krav vi har stillt,



inte en helt en oangendm upplevelse.

— Det har varit en enormt nyttig debatt for mig, och en hel del av de frdgor som har
kommit fram hdr tdnker jag dterkomma till om ndgra mdnader, sa Curt Johansson nér

_mdtet var slut.

Curt Johansson erkédnner Sppet att han
var spind pd vad som skulle h#nda pé
Bésenberga. Vilka frAgor skulle han
stillas infdr, och skulle han kunna ge svar
pA dem?

— Nir jag vil stilldes mot véaggen fick
jag en hel del frgor, men egentligen var
de ganska snilla tycker jag. Didremot
framgick det vildigt tydligt att.vdra
gruppchefer kinner sig osdkra pd vilka
krav och befogenheter de har att rikna
med.

Viss kluvenhet

Curt kunde ocksa utldsa en kluvenhet
hos sina medarbetare vad galler att arbeta

- Tech-In

mot direkta kundkrav alternativt uppgiften
att vara gruppchef. Diér efterlyser de fastare
ramar,

— Men jag vAgar pastd att de flesta
problem som rér denna osédkerhet kan
lbsas  med  ordentligt  genomftrda
planeringssamtal.

Och eftersom det 4r ett krav pd alla
chefer. inom Aerotech att genomftra
planeringssamtalen med sin personal,
kommer sikert manga problem att kunna
16sas den vigen, tror han,

Anne Allard
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God jul
Statshdlsan i Arboga onskar Er alla en

god jul och gott nytt Ar.
Statshilsan

Tack

Ett hjartligt tack till arbetskamrater pa
FFV Aerotech, Telub Teknik AB och
FCTF for glvor, blommor och en god
lunch som jag fick mottaga nir jag
ldimnade FFV med pension.

Gunnar Neuman, AE30

Hjartligt tack for uppvaktningen i
samband med min pensionering.
Pirkko Liljendahl, MA12

Tack tll  foretaget, tack till
arbetskamrater  for  present  och
blommor i samband med min

pensionering.
Olov Falkborg, avdelning
Apparat, Linkoping

Eu hjértligt tack for all uppvaktning i
samband med min pensionering.
Sven Larsson, FP93
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P& Motordivisionens avdelning Gasturbiner har arbetet tagit fart
med att hitta nya och vettiga former for bittre information och
effektivitet. Diar inleder ocksd Lizzie Hamnstrom och Borje
Sturk Aerotechs projekt for arbetsplatstriffar, som vi berittar

om pd annan plats i tidningen,

Lena Persson. motormontér pd Gasturbiner:
— Ju mer man vet, desto intressantare blir jobbet

— Puls gav oss en ordentlig
baklixa pa framfor allt tv3
punkter. Informationen inom
avdelningen och effektiviteten
i ledningen, konstaterar chefen
pé Gasturbiner Jan Jonsson.

-~ Informationen har varit

otroligt dalig hir, bekriftar
Lena Persson, kontaktombud i
SF. Och det maste vi gora
ndgot at for att slippa ondodigt
skvaller och osimja.
— BAde den interna informationen och
effektiviteten i ledningen har stor bety-
delse for avdelningens intema arbete och
diarmed vad vi presterar ut mot vara kun-
der. Och dessutom finns det en rad gemen-
samma nimnare mellan de bada, menar
Jan.

Det géller alltsd att skapa en modell
eller struktur for att hantera information
béde uppét, nedét och sidledes inom avdel-
ningen. Enligi Jan ligger den uppgiften p
cheferna.

— Och vi har lyckats forst ndr véara
medarbetama bekriftar att problemen inte
existerar lingre.

— Men alla har ett ansvar foir att vi ska
nid det malet. Diarfor fAr ingen lita
oklarheter eller misstolkningar passera
utan att sjilv ta initiativ och be om klara
besked. Det 4r ett grundldggande villkor,
tilligger han.

Djungeltelegraf

Att arbetsplatsméten var ritt modell
stod klart ganska snart. Sedan var frigan
hur ofta och for vilka grupper de skulle
galla?

— Vi har kopplat ihop grupper motor-
vis pd ett sitt som omfattar allt frdn
planeringen inom ett omréde till samar-
betet mellan flera omraden. P4 det silttet

forstiker vi nd ut med information till alla,
forklarar Jan.

Nu finns det alltsd en sddan modell pA
Gasturbiner, och den jobbar man efter se-
dan nAgra méanader tillbaka.

— Men fortfarande tycker inte vi att det
hiinder tillrickligt mycket , séger Lena.
Det #r visserligen moéten varje ménad,
men dessemellan hiinder det ocksi saker.
Och d4 dr genast djungelielegrafen dir och
snedvrider informationen.

Dirfor dr det sd viktigt med snabb
information och klara besked om allt som
bertr verksamheten, anser hon.

Mitt pa golvet

Lena jobbar med marinmotorer, det
storsta verksamhetsomridet pd verkstan,
och didr fungerar informationen simst.
Sjédlv har hon uppfattningen att de civila
produktomradena med Avon- och Boeing-
motorer har natt betydligt lingre.

— Vi skulle ocksd behtva mdten varje
vecka for att fA reda pd hur motorerna
ligger ull, var vi ska borja vArt jobb och
liknande saker, Och vi behéver inte alltid
trédffas 1 konferensrum. Ett kort mote mitt
pa golvet kan réicka om si skulle vara. Det
viktiga 4r att ju mer man vet om jobbel,
desto intressantare blir det, pApekar hon.

— Vikan inte pAverka det arbete som de
andra verkstdderna gér pA vlra motorer.
Men vi kan hjélpa till med styrningen om
det ligger mycket jobb hir. Bara vi far
information!

Svalt intresse

— Arligt talat s& var intresset for Puls
inte sdrskilt stort pA verkstan. Varfor? Ja,
det kiindes frimmande och vi trodde inte
att det skulle leda till ndgonting. Det
giller ju att nigon hdller i saker och ting
for att det ska hiinda ndgot, siger Lena.

— Men samtidigt var det ganska bra att
vi fick fram vad det 4r vi saknar i jobbet.

— Vivill ha mer information pad verkstan
och det kan gott ricka med ett kort mdte
hdr pa golvet. Bara sd att vi vet vad som
dr i gorningen, forklarar motormontdren
Lena Persson for Jan Jonsson,
avdelningschef pd Gasturbiner.

Och om det nu blir en dndring, d4 tror jag
att alla kommer att reagera otroligt
positivt!

Lena och Jan 4r eniga om att det ska
vara helt klart vid varje méte vem som har
initiativet och vem som ska ta nista steg.
Annars rinner alla beslut bara ut i sanden.

— For mig dr det dessutom viktigt att
vi pratar med och inte om varandra, siger
Jan. Jag vill vela av mina medarbetare om
jag klarar mitt jobb som chef pa ritt satt.
Det ar fOrutsitiningen f6r att jag ska
kunna #ndra mina brister till det béttre.
Och med en bitre chef Okar ledningens
effektivitet.

Text & foto: Anne Allard



