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L FEFEDARE

1989 - dr aret

vi bevisar att

langtidsplanen

ar realistisk

NN Vad vi som féretag lyc-
kas med under 1989 #r till stor
del avhiingigt av vad Du gor!
Vart strsta kapital 4r de en-
skilda personerna. Ofta #r fo-
retaget och Du synonymt - och
det 4r Vi som formar bide
1989 och kommande &r.

lopp, dA en del fasta kostnader
finns hos Aerotech, och dessa
madste béras av FMV.

Aven FMVs méjligheter

| at spara pengar genom ut-

veckling av reparationsmeto-
der minskar drastiskt. Andelen
nya reservdelar forviintas bli
kostsamt fér FMV, men till
gladje for reservdelstillverka-
re.
Aerotech har under en lang
rad av Ar tillfredstillt FMVs
krav pa tliginglighet, genom-
loppstider etc.

U Bolagisering

U Sanningens minut

Aerotechgruppen utvecklas
planenligt. Nu ska vi bevisa
at vi klarar den strategiska
langtidsplanens mal om en
kraftfull expansion. Vi stir in-
fér sanningens Ggonblick niir
det giller ait hantera komp-
licerade frigestillningar och
att reellt f2 ut synergieffekter
inom gruppen.

Upphandlingen av under-
hillet av RM8, Viggenmotorn,
har pAgitt 1Ang tid. Nuvarande
underhdllsavtal 4r forlingt och
giller nu forsta halvret 1989,
men direfter 4r det ovisst.

Underhillet av RM8 sys-
selsitter cirka 400 av Motor-
divisionens 800 anstillda.

En eventuell forlust av
RMS8-underhdllet medfdr att
FMV's upphandling av RM12-
underhillet (JAS-motorn) inte
kan ske i en konkurrenssitua-
tion. Samtidigt ¢kar FMVs
totala  underhéliskosmader,
med ett icke ovisentligt be-

Tech-Tn

e rsovalticdhiing lor

Overging till bolagsform,
for affirsverksdelen, 4r en vi-
sentlig friga f6r oss. Bola-
gisering #r en nddvindighet
for ant ge oss samarbetsmdjlig-
heter i omvirlden, samtidigt
som det myjliggdr initiativ i
erforderliga  struktureringsét-
girder bide inom och utom
Sverige.

Forra aret bildade vi eu
nytt affirsomrdde, Commer-
cial Aircraft. Nu maste afffir-
somridet fa ut reclla synergi-
effekter mellan enheterna och
vidareutveckla de enheter som
hittills presterat ett mindre bra
resultat.

U Samarbeta mer

|
Soerestoc b e e

Den i sdvdl omsitning
som i personal stdrsta enheten
inom affirsomridet 4r Quali-
tairgruppen. Vi har cirka en
tredjedel av aktierna, men
storre beslutskraft i styrelsen.

Vi méiste samarbeta si att
vi nir den utveckling som
gruppen sannolikt #r kapabel
till.

Inom flygplanomridet #4r
leasing intressant i sig som en
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affir. Den ger oss dessutom
underhdllet, som #4r det pri-
mira fOr oss.

Att leasa flygplan och mo-
torer ligger i linje med var
strategiska plan. AeroThrust
satsar pA detta genom att byg-
ga upp en separat enhet for
forsiljning och leasing av mo-
torer.

Q Okad omsitining

Aerotechgruppen skall tka
omsédtmingen med hundratals
miljoner kronor per 4r. En del
av detta sker genom egen till-
vixt och en del kommer att
ske genom forvirv av nya f6-
retag alternativt genom dju-
pare samverkan d#r positiva
synergieffekter mellan moder-
bolaget och de nya bolagen 4r
grundférutséittningen.

0 Varda huvudkunderna

Var basbeliggning har vi
fran nigra f4 huvudkunder, d4r
det Svenska Forsvaret svarar
for nistan hilften av omsitt-
ningen. Det #r prioritet ett att
ta hand om och virda dessa
kunder si att vi #dven fort-
sittningsvis 4r deras bista och
déirmed storsta le verantdr.

De satsningar vi gér pa
omvirlden fAr pA intet sitt
pAverka vara huvudkunder i
negativ form. Snarare bér det
vara s att bdde gamla hu-
vudkunder och nya kunder
uppfattar att bade vi och de
har glidje av vira satsningar,
exempelvis genom bétxe ut-
nyttjande av produktionsresur-
ser, hogre teknisk kompetens
eller bibehdllande av s&dan till
l4gre kostnad och s vidare.

Rolf Forsell
Stab Foretagsutveckling

1 989

Inséint & debatt

Inte mindre ¥n sex sidor in-
siindare Aterfinner du i detta
nummer. De tar upp skilda
#imnen och de brjar !

d: 3

Hydraul- och

Iuftprovriggen
Vad hiinde sen?

For tvh br sedan fick FFV Ae-

sid 10-11

Aerotechs brand-
méniArboga om
Aerotechs brandmiin i Arboga
sitt arbete under en januari-

;
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Villkonmumen till
"nya" Tech-In!

EEE | Oocindong e viddens visen
i devis some ol anviinds mom Acro-
techeruppen. Grappens personalinton
mation hae tordandeats o N hare 1 en
v mlormsonsblad:  Acrogramnel
sotn du e doeke vl dine aebetsplats.
Fech-In har blvie en manadstidnimeg och

det har Gr prennarmuonirel.

fech-In e din personalidnimeg. med
hetonmg pa personal, Har kan du isa
om personer och aktvieter fran hela
\crotecheruppen. Tech=In Sromect ny-
hersnzeasm. Nyvheterna
Skl

Acrostammer. e kan

och der som

lommedias snabbt - aterbimns 1
AMerhomma
lech-Tn. men da med Torklarmear och

hakerund,

[ hostens nummer av Tech-In fanns
.\;1 et Hlertal stalten puttar 1o a1 die

att skeva usdncare. Der hareen
resultat.

Iodetta nummer aterhmner du ses
Sidor med msindare och debatiarnk lar,
Det i tHer msédindare sineunder hela o
‘Il\'lY

Det e bra! Tech=Tn har allud plats
for meant och debart, Tor at Iy e
debatien 1 fokus isandar
sidorna allud ant Komma torst 1 ud-
ningeen

Kommer

mnll denng spalt dar redak-
nonen 2or sta hommentarer oni ak-
tue i héndelser och Tragor,

Dueover vl ate vi numer honorerar
publicerade bidrag. Som tack 16r din
nsandare. dit nps ol domeen e du
en lech=In/Acrocrammetirogr. Hur 1ro-
jan ser ut Ran du seopa anonan plats 1
denng idnime

Detta premicnummer i
‘nnl ntressanta aruklar

manga ansandarna.

spéickat
lorutom de
Brandmannen  pa
Actotech 1+ Arboga har 1 test och bild
skildrat sin vardag. en anuanyecka.
Devdir en ivp av aroklar du skall s¢ mer
v tdomgen - en personaltidning
shall personalen niedverka och sknva

ol sl jobb,

Jag hoppas att du skall ha mycket
noke e da o loser savil denna som
lech-In. Der G oen Tosindrad
fech=In du just ska bona Kisa. Jag
hoppas ant du soart skall Eiea dige hina
tndomeen, 1or har Linps ¢nrad  Tasta

rubriker och avdelningar som Kommel

OVEIL

Al A rkomuni 1 vare nununet.

Lennart Bladh

Tiséyl & debatl

4n med egna ka

QQQ Pa en avdel-
ning i detta foretag
jobbar cirka 150
personer. Nar jag
borjade var dessa
indelade p4 sju styc-
ken fikalag, vart
och ett med egen
kaffebryggare.
Kostnader for kaffe
etc betalades med
insamlade medel.

Okej, nigra av de 150
drack te eller eget frys-
torkat kaffe. For dessa
fanns en hetvattenreser-
voar pd viggen. For en-
kelhetens skull antar vi
dock att alla drack tva
koppar kaffe per dag.

1 Forlorad tid

Nu hiinde det sig att
nigon kom pd att pro-
duktionstid gick forlorad
nir dessa bryggare skulle
laddas. Foljdaktligen ut-
gick forfrAgan om inkdp
av en kaffeautomat. Efter
godkiinnande frin oss pa
golvet ink&ptes di denna
tidsbesparande apparat.

LAt oss nu rikna efter.

Tidigare tog det sju
man fem minuter p& for-
middag och fem minuter
pa eftermiddagen att lad-
da bryggarna.

0 Ett rikneexempel

LAt oss sedan anta att
det tog max fem
sekunder for varje man
art hilla upp kaffet.
Féljden blir 2 ginger §
génger 60 ginger 7 plus
2 ginger 150 ganger 2,
det vill séga 5700 sekun-
der, eller 95 minuter (1
timme och 35 minuter).
Detta 4r den tidigare pro-
duktionsforlusten exklu-
sive rastens lingd. Ras-
tens lingd #4r of6rindrad
och tas sdledes inte med i
berikningarna.

J Automaten lingsam

Vér fantastiska auto-
mat klarar cirka tvd kop-
par per minut, vilket ger
150 dividerat med tva
ginger tvd, vilket ger
150 minuter, det vill siga
tvA timmar och trettio
minuter, som #r den nu-

tebryggare

varande tidsférlusten,
under forutsitming att
det inte bildas k¢ vid au-
tomaten.

 Det ér ofta ko

Det #r det oftast, och
dven tedrickarna och de
med pulverkaffe har
tvingats in i denna k& di
hetvattenreservoaren
monterats ned for att be-
reda automaten plats.
Dessutom kriver ju au-
tomaten daglig skotsel,
vilket dven det tar tid.

Vari eventuell tids-
besparing  ligger i
nuvarande system begri-
per dA inte jag. Gor
nigon?

" 6ppen“

En avgdrande frdga dr
kanske ndr kafferasten
borjar. Det dr kanske sd
att en rast borjar i den
stund man ldmnar ar-
betsplatsen - och dd dr
den forlorade produki-
ionstiden intjinad.
Annars ér det ett
infressant resonemang.
Red

En ljus-ide

Q0 Med anledning av
den tiita bil- och cykel-
trafiken inom FFV Aero-
techs omrdde i Arboga
foresldr jag att Over-
gangsskyltar, eventuellt
trafikljus, sitts upp vid
vissa ¢verglngsstillen.
Speciellt vid Gyllene
Balken.

Hastighetsgréinsen 30
kilometer i timmen &ver-
skrids av minga forare.
En del gillar tydligen att
accelerera med gasen i
botten nédr de har pas-
serat vakten.

Med vinlig hilsning

K-E Lundkvist




QOO Nu ér jag arg,
fast kanske mest led-
sen. Det dr nu andra
gangen pa en vecka jag
har forklarat for en
karl varfor jag reage-
rar som jag gor nir jag
fir klappar i dndan,
nyp i midjan, klapp pa
kinden och liknande.

Jag dr ocksi trott pa att hora
dem s#ga il sitt forsvar, att
jag inte skulle vara van vid
"vinlighet",

Om det #r s hir karlar
menar med att vara "vénliga"
dA undanber jag mig den
"viinligheten" vinligen, men
bestiimt.

Jag har ocksA fatt hora att
jag inte skulle vara van vid
kramar och Ombhetsbevis
hemifran, - Lojligt, var mor
och fars enda kommentar.

J Ont i sjilen

En tredje variant pa
| forsvar 4r "det var vil inte s
farligt?" Vad da farligt? Rent
fysiskt gor det inte ont att fA
en klapp dir bak, men i
sjdlen gbr det mycket ont
Man blir sirad. Nir man se-
nare fir hora att man dr en
uppkiiftig flickunge eller 1tt-
retad och snorkig flicksnérta,

300 Det #4r allas var skyl-
dighet att stilla upp och
hindra alla avarter av be-
teenden i var arbetsmiljo!

Sexuella trakasserier,
mobbing och liknande &r av-
arter av minskligt beteende
som tyvirr forekommer. Na-
gon hos oss far dirfér illa
och signaturen "Skinn pd
nisan” har sagt ifrin,

PA vér arbetsplats har vi
skyldighet att upptréda pa ett

d4 blir man frbannad.

3 Inte mitt fel

Det &r alltsi mitt fel! (Jag
4r inte av naturen otrevligt
lagd, men om folk trampar
mig pad tdma kan jag s#ga
ifrn,) Fast det #4r ju vanligt
att folk som vet med sig att
de har begitt en dumhet
skyller pd den andra parten
for att klara sig sjilva.

For att inte halshugga det
motsatta konet helt vill jag
dock nimna att alla utom tvé
har bett mig om urs4kt, nir
de har insett hur fatalt dumt
de har handlat.

Detta har inget att gora
med vare sig "vinlighet" el-
ler min "kramlsa" barndom,
utan det #4r en principsak ftr
mig och sikert ocksd f6r
ménga andra kvinnor.

(J Inga sexobjekt

Jag brukar i varje fall inte
ha ndgra ndrmare kontakter
med "arbetsbekanta” i varken
kopieringsrummet eller
“printerskrubben”.

Varfor har inte karlar na-
gon respekt for kvinnor? Sar-
skilt int¢ inom den tekniska
sidan.

Vi 4r inte h#r som nigra
sexobjekt, inte heller for att

s4tt som inte #r stétande eller
storande for vra arbetskam-
rater och vi har réttighet att
fA behalla vAr personliga
integritet. NAr man uts#tter
en annan person for sexuella
eller andra ftrakasserier har
man inte iakttagit sin egen
skyldighet till  korrekt
upptrddande, ej heller den
andres rittighet till korrekt
bemétande. Dessa si kallade
tysta regler skall foljas. Ett
nej eller et avstindstagande

bevisa for ndgon att kvinnor
klarar ett tekniskt yrke lika
bra som ngon annan. Vi dr
hiir av precis samma anled-
ning som alla andra. Vi ar
intresserade och vi kan inte
endast leva pa luft.

(J Vantrivs

Det Ni nu har l&st 4r just
saker som gor att man inte
alls wivs pa sin arbetsplats
och inte heller i staden pa
grund av "férstk till bestk” i
hemmet. Tur man har "titt-

Om nu inte karlama till-
hor ett obotligt sldkte hoppas
jag att de fAr sig en ordentlig
tankestillare samtidigt som
vi fir se om det hdr med
insAndare i Tech-In fungerar.

Tro nu inte att jag &r
karlhatare rent allmint. Jag
har en pojkvin sedan fem &r
tillbaka.

Tack for ordet och Er tid.

"Skinn pa nidsan"

Lizzie Hamnstrom, som arbetar
med personalutveckling, kom-
menterar nedan signaturens
"Skinn pd ndsan" insdndare och
forklarar vad skribenten rdkat
ut for absolut inte far fore-
komma.

Det far bara inte forekomma!

till yttrin gar eller handlingar
som krinker den personliga
integriteten maste  alltid
respekteras.

Vi vill ha en arbetsmilj6
dédr alla trivs, 14t oss vérda
0ss om ett kamratligt férhal-
lande till varandra.

Och sjdlvfallet "Skinn pé
n#san" har Du ritt att bli for-
bannad i en sidan situation
Du beskriver!

Lizzie Hamnstrom

o il Fp S e IR TR |

Tacken for att mor Eirt
mig vara glad och trevlig

Nir ink&pspris
ir hogre 4n
forsdljningspris
hojer vi priset

Q0 Svar till "Vi som ser
alit Avd MF"

Med anledning av pi-
stdendet av smyghdjningar i
varuautomaterna och att vi
verkar strunta i inflationsbe-
kiimpandet kan vi inte lata
detta pistiende std oemot-
sagt.

Varuautomaterna installe-
rades 1982, priserna pa bul-
lar och Wasamackan var da
tva kronor per styck. Nir in-
kdpspris plus moms bérjar
Overstiga  forsdljningspriset
maste prishtjning ske. Ty-
vidrr 4r dessa automater
konstruerade s& att pris-
sdttning endast kan ske med
jémna kronor. Av den anled-
ningen hdjer vi inte priserna
férréin det #r absolut nédvén-
digt. Det var det nu.

Betriiffande varmdrycks-
automaterna 4r priset beroen-
de pa subventioner frin FFV
Aerotech och Telub Teknik
AB. Portionspriset var 1982
en krona per styck och &r nu
en och femtio, subventionen
4r alltsa 50 6re per portion.

Hbjningen #4r alltsd under
dessa 4r 50 6re per portion,
vilket dr det minsta man kan
hoja pa grund av dessa auto-
maters konstruktion.

Var malsittning som per-
sonalrestaurang, driven av
personalorganisationerna  SF
och FCTF, 4r att till anstiillda
inom FFV tillhandahilla en
god och ndrande lunch och
annan service till ligsta mdoj-
liga pris utan tanke p4 vinst-
intresse. Vara lunchpriser till
exempel var foére hojningen
den forsta oktober 1988 ofor-
#ndrade i tre 4r. S& tala om
smygh&jningar och infla-
tionsdrivande tycker vi inte
stimmer med verkligheten.

Styrelsen for
Gyllene Balken
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QQQ Varfor inte in-
fora ndgon form av
radmarkering pad stora
parkeringen i Arboga?

Skirp er folk och parkera i
dubbelrader istillet for i en-
%elrader. Ofta gdr ni enkelra-
der med milsvitt mellanrum.
Dirfor fylls sedan parke-
ringen huller om buller och
ibland med nya tviirsrader.

Dessa trafikproblem &r
nog en av orsakerna till att
bestksparkeringen ofta fylls
av anstillda,

(1 Sitt ut betongblock

Kan inte var servicefunk-
tion (om den nu finns kvar?)
siitta ut betongblock i kanter-
na for att markera rader?

Ovanstdende arrange-
mang av block pi stora
parkeringen  hindrar inte

QaQ  “Servicefunktionen”
finns kvar och 4r sedan forsta
september f{&rra &ret organi-
serad som avdelning Produk-
tionsservice (MI) inom divi-
sion Motor.

Tidigare har utredning
gjorts med avseende pd mdj-
ligheterna att asfaliera och
miirka huvudparkeringsytor-
na. Detta alternativ har fatt
avskrivas av kostnadsskiil.
For nédrvarande utvirderas al-
ternativa forslag till Atgérder
for radmarkering och utrym-
mesbesparande  parkering
med bilarna i dubbelrader.

Parkeringsmodellen kom-
mer att kriva 8kad disciplin
och forsiktighet for att
undvika "smasmillar" i sam-

Tech-In Nr 1 Februari 1989

snordjning och bodr #ven
forbditra den i dag mycket
usla  parkeringsdisciplinen.
Eftersom jag bilpendlat i
méinga 4r har jag sett att
parkeringarna blivit fullare
och fullare de senaste aren.

1 Biittre kollektivirafik

Dessutom borde féretaget
péverka lokaltrafiken att for-
bittra sin trafik. Kungstr-
och Kopingsbussama till
FFV grinden borde goéra en
rundtur i de bida orterna, och
inte bara utgd frn bussta-
tionen. Ofta kan man ha ett
par kilometers avstind frin
bostaden till busstationen.

Dessutom saknas forbin-
delse frin Visterds for alla
de som borja 7.30 (idag més-
te-man bérja klockan 7.00 fér
att ha nigon forbindelse).

Om det ndgon gang blir

Alternativa forslag utreds

band med backning. Snordj-
ningen forsviras nigot och
kan innebidra vissa problem
vid kraftiga sndovéder.

Efter utvérdering av alter-
nativen kommer beslutande
Atgirder att genomfdras un-
der A&ret (troligtvis - under
Arets semester).

Med anledning av fire-
kommande st6ld och skade-
gorelse i bilar kommer de tva
huvudparkeringarna  att  ut-
rustas med TV-bevakning
under véren.

Med viinlig hilsning
Ingvar Bergstrom

MI Produktionsservice
Division Motor

Daligt planerad kollektivtrafik
och usel parkeringsdisciplin
ger oss bilpendlare problem

morgon och kvillsturer med
VL-tagen frAn K&ping/Viste-
rds och Kungstr/Eskilstuna
méiste det ju finnas forbin-
delse fran stationen.

Forstk ldra lokaltrafiken
att dagens bilpendlare kriver
snabba punkt till punktfér-
bindelser for att byt fran bil
till buss/tdg. Ofta har vi idag
redan vl fungerande samak-
ningsging, Aven med for-
simrade bilavdrag r samak-
ning ofta bitre #n dAliga
bussférbindelser.

J Buss fran stationen

Bra kollektivtrafik frin
Orebro, Eskilstuna och Viis-
teris borde vl dven géra det
Iittare att fa arbetskraft efter-
som vi ofta tycks ha brist pA
tekniker. For inte hoppas f6-
retaget och kommunen att
pendlarna ska flytta till Ar-

Trafiken diskuteras just nu

QO3 I insindaren tas upp
frigor som #r aktuella for
ménga pendlare i Arboga.
Firbindelser finns frén-
/ill Kungsor, Képing, Ore-
bro, Visterds, Fellingsbro,
Glanshammar med buss
och/eller tdg. Tiderna passar
dock inte alltid s bra mot
véra arbetstider. Frin foreta-
gets sida infors nu flextid
successivt dir arbetssitua-
tionen g6r detta mdjligt.
Detta bor kunna &ka mdjlig-
heten att utnyttja kollektiva
firdmedel. De nya VL-tigen
reklamerades som l6sningen
f6r bilpendlaren inom Viist-
manlands lidn. De testtider
som nu giller gér dock tigen
helt ointressanta for arbets-

boga om forbindelserna for-
sdmras? En del av oss byter
stikert jobb om vi trottnar pa
att pendla.

I véras gjorde Arboga
kommun en underskning
om pendlingen. Varfér inte
publicera denna 1 Aerotechs
och Telubs personaltidningar.
Jag horde att redovisningen
publicerats i Arboga tidning,
men den ldser ju inte vi
pendlare.

Med hopp om biittring av
parkeringsordningen.

Pendlare

Signaturen "Pendlare" far
svar nedan av Ingvar
Bergsirom, MI, och Bengt
Nilsson, CI

pendlaren  till/frAn  FFV.
Sjdlvklart behovs didr ocksd
fortsatt férbindelse frin Ar-
boga jdrmvagsstation il
FFV. Foretaget har 1 dagarma
skrivit till Arboga, Koping
och Kungstrs kommuner
med begidran att respektive
kommun tar upp frigan med
Vistmanlands Linstrafik och
att de likasa ordnar Limpliga
rundturer inom  Koping
respektive Kungsdr med buss
foér de som pendlar till/frn
FFV. Frigoma har ocksi
aktualiserats inom Arboga
Foretag i Samverkan samt i
Arboga kommunfullméktige.

Bengt Nilsson




0 Det finns tydliga kriterier
fér att bedéma en ledares
kompetens. I manga fall be-
héver man dock inte ha né-
gon djupare kunskap for att
kunna uppmirksamma en
dalig ledning. Det kinns,
mirks och viérker. Anstillda
som upplever att chefen bris-
ter i ledarskapskompetens
kan lida i Aratal utan att de
eller nigon annan gor nigot
At saken. Trots att ledarska-
pet stir i fokus diskuteras
sillan problemet med inkom-
petenta chefer och hur man
hanterar detta problem.

O Ansvar infor
organisationen

Om en anstilld utan led-
ningsansvar inte lever upp
till arbetsgivarens férvint-
ningar brukar det i allménhet
inte ge ndgra stérre problem
for organisationens funktion.
Antingen accepterar man si-
tuationen och later personen
ifrAga vara kvar pa sin plats
om inte verksamheten eller
medarbetarna  blir lidande,
eller ocksA griper man in pd
négot sitt.

Nir det giller daligt fun-
gerande chefer dr situationen
en annan. En chef har alltid
ansvar for en del av organi-
sationen. I de flesta fall
brukar det inneb#ra lednings-
ansvar. En chef som brister i
sitt ledarskap #r allisd en
belastning for ett antal ledda

QOO0 Ledarskap dr ett stindigt omdiskuterat
amne. Mycket skrivs om hur den ideala ledaren
ska vara. Kurser, seminarier och konferenser
anordnas for att utveckla det moderna le-
darskapet. Nu for tiden vet de flesta ledare
ganska mycket om de egenskaper som ar gynn-
samma for ett vil fungerande ledarskap.

och fo6r verksamheten. Inte
sillan har kritiken av chefen
sin orsak i flera eller andra
faktorer #n enbart ett brist-
falligt ledarskap.

J Ledaren ar
gjialv ansvarig

1 ménga fall &r dock le-
daren sjdlv ansvarig. Anled-
ningen till varfér ledarskapet
inte fungerar kan vara manga
och viktiga, men man fAr inte
"understka" sig bort frin den
faktiska situationen. Om en
ledare inte lyckas leda pé ett
konstruktivt sitt och orsaken
finns huvudsakligen hos den
egna personen maste prob-
lemet angripas dér.

Varken den hégre lednin-
gen eller de ledda brukar va-
ra sirskilt effektiva att tgir-
da ett daligt chefskap. Frin
ledningens sida 4r man ofta
mycket forsiktig och letar
hellre efter argument for att
slippa ingripa. S4 kan klago-
mal som kommer frAn de un-
derordnade till exempel tol-
kas som felriktat missndgje.

J Griinssiitining
och krav

Det finns manga exempel
pa organisationer dir daligt
ledarskap kan florera och i
bland pA alla nivéer. Ju mind-
re konkurrenskénslig en or-
ganisation #r desto storre to-
lerans for inkompetens finns
det. En ledning ir vuxen om

den i alla avseenden strivar
efter en livskraftig och am-
bitits organisation och om
den gér det genom uppmunt-
ran, men inte minst ocksa ge-
nom granssétming och krav.

Q En dalig chef har
inget berittigande

Konsekvensen av att stil-
la krav bor innebira att man
byter ut en chef som inte
klarar av ledarskapet. Det ar
en missuppfattning att man
tar humanitira hinsyn om
man ger chefen chans efter
chans eller bortser frdn vissa
grava brister. Ofta forsbker
man att fA de ledda att forstd
att chefen gor sitt bésta och
att man inte bara kan flytta
pa honom. En dalig chef har
inget berittigande till en
ledarposition.

(J Negativt for
verksamheten

Den som har ansvar for
att andra mé#nniskor ska kun-
na och utnyttja sina resurser
fAr pA inget s#tt vara ett hin-
der for detta. For det forsta ir
det direkt negativt for verk-
samheten och séledes orga-
nisationens malsittning. For
det andra riskerar andra,
oskyldiga, att tappa arbets-
lusten och bli likgiltiga och
#ven sjuka.

( Pafrestande leva
upp till chefsrollen

De ledda kan vara nog sa
klara &ver att chefen inte kan
skota sitt arbete som han el-
ler hon bor, och #nd4 inte va-
ga konfronteras med denne.
Bortsett frin hur destruktivt
det daliga chefskapet 4r for
organisationen och de under-
ordnade 4r det en pafrestning
inte minst f6r chefen sjilv.

Avsatt daliga chefer

Man ska inte forringa den
péfrestning det innebér att
férsoka leva upp till en roll
och inte lyckas med det.

Aven om personen i friga
kan f6rneka problemet s tir
det pd kropp och sjdl. Han
maste hdlla distans till den
han 4r beroende av samtidigt
som han méiste ge den led-
ning och fértroende, dven om
en konfrontation med san-
ningen kan vara smirtsam s
kan den ocksd innebira en
enorm léttmad.

Han behover inte lingre
fortsédtta med att misslyckas.
Ju tidigare en sidan konfron-
tation sker dessto storre &r
mdjligheten att ctablera res-
pekt for en ny arbetsfunktion
utan att vara stmplad for sitt
misslyckande.

Q En ansvarsfull
ledning ér lyhord

I ett system dir ledda
villjer sin ledare kan de vilja
nigon annan ndr de inte
lingre #r néjda. Inom till
exempel myndigheter, skolor
och privata foretag tillsétts
ledarna. Detta innebdr att an-
svaref att byta ut ledarna lig-
ger hos tillsdttarna. En ans-
varsfull ledning #r lyhord for
det som sker inom orga-
nisationen och lyssnar pa de
anstillda. En ansvarsfull led-
ning frintar en chef ledar-
skapsansvaret s snart det
finns tillréickligt med beldgg
for att personen inte formar
biira ansvaret.

Ulf Malmgren

Insdndaren besvaras pd nésta
sida av Aerotechs personal-
direktor Per-Ake Dahlstrom

Tech-In Nr 1 Februari 1989




Ar det inte ... Jovisst —
arets dummaste tivling

OO0 Det problem-
komplex som Du tar
upp i Din insdndare ar
pa intet vis okéint for
ledningen inom Aero-
tech.

Alla fretag har bade bra och
diliga chefer. Vart foretag
utgdr inget undantag. Det dr
dock vir uppfatining att vi
har tillgAng till ovanligt min-
ga bra ledare inom Aerotech.

QI otakt

Alt nigra av vira chefer
fér nirvarande kommit i
otakt #r helt naturligt med
tanke pA de stora fOriind-
ringar som skett inom Aero-
tech de senaste dren. En ut-
veckling som stillt helt andra
och hogre krav pd chefs-
rollen.

J Stod och hjilp
Plotsligt kan en chef som
tidigare ansetts bra upplevas
som délig. Den forsta Atgir-
den vi dA tinker pd #r inte
avs#ttning. Innan vi tar till ett
sAdant drastiskt steg maste vi
forst ha twmt ut alla andra
mojligheter. En till synes
délig chef kan bli en bra chef
genom hjilp och stéd i form

U Ledarutveckling

Vi har de senaste 4ren
genomfért stora stasningar pA
ledarutveckling som givit
och kommer att ge resultat.
Var ambitionsnivA #r inte

Tech-In Nr 1 Februari 1989

av olika utvecklingsinsatser. -

Vi satsar pd
att utveckla
vara ledare

l#gre utan snarare hogre de
nirmaste A&ren inom detta
omréde.

For att tydliggéra vad
som kriévs av varje chef inom
Aerotech kommer ett antal
seminarier i arbetsgivarrollen
att genomftras under 1989,

] Seminarier

Under dessa seminarier
kommer bland annat vér
policy for Organisation och
Ledarskap att presenteras.
Det ér sedan varje chefs skyl-
dighet att fora budskapet
vidare till samtliga medarbe-
tare och att leva upp till
innehéllet i policyn.

De chefer som trots om-
fattande utvecklingsinsatser
inte klarar sin ledarroll kom-
mer sjdlvklart inte att platsa
som chef inom Aerotech. Det

4r dock inte avsittning vi i-

forsta hand talar om utan
snarare att dessa chefer ges

mojligheten tll val av |

alternativa karrifirvigar.

O Kinner ansvar
Insindarskribenten  kan

vara helt Gvertygad om ait
ledningen f6r Aerotech kiin-
ner et stort ansvar for dessa
svra men angeléigna frigor.

Var ledstjima #r och
kommer att vara att forstka
viinda en omdjlig
chefsituation ~ till _ nagot
positivt for savil fGretag som
anstillda,

Per—f&ke Dahlstrom

QO3 Ar det inte... Jo, visst
#r det.. Utan tvekan Arets
dummaste tivling, Vem kan
och vill Ligga ner energi pa
att 16sa fotogatan. Mdjligen
de avbildade sjilva. Sen kan
man friga sig hur nigon ska
kunna kinna igen 15 chefer,
om man trois 12 anstdll-

ningsér bara sett 1 (siger en)
i verkliga livet och den che-
fen sait pAd en elefant. Det
maste finnas betydligt vikti-
gare saker att 10sa inom ftre-
taget #n den att l6sa foto-
gatan,

Bjorne i magasinet

GISSNINGSTAVLINGEN

Vad bdller
ni pd med?

Q00 Gissa vem?

Olles son

Vem har nytta
och néje
av julboken?

Q000 Nu méste en liten tyst
och snill griisrot fA gbra sin
stimma hoérd. Det giller
Jjulboken FFV-Folket. Jag har
pratat med médnga av mina
arbetskamrater och ingen har
nigot positivt att siga om
boken, I stillet infinner sig
nagra frigor som det kan vara
av intresse att fi besvarade.
Vad kostar boken? Hur
ménga personer har varit
inblandade i projektet? Vem
har nytta och néje av boken
(férutom de avportritierade)?
Nog kunde pengarma ha
anviints bitire, till exempel
till en Dbiobiljett, grats
middag pd missen eller

dylikt.
Bjorn A. FP60

Kommentar:

En tivling kan inte upp-
skattas av alla. Jultiivlingen
har ront uppskattming, &t-
minstone om man skall déma

efter antalet svar.
Red

En julklapp
som dkte
i soptunnan

QO Julklappen! En bok
som &kte direkt i soptunnan.

Vem dr intresserad av
folks fritidsintressen?

Jag skulle uppskatta att
till exempel bli bjuden pi
julmiddag pd personalrestau-
rangen avdelningsvis. Det
skulle paverkat vi-andan,

Snillt barn




QQQ Hjartligt tack,
Ingvar Agelén, for
att du sd omsorgs-
fullt valde ut de som
skulle dela pd jul-
skinkan vid jullunc-
hen. Att bjuda in al-
la gamla pensiona-
rer var en fin gest.
Atminstone mot de
som bor i KAK-om-
radet.

Men de andra da, for-
tjanade de ingen julskin-
ka? Det dr fruktansvirt
att gailra bland pensioni-
rema si att en del blir
bjudna, en del fAr komma

diarfér att de "brukar”
komma medan andra inte
fAr komma alls.

 Slet for Avionik

Alla vet vil att Ser-
vice har delats mellan
Motor och Avionik. Un-
der hosten saknade Avio-
nik en del personal och
"lanade in" folk frAn Mo-
tor som tidigare tillhdrt

Divisionen

QOO Nar det var
dags att bjuda in
"mina" pensioni-
rer borjade jag leta
efter deras adres-
ser.

P4 egen hand och med
hjilp av andra borjade
jag ta fram uppgifter till
ett nytt register. Vid
jultid var listan ganska
lang, bland annat tack
vare pensiondrer frin

Arboga, men den var inte
fullstindig. D4rfor 4r jag

Service. De jobbade och
slet f6r Avionik, men
nigon julskinka var det
tydligen inte virt. Att de
och deras tillfdllige chef
pd Avionik tidigare var
arbetskamrater pA gamla
Service rickte inte heller
som skil for att dela pa
grisen ndr den nu var
styckad.

( Illa vald tid

Julbordet serverades
p& "miéssen”, nidra och
bra, och kalaset pagick
cirka en timme. Tiden,
Klockan 15.30, var knap-
past satt med tanke pa
oss som slutar 15.42 och
fin mindre med tanke pa
dem som &ker kommu-
nalt 16.05 eller samaker.
For att inte tala om hur
illa den passade alla som
arbetar deltid och kanske
har bam pa dagis som
méste  himtas  efter
ordinarie arbetstid. Var-
for serverades inte jul-

Jullunch endast for
ett fatal utvalda

bordet mellan klockan 11
och 12 nir hungern #r
som vérst? DA finns dess-
utom st6rre delen av de
anstillda pA FFV.

O Svangrem

Det mirks tydligt att
svingremmen har dragits
at hart pAd Avionik, och

att det géller att viinda pd

"vartenda ore". Kanske
ar det inte sA konstigt di
att personalen slutar i
dessa tider, och att inga
nya borjar i deras stille.
Gamla division Service
hiller pad att fbrsvinna
sakta men s#kert.

Med o6nskan om en
bittre fortsittning pa det
nya 4éret, Ingvar Agelén,
frin

"En heltidsantilld

busspendlare”

Inséndaren besvaras nedan
av Ingvar Agelén, chef for
Avioniks avdelning
Materialadministration

saknar fullstindig

glad Over all hjilp vi kan
fA med att forbittra och
komplettera adresserna.
Har du sjilv nagra upp-
gifter si ge dem géma till
ATs expedition. DA
kanske de "utvalda" kan
bli fler vid nista kontakt
med pensionédrema.
Tanken med julbordet
var inte att i forsta hand
stilla den vérsia hungem
hos anstdllda vid FFV
Acrotech. Meningen var
snarast att skapa forut-

adresslista pd alla pensiondirer

sétmingar for de anstill-
da vid AT att triffas, kén-
na gemenskap och umgas
under trevliga former i
juletid.

Tidpunkten fick bli en
kompromiss, eftersom
jag inte var den ende som
anlitade Gyllene Balken
den dagen. Och som
bekant serveras lunch for
alla anstillda mellan
klockan 11 och 12.

Ingvar Agelén

En stund

OO0 S& har di JAS flugit till
sist, och det har skrivits spaltki-
lometer om den lnstonska hin-
delsen. Sedan premiiren har det
nya stridsplanet hunnit avverka
dtminstone en flygning i over-

Det mmﬁngamm delade stun-
dens allvar och § nhlickets
dje nir JAS 39 ( ant-
lyftemotenklarb decem-
himmel.

—

(0 - Tiank att hon har kommit upp nv
efter alla svarigheter. Underbart! sa Britt
Kindberg och torkade bort tirarna som
envist skymde hennes lyckliga blick.

Britt jobbar pd Saab Flygdivisioneng.
ekonomiavdelning. Dér har hon kommi.
i ndra kontakt med alla de ekonomiska
bekymmer som JAS-projekiet dras med.
Dirfor blev premiirflygningen rena
plastret pa siren f¢r henne.

En ¢verlycklig Kai Hammerich, vice
VD pa Saab Flygdivisionen, hade svArt
att st stilla nir JAS-silhuetten avteck-
nade sig mot himlen. Han skuttade om-
kring bland pressfolket pA radarkullen
och jublade fram uttalanden tll alla
intresserade:

— Jag mir fantastiskt bra! Det hér &r
bokstavligen ett lyft for oss. Och se bara
hur vl vi har ordnat det med védret, so-
len, molnen - ja allt! Det 4r ju dirfor det
har dragit ut pd tiden med premidr
flygningen, forstir du val.

O Stolt Bildt

Carl Bildt, moderaternas partiordf6-—.
rande, kinde en stor stolthet. Efter ex
ndrmare titt pd flygplanet och sedan han
gett sina gratulationer till piloten sa han:

— En dag som denna kan vi med ritta
kénna oss stolta Over vad virt land kan
&stadkomma. Det hér 4r ett synbart bevis
pé att Sverige 4r en hégteknologisk na-
tion med stark neutralitetsvilja. Fa linder
Klarar ett projekt som detta idag, och det
hdr kommer att g& som en bild runt virl-
den.

Att moderatledaren var pa sitt allra
bésta humdr visade han med att skratta
gott &t Tech-In redaktdrens friga: Sa du
"som en Bildt runt virlden?".

Det giller ju att citera sina intervju-
offer ritt!
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v djupt a]lV vild glidje

Hdr gdr premidrpiloten Stig Holmstrém upp och provar JAS-vingarna for forsta gangen, en hidndelse som han forberett i mer dn tre dr.

O JAS hann fore

I vimlet pa plattan framf6r flygplanet
blev generalmajor Gunnar Lindquist nira
nog omkullsprungen av Tech-In. Det
motet satte tillfalligt stopp for hans pla-
ner att stiga pA VIP-bussen for vidare
transport till lunchen.

I april l4mnar Gunnar Lindquist sin
tjanst som chef fér Huvudavdelningen
f6r Flygmateriel inom FMV. Det foran-

" ledde forstas en frAga om hur det kinns

med ett sAdant hir lyft si tit inpd pen-
sionen?
— Det kiinns fint, och det dr mycket

Ndgra boner om motorkraft och styrka bad
aldrig Hans-Olof Karlsson, informations-
chef pd Volvo Flygmotor. Andd ldg det en
viss ldttnad i konstaterandet: — Motorn gick,
men det var ingen dverraskning for oss!

tillfredsstillande att allt har gtt s& bra
idag.Vad som framfor allt sl&r mig en
stund som denna #r att s& ménga har
jobbat sd hart mot slutet for att fa allt
fardigt till premidren. Och dessutom
forstar jag vilket intensivt samarbete det
miste ha krivt mellan alla dessa
manniskor.

— F8r mig personligen #r det glid-
jande att JAS hann upp i luften innan jag
hann ga i pension. Nu hoppas jag att de
ekonomiska frigomna ocksé 16ser sig in-
nan den dagen kommer, sa Gunnar Lind-
quist och fortsatte mot den h#grande
lunchen.

— Det kinns ndstan som att f& barn!, jublade
en overlycklig Britt Kindberg och
gléiidjetdrarna trillade i bgonen nir JAS
lyfte mot decemberhimlen.

J Kan bli favorit

P4 presskonferensen skojade och noj-
sade den mycket avslappnade piloten
Stig Holmstrdm med pressfolket. Han
berdttade om den hittlls stérsta flyg-
hindelsen i sitt liv, om de l&nga forbe-
redelserna och om den hérliga k#nslan
nér stunden 4ntligen var inne.

Nagon frAgade om den "vingliga"
landningen har med det elektroniska
styrsystemet att géira?

— Ténker du ha synpunkter pi mitt
sdtt att flyga? svarade Stig Holmstrém
rappt med ett skilmskt leende.

Hans favorit bland flygplanen har all-
tid varit Draken, men han holl det inte
for omojligt att Gripen skulle kunna 6ve-
ta den rollen. JAS kan bli en klar pilot-
favorit, f6r man trivs verkligen i kabinen,
sa han.

Och hur firar piloten en sidan hiir
premiérflygning? Jo, kutym &r att han
bjuder sina kolleger pa sherry, och det
var precis vad Stig Holmstrom tidnkte
gora.

Text: Anne Allard
Foto: Olle Skogman,

FLYGBRANSCHEN

Tech-In Nr 1 Pebruari 1989



STIG HIULSTROM, FMV:

— En produkt for den

internationella marknaden

003 Skydds- och miljokrav
drev fram beslutet att byta ut
flottiljernas 30 &r gamla riggar
mot moderna. Darfor bekosta-
de FMV utvecklingen av en
kombinerad hydraul- och luft-
provrigg.

— Men utéver Okad sikerhet
ger den datoriserade utrust-
ningen dven en rad andra for-
delar som kortare provtider,
béttre overblick, hogre effekti-
vitet och kvalitet, konstaterar
Stig Hjulstrom som svarar for
handliaggningen pa FMYV,

O Han tar emot pA Linnégatan 85, dir
FMV numera 4r granne med FOA och
Socialstyrelsen. Sikerhetsskil tvingade
UnderhAllsavdelningen for Flygmaieriel
bort frAn mysiga rum och kringelkrokiga
korridorer pA Narvaviigen. Och skillna-
den kinns pétaglig i de snorrita raderna
av rum i o4ndliga kasernkorridorer.

O Till belatenhet

I en stinn pirm har Stig Hjulstrdm
samlat hela underlaget om provriggen.
Han bldddrar i den, stannar upp, liser
nigra rader ur nigot protokoll och drar
sig till minnes tAgordningen.

— Utprovningen gick véldigt bra. Det
var l4tt att sitta operatdrerna in i arbetet
med riggen och de blev fértjusta Gver re-
sultatet, siger han pa trygg norrlindska.

— De problem som uppstod l6ste vi
snabbt med hjilp av personalen pd Mo-
torprovningen i Arboga som levererar
riggama.

Redan pA hdsten 1987 sig FMV ett
behov av ytterligare tio riggar. Men den
ekonomiska situationen lade hinder i va-
gen fOr en sa stor bestéllning.

O Fem plus fem

— Istillet bestillde vi fem riggar med
option pé ytterligare fem, Men forst efter
harda prisférhandlingar med FFV Aero-
tech.

Motorprovningen presenterade  sin

For tvd dr sedan beridntade FFV-Nyitt om Aerotechs utveckling av en ny generation riggar.
Stig Hjulstrém pd FMV kan fortsittningen pd historien om hydraul- och lufiprovriggen.

kostnadskalkyl. Med vissa justeringar av
prototypen kunde man reducera priset pd
serien,

— Vi kom Overens om att avstd frin
den mest sofistikerade tekniken, men
bygger in en utvecklingspotential fér att
kunna mota JAS-behoven i framtiden,
forklarar Stig Hjulstrom.

I december utldste FMV optionen.
FFV Aerotech skall alitsd fram till ok-
tober 1992 leverera tio provriggar for
omkring 30 miljoner kronor.

O Likhet en fordel

Redan i januari startade utbildningen
av teknisk personal fran F16 i Uppsala
och F4 i Ostersund. Nigon vecka senare
installerade Motorprovning den forsta
serieriggen i Ostersund, dir driftsiit-
ningen nu pagar,

P4 tur stir F16 och sedan skall
Aerotech 1 Linkoping f& 6verta proto-
typen fran F13. Den 4r tekniskt sett litet

mer sofistikerad och klarar bland annat—

hgre tryck 4n serieriggama.

— Dels #r det viktigt att FFV har or-
dentliga marginaler vid provning efter
stdrre reparationer pa sin Apparatverk-
stad, dels 4r det en fordel att riggarna ute
pA flottiljerna #r identiskt lika, forklarar
Stig den prioriteringen.

Han ber4ttar till sist om sina studier
av vad marknaden kan erbjuda i friga
om provriggar. Inte minst pi flyg-
utstillningarna i Paris och Farnborough.

— Jag har letat efter nigot jamforbart
utan att hitta det. DArfor tror jag pA FFV-
riggen som en produkt dven f&r den
internationella marknaden. Behovet finns
redan dir.

Text & foto: Anne Allard

10
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BOSSE

NG, HYDRAUL

TADEN F13:

— Det ar Elart att resultatet blir bra

ndr vi far vara med och bestimma

O3 Det dr mer én 35 dr sedan
Bosse Norling borjade jobba pa
F13 i Norrkoping. Han dr verk-
mistare pd hydraulverkstaden
och forst med att prova den nya
riggen.

— Den ir fantastisk med tan-
ke pd att det handlar om en
prototyp, sager Bosse och ér
forvanad over att felen har va-

~ rit si fi. Men han tror sig ocksd

—

veta varfor.,

0 - Vi som jobbar i hydraulverkstiderna
ph flygférband har fAtt vara med frin
borjan och bestimma hur den hir riggen
ska se ut och vad den ska klara. Det tror
jag #r en viktig orsak till att den har
blivit sa bra.

— Det kinkade visserligen litet i bor-
jan, men grabbama frdn FFV i Arboga
fixade felen lika snabbt som de dbk upp.
Det samarbetet har fungerat perfekt,
tycker Bosse.

O Smidigt
Den nya riggen ersétter tvi gamla, en
for hydraul- och en fo6r luft/brinsle-

provning. De modellerna byggdes ur-
sprungligen for flygplan 35 Draken och
har hiingt med i snart 30 &r.

Visserligen har de modifierats ett par
ganger, men tungarbetade har de #nda
alltid varit enligt Bosse.

— Nu vinner man i smidighet och
exakta viirden, for det #r stor skillnad
mellan att jobba med manometrar och
med digitala instrument. I och for sig tar
det litet tid for datorn att mata fram riu
programpunkt om jag inte startar frin
bdrjan. Men det 4r inte s stérande att det
pA négot sitt fOrtar férdelarna.

O Viilskyddat

Bosse ser stora vinster i milj6- och
skyddshiinseende. Idag 4r ljudnivin si
13g under kérning att han utan vidare kan
fora ett normalt samtal under arbetel.
Den viirsta ljudkiillan, hydraulmodulen,
dr placerad i ett rum for sig bakom
dubbelisolerade viggar.

— Dessutom &r riggen it att anviinda.
Uppkopplingen #r ungefdr som tidigare,
men mimingamna #r mycket enklare,
pépekar han.

En annan fordel dr méngsidigheten.
Provriggen klarar komponenter f6r hyd-

Tyst, sikert och snabbt gdr arbetet med den
nya hydraul- och lufiprovriggen pd F13 i
Norrkoping. Bosse Norling ér mycket nsjd
med resultatet och med 35 drs erfarenhet
vet han vad han talar om.

raulik, luft, brinsle och el. Idag anviinds
den for Viggens rikning och den ir redo
for JAS 39 Gripen i framtiden.

Text & foto: Anne Allard

Flax - ett projekt

med luft under

vingarna

000 MPS-satsningen pd Flygteknik
rullar for fullt. En investering pa 15 mil-
joner kronor och 30000 interna man-
timmar.

Det hir #r en stor insats med minga
inblandade och en wff tidsplan, men
ocksd med manga tillfillen att hitta nya
och bittre 16sningar.

Inom Aerotech har vi under lng tid
diskuterat olika MPS-l6sningar utan att
det egentligen resulterat i nigot konkret.
Men allt arbete har inte varit forgives.
Det har gett oss en bra grund att std p4
nir vi nu inom Flygieknik borjat jobba
pd allvar, Samtliga divisionens avdel-
ningar #r inblandade.

Egentligen borde vi i stillet for MPS
(Material- och Produktionsstyrning) an-

viinda begreppet verksamhetsstyrning.
Satsningen omfattar kundorder, produk-
tionsstyrning, verkstad och teknik, mate-
rialstyrning, ink¢p och produktionseko-
nomi.

Dessvirre gir det inte att gora allt pad
en gang, Forst i planerna ligger de tunga
funktionerna som behdvs for att vi ska
kunna avveckla dagens ICL-system si
tidigt som mojligt. Méalet dr att fA ett
ADB-verktyg som hjidlper oss att fi en
bittre planering och styrning av vér
verksambhet.

O Integrerat system

Ett av dagens problem #r att vi har ett
antal system som inte riktigt hinger ihop
med varandra. OverfSringar mellan olika
system leder till forseningar och inak-
tuella uppgifter. Speciellt giller detta fér
produktionsekonomin. I ett integrerat
system fér vi aktuella uppgifter och fiirre
forseningar.

Vi vill ocksA férenkla registreringar
och inrapporteringar till systemet. Bland
annat diskuteras Aterrapportering av
verkstadstid via enkla terminaler.

Vi har valt att jobba utifrdn eit

standardsystem. Det #dr den mest for-
delaktiga l¢sningen med h#nsyn till tid
och kostnader. Dessutom bdr ett stan-
dardsystem kunna ge oss impulser till att
jobba pa ett nytt och béttre sétt.

Vissa delar av systemet passar inte
riktigt for vir verksamhet. Det kommer
att behdvas vissa anpassningar, men
tanken 4r att vi s 1Angt som mdjligt ska
anvinda systemet som det ser ut.

Men sjilva datasystemet dr inte allt.
Om vi vill f4 ut nAgot vettigt ur systemet
maste vi sjdlva se till art mata det med
ritt uppgifter. En av orsakerna till miss-
ngjet med dagens system #4r att de inne-
hiller gamla uppgifter, och i vissa fall,
felaktig information. Innan vi tar det nya
systemet i drift méste vi dirfor g ige-
nom samtliga data och ritta de fel som
finns.

Kraven pd informationskvaliteten
kommer att vara avsevirt higre i det nya
systemet. Eftersom det 4r ett i h6g grad
integrerat system kommer ett fel att fi
effekter inom betydligt fler funktioner.

Ett system kan aldrig bli bittre 4n de
som anvinder det!

Per-Arne Jonsson, FD30
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O Onsdag: Lennart 4r brandvakt i bygg-
nad 53. Karl tvéttar tvA smutsiga bilar.
Direfter vidiar forberedelser for &vning
med véra "deltidare”, som skall hallas pa
eftermiddagen.

M Ovning med deltidare

"Deltidare" 4r de 11 grabbar som #r ut-
bildade rékdykare och anslutna till rddd-
ningstjdnsten, De finns ute pd FFV, med
egna ordinarie arbeten. De kan genom per-
sonstkare snabbt kallas in. Fér att hilla
god standard pA dem har vi en $vning med
dem en ging i ménaden.

Dagens ¢vning bestir av tre olika mo-
ment. Dels materialkinnedom, dels orien-
tering inom omradet och dels ett moment
med luftapparater.

Alla, utom tvAd som anmit forhinder,
kommer, S4 vi blir totalt tolv stycken idag.

B Hitta ritt byggnad

Vi delar in oss i tre grupper. Grupp ett
borjar med materialkinnedom, vilket in-
nebir aft var och en far en lapp med nam-
net pi ett verktyg eller utrustning som
finns pAd rdddningsbilarna. SA fir de tala
om var prylen finns, och direfier gd och
hdmia den.

Grupp tvA fir under tiden bodrja med

orienteringsévningen. Gruppen fr en lapp
med en adress, till exempel byggnad 23. I
den byggnaden, vid centralapparaten, finns
en ny lapp med nista adress. Till gruppens
hjdlp finns kartor, och i virtsa fall en kom-
munikationsradio, Centralapparat 4r den
apparat till vilken alla brandlarm i bygg-
naden 4r dragna och varifran en dverféring
gér till vakien, som har bevakning dygnet
runt.

Grupp tre borjar med luftapparatsmon-
tering. Det giller att kunna byta lufttub pé
den egna utrustningen samt att f radio och
andningsmask att passa ihop.

M Ett olycksfall

P4 formiddagen nir vi forberedde 6v-
ningen kom ett larm: "Qlycksfall i berget".
Lennart och Roland (vAr ridddningschef)
Akte snabbt ner i berget med den lilla rddd-
ningsbilen, som har bArplats. Snabbt fram
med bir och barvagn och fort i vég till den
skadade, som forsikt placerades pA baren
f6r transport till bergsinfarten.

Under tiden hade landstingets ambulans
anléint och tar 6ver den skadade for vidare
transport till lasarettet i K&ping.

Nir landstingets ambulans finns i Arbo-
ga och snabbt kan vara ute vid FFV 4r var
priméra uppgift att féra fram den skadade
till ambulansen, men det hinder att vi fir

skota hela transporten till K&ping.

O Torsdag: Aven denna dag borjar med
biltvitt. Blott och slaskigt vider gor bilarna
gria istillet for roda. Karl fortsitter med
méinadskollen av centralapparater, provar
larmdverforing till vakten och att larmkloc-
koma ljuder. Det ror sig om ett 40-tal cent-
ralapparater som skall kontrolleras varje
ménad.

—

M Ett olycksfall

Lennart tar hand om den stora rddd-
ningsbilen, som vi haft en del startproblem
med, trots att batteriet varit fulladda. h
vattenfullt har batteriet varit orkeslost.
AterstAr att byta batteri och se om proble-
men forsvinner.

PA kvillen gar Kalle brandsyn, en atgérd
som #r palagd riddningstjdnsten for att i
brandskyddsférebyggande syfie kontrollera
att allt 4r som det skall vara. Brandsyn gors
cirka tvA timmar efter arbetsdagens slut och
med ett rullande schema.

M Flygplan saknas

Just som brandsyen skall bérja ringer
telefonen:

- Hej har ni sett tll ett flygplan som he-
ter SE-FMK?

- Nej det har vi inte. Det 4r ingen som

12
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meddelat att dom vill landa hir.
- Det var illa. Det hir planet skulle fly-

ga hem frAn Nykoping till Hagfors, men
det har inte hérts av. Han startade klockan
halv tre frAn Nykd&ping. Nu ir klockan en
bit dver fem.

- Trakigt att hora. Vi har inte varit ute
pa faltet sen tolv idag, sd jag kan Aka ut
och titta om jag hittar nigot.

~=qck, det var bussigt.

»«l ute pA filtet ser jag i morkret ett
flygplan stA uppstdllt pd uppstillnings-
platsen. Det dr SE-FMK. Planet 4r hittat.
Piloten har ringt Hagfors och talat om att
han yalt att g& ner i Arboga pa ggrund av
mc  tdrningar.

B Fredagen ir stiiddag

O Fredagar forsoker vi ha som stdddagar.
S4 dven denna dag. PA eftermiddagen - efter
fysisk tréning blir det bastubad.

Sent pd eftermiddagen kommer vAr
divisionschef, Lars Lindberg, och fir en
genomgang av vara bilar och utrustning av
rdaddningschefen.

0O Maindag: PA formiddagen #4r det slang-
rullning, uppmirkning och inliggning i
férrdd. PA méndagar provkdr vi alla motor-
redskap, som motorspruta, elverk, motor-
kap och motorsig. Vi provar rkdykar-

radion och kontrollerar de luftapparater vi
har utlagda i bland annat berget och i
byggnad 39.

Vid tankning av diselfordon utanfér en

byggnad har ett utsldpp skett. Lennart sa-
nerar med absol.
(0 Tisdag: P4 morgonen Dbiltviitt som
vanligt. Karl arbetar vidare med kontroll av
centralapparater. Lennart gdr 6versyn av
brandslickare. Det finns cirka 1500
handbrandslickare och slickaggregat
inom Aerotechs verksamhetsomride i
Arboga, och alla skall ha sin Arliga
Gversyn.

reda pA viderleksforhallande, for att
meddela detta tll, i det hir fallet,
helikopterféraren. Dagens vider 4r vind 4
knop,220 graders vindriktning, ett QFE,
eller barometerstAind pAd 1010 bar, och 3
grader varmt.

M Helikopter ska landa

M Brandvakt &t takldggare

Senare pA dagen #r Lennart brandvakt
At takliggare pd byggnad 53. Karl #r svets-
vakt i byggnad 10 - en stege skall flyttas.
En lite "kinkig koming" eftersom det i
byggnad 10 finns provbockar fUr rea-
motorer och dessutom skall stegen vara
fiistad néra ett tritak.

P4 kvillen brandrondering, dven denna
kvill utan anméirkning.

Helikoptern anldnder cirka 20 minuter
forsenad.

Senare pé4 dagen skall helikoptern landa
pé-ett tio meter hégt torn, sdom #r uppstillt
pa flygfaltet. Vi har tidigare sikrat en ridd-
ningsstege till tornet.

Landningen pé tornet innebir for var
del beredskapsldge ett, det vill siga, hjilm
med visir, handskar pé, slang med 14mpligt
munstycke apterat samt motorn iging pa
rdddningsbilen,

M Overtid pa kvillen

Lennart Jansson och Lars Bjorklund gdr
igenom dagens 6vning med rdddningschefen
Roland Stenstrom (bilden till viinster)

Nedan syns Sture Nyberg, Henry Larsson och
Lars Lobw fylla raddningsbilen med vatten.

O Onsdag: Klockan nio 4r en helikopter
anmild att landa. Vi ska i god tid fore
landning kontrollera landningsplats och ta

P4 kvillen ¢vertid. Det 4r byte av nitrit-
garn samt funktionskontroll av kolsyre-
anldggningen i provbockamna i berget.

Nitritgarn dr ett bomullsganm som &r
valdigt lauantdndligt och anvinds darfor
att knyta upp kontaktdon med som vid
brand ger utldsning av kolsyran.

P4 Aerotech i Arboga finns ett tiotal
sprinkleranldggningar av kolsyre och
halontyp, som vi kontrollerar varje 4r.

Text och foto:
Karl Widlund

Lennart Strom
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EFTER PULS I LINKOPING:

Fran monolog till dialog

033 Ofta handlar det om enk-
la atgirder, exempelvis att kun-
na ge tydlig information och
uppmuntran. Att kunna tala om
nir en arbetsuppgift utforts pa
ett bra sitt, men ocksi ta
negativ kritik positivt och att ge
kritik pa ratt sitt, siger Sonja
Claseryd, som arbetar med
PULS-programmet pa division
Flygteknik.

O Efter at PULS-resultatet blev kint
borjade nidrmaste chef med en presen-
tation av resultaten samt  diskussion och
analys av eventuella problem till-
sammans med sina medarbetare, Milet
var att finna forslag tll l¢sningar och
utarbeta ett handlingsprogram. Ett pro-
gram som for Linkdpings del utmynnat i
aktiviteter for respektive avdelning.

O Foréandring tar tid

- Fordndringar tar tid. En del kan
Atgirdas omedelbart, andra pa sikt. P4 en
del hall arbetar de i smagrupper,
tillsammans med arbetsledaren som &r
angvarig for Atgardsprogrammet. Mycket
handlar om hur man bearbetar informa-
tion, om samarbete, mal och ledarskap.

- Personalen inom division Flyg-
teknik har visat ett starkt engagemang
och vilja att uppnd de mal PULS-
resultaten utmynnat i. Ett exempel pi
atgdrd #r rollbeskrivningar av vira
funktioner, det vill siga vad som

/d/

r

forvéntas av oss i vra arbeten.

- Vi arbetar nu vidare i grupperna
med arbetsplatstréffar, planeringssamtal
och med de atgirdsprogram som hittills
vuxit fram, avslutar Sonja.

HANS MOLANDER, AVDELNING FLYGPLAN

- Processen nyttig

VILFRED LUNDBERG, AVDELNING SERVICE

- Positiva effekter

|~

(OO0 - Processen har varit
nyttig. Vi har kunnat ta tag i
vissa, annars svarfingade,
problem och borjat bearbeta
dem, siger Hans Molander,
chef for avdelning Flygplan.

PULS-resultatet har visat
att 4ven om det mesta inom
avdelningen fungerat bra s
finns det omrdden som
behdver rittas till.

O Fungerat bra

- Vi har kanske inte alltid
kallat vira moten f6r arbets-
platstriffar. Vi har regel-
bundna triffar, dir vi dis-

kuterat problem och i sam-
verkan forsokt 16sa dem.

- Jag har en bestimd
kédnsla av att sdvil arbets-
platstriffar som planerings-
samtal fungerat bra. Det
finns ingen anledning att tro
att de inte kommer gora det
#ven fortsdttningsvis.

O Maste fortsitia

- Jag tror att alla 4r med-
vetna om att denna process,
med regelbunda samtal och
triffar, maste fortsitta,
avslutar Hans,

000 PULS-resultatet visar
att det pA ett Gvergripande
sitt fungerade bra pd olika
nivéer, sidger Vilfred Lund-
berg, controller p& avdel-
ning Service,

- Visst finns det positiva
effekter av PULS-resultatet.
Bland annat har man péd
samtliga omrdden arbets-
platstriffar.

O Arbetsplatstriiffar
- En glng per ménad

rdffas man. Det 4r en
utomordentlig  killa  till
informationsutbyte, en in-
formation som vi faktiskt
inom service tidigare anvint
oss av, fast inte pd alla
omraden.

O Omorganisation

- Vissa storningar pé
grund av omorganisation
forskét genomférandet na-
got, avslutar Vilfred.




bildade
sarskild
PULS-grupp

1 AvioComps PULS-grupp ingdr, frdn vinster, Carry Thuresson, Torkel Delcomyn, Sonja
Claseryd, Jan-Ingvar Johansson, Karl-Erik Nilsson, Torbjorn Hagstrém, Jan-Erik Fasth,

Hans Johansson och Patrik Andersson.

003 Uwsver de normala arbetsplatstriif-
farna bildades inom AvioComp en sirs-
kild PULS-grupp.

- Vi selekierade, gav angeligenhets-
krav i det program som kom fran PULS-
projekiet, siger de som som ingdr i ar-
betsgruppen. En grupp som nu arbetar
med Atgirder inom AvioComp.

- Svéra frigor lagger vi i PULS-grup-
pen, medan enklare behandlas p arbets-
platstriffarna.

- En komplicerad friga kan vara
reservdelshantering, andra exempel #4r
mal och budgetredovisning.

P4 en punkt d& man helt Sverens.
PULS-arbetet har 6ppnat portarna f6r en
friare dialog, och gett en 6kad dialog
samt satt stopp for felaktig ryktes-
spridning.

- Vi har fitt periodicitet i arbets-
platstriiffama och dven fAu upp effek-
tiviteten i vara moten,

EVERT KLASSON. ELEKTRONIKVERKSTADEN PA AVDELNING APPARAT:

Battre beskrivning av rutinerna
var atgird omedelbart efter PULS

OO0 - Vi jobbar med pro-
duktionsmoéten, som vi har var
fjortonde dag, sidger Evert
Klasson, som ansvarar for
. elektronikverkstaden inom av-
delning Apparat.

. |
Trettio personer bertirs och medverkar i
dessa moten, méten som funnits sedan
lang tid tillbaka.

Atgirder omedelbart efter PULS var
att bitire beskriva rutinerna i organisa-
tionen, ge forslag tll férindringar och
forenkla, exempelvis, ink&psforfarandet
for inktp av "mindre omfattning".

Overskidligare  nérvaroinformation
samt rollbeskrivning f6r funktionen inom
produktionsstriken #r andra exempel.
Men #dven mer tidskrivande férslag inom
reservdelsforstrjningen  har  ingdende
diskuterats.

i

Produkuonsmoten var fjortonde dag dr regel pd avdelning Apparats elekironikverkstad. Evert
Klasson (till hoger) samtalar hir med Anders Karlsson och Per Larsson.

- Det nya datoriserade planerings-
systemet, MPS, som vi nu och i
fortséittningen ska arbeta med hoppas vi
ska l6sa ménga av dagens problem.

Forenkla, fortydliga och  utbyta
information har vi gjort tidigare. PULS-
projektet har visat att vi kan och bor bli
4nnu béttre, avslutar Evert.
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EFTER PULS I LINKOPING:

JAN-INGVAR JOHANSSON, AVIOCOMP

- Kirnproblem kom i ljuset | 2.

000 - Vi tog omedelbart tag i
kdrnproblemen, problem som
genom PULS lyfts fram pd ett
bra sitt,

(3 - Vi har nu regelbundna méten med
vlra speciclla grupper. Gruppernas
storlek och sammansittning férstker vi
stindigt anpassa fOr att fA rit
arbetsmodell. Vi maste hela tiden vara i

balans s att vi kan halla hog effektivitet.

O Foredomligt arbete

- Alla inblandade personer har pi ett
foredomligt sitt arbetat med det program
vi har och som vi i fortsittningen
kommer att arbeta med, avslutar Jan-
Ingvar.

BO PETTERSSON, AVDEINING THIVERKNING:

- En injektion for framiiden

003 I samband med att resul-
tatet av PULS-undersokningen
presenterades ocksa "Basunder-
sokningen", den hdlso- och
psykosociala undersokning som
Statshdlsan genomfort, siger Bo
Pettersson, chef for avdelning
Tillverkning.

- BAda visade att vi 4r mer pa jobbet,
4r mer positiva till arbetet och har en
bittre arbetsmiljé, jimfoért med mot-

svarande industrier. Men visst var PULS-
understkningen en injektion for att fullt
ut f4 igAng sivil arbetsplatstriffar som
planeringssamtal.

O Bittre information

- Ytterst ser jag arbetssittet som en
moijlighet att 6ka och forbitira utbytet av
O6msesidig information inom sektion,
avdelning och division, avslutar Bo.

MATHS BACKEROD, AVDELNING APPARAT:

Dialogen har forandrats

033 Vi arbetar med PULS
sektionsvis, Mekanik, Instru-
ment, Teknik och Staber, sidger
Maths Backeréd, chef for av-
delning Apparat.

(O Uppdelningen #4r naturlig. PULS-
resultaten redovisas didrfor for dessa
omraden.

- PULS-projektet har varit bra.
Mycket, som annars vore svarfAngat, har
forts upp dll ytan,

- Arbetsplatstrdffasma 4r inget nytt.

Det har bara inte uppfattats sd inom
produktionsstriken. PULS-understk-
ningen har férindrat dialogen i tréffarna.

a Atgiirdsprogram

- PULS tillsammans med andra
utredningar medftrde att vi startade ett
Atgirdsprogram med mycket bred ansats.
Vi vill i det breda perspektivet f& en
bitre effektivitet i det vi gor. Det
handlar mycket om att veta vad vi ska
gora och att mi bra, avslutar Maths.

PULS-reportaget fran Linkoping dr gjort av Benny Aretun, text

och Niklas Forslind, foto

Bertil kan

0030 En redaktér méste va-
ra beredd pid allt. Den hir
géngen var det fly Bertil

g quist som bbrjade konstra

—Dukanvalimesknvaom
Ostermans ﬁygkola ntan att

q;ﬁlv ha %en attjag

gmastﬁm&dlmrheﬁngdtan-
ken var.

O Nagon intervju var det inte tal om

innan vi hade klarat ut de teoretiska

grunderna kring rodrens primira verkan.
Och ute pa plattan hade han stillt en
illmarig EnstrGmhelikopter i hogsta
beredskap for den férsta flyglektionen.

Det 4r s&nt har som gor skrivandet till =

en friga om att ge och ta. Den hiir gan-
gen fick jag ge Bertil chansen som flyg-
ldrare och ta den dir férbaskade flyglek-
tionen for att sA smaningom f& min in-
tervju. Och &terigen frigade jag mig ,
varfor jag inte valde ett annat yrke nir
jag en gang hade chansen?

O Att inte na anda fram

Med en beldten suck satte jag mig
tillratta i helikoptern. Det 4r inte s dumt
#nda att vara "under medelldngd”. Nu vi-
sade det sig att mina fétter och "Enst-
roms" pedaler inte fick den rétta kontak-
ten. S& nagon flyglektion kunde det inte
bli frAga om forstod jag. Istdllet sAg jag —
fram emot en trevlig rundtur under kont-
rollerade former med en erfaren pilot.

Men Bertil visste forstds hur man
rAder bot pd ett sint problem. Det var
korkat av mig att tro nigot annat. Genast ™
var han framme, drog ur nigra sprintar
och vinde helt sonika pd pedalerna.
Eftersom jag inte har samma mojlighet
att vinda pA fotterna, s var kontakten
snart ett faktum.

Headset pa och si fick Bertil och jag
hérbar kontakt med varandra ocks4. N&-
got som jag snart skulle f4 anledning att
beklaga.

3 En enda, skor trad

Ni#r vi gick igenom checklistan fore
start glémde jag f6r en stund all
nervositet. Det var for manga saker att
hélla reda pA om motorvarv, rotorvarv
och det ddr gummibandet som skulle
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-rada bot pa f6r korta ben

hilla ihop alitsammans. Jag hade géma
tagit mig en n4rmare titt pa det, fér man
vet ju hur snabbt gamla gummiband tor-
kar och spricker. Bertil tycktes ddremot
inte vara medveten om hur sk&r en san
trAd kan bli, si vi fortsatte. Nu var det
frikopplingen jag skulle tinka pd i hin-
delse av motorstopp.

Jag bemddade mig verkligen om att
ldgga allt pA minnet. Det hiir var kuns-
kaper som skulle kunna komma till nytta
inom en alltfér snar framtid. Mellan
himmel och jord kan ju vad som helst
hinda.

~. Med fotterna pad de forlingda peda-

ierna, vinster hand p& gasen och med
rotorns prim4ra verkan i hégra handens
spak ldmnade vi plattan. Och s3 var
kontakten med Moder Jord bruten.

—

J Jag flyger!

Vet ni vad karln sa ndr vi vil satt
déruppe? PA order "du tar rodren”, skulle
jag svara "jag flyger". Och si skulle jag
gora det! Jag stirrade fanigt pA Bertil -
nagot si dumt! Men efter att ha gett mig
en rad instruktioner gjorde han det verk-
ligen. Han sa "du tar rodren”!

Sillan gubbe lilla, tinkte jag och bet
ihop tinderna. Var vi inte Gverens om
vad du skulle svara? horde jag Bertil
uppmana i headsetet, som tyvirr fun-
gerade alldeles utmérkt.

Overens och dverens. Jag var inte ens
séker p att jag hade lust, och det sa jag

~0cksd. Men det var bara trams fick jag

veta, och s& horde jag mig sjilv klimma
fram: Jag flyger!

Och den nirmaste timmen, som k#n-
des betydligt lingre, flog jag verkligen,

~Med Bertil vid min sida klarade jag bade

planflykt och 360-graders svdngar #ven
om det blev svettigt i handflatorna.

O Sa in i gungan

Svérare var det att halla helikoptern
stilla i luften, att hovra som det heter.
Tala om att komma i gungan! Musklerna
var som gelé nir vi vil landade, sen far
Bertil siga vad han vill. Nigon vecka se-
nare landade ett telefax pa redaktionen
frin Bertil Bjérkquist och det 16d:

"N4, hur var dd& Anne Allard som
flygelev. Ja, faktiskt gick det ganska bra.
Hon avslgjade redan vid genomgang fére
flygning att jobbet vid FFV givit en hel
del teknisk kunskap inom flygomradet.

En lycklig reporter fdr sitt reportage efter att ha éverlevt sin forsta flyglektion med
livet i behdll. Den som "tvingade" henne ait 6va rodrens primiira verkan var Bertil
Bjorkquist, flygldrare pd heltid vid Ostermans flygskola.

Hon genomférde dvningar i rodrens pri-
mira verkan, planflykt och svingar i
planflykt lugnt och mjukt. Hon verkade
inte spidnd och stressad utan uppfattade
alla instruktioner. Vid hovring gick det
diremot inte sa bra. Det skall inte ga bra
vid forsta forstket. Ingen kan hovra di-
rekt. Sammanfattningsvis: Anne Allard
bor ha bra méjligheter att klara minst pri-

vatflygeert. At uttala sig om hdgre cert
gar ¢j att gdra efter en lektion.

— Végar du sitta in detta i tidningen,
Anne?"

JadA, magistern, det vagar jag!

Text: Anne Allard
Foto: Joachim Osterman
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(VALK

Arboga

L Benny Ask, MG30
Marianne Bergstedt, AT41
Svea Ulrika Danielsson, AE60
Helen Eriksson, AS40

Mats Henriksson, AT30

Lars IngemarJohansson, AM40
Birgitta Nyhlen, MA40

Tomas T4uber, AS40

Jan O Anre, MA93

Goran Granstrém AR20

Linkoping
Ake Karlsson
Ostersund

Anders Jacobsson, GA60
Lars Munkeby, GT
Roberth Séderlundh, GT
Rut Berglund, GA40
Astrid Berglund, GA40
Miael Olofsson, GB70

Till er alla som gjorde en dag
oftrglémlig vid min pensio-
nering. Ett hjértligt tack tll
FFV Aerotech, facket samt
arbetskamrater f6r god mat,
blommor och presenter.

Nils Hammarlund, FF68

Tack till alla fér gott samarbete
och uppvaktningen 1 samband

med att jag slutade min anstiil-
ning pé avdelning Apparat.
Janne Orman

Ett hjértligt tack till FFV
Aecrotech for julklappen. Den
var trevlig och det gjorde gott i
hjértat att som pension4r bli
ihdgkommen.

Miirta och Arne Johansson

Ett hjértligt tack fér blommor

och presenter som jag fick

mottaga vid min pensionering.
Rune Nystrand, FA28

Tack till foretaget och SF-2112
for blommor och glva i sam-
band med min pensionering

Ann Marie Didriksson,FP70

Ett hjartligt tack tll er alla for
uppvaktningen i samband med
min pensionering.

Rune Akerstrand, MI23

Ett  hjartligt  tack  for
uppvaktningen i samband med
min pensionering.

Ingegerd Eklund, MI32

Mitt varmaste tack till FFV
Aerotech, FCTF If 107, chefer,
arbetskamrater och vrig per-
sonal foér gdvor och blommor
jag fick i samband med min
avging, samt tack for gott
samarbete under Arens lopp.
Annagreta Karlsson

Hjirtligt tack till SF avd 2152
och FFV Aerotech for jul-
gdvorna, samt ett hjartligt tack
till mina arbetskamrater for de
gavor jag fatt under 4ret.
Margareta Persson, MA24

Ett varmt tack till fack och
FFV Aerotech foér blommor
och julgdvor i samband med
min sjukdom.

Annie Saxyn, MA94

Tack till chefer och arbets-
kamrater fér blommorna och
presenterna och jullunchen i
ritt miljo.

Magnus Magnusson, FT70

Ett stort och varmt tack till alla
arbetskamrater inom FFV i
Malmslitt fér de bevis pa
uppskattning jag fatt under min
sjukdomsperiod.

Arne Gustaveson, FF23

Tack Ingvar fér den trevliga
sammankomsten for MI:s per-
sonal, och tack m#sspersonalen
for det goda julbordet. Tack
ocksé for den fina "bakgrunds-
musiken”.

Ml:s personal

Ett stort tack tll MI f6r det
goda julbordet och den trevliga
kviillen.

MI73, MI74

Ett tack tll arbetskamraterna
pd avd MR43 for presenter jag
fick under min sjukskrivning.

Arne Andersson, avd MR4.3

Ett hjartligt tack dll FFV
Aerotech, Chefer, Arbetsled-
ning, FT70, Avdelning SF
2112, samt Verkstadskiubben
FFV Aerotech for givor och
blommor som jag fick mottaga
tll jul, efter en langre tids
sjukskrivning.
Ingemar "Haken" Hansson,
FT44

Ett hjartligt tack till foretaget,
arbetskamrater och facket for
de gavor jag fick till jul.

Olle Holm, MR44

Ett Tack fér den fina jul-
klappen som jag fitt mottaga
frin FFV  Aerotech-gruppen
och Dir Tommy Johansson.
Gustaf Rollbick

Ett tack till Gilbert Wahlén,
chef for Mitteknik, fér den 30
november och for allt som vi
blev bjudna pa.

Gustaf Rollbiack

Ett stort tack till Pekka, Gun
och Anna-Lena for den trev-
liga julfesten.

Personalen pa MG

Ett varmt tack oll facket for
blommoma jag fick tll jul,
efter en lingre tids sjukskriv-
ning.

Ingrid Andersson

Ett hjartligt tack tll FFV
Aerotech  tillverkningsavdel-
ning, FFV Verkstadsklubb och
SF Avd 2112 f6r julgdvorna.
Roger Malmstrém, FT53

Ett hjartligt tack till foretaget
och till arbetskamrater och
vanner f6r uppvakiningen i
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samband med min

pen-
sionering.

Walter Rudengérd SA-SC
Hjirtligt tack till grabbama i
A-hallen, "tjejkompisarna” och
SF 2112 f6r blomstergruppemna
till jul och blommor under min
sjukdomstid.

Inger Hikansson, FS12

Ett hjartligt tack for fina jul-

grupper och gavor.
Birgitta Hahn, FS12

Eu varmt tack till féretaget och
SF2112 f6r de vackra jul-
blommorna.

Roland Wilhelmsson, FT57

Ett varmt tack till SF 2152 for
blommor och present jag fick
till jul, efter en lingre tds
sjukskrivning,
Margareta Andersson,MR80
Tack till er alla f6r blommor
och presenter ndr jag slutade
min anstillning pd AT31
Roger Jakobsson, AT31

Eut varmt tack till arbetskam-
rater och vinner liksom facket
och foretaget for uppvakt-
ningen p& min 50-Arsdag.
Allan Gustaveson, AF27

Ett hjartligt tack till SF for
julgrupperna och till féretaget
foér julbord, blommor och

presenter.
Elin Johansson, AT45 och
Eli Nordin MI14

Ett varmt tack till féretag, fack
och avdelning f6r blommor
och presenter till jul.

Enar Johansson, AE30

Till chefer, arbetskamrater och
"ginget" pa division Avionik.
Ett hjirtligt tack for higkoms-
ten pA min hogtidsdag!

Lennart Fransson, AFO7
Eu hjértligt tack ftsretaget och
SF for blommorna jag fick till
jul

Stig Johansson,

@'l Sex

Einar Zetterstrom

- Jag tycker det #r onddigt att ha det
dinglande runt halsen. Alla hir pd GS
kiinner varandra vil och bestkare har
ju egna brickor, ID-kortet #r sdkert mer
motiverat att bdra inom FFVs stdrre
enheter,

Dag Lihuvudh

- Jag tycker det 4r fullstindigt ontdigt,
- SA kan jag kontra, varf6r har inte

du sjélv ditt ID-kort pa dig? (Varvid en

skammens rodnad kan skonjas i herr

fotografens ansikte)

Karin Magnusson

- Det beror pa ren och skir glomska.
Jag har ID-kortet i handvéskan, men
kommer aldrig ihdg att ha det pd mig.
SA enkelt 4r det!

\_

Varfor bir inte du ID-kort?

~

Ake Gustafsson
- Vet inte, jag har aldrig haft det pa
mig.

- Det dr aldrig nigon som fragat
mig. Nir jag bdrjade var det frivilligt
att biara ID-kort. Har inte hort att det
skulle vara nagot tving.

Susanne Green

- Ja, visst slarvas det med ID-korts-
birandet. Jag kan stilla en motfriga
och undra varfér du har ID-kort.

- Det dr inte sA stringt hir. Jag har
aldrig kint krav att man mdste bira sitt
ID-kort

Dirfor ska ID-kort biras

ID-kortet #r ett synligt bevis pa din
behdrighet, samtidigt som det visar
allvaret i vart foretags sikerhetsskydd.
Redan vid inpasseringen till FFV
Acrotech ska ID-kortet béras synligt.
Det dr vars och ens uppgift att
medverka till det inre skyddet. DA ska
ID-korten biras, Det #r inte tillrickligt

att enbart tala om sikerhetsskydd.
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NY I AEROTECHS EKONOMISTAB

W Aerotechgruppen
har blést liv i bolaget
Aerotech AB, som
bildades for tre &r
sedan. Det har tidigare
varit vilande men tri-
der nu in som dgare av
alla de bolag som ope-
rativt styrs av Aero-
techgruppen. En av bo-
lagets nyanstillda éar
Karl Kun, som ocksd
ir ny medarbetare i af-
farsgruppens ekonomi-
stab sedan december.

Karl Kun ska till att bérja
med ta hand om arbetet med
att sammanféra Aerotech-
gruppens bolag inom Aero-
tech AB.

— I &r ska jag ocksd gora
moderbolagets forsta redo-
visning. Det var inte aktuellt
ftrra Aret eftersom Aerotech-
bolagen dA fortfarande lydde
under FFV AB, berittar
Karl.

— Aecrotech AB &r en

produkt av FFV-koncernens
idé om att varje afférsgrupp
ska bédra det fulla ansvaret
for sina egna enheter.
Och vem #r di Karl Kun
som pa detta sitt ger sig in i
Aerotechgruppens ekonomi-
labyrint?

Foredetting

Man skulle kunna kalla
honom en foéredetting, For
nio 4r sedan arbetade han
nidmligen som ekonom pa
davarande FFV-bolaget In-
dustriprodukter AB. Nér bo-
laget blev Metem foljde Karl
med, och sedan tog han dven
det foljande steget Over till
Alfredeen-Metem.

S4 sméningom hamnade
Karl pd Cipro och fordons-
elektroniken. Och sin vana

For Karl Kun ar cirkeln shuten

Karl Kun kommer fran tidigare FFV-dgda Cipro. I Aerotech-
gruppens ekonomistab ska han ta hand om arbetet med att
sammanfora de bolag som nu ftyttar in under Aerotech AB och
dven administration och redovisning av det nya moderbolaget.

trogen f6ljde han med bo-
laget nir det senare saldes till
Elektrolux.

Men i december férra aret
utlystes en ny ekonomitjinst
inom Aerotech, och det blev
en alltfér stor lockelse for
Karl. S& nu 4r cirkeln sluten
och han 4r FFV-anstilid igen.

Bittre bild

— Nir jag liste plats-
annonsen gjorde jag mig
bilden av Aerotech som f6re-
taget sag ut for fem-sex Ar
sedan. En flygplansunder-
hallare och en stor enhet
inom koncernen bade vad
géller omsitining och re-
sultat, berittar Karl.

— Idag har jag f&rstatt att
det doljer sig betydligt mer
#n sid bakom fUretagets
namn. D4rfér maste jag er-
kdnna att jag inte visste
sérskilt mycket om verksam-
heten innan jag kom hit.

Karl har med andra ord
kompletterat sin  bild av
Aerotech. Och for ait nu
komplettera bilden av Karl
Kun, fir han svara pi en
friga som han sikert ofta
hér. VarifrAn kommer namnet
Kun?

— Mina f6rdldrar kommer
frAn Ungern och dérifrin
kommer alltsA mitt namn,

foirklarar han.
Text & foto: Anne Allard

Hakans dia pd
Julkort

Avionik har tagit ett nytt
grepp for att hitta motiv till
sina julkort. Nu fir divi-
sionens medarbetare std for
motiven. Det finns s#kert
massor av vackra vinter-
bilder att botanisera bland i
dialddorna dirhemma. -

Négot stort halld ellc
upprop blev det inte for att
fA fram premidrbilden. Idén
kliicktes sd sent att bade ef-
terfrAgan och tillgAngen pa
bilder méste begrinsas
starkt av tidsskil.

Fotograf nummer et
blev Hakan Hallin pA Ro-
botavdelningen. Han pre-
senterade en vy Gver Ar-
bogadn frin Labron mot
Oster. Med vintersol, klarbla
himmel och mycket sné fick
den pryda Avioniks julhils-
ning 1988.

Nér ni som tar fram dia-
projektomn for att visa tjocka
sliikten era amatorkort eller
proffsbilder, kan ni borja
tinka pd ndsta jul. Det 4r
alltid bra med god fram-
forhallning och med gott
om tid att vilja bland alla
godbitar. Och 1 host ska ni
vara beredda. DA ska ni i.
god tid fA veta nir Avion.
borjar jaga julkort igen. Vad
far fotografen som belo-
ning? Jo, 4ran av att vara
utvald och vederborligen
presenterad i personaltid-.
ningen. Det kan ocksd ti.
kas att ett vilmatat bokslut
medger en liten julklapp
som tack.

I svart pd vitt kan Tech-In
tyvdrr inte ge riktig rdttvisa dt
Hakan Hallins vackra vy dver
Arboga i vinterskrud.
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R vionella
satsnmghargettﬁwkt

B 1 hostas kunde
Tech-In Dberitta att
Avioniks flygmiit-
ningssystem FLIS
2500 édr ett av
~ divisionens dragplas-
ter pd den internatio-
nella marknanden.

Thomas Persson, som dé
. arbetade med Avioniks af-
farsutveckling, berittade att
FLIS #4r en produkt som
vickt intresse och att han
personligen trodde att kund-
kontakterna skulle leda till
nya order inom loppet av ett
par ar.

Nu kan Thomas konsta-
tera att hans beddmning var
riktig. I slutet av fGrra aret
skrevs ett kontrakt pA FLIS
25/20. Kopare var Nigerias
Federal Ministry of Avia-
tion. Ett kontrakt Avionik
tog hem i konkurrens med
alla stora tillverkare av flyg-
méitmingssystem.

™ Internationalisering

I kontraktet inglr, for-
utom leverans av materiel,
dven installation, samt ut-
bildning av kundens persc-

~~nal.

Thomas Persson #r
belaten:

- Vi talar om inter-

nationalisering, men vi har
inte gjort minga affiirer dir
vi haft det totala Atagandet.
Kontraktet med Nigerias
luftfartsmyndighet #r ett ge-
nombrott fér FLIS 25/20 pa
den internationella markna-
den.

Kontraktet med den
Nigerianska luftfartsmyn-
digheten #4r inte den enda
internationella affir som
Thomas skrev kontrakt pa
f6r Avioniks rikning forra
dret. Tre kontrakt, pA Gver

Tech-In Nr 1 Februari 1989

Hit har Avionik sdlt ett
flygmdtningssystem, scger
Thomas Persson, och pekar
pd Nigeria

45 miljoner kronor, skrevs
f6rra dret.

Kriivs kunskap

Internationella affarer 4r
inget som genomférs pa en
kafferast, sdger Thomas
Persson. Del krivs kunskap
om andra l4nders affirskul-
tur och tradition

- Det kan ta upp tll ett
par 4r frin det vi ldmnar
offert tills dess att vi skriver
kontrakt. De affidrer Avionik
genomférde ftrra 4ret har
breddat kunskaperna om in-
ternationella affirer. Vi har
skapat en plattform for fler
affdrer inom omridet flyg-
relaterade  inméiningssys-
tem.

- Under arbetets ging
har  viérdefulla  insatser
gjorts av véra ingenjorer
inom AF20, Torsten Gun-
narsson och Kjell Larsson,
samt ett aktivt stsd av
Ingemar Hansson och To-
mas Torkeli, avslutar Tho-
mas Persson.

Skriv till Aerotech Runt och berdtta om sddant du hént
eller sett, Adress dr Tech-In, CO20, 732 81 Arboga. Tel

0589-81859.

Geoff Eccles (Britsh Gas, Eastern), Peter Bottomley (QAHL) och
Bill Sperry (COSTAIN), frdn vinster, trycker pd knappen och
portarna till OALs nya hangar pd Stansted Sppnas.

M Med brittisk Pomp
and Circumstance
oOppnades nyligen fore-
taget QAL:s (Qualitair
Aviation Ltd) stora
hangar pa Stansted-
flygplatsen norr om
London.

Hangaren dr pd 15000
kvadratmeter och en av de
stdrsta och mest modema i
Europa for underhdll av
stora trafikflygplan. FFV
Aerotech har stora intressen
i féretaget.

Infér drygt 100 inbjudna,
representerande kunder,
byggforetag och 4gama
tryckte styrelsens ordftrande
Peter Bottomley pi den
berdbmda knappen, de stora
hangarportarna Oppnades
och en  militdrorkester
marscherade in,
VilgéngsOnskningar
uttalades frdn byggftretagen
Costain och British Gas samt

FFV Aerotech, representerat
av Bengt Nilsson,

Den nya hangaren pa
Stansted har kostat 200
miljoner kronor att bygga
och kan rymma tva stycken
jumbojet  Boeing 747
samtidigt eller tio mindre
trafikflygplan. I sidoverksti-
der pA 5500 kvadratmeter
byggs nu resurser upp for
underhall av 17000 typer av
apparater tll trafikflygplan,
QAL:s sortiment omfattar
Boeing 707, 727, 737, 757,
DC8 och BAe 1-11.

QAHL ingdr som ett
intressebolag i affdrsomridet
Commercial Aircraft inom
Aerotech-grappen och
tilkomsten av den nya
hangaren innebdr nu att
gruppen far mycket goda
resurser for stora
trafikflygplan,




Tech-Ins jultivling "vem iir det"

Jo, visst, sa har skall det vara
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(Trojan kan bl din!

I Tech-In finns alltid plats for in-
sdndare. Allt snack om att in-
s#ndare stoppas #r rent nonsens.
P4 Tech-Ins ins#ndarsida 4r det
hogt 1 tak, och det ska ni utnyttja.
Det finns ett villkor for att
publicera inséindare och det 4r att
redaktionen ska veta vem som
skrivit den. Anonyma insindare
publiceras aldrig - vill du skriva
under signatur méaste du uppge
ditt namn for redaktionen , och
den uppgiften stanpar  dir
(redaktionen avsltjar inte for
ndgon vem som har skrivit en
signaturftrsedd ins#indare).

Fér att uppmuntra inséndar-
skrivandet beltnas alla insfindar-
skribenter med en  Tech-
In/Aerogrammet trja.

S4 fatta pennan och skriv! LAt
det bli lika mycket insdndare i
varje nummer som i dettal J

‘\

3 Hakan Ostergren

Jo, visst, s4 hiir skall bildemna i Tech-

Ins jultidvling kombineras.
- En inte helt enkel tivling, det ska
edges, men av svarsfrekvensen att
d6ma en uppskattad tivling. Det har
drallt in svar. Det tog nigra timmar att
ga igenom alla l6sningar for att hitta
J)\ristagarna. Nigon lsning med alla
mton réit hittades inte - men det var
nog ingen som trodde att nigon skulle
lyckas till hundra procent.

Ingemar Hansson, Stig Svensson och
Lars Lindberg har varit littast att
identifiera. Manga har trott att det kiint
igen Tommy - Johansson - men de
gissningama har varit del. Det #r
Thomas Eriksson som ménga trott &r

Tommy.,
Tévlingen vanns av Gunnel Udd, A ﬂ : “
som prickade in nio ritt. —— . S
Ovriga pristagare 4r Ulla Sundstrém, Det kr arbetsplatstrff p4 Stab Organisation & Personal. Per-Ake Dahlstrém informerar

io erdtt personalen. S tar Ake Gustafson (d4varande forhandlingschef och nuvarande personalchef
{nio O) ! Pe! § i Svanstm';:’ G ln.g]erl vid division Flygteknik) ordet och stiger... Ja vad siger Ake? Skriv ned ditt forslag och
Jonsson, Owe : ol sind det till Tech-In, CO20, 732 81 Arboga, senast 1 mars. Bista forslag beldnas med en
Hollsten, samliga med 4tta riit. Tech-In-tr8ja, s& uppge vilken storlek du vill ha pé trjan. )
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Nasta Tech-In
utkommer i mitten av mars.
Manusstopp férsta mars
Glom inte att skriva en insdndare

Massbrov - tjdnste

e Det som inte fAr hinda
hinde alltsd 1 testriggen for
flygplan 37. En inkréktare
lyckades obemdirkt ta sig in
trots rigordsa sdkerhetsbe-
stimmelser. Dar tar sig in-
gen vanlig dodlig in utan ett
skriftligt tillstAnd frdn ans-
varig chef.

Redan fore jul fattade
emellertid personalen miss-
tankar om att allt inte stod
ritt till. Saker och ting bor-
jade forsvinna utan forkla-
ring, och situationen blev
alltmer kritisk. Nér det gver-
gick till regelrdtta person-
anklagelser var mattet rigat.

Och detta var #ndA bara
boérjan, Det skulle bli vérre,
mycket virre. Snart var
turen kommen till bade
skruvar och nipplar att
uppl6sas i tomma intet.

® Graverande bevis

- Till slut gick det si
l&ngt att en servicekille som
jobbade hidr borjade uttala
misstankar mot oss. Han
skulle fika och kunde inte
hitta sin lussebulle. D3 fra-
gade han om vi hade tagit
den!

Olle bleknar en aning vid
det hemska minnet och sitter

Inkraktare gick i fallan

En av de som upplevde
de ruggiga hindelserna i rig-
gen #dr Olle Gustavsson.
Fortfarande ldt skakad be-
rdttar han om tiden fére av-
slgjandet:

® Sparlost borta

— Till en borjan var det
mest muttrar och dppelskrot-
tar som forsvann sparlost.
Det 4r klart att det kdndes
irriterande  for alla, men
ingen kunde vél ana vad det
var f6r verksamhet som
pagick framfor ndsan pa oss.

tyst vid fikabordet dir det
hela utspelade sig. Efter att
ha himtat sig en aning
fortsdtter han sin beritlelse.

— Det var d vi bestimde
att nu fick det vara nog. Vi
borjade gora egna efter-
forskningar och hittade snart
graverande bevis fbr att
ndgon obehorig vistades pa
var arbetsplats.

En morgon lag socker-
skilen pé golvet ute i verk-
stan. Locket var &ppet och
den var helt tomd pi sitt
innehall!

— Nu befarade vi det

virsta. Mycket &dr klassat
som hemligt hér, sd vi star-
tade en systematisk unde-
rsokning av all utrustning.

® Inte att leka med

Spaningsarbetet var tids-
6dande men blev modan vart
nir farhdgorna besannades.
Under handtaget till en sym-
bolgenerator fanns beviset
pé infiltratérens hirjningar.
Appelskrottar, bullsmulor i
mingd, nipplar, skruvar och
muttrar. Alit till synes nog-
grant markt och numrerat.

= —=a —

Tagen pd bar gdrning! Bevisen
talar for sig sjdlva mot den
forslagne inkrikiaren i
testriggen for flygplan 37.

— Med iskall forslagenhet
har "sabottren" rivit bort
mirkningar frdn kablaget i
riggen. Och av siffrorna att
déma har han hérjat dver ett
stort omrade, sdger Olle med
sammanbiten ilska.

En sdan ilska &r inte att
leka med, det fick inkrik-
taren bittert erfara. En natt
gillrade personalen en f#lla i
riggen. Och den hir gingen
hjélpte ingen forslagenhet i
virlden. Han Overlistades
och det kostade honom livet.

Text & Foto Anne Allard

_J
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