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Kommentaren

Det finns manga
mojligheter att
medverka i din
personaltidning

Tech-In #dr din personaltidning, med betoning
pa personal. Hér kan du ldsa om personer och
aktiviteter frin hela Aerotechgruppen. Tech-In
4r inget nyhetsmagasin. Nyheterna - och det
som skall formedlas snabbt - Aaterfinns i
Aerogrammet.

Tech-In ska ge en bred och insiktsfull bild
av Aerotechgruppens verksamhet och den ska
utgdra ett viktigt komplement till den intemna
informationen i 6vrigt. Tidningen ska med-
verka tll att skapa motivation och enga-
gemang hos de anstillda, samt ge kunskap och
skapa forstielse for den egna verksamheten.

Tech-In ska #dven medverka till att stirka
sammanhdllningen, solidariteten och vi-
k#nslan inom hela Aerotech-gruppen. Detta dr
grunddragen i Tech-Ins policy.

Tech-In ska verka i intresse for foretaget
och de anstillda. Detta skall ske genom:

en 6ppen och aktuell information,

debatt i frAgor som ror fOretaget och de
anstillda.

Tech-In har alltid plats fér insdndare och
debattartiklar, For att lyfta fram debatten i
fokus kommer insindarsidorna alltid att
komma férst i tidningen

Insindarsidorna, som kanske borde dtipa

till "Aero-tyck", 4r inte den enda mdéjlighet du
har att komma till tals i tidningen.

I &rets forsta nummer skrev brandménnen i
Arboga om sin verksamhet. Den typen av
artiklar, ddr anstillda sjdlva skriver om sitt
jobb, kommer du i framtiden att Aterfinna
regelbundet i tidningen. Vill du sjilv skriva
om ditt jobb s& hdr av dig till redaktionen.

Har du en frdga du vill ha ett svar pa si
vind dig till Tech-In s& ordnar vi fram svaret.
Detta 4r en nyhet. Vi lanserar en "fragespalt”
dir du kan fa svar pa bade stort och smatt.

Ett fjarde s4tt for dig att delta i tidningens
utformning 4r vir dagbok. D#r har alla
anstdllda mojlighet att skriva om sina
upplevelser en vecka, eller nagra dagar.

Profilen, eller "reporter fér en dag” (som vi
lanserar till hdsten). 4r andra sitt for dig att
medverka i tidningen.

S4 visst 4r det hogt i tak pd Tech-In. Det
ska du utnyttja och medverka i tidningen.
Inférda bidrag honorerar vi med en tréja. S&
fatta pennan och skriv, eller ring redaktionen
om du vill ha svar p en frdga. Svaret ordnar
Tech-In.

Lennart Bladh

Tech-In

Poersonaltidning for Acrotech-gruppen

732 81 Arboga. Telefon: 0589-81859

Redaktor: Lennart Bladh. ansvarig utgivare: Per-Ake Dahlstrom. Redaktion: Anne Allard, Benny Aretun, Hans
Briinnstrém, Set Franzén, Anna Lindberg och Laijla Nésstrtom
Redaktionsrdd: Redaktér, ansvarig utgivare, redaktion och Roger Thelenius, FCTF, samt Lars Johansson, SF
Adressindring: Anstillda anmiler adressindring till respektive personalavdelning, Pensionérer och évriga anmiler
adressindring till redaktionen. Anvind postens blankett.
Tryck: Christer Perssons tryckeri, Képing, 1989.

Nr 4 - 1989

Innehall
Insint & debatt

Atminstone tre sidor in-
s#ndare bor det vara i varje
Tech-In. I detta nummer &4r
det bara tva.. Nog finns
det mer att debattera. SA
sdtt  igAng och  skriv
insdndare.

Inséndarna i detta num-
mer handlar bland annat
om personalmatsalen i
Arboga och lokalvarden pa
division Avionik.

sid 3-4

Lokalvard

Det #r ovissheten som #r
virst, siger lokalvirdarna
pé division Avionik. Klara
besked 4r vad vi vill ha. Vi
méste veta vad som géller
for att kunna se om vart
eget hus. Ingen annan goér
det At oss.

sid 6-7

Stockholms-

kontor, bolag,
personalpolitik,
framtiden och

mycket mer. ..

... 4r det genomgaende te- |
mat i detta Tech-In special.
Inte mindre 4n 16 sidor
behandlar dessa &mnen.

De inledande sidorna
#gnas At ett langt samtal
mellan Aerotech-gruppens
chef Tommy Johansson
och tre foretrfidare for de
fackliga organisationerna,
Borje Sturk, SF, Erik
Werer, FCTF och Annika
Svensson, SACO.

Tech-In special borjar
pa

sid 10

Tech-In Nr 4 Maj 1989




Insint & debatt

Arbogas personalmatsal
far berom for god mat

Sdlj kasserade
instrument direkt
till personalen

000 Inom Aerotech kasseras regel-
bundet Alderstigna mitinstrument, till
exempel oscilloskop. I dag férmodar jag
att dessa gar till Overskott for
forsiljning. Priserna ddr anser jag ligger
alldeles for htogt, med tanke pa aldern.

Dessutom dréjer det inte ldnge tills
Overskott #r helt privatigt nu nér
cheferna tagit 6ver. D4 l4r vi ocksd
forlora var rabatt pa tio procent.

Vore det inte mdojligt att silja
instrumenten direkt till de anstillda
inom Aerotech?:

Respektive ort kan sdlja de kasserade
instrument som tillhért orten. Forsélj-
ningen kan kanske ske via det forrdd
som sdljer presentartiklar. Kanhinda
méste nigon skillnad goéras mellan
instrument som #4r kopta for FMVs
pengar och de som &r képta med
Aerotechs egna medel.

Hempulare

Tack till
Gyllene Balken

(A0 Jag skulle pa detta vis vilja tacka
all personal pd "Missen" i Arboga for
att ni alltid serverar god och varierad
mat och for de trevliga temaveckoma.,
Nu senast med pasta. Alldeles sérskilt
vilsmakande var rdtten Havets frukter
med Capelli (pasta med skaldjurssas)
som ni gidma fir inféra under vanliga
veckor ocksa.

Matglad

Matkultur pa
Gyllene Balken

QO3 Tack for den gingna "pasta-
veckan", med italieninspirerade ritter
varje dag.

Niar man sedan fir avnjuta en
svensk klassiker, paltbr6d med stekt
flask, veckan efter blir den kulinariska
lyckan fullstindig.

Nu viintar man bara pa en kinesisk
vecka med nya smaksensationer.

Kultur kan #ven vara gott!

Hem

inombords.

Handhavande av statlig
FFV-l1on modell minimal

QU  Efter att den
25:e dagen i manaden
hafva inmundigat den
sista biten av bark-
brodet, slipar jag mig
med uppbddande av
mina sista krafter mot
ytterdorren for att ta-
ga mig till arbetsplat-
sen.

Q Vil framme vid fodo-
kroksanstalten letar  jag
langst ner i fickorna efter
ndgon eventuellt kvarglomd
enkrona att stoppa i kaffe-
automaten, Men det enda jag
finner 4r en halvsvulten mal,
som vésande utbrister: Nej
nu dj..r fir det vara nog!

Jag har fat nog av fattiga
FFVare. Nu tar jag en sista
tugga, och sen letar jag upp
en fet och rik byggnads-
arbetare. Dér fAr man 4ta sig
mitt i alla fall!

Skakande av abstinens-
besvdr pd grund av uteblivet
koffeinintag drar jag mig till
arbetsplatsen f6r att invinta
sjuslaget. Efter 7 glémmer
jag hungern och kinner
riktigt hur arbetslusten viller
fram. DA giller det att stal-
sdtta sig {or alt inte bli
Overanstringd. Ll mycket
effektivt sdtt aw Gvervinna
denna lust dr atl tinka ph
timlonen, Da forsvinner lus-
ten genast, och man blir lugn

Néavidl dagen fOrflyter
lugnt och stilla, och snart dr
det dags att fara hem till svilt
och eldnde. In 1 bilen, full
fart hem, brevlddan Gppnas
och dir ligger méanadens
rdddning - l6nen. Tupp-
kammen viixer och pA nit-
hinnan (flimrar fram alle-
handa saker som skall k&pas.

Jag glr in och borjar
sprdtta upp beskedet, for-
tfarande i drommens vérld.

Men  didr blir man inte
langvarig, det kan jag intyga.
Plotsligt  lyser  sanningens

siffror fram med sin liga
profil, och drbmmen har
blivit bister verklighet.

Niar alla fasta avgifter dr
betalda, Aterstdr endast 14
dagars "lyxliv" innan sote-
brodsdagama  forbyts  till
barkbrodsdagar igen.

FFV-AA

Forsvarets Fattiga
Yolontirer - Anonyma
Arbetare

PS.

Dessa anteckningar hitta-
des i handen pd en ihjil-
svulten FFVare pé vig in till
chefen for att begéra mer 16n.

DS
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Snobbism styr Avioniks

bebandling av lokalvdrden

QOQ Efter ett halvt
ars "forhandlingar",
lokalt och centralt, om
lokalvarden inom Avio-
nikdivisionen skall sko-
tas av egen personal
eller entreprenorer, har
forhandlingarna avslu-
tats.

(- Avionik har beslutat att
sucessivt overga till entrepre-
nadstddning.

De anser att anlita entre-
prenadfirmor dr mer l6nsamt.

Det intressanta 4r att de
aldrig jamfort vir kostnad
for lokalvArd pd ett ridttvist
sdtt med en entreprendr. Det
divisionen stoder sig pa &r att
var overhead som till exem-
pel ledningen for Aerotech,
Avionik, AT och 6vriga
gemensamma kostnader &r
allt for hég. Men dessa kost-
nader blir ju kvar dven om
man tar stidningen pa en
firma.

Inte ett Ore kommer att
sparas om man G§vergér till
entreprenadstddning,

Jag har en kinsla av att
det inte 4r en friga om
rationalisering utan ngon
form av snobbism! Division
Avionik vill kanske inte ha
nigra lagstatuskategorier
inom leden.

Kostnaden pa skatten

Avionik slipper ju forstas
omkostnaderna for stider-
skorna, vars forslitningsska-
dor tvingar dem till sjuk-
skrivning och andra rehabili-
teringsatgarder. Dessa kost-
nader tas ju Over av for-
sikringskassan och skattebe-
talarna ndr man for Over
lokalvérden till stddbolag.

Imagehojande atgird

Avioniks motiv maste
alltsd vara att de inte vill vara
arbetsgivare for  lagstatus-

kategorier, och rdknar detta
sdsom en imagehdjande At-
gérd.

Jag &r mycket besviken pé
denna form av personal-
politik, men jag &r inte
Overraskad.

Miinsklig kraft

Stidade lokaler kommer
det alltid att finnas behov av.
Det 4r endast ménsklig kraft
som kan &stadkomma detta.
Det vet stddbolagen. I 20 ull
30 A4rs tid har man utnyttjat
invandrare till sidana jobb i
storstdderna. Men nér arbets-
marknaden 4r bittre vill inte
ens invandrarna ta stddjob-
ben.

Detta tvingar stddbolagen
ut i landet och konkurrerar
sins emellan for att till 1dgsta
mojliga pris stdda storsta
mdjliga yta. Vilket ytterligare
okar utslagningen av kvinnor
(for det &r nistan bara
kvinnor som jobbar inom

lokalvarden). Stiderskorna dr
redan de, enligt statistiken,
som har de flesta forslit-
ningsskadorna.

Chefer pa entreprenad

Det hér 4r de forsta job-
ben som tas in pd entre-
prenad. Vilka blir n4sta?

Jag sAg hoéromdagen en
annons om en konsultfirma
som hyr ut chefer. Kanske
det vore nigot att tinka pa...

Vi & ju mycket for
ordsprdk inom FFV Aero-
tech, sé... Ett japanskt eller
kinesiskt ordsprik som &r
relevant i detla sammanhang
lyder s& hér: "Trappor och
foretag stddas alltid uppi-
fran"

Borje Sturk

Avioniks divisionschef, Jan
Eiborn besvarar Birje
Sturks insdndare nedan.

Mycket dramatik i en ganska odramatisk fraga

QdQa Jag har med
intresse last Din insian-
dare och min forsta
reflektion ar att Du
fort in en del mora-
liska "Overtoner" som
jag inte avser att kom-
mentera. I stillet skall
jag aterge fakta i dren-
det.

Vi saknar idag personal for
lokalvard. Vi star alltsa infor
valet att antingen anstilla
egen personal eller att anlita
ett utomstdende foretag. Det
sista alternativet 4r billigare

av skidl som jag skall ater-
komma till.

Ingen av vir nuvarande
personal kommer att sdgas
upp. I en framtid kommer in-
slaget av utomstdende lokal-
vérd att bli stGrre, men jag
kan fortfarande tinka mig att
det finns enheter hos oss som
av andra skil dn ekonomiska
fortfarande kommer att sti-
das iegen regi.

Annat fackforbund

Ovanstdende dr fakta och
jag kan faktiskt inte se nigot

~ dramatiskt i detta annat &n

majligen att entreprendrens
anstillda kommer att tillhéra
ett annat fackférbund &n Ditt.

Blir billigare

For 6vrigt dr det ocksa ett
faktum att den Overvildi-
gande delen av svensk in-
dustri i 6vrigt inklusive vra
konkurrenter och FFV-kon-
cemen koper “lokalvard pa
entreprenad. P4 samma sétt
gor man med golvlaggning,
glasmésteri och maleriarbe-
ten.

Orsaken 4r att det blir
billigare. Inte darfor att fore-

tagen viltrar ¢ver kostnaden
pd forsdkringskassan och
skattebetalarna som Du pé-
stir. Alla anstdlldas sjuk-
skrivningar betalas av for-

sdkringskassan, inklusive
Din och min, nér vi 4r sjuka
antingen  direkt till den

anstillde eller som i vart fall
indirekt via 16n. Utan dérfor
att leverantérerna dr smé och
specialiserade pd sina upp-
gifter och kan darmed ha l4-
ga indirekta kostnader, d v s
det Du kallar "overhead".

Jan Eibern
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Insiint & debatt

ats for insandare

T

\
\
I varje nummer av Tech-In dr tre sidor reserverade for en hel del i denna tidning du kan ha dsikter om.
insdndare. Det far givetvis bli mycket fler insdndarsidor, men  Alla insindarskribenter belénas med en Tech-
det ska inte vara férre. Till detta nummer har det bara In/Aerogrammet tréja som tack for insdndaren. Sd fatta
kommit ett fatal insdndare, varfor denna sida ldmnas tom. pennan och skriv. Debatt om Aerotech bor foras i Aerotechs
Manusstopp till Tech-In dr den forsta i varje manad (utom personaltidning.

Juli och augusti) - s fatta pennan och skriv. Det finns sdkert
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VAD HANDER MED AVIONIKS LOKALVARDARE

- Det ar ovisshete

(O Forhandlingama om lokalvirden pa
Avionik har varit en lAng och segdragen
historia. De borjade i november och sista
veckan 1 april l4g protokollet frin
slutforhandlingen p&4  Statsanstilldas
Forbund 1 Stockholm. D4 var det
fortfarande inte justerat, och formellt sett
miste det vara paskrivet innan for-
handlingen kan fortsitta.

Klumpigt

— All denna véntan &r s jobbig for
oss, siger Eva Forskil. Nu vet vi att det
blir som foretaget vill, och att
stddbolaget kommer att ta &ver jobbet.
Men vi vet inte ndr eller hur det skall g
till,

En extra press har det varit for
gruppen att folk har skojat om deras
situation. Aven om det inte 4r elakt
menat, sa 4r det #ndA ovanligt klumpigt.

“Nar skall ni fA sparken da?" och
"Jobbar ni fortfarande kvar har?" &r
kommentarer som triffar ddr det redan
g0r som ondast.

Ologiskt

SF godkinner inte Avionikledningens
sdtt att berdkna kostnaderna  for
lokalvirden. Hiar ldgger man pi
gemensamma kostnader som inte for-
svinner dven om lokalvardarna gor det,
menar ordférande Borje Sturk.

Han kan inte se den logiska tanken
bakom det séttet att ridkna.

— Kostnaderna  for  vara egna
lokalvérdare blir orimligt héga och de

borde inte jamféras pd det sittet med
stAdbolagens priser.

Forhandlingarna flyttades upp pé
central niva, och SF kallade in en konsult
for att granska berdkningarna. Konsulten
stodde fackets asikt om att foretaget
raknar kostnaderna pa fel satt.

Levt pa hoppet

Lontagarkonsultens granskning  tog
tid, och det paskyndade val knappast det
slutgiltiga beskedet, Borje?

— Det gjorde det inte, men om vi
forhalade forhandlingarna s& gjorde vi
det med lokalvardamas bésta for 6gonen.
Vi har tagit fram bevis som talar for att
det blir mest ekonomiskt for Avionik om
de far fortsatta arbeta som hittills,

Lokalvardama hiller med Bdorje.
Facket har verkligen kdmpat for dem.
Sjalva 4dr de inte heller mer 4n manniskor
och har, trots diliga odds, hela tiden
hoppats att fA g& vinnande ur striden mot
stidbolaget.

Gliddje ir borta

S4 blev det inte, och trots att det

Egentligen skulle Carine Ohlsson vara
hemma och fa barn, men niir inget héinde,
gick hon till jobbet istillet.

— Vi lokalvdrdare dar inte deom som ger upp
i forsta taget, skrattar hon med handen pd
det som sd smdningom visade sig bli en liten
grabb.

dystra beskedet var vintat si har det
fortagit mycket av deras arbetsgladje.

— Vi &r ju vana att géra ett bra jobb
och pyssla om dem vi stidar at litet
extra. Men det kdnns inte alls lika roligt
langre, tycker Anita Eriksson.

Ar det inte en trost i eldndet att ingen
blir fristdlld, och att alla som vill far be-
halla sina jobb? Stadbolaget skall ta 6ver
lokalvarden successivt 4r det ju sagt.

— Det &r svért att svara pé niér vi inte
har ngon aning om hur f&retaget har
tdnkt sig 10sa det hela fér var del, sager
Eva.

Hit och dit

Lokalvérdarna som grupp har alltid
blivit puttad an hit och 4n dit. Varje ging
det har wvarit tal om att skéra ner
kostnader eller minska personalen, si 4r
det dem man har tittat p4 i forsta hand,
sdger Eva.

— Det har vi verkligen fatt uppleva
senaste halvéret. Det dr forskrdckligt
jobbigt, och i lingden orkar man inte
med en sidan situation.

Fore jul blev stidsituationen ohéllbar.
Avionik har cn total stddtid p4d 100
timmar per dag. Sjukfrdnvaron lag pi
topp och i mitien av december fanns tva
lokalvirdarc med sammanlagt 13
timmars arbetstid tillgdngliga.

Tappar varann

I det ldaget skaffade ledningen fyra
vikaricr, som har jobbat sedan dess och
stannar maj minad ut. Liget bland
Avioniks cgna lokalvArdarc liknar mest
sagan om Lio smé negerpojkar. Men i den
hifr sannsagan blir de tio kvar istillet.

Av  Yugofyra som flyttade f{rdn
Service Ll Avionik slutade tvd, medan
f'yra stkte och fick andra jobb. Kvar blev
arton. D¢ ndrmaste &ren glr ytierligare
fyra i pension. Aterstdr fjorton, av vilka
fyra dr langlidssjukskrivna och méste
byta jobb. Och scn blir det bara tio kvar!

— Det virsta tycker jag dr att vi
kanske tappar bort varandra nu och hela
den fina sammanhallning vi har, suckar
Anita.

Négra av lokalvardarna fick fragan
vad de helst vill gora i nuliget?

6
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n som ar svarast

— ldet ldge vi hamnat giiller det att komma underfund med vem man dr och vad man vill gora av sin framtid, tycker Rigmor Ryberg ndrmast
kameran och fdr medhdll av Anita Eriksson, Margareta Eriksson , Birgit Oijerholm, Rose-Marie Ostlund och Eva Forskil.

Birgit Oijerholm tycker att det kénns
ovisst. Hon har ingen utbildning, siger
hon, men Eva protesicrar bestdmt: —
Dect har du visst. Vi har utbildning
allihop for att gora det vi gor idag!

En ny chans

Birgit och flera med henne kan tinka
sig att byta jobb, men de vill gdma byta
till ctt lika rorligl arbete. Eva tycker att
det hiir ger henne en chans att fa satsa pA
nagot nytL.

— Jag har stadat sA ldnge nu och vill
gdrna gora nagot annat for att utveckla
mig sjilv. Det tycker jag ar jatteviktigt.
Om jag dessutom far hjilp med intem
utbildning vore det "kalasigl", sdger hon
ivrigt.

Folk ar radda

Anitas situation 4r inte lika enkel.

— Nir man over 50 &r det svérare att
sadla om. Jag tillhér inte den attrakliva
arbetskraften lingre. Dessulom ridcker
det gott med sex timmars arbetsdag for
mig, s& jag kan tinka mig att fortsitta
med stddningen.

Rose-Marie Ostlund 4r ocksd 6ppen
for att préva nagot nyit. Hon har en
verkstadsutbildning i botten, men tvekar
att vélja den banan.

Fragorna hopas

— Att fA prova pa litet olika saker
vore idealiskt. Om man gir runt och
tittar sA kanske man hittar nigot jittebra
direkt.

—- Tyvarr 4 méinga radda for att
satsa pd en "stdderska". Det finns folk
som frAgar om vi verkligen Aar
omskolningsbara. Att bii s& nertryckt kan
f4 vem som helst att tappa hoppet, sager
hon.

Trots situationens allvar behdller
tjejerna fortfarande f6rmagan att skoja
och skratta tillsammans. Det 4r tydligt att
alla & Oppna for de mojligheter och
férslag som stills till buds. Men s lidnge
de inget fir veta sd hopar sig deras
frigor?

— Hur mycket ar Avionikledningen
beredd att satsa pid oss 1 friga om
omskolning och utbildning?

— Finns det ndgon mojlighet for oss
att fa intern Prao?

— Hur skall de av oss som stannar
kvar i lokalvirden organiseras?

— Om jag tar tjdnstledigt for
utbildning, har jag da ett jobb att komma
tillbaka ti1?

Text & foro: Anne Allard
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PETER HAR GJORT EN HANDBOK OM PROJEKT:

Projektledning ett led i karriiren

O Aerotechs projektverksamhet har sin
tyngd 1 vAra stora kunduppdrag, JAS,
ombyggnad av Draken till Osterrike,
instrumentering i HKP 10, for att nimna
ndgra, sdger Peter.

- Var teknikutveckling drivs ocksa i
projektform, men da handlar det ofta om
mindre projket. Projekt som egentligen
inte borde kallas projekt.

Ordet projekt anvinds slarvigt

Begreppet projekt anvdnds  litc
slarvigt menar Peter. Dect bor endast
anvindas ndr uppgiften cller uppdraget
fordrar en hog grad av samordning
mecllan olika funktioner i {Gretaget.

Peter mcdger att griansen dr ganska
flytande, men han vidhaller att projekt-
begreppet skall karakteriseras av cn
kraftsamling inom foretaget. En kraft-
samling diar man samlar olika kom-
petenser Lill ett lagarbete kring ndgot vik-
tigt uppdrag, eller kring ndgor [6-
randrings- cller utvecklingsarbete inom
foretaget.

Just lagarbete ar ndgot som cnligl
olika foretagsanalytiker karaktiriscrar
mycket framgingsrika [Oretag och didr
har vi nog mycket att ldra, siger Peter.

I Gvrigt dr Aecrotech varken sidmre
eller baure dn dvriga industrin nir det
géller projektverksamhet.

Projektledaren en nyckelperson

- Dct som dr typiskt dr att pro-
jekUedaren, som ju dr en nyckelperson,
dar mycket oklar ¢ver sitt ansvar, sina
befogenheter, vad som forvédntas av
honom och allt fér ofta dven vad som
[orvdntas av projektet. Denna otydlighet
skapar {orvirring, osakerhet och inef(ck-

Ordet projekt anvinds allt for slarvigt menar Peter Wickberg, till vinster. Projekt skall
karakteriseras av en kraftsamling inom foretaget. Pd bilden samtalar Peter med Lrik Nylund,
projektledare for Freja-projektet.

tivitet. Det dr pa denna punkt vi framfor
allt maste skérpa oss.

Hardnande konkurrens

Acrotcchs  strategiska  1&ngsiktsplan
siktar p4 en kraltig internationell expan-
sion. Den hérdnande konkurrensen inom
[orsvarsscktorn kommer att stilla stora
krav pd var f6rmiga att fordndra oss
infér nya situationer,  siger  Peter.
Projcktarbetsformen kommer att bli allt
viktigarc 1 [Oretaget och den dr cu
oovertrilfat forandringsinstrument.

- Vikten av att vi utvecklar var
projektkultur har ocksé att géra med att
vi #ir s& starkt decentraliserade. Sjilv-
standighetsstravanden 1 de mindre en-
heterna ir bra, men de maste balanseras
av sammanhaliande krafter. Projekt ¢ver
organisationsgranserna ir en viktig sddan
sammanhéllande kralt.

Aerotech ett hangarfartyg

- Jamfor Aerotech med ett hangar-
fartyg dar enheterna #r strids(lygplanen.
Dessa stir for smabbhet, rorlighet och
flexibilitet medan sjilva fartyget stir for
slagstyrka. Denna slagstyrka ir viklig alt
vidmakthalla.

- Det finns ytterligare en aspekt pé
projektverksamheten, som framf6r allt
berdr projcktledama. 90-talct kommer att
inncbédra utmaningar {6r {Oretaget som
kraver handlingskraftiga lagledare. Vi
behover personer, {rdn de egna leden,
som dr beredda att bli cheler i framtiden.

- Det dynamiska resultatoricnterade
ledarskapet i ett omfattandc projekt 4r en
utmirkt skola, antingen in(6r ndgon bred
linjebelatining cller {6r mer marknads-
oricnterade uppgifter.

Projckiledning en karridirvig

- Projcklarbetsformen  skapar en
alternativ  karridrvig  och  [Oretags-
ledningen har intentionen att "lyfta upp"”
projcktdedarna. Projcktledning &r ett led i
karridiren inom Acrotech.

Pcter har nu utarbetat en handbok 1
projcktledning, "Att driva projekt pa
Aerotech”. Det pglr elt arbete med att
forma en slagkraftig foretagsanpassad
projcktledarutbildning.  Det  sker i
samarbete med ett utbildningsforetag,

- Aerotechs projcktledarskola skall
forhoppningsvis locka mdnga unga och
gamla som har ambition atl viixa inom
forelaget, avslutar Peter.

8
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ODet handlar om Avioniks nya sys-
temkonsulter som har hyrt in sig hos Test
Systems i Marievik. Att de rAkar vara en
maskingrupp 4r bara en anstillnings-
teknisk friga. Den &r oviktigt i det hér
sammanhanget, och det f&r ridcka som
forklaring.

Viktgt dr ddaremot det som hénder i
huvudet pa systemkonsulterna i Stock-
holm. Enklaste séttet att {3 veta vad, det
ar att frga Stig Hemstrom, som drog
iging verksamhcten {or ctt &r sedan.

Ett tungt palet

— Det borjade som cit enmansjobb i
samarbete med radio, navigations och
antenngéingen 1 Arboga. B&de tckniskt
och kunskapsmissigt har de natt 1angt pa
sina omraden, och med tillskott av mina
teoretiskt inriktade kunskaper bestdmde
vi oss for alt nd dnnu lingre, berdtlar
Stug.

— Idén ir au vi slir oss ihop till
tunga konsulter och crbjuder véra tjans-
ter inte bara ull svenska {Orsvaret, utan
dven pd den civila marknaden inom hela
Skandinavien,

Malet dr att ge kunden systempakel
som innchéller atlt {rAn bchovsanalys tiil
konstruktion och specifika métningar,
Parallellt stiller de ocksd upp som
projckticdare under till cxempel upp-
handlingsfascn.

Ritta kontakter

TransTech ir cn annan av Stigs
ménga idéer, som bygger pd seminarier
for overforing av teknologi. Tre semi-
narier 4r pd ging, bland annat kring
satellitnavigering och avancerad digital
kommunikation.

— Seminarierna ger o0ss en bra
image. Vi fir chans att bjuda in aukto-
riteter inom olika tcknikomraden och kan
dra nytla av kunskapcrna. Samtidigt nar
vi cn rad experter och deras bakgrunds-
ICSUISEr.

Idag har "maskingruppen” i Stock-

~ i

Stig, Marie och Eskil dngrar inte for ett 6gonblick att de tog jobb i Avioniks "maskingrupp”.
Det ir bdde spinnande och utvecklande att jobba som systemkonsulter och agera fortrupp |
Arbogas férorter.

holm okat frdn en till tre personer, och
Stig behover fler. En radiotekniker plus
ett par systemerare och programmerare.

Redan nu har han fAtt (Grstdrkning av
Eskil Hagberg, som jobbar med dator-
teknik. Han ir fysiker och kommer {r&n
Uppsala Universitet.

Delar paket

Eskil 4r engagerad 1 IT4-projektet for
forband- och farkostsimulering. Det dr
elt samarbete mellan staten och olika
foretag- i Sverige ddr man delar pd
utvecklingskostnaderma. Forulom FFV
finns Ericsson Radar, Saab Missiles,
FOA, Kockums och Bofors med 1 bilden.

— Mellan oss skall vi komma
dverens om vem som gor vad 1 det totala
arbetspaketet, och sedan tar vi ansvaret
for véar del, berdttar han.

1 &r definieras programmen for att om
tre Ar presenteras som ett datasimu-
leringspaket. Det ska simulera {6rbands
upptriddande i terrangen. Eller flyganfall
med realistiska kartor och med mot-
stindarinsatser. Malet 4r att kunna
studera behovet av bland annat kom-
munikation och vapenverkan i sddana
sammanhang.

— Jag har jobbat mycket med dato-
rer och systemeringsteknik, och hir far
Jjag anvinda de metoder och verklyg jag
tycker om, tycker Eskil.

Fran sma barn till stora

— Jag borjade 1 oktober och jobbar
halva dagarna At Stig och Eskil, berittar
den wtedje kuggen 1 maskingruppen,
Marie Falgert. Hon anstilldes av FFV
Test System och bytte helt och hallet
inriktning nédr hon tog jobbet. Tidigare
arbetade Maric med smé barn pé fritte.

— Nu jobbar jag med stora bam
istillet, skrattar hon och é&ngrar inte {6r
ett ogonblick sitt val. Hon ldr sig nigot
nytt i stort selt varje dag.

— An dr det visserligen inte sa
mycket administrativt jobb for Stig och
Eskil. Men blir vi bara négra fler 1 géinget
s& ricker det sédkert till mer dn val for att
fylla mina dagar.

Marie hjédlper till med allt, men mest
arbete krdaver seminaricrna.

— Jag gillar att jobba med ménni-
skor, s& det passar mig utmérkt att skéta
administreringen och pd det hela taget
fungera som viirdinna, tycker hon.

Text & foto: Anne Allard
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Rundabordssamtal ger

besked i fragor om bolag,

framtid, Ostermalmskontor

och kompetens

Lennart: Hur ska Aerotech
utvecklas i framtiden?

Erik: Forst och framst far vi
inte tappa den sysselsdtming
vi har idag. Vi ska natur-
ligtvis bibehalla huvudkun-
den. Kan vi utifrdn detta fa
mer arbete 4r det bra,

Jag dr inte
overtygad
om att vi
stindigt
behover
expandera

- Jag &r inte Overtygad om
att vi standigt behdver expan-
dera. Man kan besluta sig for
en viss storlek pi Aerotech.
Personligen kénner jag inte
ndgot behov av att vi ska bli
fler, men vi maste ha jobb till
dom som finns idag.

Borje: Jag ser inget negativt
i att man forscker skaffa nya
jobb inom samma bransch.
Expansion foér dess egen
skull kan vara férodande for

var soliditet.

- En satsning for att fram-
gent nd en viss trygghet i
belaggning 4r ddremot riktig.
Annika: En viss tilvixt 4r
nddvindig for alla foretag
om de pA lang sikt ska over-
leva. Det giller att strdva
efter en tillvdxt som ger
synergieffekter.

- Jag ser positivt pAd en
okning av den civila verk-
samheten inom Aerotech.
Tommy: Vad jag tycker finns
i var strategiska plan. Vi ska
ha en balanserad tillvaxt.
Syftet 4r inte en expansion
for dess egen skull, utan syf-
tet 4r, som Annika sdger, fa
en tillvaxt som varje foretag
behdver. Har man inte en till-
vixt innebdr det att man bor-
jar "skrumpna", det blir sva-
rare att attrahera bra och
kompetenta ménniskor.

- Med den framtid vi har
inom den militira sidan #r
det nddvindigt att vi skaffar
0ss ett kompletterade "ben"
att std pa, och det 4r den
civila sidan.

- Vér tillvdxt kommer att

ligga utanfor Sverige. Dir
finns marknaden. Vi har inget
val, ska vi viixa blir det utan-
for Sverige.

Lennart: Har expansionen
utomlands haft ndgon inver-
kan pA sysselsittningsgraden
1 Sverige?

Tommy: Vi har inte enbart
haft en expansion utomlands.
Vi har satsat mycket pengar
pa att véxa organiskt. Vi har
AvioComp, ddr vi glr in i
Fokker 50, vi har CT7-verk-
samheten som vuxit, vi har
beslut att g in pd Allison

Visst
sjutton har
det haft en
effekt pa
sysselsdtt-
ningen
hemma

570, och vi har gitt in pa
rymdverksamheten. Det finns
massor av organisk tillvaxt
som skett, om ni s vill, i den
gamla organisationen. Visst

Ar Aerotechs existens hotad
utan foretagskop utomlands?

sjutton har det haft en effekt
pa sysselsitmingen hemma.

Borje: I samband med CT7-

Jag dr for
en expan-
sion just for
att jag vill
ha beligg-
ning hdr
hemma

verksamheten har vi fatt jobb
hit frdn utlandet. Det som jag
tycker &r intressant dr att for-
varven utomlands ocksd ska
skapa jobb hir. Jag 4r intres-
serad av att man via flyg kan
f4 hit motorer.

- Jag ar for en expansion

just for att jag vill ha be-
laggning har hemma, for det
dr hdar den militdra dclen
sjunker.
Lennart: Ska jag tolka dig
Erik som sd att du dr mer
mdn om au inrikta verk-
samhclen mot vAr nuvarande
huvudkund, intc expandera
utomlands?
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Tommy Johansson

Annika Svensson

Bdérje Sturk

Erik Werner

Vi ldgger ned mycket pd att vixa inom den nuyarande orga-
nisationen, sdger Tommy Johansson, och ndmner Troghets-
navigeringshuset i Linkdping som ett exempel pd att Aerotech
vdxer i Sverige.

Erik: Jag har ingenting emot
en expansion av den civila
delen. Jag bhar under alla
mina 4r hort talas om minsk-
ningen av férsvarets resurser,
och ju mindre materiel for-
svaret far kopa dess mer
underhall fordras.

Lennart: Erik, du séger att
niir forsvaret kdper mindre

@ Det ir helt

klart att
hdrdvaran

- minskar
och att
mjukvaran
okar

blir det mer underh&ll. Hur
blir det ndr JAS kommer i
drift?

Erik: Det blir en annan typ
av sysselsdttning. Dir skiljer
sig inte var verksamhet fran
industrin i 6vrigt. Verkstads-
arbeten mingkar dven inom
industrin, och de som #r pa
verkstaden behover en annan
typ av utbildning.

- De tidigare maskin-
stdllarna &r idag operatorer.
Det 4r precis samma hos oss,
vi fAr allt mer datoriserat,
Ingen ska fA mig att tro att
JAS kommer att vara under-
h&llsfri. Det kommer att ske
Atskilligt med underhall.

- Niar det géller 37:an
skulle den i princip inte be-
héva mycket underhéll, men

vi ser vad som sker idag.
Borje: Det ar helt klart att
h&rdvaran minskar och att
mjukvaran okar. Jag vill att
de miénniskor som inte kan
lara sig till ingenjorer ska
kunna f& jobba pd Aerotech.
Det #4r darfor jag tycker att
man ska komplettera bortfal-
let pA den militdra hirdvaru-
sidan med civil verksamhet.
Annika: Jag tror det dr
nyttigt med en korsbefrukt-
ning. Det civila omradet stil-
ler andra krav p& genom-
loppstider, pd snabbhet. Den
militira sidan har hoga
kvalitetskrav. Bade sidorna
har glddje av att vi jobbar

ﬂ Jag vill att
, de som inte

kan lira sig
till ingen-
Jorer ska
kunna fa
Jobba pad
Aerotech

med bade civilt och militért.

Tommy: Det finns en klar
tendens pad det militdra om-
rAdet, man gir mer och mer
mot en civil uppldggning pa
underhillet. Jag héller med
dig Annika, de ideer och den
uppldggning vi fAr frin
den civila verksam-
heten kommer vi

Tech-In Nr 4 Maj 1989

ha nytta av pd den militdra
delen,

- Vi hamnar ofta i en

Allt det vi
satsar pa
att vixa
hemma ska
inte tappas
bort,

diskussion dar méinga tycker
att vi bara expanderar genom
kop och forvirv pa det inter-
nationella planet. Det 4r inte
hela sanningen. Allt det vi
satsar pé att vdxa hemma ska
inte tappas bort, ta till
exempel troghetsnavigerings-
huset 1 Link6ping, Avio-
Comps flytt. Vi satsar mycket
p4 var utbildningsverksam-
het, konsultverksamheten for
0ss framdt pa olika sitt. Vi
lagger ned mycket pa att

vixa inom den nuva-
rande  organisatio-
nen.




Alltfor osynliga chefer

Tommy: Vi har gltt frdn en
bruksm?ntalitet, forvaltnings-
mentalitet, till att bli resul-
tatinriktade, mer affdrsdri-
vande pa ett helt annat sitt.

Borje: Jag har en kinsla av

Volvoiterna
har en
storre vi-
kénsla an
vad vi har

att volvoiterna har en stérre
vi-kdnsla 4n vad vi har
Under CVA-tiden stod alla
upp som en man och
forsvarade foretaget. Nu har
vi-k#nslan blivit tunnare.

Annika: Jag tror det &r
viktigt att man kompletterar

de ekonomiska mdlen med
andra mél. Det 4r viktigt att
fora ut dessa mal pi alla
nivier, och att man far hora
dessa mdl av vlra hogre
chefer.

Erik: Vi har blivit allt for
mycket av ett "ja"-sdgar-
foretag. Foérmodligen beror
det p4d den langt glende
delegeringen, for folk vagar
snart inte goéra nagonting
sjdlva. Alla pratar resultat, en
sektionschef har inte tid att
g4 ut, for han sitter och plitar
med resultatet.

- Du séger att Tommy ska

ut och kuta, det ar ménga
som ska ut och kuta.
Borje: Vi har osynliga che-
fer. Det ar illa ndr till och
med sektionschefer haller sig
pa sina kontor.

- Vi behéver dven signa-
ler om vad som &r fel, eller
om det dr positivt.

Erik: Vi har blivit allt

for mycket av ett "ja"-
sdgarféretag. Férmod-
ligen beror det pd den
langt gdende delege-
ringen.

Tommy: Ar det inte konstigt
om man delegerar mer
ansvar och befogenheter si
ger det en oOkad radsla i
organisationen.

Borje: Slapper man befogen-
heter neddt 1 organisationen
maste man f&lja upp det.

Om man
delegerar
ansvar och
befogenheter
sd ger det en
okad radsla

Tommy: Mycket av detta
kom fram i Puls, och det
maste vi gora nagonting At
Vi pratade nyligen om en
chefsutbildning, som primért
vinder sig till arbetsledare
och forsta linjens chefer.
Dessa chefer skall folja upp
sin verksamhet, och det skall
de gora bland annat genom
att vara pa golvet.

Vad tycker du?

Aerotechs framtid, personalpoli-
tik, bolag ... Det dr frdgor som
manga har dsikter om. Vad
tycker du? Hur ska Aerotech
 utvecklas i framtiden, ér Aero-
techs personalpolitik bra, eller
[finns det sdadant du vill dndra
paz? Vad tycker du om bolags-
Jfragan, ska Aerotech bli bolag?
Det har dr frdgor som bor
diskuteras pa Tech-Ins insdndar-
sidor. Skriv en insdndare och
klargor din instéllning. Skriv, for
du bhar sdkert synpunkter pa de
asikter som kommer fram i deita

Tech-In special.

arfor

Lennart: Vi har pratat om
den vi-anda som saknas
inom Aecrotech. Annika tar
d& upp en viktig frga. Vi
sitter nu pd Ostermalm,
Acrotechs Stockholmskon-
tor. Tommy, varfoér ar inte
du oftare i Arboga, varfor ar
inte du ute pa verkstiderna?
Tommy: Varfor fragar du
inte, varfér 4r jag inte oftare

Varfor ar
du inte
ute pd
verk-
stidderna?

14
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Arbetsplatstriffar en viktig lank

for fungerande interninformation

Lennart: Insiandama i For-
svarstjanstemannen tar upp
frigan om information inom
Aerotech-gruppen. Hur ska
en fungerande interninforma-
tion fungera?

Tommy: Du sitter pd ett
viktigt instrument, tidningar-
na. En personaltidning 4r ett
viktigt forum, ett veckoblad
4r ett valdigt viktigt forum.

@ Tidningen

; och vecko-
bladet ar
viktiga

Sforum

Annika: Man vet vad
som hdnder inom det
egna lilla omrddet, av-
delningen, men vad som
sker med divisionen och
foretaget totalt har man
inget grepp om.

- Arbetsplatsirdffarna ar
ett effektivt instrument, men
vi kan inte se dem isolerat,
det maste finnas en kedja dir
informationen  fors  ned
genom organisationen,

Borje: Arbetsplatstriffarna
4r lagom stora, dér gar det att
féra en dialog.

Annika: Jag wor alla
upplever att det blivit béttre
nu, men det finns 4nd& bris-
ter. Man vet vad som hédnder
inom det egna lilla omradet,
avdelningen, men vad som
sker med divisionen och
foretaget totalt har man inte
grepp om.

Lennart: Vad har du gjort
for att f4 arbetsplatstraffarna
att fungera?

Tommy: De fanns som en

del ndr jag triffade arbets-
ledningen i juni forra &ret.

Arbetsplats-
triffarna dar
ett effektivt
instrument,
men vi kan
inte se dem
isolerat

Jag la ett mycket klart direk-
tiv, och det ar att arbets-
platstréffar ska ske en ging i
manaden, om man inte kom-
mit §verens om ndgot annat,

- Vi méste forsoka fa tag
ddr det inte fungerar och
hjélpa igéng.

‘kontor pa Osterm

Tommy: Frdga varfor
jag inte oftare dr pad
AeroThrust, QAL eller
division Flygteknik i
Linkédping.

pd AeroThrust, QAL, divi-
sion Flygteknik i Link&ping,
ja oftare 1 Arboga...

Lennart: Du stiller frigan...

Tommy: Hela organisationen
bygger pd att vi har ett
resultatansvar, pa divisio-
nermna och pé avdelningama.
Vi omsatter 2,5 miljarder
kronor och vi finns pd minga
platser. Anledningen till att
jag finns i Stockholm &r rent
praktiskt. Det 4r lattare for
mig att kommunicera héri-
frAn, littare att resa och
manga av kunderna finns har,

Borje: Jag har brdkat med
dig om det hir tidigare. Jag
tror inte PG Gyllenhammar
springer runt pd enheterna.
Ser vi lite till vi-andan s tror
jag du borde gd ut mer, du

Du far
inte
forringa
vdrdet av
interna
kontakter

borde synas utdt. Det giller
bade internt och externt,

- Jag tror att ledningen,
bdde du och Rune Nyman,
borde fora ut era tankar mer.
Det kanske kan ge lite av den
vi-anda vi saknar.

Tommy: Jag kan forstd det
har med effekt pd det
interna klimatet. Jag
har forsokt ta till
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alm?

mig lite av det du sagt
tidigare Borje. Det ligger en
del i det ni sdger, men min
almanacka ricker inte till.

- Jag upplever det #nda
viktigare att jag skéter de
externa relationerna, #n att g&
pa verkstadsgolvet.

Borje: Du far inte forringa
virdet av interna kontak-
ter. Har en gubbe eller
tjej waffat dig s&
blir det en
atmosfar
omkring
det.




Bolag eller inte bol.

Lennart: Nu vill jag att vi
gar over till en diskussion om
vilken form vi ska ha i fram-
tiden, verk eller bolag.

Vi tror att vi
far en billi-
gare och
enklare
finansiering
ayv nya sats-
ningar och
stora investe-
ringar.

Annika: Inom SACO #&r vi
positiva till att gora bolag av
Aerotech, och det ar vi av
flera anledningar. Vi tror att
vi fir en billigare och enklare
finansiering av nya sats-
ningar och stora investe-
ringar. Vi far forhoppningsvis
en enklare och snabbare
beslutsprocess ndr det géller
stora satsningar och strate-
giska beslut. Det underléttar
dven for oss om vi vill ha
samarbete med bolag ute i
virlden.

- Jag tror ocksd att det
skulle forbattra imagen hos
FFV Aerotech att vara ett
bolag och inte betraktas som
ett statligt verk, med alla de

Jag tror att
det skulle for-
battra imagen
hos Aerotech
att vara eftt
bolag och
inte betraktas
som ett
statligt verk

fordomar som folk i allmén-
het har om den statliga byra-
kratin.

- Vi tror att det 4r fordelar
att behilla s& stora enheter
som mojligt, och inte splitira
verksamheten 1 sma bolag.

Gentemot den statliga kunden
anser jag att det gar alldeles
ypperligt att vara verk

Det ar en styrka utét att kun-
na visa den breda kompetens
vi har.

Borje: Jag har blivit kallad
for vindflojel, svangdorr och
allt mojligt de senaste aren
for att jag har varit...

Jag har
blivit kallad
Jfor
vindflojel,
svingdorr
och allt
mojligt

Tommy: Pragmatisk...

Borje: For fyra &r sedan, p
en SF kongress, stod jag och
hojtade att vi pé alla sitt ska
gd emot en bolagisering. DA
sAg jag inte ndgra mojligheter
mot den civila marknaden.
Jag tyckte det var viktigt att
staten hade en egen under-
hillsresurs 4t det svenska
forsvaret.

- Samtidigt: fick vi frén
FFV-ledningen hora att vra
avtal var for dyra. For dyra
avtal, darfor maste vi bola-
gisera. Det fick vi i oss for
jAmnan.

- Sjalvklart motsatte vi 0ss
en bolagisering, man kan inte
silja sig.

- Nu har det hant saker
som fatt oss att fundera pé
det hiar med bolag. Aerotechs
ledning har sagt att ni 4r

beredda pa att stilla upp pa
virdet av det avtal vi har
idag. Men det vill ni gora via
Overglngsavtal.

- Det ar olyckligt. Ni
erbjuder oss ett branschavtal,
dar till exempel semester-
villkoren kommer att vara
olika.

- Jag ser svérigheter nér vi
har tvA gubbar vid varsin
maskin, diar den ene har den
verksanstilldas  semesterda-
gar och den andre har den
bolagsanstilldes semesterda-
gar. Det kommer att bli brék.

- Jag koper motivet att om
vi i framtiden ska strukturera
med andra bolag, for att nd
andra marknader eller nd
stworre  mojligheter pd den
civila sidan, s krivs en
annan verksamhetsform. Det
har trots allt gjorts vissa
lattnader i verksformen, Folk

Ni erbjuder
oss ett
branschavtal,
diir till
exempel
semester-
villkoren
kommer att
vara olika

sager till mig; vi har klarat
civila jobb i dag trots att vi &r
verk.

- Jag motsétter mig inte en
bolagisering om den dr n&d-
vindig, men di fir den inte

ske till priset av de anstdlldas
forméner.

Erik: Arbetsgivarverket for-

Jag vill
understryka
att jag tycker
att verk
fungerar bra

soker fa fram ett affarsverks-
avtal. Oavsett om man &r
verk eller bolag ska man
kunna utnyttja det, och det
ansluter ndra till det SFO-
avtal som finns.

- Avtalet ger verk eller
bolag mojlighet till rationa-
liseringar. I princip kan man
l4sa att man fir billigare
arbetskraft. DA reser jag ragg.

- VArt avtal 4r inte dumt.
Géir vi med pd en bolagi-
sering fAr vi enbart Over-
glngsavtal, och det ger som
Borje siger fler kategorier i
foretaget. Det gagnar inte
personalen.

- Jag vill understryka att
jag tycker att verk fungerar
bra. Ledningen har klarat det
bra, trots verksformen.

Annika: Eftersom ni pratar
anstéllningsvillkor vill jag
lagga till att vi tror att det for
SACOs medlemmar vore
positivt att g& over till
bolagsform, darfor att vi
hoppas pd en gynnsammare

16
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det a

Det finns en osikerhet
i hur ett affarsverk kan
fungera i en strukturering

16neutveckling for vira med-
lemmar. Samtidigt fir Aero-
tech lattare att rekrytera hog-
utbildad personal, dir vi idag
har en nackdel av att vara
verk.

Erik: Gentemot den statliga
kunden anser jag att det gir
alldeles ypperligt att vara
verk. Alla ledningar har
klarat av det, men man har
alltid gnillt §ver att man inte
4r bolag.

- Vi har frdn de fackliga
organisationerna bidragit till
att det skett Atskilliga latt-
nader. Om man ser négra ar
tillbaka si dr skillnaden som
mellan natt och dag.

Tommy: Minga av dessa
l4ttnader har vi &stadkommit
sjilva. Vi har med ert goda

Jag hdller
inte med om
att det bara
dar bolag
som gor att
man blir
véirldsbdst

minne tagit oss friheter. Dar
dessa inte funnits har vi
skaffat oss dem, Vi har sjilva
lyft pd olika former av
begrinsningar.

Erik: Folk frdn niringslivet
sdger att det 4r forst nir man
hamnar p& borsen som man
verkligen  blir  virderad

utifrin de kunskaper som
man har. Jag héller allts4 inte

Ska vi gdin
med for-
svars-
delarna pd
birsen

med om att det bara 4r bolag
som gor att man blir vérlds-
bist, det fordras mycket mer.

- Ska vi g4 in med for-
svarsdelarna  p4d  borsen?
Naringslivet drivs av bolag.
Vi dr ett fatal verk och
verken har stdtt sig bra i
konkurrensen.

- Varje bolag 4r en juri-
disk enhet. Ar vi ett jitte-
bolag finns en viss trygghet.
Ta MT som exempel, om inte
foretagsledningen verkligen
bjuder till, finns ingen trygg-
het i ett bolag med 70 an-
stillda. Nu vet jag att det i
koncermen finns etikregler,
men regler 4r Andd inga
trygghetsavtal.

Tommy: Avsikten 4r inte Ar
att forsdmra  anstillnings-
tryggheten. Vill vi ha vissa
spelregler som géller vad vi
erbjuder véra anstillda vid en
omorganisation eller bant-
ning s skapar vi dessa.

- Jag tycker vi ska ha
bolag. Annika gick igenom

argumenten for att bilda bo-
lag. Det finns ett argument
till.

- Nidr du laser 1 affars-
tidningamna om den struk-
turering som péglr s studera
hur vi behandlas, tack vare
var verksform. Rune Nyman
fAr hela tiden hora att han dr
den mest utsatte, den mest
forsvarsberoende, pd grund
av att det finns en osdkerhet i
hur ett verk kan fungera i en
strukturering.

- For mig &ar det besva-
rande att vi hela tiden 4r pa
vag att hamna i den situation
jag tidigare varnat for, att vi
utsétts f6r en strukturering.

Aerotech
lider av att
vi anses inte
spela i
samma divi-
sion som de
ovriga

- I en sddan kan man siga
att underhdll ska ligga hos
tillverkarna. Kvar pd FFV
Aerotech blir mojligen ndgon
liten rest som man inte kan
passa in ngon annanstans.

- Aerotech lider av att vi
anses inte spela i samma
division som de Ovriga.
Risken ar att det sker en
strukturering som inte
gagnar 0ss.
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r fragan

Lennart: Erik, du siger vi
ska vArda huvudkunden, du
ar skeptisk till allt for stor
civil expansion och du &r
tveksam till bolag. Vill du att
Aerotech ska vara en central
flygverkstad under flygvap-
net?

Erik: Det vill jag inte, men
vad man kan befara i den

For de
yngre
spelar det
ingen roll
om det stir
AB efter
Aerotech,

strukturering som pagér 4r att
aven flygvapnet bdrjar stu-
dera den strukturering som
pagér. Flygvapnet kriver ga-
rantier att den som bedriver
motorunderhall ska klara alla
typer av motorer.

Lennart: Vet ni frAn fackets
sida vad era medlemmar
tycker i bolagstrigan? Ar de
for eller emot en bolagise-
ring?

Borje: Jag ar overtygad om
att de #ldre 4r mer forsiktiga.
Det 4r ménga av dessa som
frAgar mig om vart vi dr pa
vig, varfor jag bytt sida. For
de yngre, kan jag nog svira
p&, spelar det ingen roll om
det stir AB efter Aero-
tech, s& lidnge som
inte  anstéllnings-
villkoren  f6r-
sdmras.




Saknar Aerotechs ledning kompetens

Lennart: 1 FCTFs tidning
Forsvarstjinstemannen  har
det varit ett antal insindare
som kraftigt kritiserar Aero-
teehs ledning. En ins#ndare
sdger att ledningen sysslat
med vigunderhdll, ellokut-
veckling och stltillverkning.
Har inte Aerotechs ledning
den kompetens som kr#vs.

L ——

¥

Ar Rolf Forsell, bilden, olimplig som en av Aerotechs chefer? En
insdndarskribent i FCTF's tidning Férsvarstjdnstemannen kritiserar Aerotechs
" ledning och menar att de saknar kompetens och relevant bakgrund for att vara

chefer pd Aerotech. Chefernas bakgrund ritknas upp, cheferna har sysslat med
vagunderhdll, ellokutveckling med mera. Rolf Forsell bendmns som ldrare.

Aren pd Saab med utveckling av dator CK37 och D2, samt utprovning av

vapensystem till flygplan 35, gloms bort av insdndarskribenten.
. Tech-In har ldtit Tomumy Johansson och foretrddare for de fackliga
_ hﬂ‘ organisationerna besvara frdgan om cheferna saknar kompetens eller ej.

Ar er bakgrund oldmplig?
skulle vara s& pass mycket hand om det vi ska arbeta - I frAga om kompetensen
tekniker att man forstod vad med. Ska vi gora en bedom-  kan jag inte siga nigot nega-
Har inte det rorde sig om, fa en insikt ning s4 finns det bara ett sdtt  tivt. Det har forindrats nir
utan att forsta hela djupet. och det 4r att se pl resultatet. det giller andan, den har
Aerotechs - Jag tror det #r riktigt. Jag 4r en resultatchef. blivit sémre.
ledning den Det finns ingen mojlighet att - Betyget for forra Aaret
kunna ticka in hela bredden, star pd slutraden. Man kan ha
kompetens hela djupet. hur méanga ursikter som den affiirs-
som krivs - Ska vi prata kompetens, helst, men det som stir pi v
s dr det vil kompetens nog  slutraden #r betyget. massiga
att kunna f fram en orga- - Vi behdver inte ski#m- kompeten-
nisation som #r kapabel att ta mas foér de resultat vi gjort sen dr inte
Tommy: Att vara vdgunder- inom gruppen. 20 procents b h
hallare? For sju &r sedan, nir Betyget avkastning pa sysselsatt ka- ran:s‘c B
jag var pad anstillnings- pital 4r godként. specifik.
intervju, triffade jag dom hir for forra Lennart: Vad sédger ni frin
tvd herrarna. Vi diskuterade aret stér fackets sida om ledningens
den hir frdgan. Vi var ove- kompetens? Annika: Apropd lednings-
rens om att p& det hir jobbet pa Borje: Vi har gitt frdn en  kompetens tror jag att ndr det
fanns inga mojligheter att slutraden bruksanda. Jag upplevde forr  giller den affdrsmissiga
tekniskt kunna ticka in hela att vi hade en stbrre samman-  kompetensen #4r den inte
det breda omridet. Kravet hdllning. Nu &4 det mer branschspecifik.
som stilldes var att man krasst, ett negativt klimat.
E ° .On ° ° ° )
n organisation blir aldrig fardig
Lennart: En annan frdga Det giller alla organisationer. Nu sldpper vi information
som diskuteras flitigt 4r alla Jag sa lite raljant f6r ndgra &  om vartat vi strivar.
omorganisationer. sedan att frin och med nu  [ennart: Hur bygger vi upp Vi be-
Tommy: Jag tror aldrig att Si(al nillmr?ncar ag nlillzar inﬁgsetn en Volvo-anda pa Aerotech? hover ef
{qnti ; : stol att sitta pd. Man maéste ;
o ongisiuon bir Hehg, lira sig att st upp, for :;gmmy 2 ek fr on niressant skidmmas
organisationen ska  vara £a. 5% vl
flexibel. Borje: Det 4r en infor- Jorvy
Jag tror Borje: Innan man gor en mationsbit. Vi har flyg, det 4r foretag
aldrig att férdndring maste man ut och en r8d trad, var ledstjdrma.
snacka med folk. Tommy: Jag har berort

en organi-
sation blir

fardig

Tommy: Det har vi gjort nir
det géller nista férédndring av
stabssidan. Det #r alldeles for
mycket pd staberna. Vi ska
ned tll 20-30 man pi sikt.

denna problematik vid olika
méten. Det finns en negativ
instéllning. Vi behover ej
skdmmas for vart foretag. Vi
har kompetent personal som
under méanga Ar gjort

betydande insatser. Det #r ett

budskap som vi maéste
medvetandegbra hos alla
medarbetare.
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71 Begreppet personalpolitik
kan anviindas pd samma sitt
som begreppet kultur, 1 cn
vid definition kan det om-
fatta det mesta inom eti {Ore-
tag,

Centrala omraden

Per-Ake Dahlsutm  fir
precisera begreppet:

- Jag kan 1 fram nigra
centrala omréden, som vi in-
le bchover tvista om. Lone-
politik dr det [6rsta. Dir har
vi en uttalad politik som vi
tillimpat 1 fyra &rs tid. P& R-
sidan har vi sirskilda prob-
lem, men det kan vi Ater-
komma ull.

- Information till de
anstillda dr ctt andra omréde.
Utveeklingsmgjligheter  och
utbildning ar ctt tredje. Eut
(jirde édr delegering och an-
svar, mojligheten och  fri-
heten att kunna pdverka sin
cgen arbetssituation och de
uppgifter man har.

Arbets- och livsmiljo

- Det femte handlar om
rckrytering. 1 det innclattar
jag hur vi rekryterar, vilka vi
vill rekrytera och en balans
mcllan  intern  och  extern
rekrytering.

- Jag kan komma in pd

Personalpolitik

- ett samlingsbegrepp

or virderingar, regler

och forhallanden

inom ett foretag

mer konkreta frdgor, typ re-
screglemeniet. Det dr ocksd
en personalpolitisk friga. S&
det glr att gora en lang lista.

- Ska jag samman(atta si

- Det forsta omrédet,
l16nepolitiken, mastc vi dela
upp i tvd omriden. Den del
som géller L-tjAnstemén har
vi tilldampat 1 fyra &r. Dir

Vi ska ha marknadsmdassiga loner och samma lonestruktur som
andra foretag i liknande branscher, sdger Per-Ake Dahlstrom,
Aerotech-gruppens personaldirekior, om Aerotechs lonepolitik.

handlar pcrsonalpolitiken om
att, 1 foretaget, fa till stdnd en
bra arbets- och livsmiljo for
den cnskilde.

Du rdknar upp fein centrala
punkter som du innefaltar i
begreppet  personalpolitik.
Vilken linje har Aerotech i
dessa fragor?

skiljer vi oss inte frdn nigot
annat industrildretag. Vi ska
ha marknadsmissiga 16ncr
och samma lonestruktur som
andra foretag 1 liknande
branscher. Dct betyder inte
att vi ska vara lonele-
dande, den rollen kan

vi inte ta pd oss.
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- Stdr en person inlor
valet mellan anstillning hos
oss eller el annat [Gretag,
och det dr samma arbets-
uppgilter, ska del inte vara
I6nen som filler avgérandet,
Det dr vad jag menar med en
marknadsanpassad  struktur
pa lonesiltningen.

Synligt instrument

- Vi ska ha cn individuell
l6nesiittning. I den ska vi
kunna premiera prestation,
kunnighet och kompetens.

- Lonepolitiken ér en vik-
tig del i vart beloningssystem
genom att det dr det mest
synliga instrument vi har,

- Det andra omrédet inom
lénepolitiken handlar om R-
omrddet. Dir adr det mer
kompliceral. Jag ska villigt
erkénna att detta dr ett av de
storre problem vi har i dag.
P& R-omradet har tiden
sprungit forbi 0ss niir
det giller I[one-
form och l¢ne-
struktur.
Det  dr




en friga vi kommer att ta tag
i ganska snart s att vi far till
stdnd en lonepolitik dven pé
detta omride. Vi ska inte
bara titta pd loneform utan
dven pd lonestrukturen och
differentieringen inom fore-
taget. Vi ska vara konkur-
renskraftiga inom de regioner
vi verkar.

Lopande information

- Ett grundlaggande krav
4r att alla anstdllda ska fa
l6pande och bra information
om vad som sker i verk-
samheten. Badde om den dag-
liga verksamheten, men
ocksd mer langsiktigt, i form
av mél och planer.

- Genom Aerogrammet
kan vi snabbt komma ut med
notiser om vad som sker i
och utanfor foretaget. Tech-
In har fatt en helt annan
tyngd och bredd nu, och den
lever battre upp till dess mal.
Debatt och insdndarverksam-
heten har kommit iging
ordentligt. Det 4r bra.

Daglig och néra

- Tidningarna i all &ra,
men de kan aldrig ersétta den
dagliga och nidra informa-
tionen. For det dndamdlet &r
arbetsplatstriffarna det vik-
tiga instrumentet. De ska
vara ett forum for att skapa
en dialog.

- Vi har ett klart uttalat
krav att fd iglng arbets-
platstrdffar pd alla enheter
under detta r. De &r en hjilp

och ett instrument vi kan an-
vinda for att 16sa de problem
som kom fram i Puls-
undersokningen. Det  har
kommit fram kritik att vi har
alltfér osynliga chefer. Det
fir naturligtvis inte vara s
att linjecheferna gor sig osyn-
liga. De 4r i grunden led-
ningens stillforetradare och
de méste vara tillgdngliga for
sin personal.

- Arbetsplatstriffaza  Ar
ett sdtt att skapa denna till-
ganglighet. Men det rdcker
inte, linjecheferna méaste réra
sig mer ute i verksamheterna.

Personalutveckling

- Det tredje omradet hand-
lar om utvecklings- och ut-
bildningsméjligheter. Vi &r
ett mycket teknikintensivt
foretag, med stor bredd och
avancerad teknik, Vi 4r ett
kvalificerat  tjdnsteforetag.
Bérare av detta &r vdr per-
sonal. Det #r nodvindigt att
var personal utvecklas, det 4r
var produktutveckling.

- Vi har en generds
tillimpning hdr. Jag vill
understryka att det dr viktigt
att personalen sjalva &r aktiva
och soker utvecklingsmdjlig-
heter.

Ger friheter

- I den decentraliserade
organisation vi har har vi
flyttat ut befogenheter och
angvar. Det 4r delegering. Vi
ger friheter och denna frihet
kriver delegering och ansvar.

I den hdr broschyren, som kom for ett par dr sedan, finns
Aerotech-gruppens personalpolitik nedskriven.

Det ger medarbetarna chans
att utvecklas, kinna efter var
deras granser glr. Det 4r ett
viktigt utvecklingshjalpmedel
for den enskilde individen,
och inte minst - decentrali-
sering och delegering bor i
slutdndan ge béttre beslut och
effektivare verksamhet.

Demoraliserande

- Den femte punkten beror
rekrytering. Malet ar att vi
ska ha en god balans mellan
extern och intern rekrytering.
Det fir inte bli sd att vi till
nyckelpositioner endast rek-
ryterar folk utifrdn. Det &r de-

moraliserande for organisa-
tionen, och tipper till utveck-
lingsméjligheter for personer
inom organisationen.

- En balanserad extern
rekrytering innebédr ofta en
vitalisering, vi kan fi in nya
idéer osv.

Fler kvinnor onskvart

- Det vore bra for hela
foretaget om vi kunde rekry-
tera fler kvinnor p& olika
nivier i organisationen. Det
skulle pdverka attityder och
beteenden hos personalen. I
grunden ar det kompetensen
som avgodr, men StAr valet

"Personalpolitiken
genom de varderingar som fors ut
i foretaget och de manniskor som
finns i foretaget. Cheferna har sitt
ansvar, de ar ledningens barare av
dessa varderingar. Alla anstallda
har ett ansvar att tolka, vardera
och paverka personalpolitiken."

vaxer fram
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mellan tv3 likvardiga sd bor
vi utdka antalet kvinnor i
nyckelpositioner.

Har Aerotech en bra policy
pd dessa punkter, eller vad
dr viktigast att arbeta med
den kommande tiden?

- Egentligen #r det andra
som ska uttala sig om det.
Fran min utgdngspunkt anser
jag att R-omrddet mdste vi
jobba mer med. DAr maste vi
ta krafttag och lagga en
plattform f6r lénebilden och
lonestrukturen.

Ratt fardrikining

- Tidningarna har genom-
gAatt ett antal faser nu. Vi har
en ny uppldggning, ny inrikt-
ning och det 4r ett framsteg.
Fiardriktningen tror jag pa.
Ménga fler borde stilla upp
och medverka i tidningen.
Jag dr helt 6vertygad om att
informationsflodet, bade ge-
nom tidningama och arbets-
platstriffarna kommer att bli
béttre.

Hur fdr man en enhetlig
tolkning av personalpoli-
tiken pd Aerotechs alla
enheter?

- Vi kommer aldrig uppné
ndgon hundraprocentig en-
hetlig tolkning. Personal-
politiken gors av ménniskor,
chefer och personal. Deras
tolkningar kan man inte
styra. Vad man kan gora dr
att pAverka tillimpningarna,

Gemensam grund

- Det 4r angelaget att vi
har en grund att st p, en
grundlaggande syn  och
gemensamma vérderingar,

- Vi har en decentraliserad
organisation och det innebir
att vi maste ge utrymme for
chefer och personal att inom
sitt omrade hitta 16sningar
och former som passar dem.
Det far inte bli for stor
obalans, men en viss grad av
frihet méste vi ha.

Vi talar om de rdttigheter ett
foretags  anstdllda  har.
Anser du att de anstillda
har ndgra skyldigheter, och i

Personalpolitik dr ett samlingsbegrepp for olika virderingar, regler och forhdllanden inom
ett foretag, siger Per-Ake Dalstrom, Aerotech-gruppens personaldirektor.

sd fall vilka?

- Visst, det har man. Alla
anstillda har en skyldighet
alt géra en motprestation i
foretaget.

Kvalitet och lojalitet

- Det handlar om att
utféra ett s& bra arbete man
kan, att dstadkomma en hog
kvalitet 1 det man gor och att
visa upp en lojalitet, bade
indt och utdt. Utat s4 tillvida
att finns det problem i fore-
taget sd dr det inne 1 foretaget
man loser dem. Utanfor
foretaget kan de aldrig bli
16sta. Vi ser gdma en debatt
och diskussion i foretaget. Vi
vill ocksd, sd langt som
md)ligt, att det ska vara hogt
i tak i foretaget.

Hogt i tak

- Vi ska anvinda oss av de
mdjligheter till debatt som
ges inom foretaget. Men nir
ett ett beslut ar fattat vill jag
att man ska vara lojal mot
det.

Ar det hégt i tak pa Aero t-
ech?

- Frin ledningens sida
sétter vi ett hogt tak, Om man
bygger lika hogt i tak Gverallt
ute 1 organisationen kan jag
inte svara pd. Det finns nog
en del som vill sinka taket.

Kan man utlisa ndgot om
tillstandet i ett foretag i
Statistik ~ dver  personal-
omsdtining eller sjukfrdn-
varo, och vad sdger dad
denna statistik?

- Man ska alltid vara
forsiktig att tolka statistik,
Ser vi pAd de omrdden du
ndmner s& fAr man vara
mycket varsam, och ha nigot
att relatera dem till.

Ger signaler

- Ser man tll perso-
nalomsitiningen kan man
konstatera om den #4r kon-
stant, okar eller sjunker. Man
kan fa signaler om att nagot
sker i verksamheten om
siffroma ¢kar snabbt &ver
aren,

- En 1ag personalomsiitt-
ning och g sjukfran-
varo sager att fA slu-
tar och f& 4r sju-
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ka, av olika anledningar. Vi
kan jamfora med industrin i
Ovrigt och konstaterar di att
pd Aerotech 4r personalom-
sdttningen betydligt ldgre och
sjukfrdnvaron dr markant lig-
re. Vad det betyder 6verldm-
nar jag till lasarna att tolka.

Ansvar att tolka

- Jag vill avslutningsvis
podngtera en sak. Personal-
politiken vixer fram genom
de vérderingar som fors ut i
foretaget och de ménniskor
som finns i foretaget.
Cheferna har sitt ansvar, de
ar ledningens bérare av dessa
virderingar. Alla anstillda
har ett ansvar att tolka.
védrdera och paverka
personalpolitiken.
Det ansvaret
kan ingen
frita sig
fran.




EVA OCH BORJE OM PERSONALPOLITIK:

Forbund i
utanfér Stockholm.

0 — Om vi ménniskor &r
kuggama i foretagets maski-
neri, s4 dr personalpolitiken
oljan som ser till att inget
kdrvar, siger Borje 1 ett
forsok att definiera personal-
politik och ge exempel pa
vad den innehdller.

Sedan finns det olika s&tt
att smorja kuggama. LOnen
dr kanske det vanligaste
sdttet, tror han, men det &dr
langt ifrdn det enda och inte
alltid det bésta.

Idag pratas det mycket om
pengar i termer av krasst
l6nsamhetstinkande. Ibland
gléommer man till och med
bort de minskliga insatserna
som #r forutsattningen for ett
gott resultat, menar Borje.

— Tillvaron har blivit
hardare. Anda slar det fel om
man endgt stirrar pd vinsten
och glémmer att anstillda
maste ha mal for ogonen
ocksa.

— For att fungera effek-

— Litet av Ostermans anda
skulle vi behéva hos oss
ocksd, siger Borje. Kanske
behdver vi litet yttre
draghjdlp, till exempel av ett
eget flygfdlt i Arboga, for att
tdnda den inre gnistan igen.

O 33 Vad ar personalpolitik? Piverkas den
av foretagets storlek eller av foretagsformen?
Vad fungerar bra eller daligt idag, och vad vill
facken att Aerotech skall satsa pa inom det
vida begreppet personalpolitik?

OO0 En kulen formiddag i april tar sig
Borje Sturk och Eva Stahlnacke tid att forsoka
svara pa fragorna. Han kommer fran FFV
Aerotech och ir ordférande for Statsanstilldas
Arboga.
Handelstjianstemannaférbundet pa Ostermans

Hon representerar

tivt méste var och en forstd
sin egen uppgift. Det kréver
att alla fAr en grundlig intro-
duktion och presentation av
arbetsplatsen och fOretaget.
NAagot som banne mig inte
fungerar i dag!

Glod och image

— Om affarsidén &r glo-
den, s& #r personalen ftre-

tagets image. Ju béttre trivsel,
dess battre image, hdvdar
Eva och haller med om att
malen 4r viktiga.

— Malen skall f6ras ut
och benas upp sa att de blir
gripbara. Forutsittningen for
att alla skall kunna dra &t
samma hall dr ju att de fr&n
allra forsta borjan vet vilket
vaderstreck som géller,

Verk eller bolag spelar
ingen roll i dessa samman-
hang, anser Eva och Bdrje.
Foretagsformen har 6ver hu-
vud taget vildigt liten bety-
delse for personalpolitiken.

— De statliga formanema
ir inte min starka sida, och
jag vet inte vad som géller p&
FFV Aerotech. Men vad jag
vet s4 har vi pA Ostermans
inga speciella forméner, tror
Eva.

Pa samma villkor
Medbestammande och an-

- Allt som i stort och

stillningstrygghet  tacker i
ovrigl eventuella skillnader
mellan verk och bolag, eller
statlig och privat anstillning.

— S4& varfor inte ge alla
FFV-are samma avtal och
villkor? D4 slipper vi tdnka
pA skillnaderna vid bolagise-
ringar och andra [forénd-
ringar, foreslar Eva och Borje
nickar instdimmande.

— Skall jag vara drlig
kdnns det &nd4 ibland som
om stora FFV smyger sig in
pa lilla Ostermans, fortsdtter
Eva. Ibland 4r det svart att
virma om bolagets sarpragel
niar trycket stadigt Okar
uppifrin pa kontroll genom
redovisningar och rapporter.

— Dirfor dr mina kénslor
for FFV dubbla. Ibland 4r det
tryggt och bra att tillhora det
stora foretaget, andra ganger
kidnns det tvartom. Men jag
talar gdrna om att jag jobbar
pAd Ostermans, for det &r
ngot som jag 4r stolt dver.

Stort och smatt

I Arboga arbetar idag
narmare 2 000 anstillda me-
dan antalet stannar vid drygt
100 pa Ostermans. Skillna-
den priglar personalpolitiken
pA de bada arbetsplatserna.

Ostermans har sina triv-
selmoten sedan nagra &r till-
baka. Méten dér de anstéllda
verkligen pratar om trivsel
och inget annat. Det har
bland annat resulterat i ett
eget solarium med dusch for
personalen.  Restaurang i
egen regi, med god mat till
subventionerade priser har
man fAtt. Dar serveras for-
resten giftfria gronsaker pa
personalens begéran,

— Inga frdgor 4r for stora
eller smd for vara trivsel-
moten, sdger Eva. Ddr hon
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smatt

Det kommer att vdras for personalpolitiken inom Aerotech sa snart det blir fart pd
planeringssamtalen, tror Borje Sturk fran FFV Aerotech och Eva Stahlnacke frdn

Ostermans.

or att vi trivs

Tech-In Nr 4 Maj 1989

sjalv arbetar, pA marknads-
avdelningen, tréffas persona-
len dven pa fritiden och har
trevligt tillsammans for egna
pengar. Det ser hon som en
effekt av trivsel.

En rod trad

En negativ effekt i det
lilla foretaget 4r, enligt Eva,
att méanga chefer tvingas
jobba med uppgifter som inte
alls hor till deras arbete.

— I brist pd administra-
torer ligger allt ansvar pi
varje enskild chef med resul-
tat att arbetsgrupperna funge-
rar som foretag i foretaget.

Decentraliseringen 4r helt
okey sd liange det finns en
rod tdd for alla att folja.
Annars kan godtycket ta
overhand, menar Borje.

— Foretaget kan pa olika
sdtt visa uppskattning for att
personalen stéller upp i kri-
vande situationer. Det kan
dessutom bidra till att skapa
en nyttig vi-anda. Men om en
chef tar med sina anstillda
till Aland och en annan séger
att det &r omdgjligt av alkohol-
politiska skal, si far det hela
nagot av 16jets skimmer &ver
sig, tycker han,

Forman inte hot

Verk som bolag, sma som
stora foretag har idag till-
glng tll ett mycket vik-
tigt medel for en vl
fungerande  per-
sonalpolitik.
Planerings-
samtal!




Sedan beror effekten pa hur
foretaget utnyttjar detta me-
del.

— Samtalen kraver kon-
tinuitet for att f& de ratta for-
merna, och personalen méste
se dem som en formén och
inte som ett hot. Gor vi dem
till en vanesak, blir de
grogrund for en nyttig dialog,
tror Borje.

De kan bli en naturlig
kanal sdvil for kritik och
missndje som information
och positiva atgérder. DA far
samtalen formen av per-
sonligt och individuellt med-
bestimmande, med  stor
betydelse for sjdlvkinslan,

— Dessutom 4r grunden
féor  personalpolitik  med-
miénsklighet, och att vi bryr
oss om varandra. Dér bar vi
alla ett ansvar, pipekar Eva.

Star stilla

Alla vill ha reaktioner
frAn omgivningen pd det vi
gbr, positiva eller negativa.
Men det dr svart att till-
godogdra sig negativ kritik
om man aldrig fir ndgon
positiv, sdger Eva.

S& det giller att inte bara
ta vial hand om nya med-
arbetare, utan dven att upp-
mirksamt f6lja de som redan
finns dar med planerings-
samtal.

— Tyvdrr tror jag inte att
det finns nagra planerade
karrigrformer for annan per-
sonal 4n chefer, sdger Eva.
Utbildning och utveckling
tycks ofta std stilla, och for
de flesta dr mojligheterna att
avancera inom sitt jobb
ganska smé.

— Alla anstidllda, &dven
verkstadsfolket, borde fa for-
tur p4 jobb inom koncemen.
Aven i bolagen utomlands,
tycker Borje. Det skulle
oppna helt nya mojligheter
till utveckling f6r personalen.

Troll i tanken

Borje vill se mer perso-
nalfrigor i chefsutbildningen.
For en chef rdcker det kanske

— Ostermans ordnade familjedag for en tid sen, och dd stéllde alla upp mangrant och hell
ideelll. Det dr en effekt av att de anstdllda trivs hdr, och att vi inte dr stérre dn vi dr, tror Eva.

att ldra sig ledarrollen. Men
en duktig och méngsidig chef
skall kunna gora mycket av
personalutveckling och pla-
neringssamtal.

— Men snélt tilltagna
personalfunktioner och allt
osynligare chefer kan himma
ambitionerna, siger Borje.

For smi personalfunk-
tioner begrdansar mojligheter-
na att folja upp de anstilldas
trivsel, deras behov och
tillgAngar. Osynliga chefer ar
en ny, negativ foreteelse som
kan hirledas till Tommy
Johansson. Hans tanke var att
som VD delegera personal-
kontakterna till sina ©vriga

chefer. Nu gir det toll i
tanken och delegeringen nér
snart sin absoluta gréns,
anser Borje. Nar alla chefer
anammar filosofin och gom-
mer sig inne pa kontoren blir
det tvirstopp 1 kontakten
mellan ledning och personal.

Anda och
administration

Andan och trivseln inom
FFV Aerotech #ar den for
ogonblicket viktigaste per-
sonalfrigan, anser Borje.

— Det riacker inte. att
jobba bara for att overleva.
Darfor dr kdnslan av att trivas

och stolthet Over arbetet
vildigt viktig. Idag tycker jag
att den ritta andan saknas hos
oss, och den maste vi Ater-

uppliva.

Eva onskar en administra-
tor  till  Ostermans  som
avlastar alla chefer.

— Idag héller de pd med
alldeles for mycket som de
inte skall gora. Vart foretag
skulle bli mycket effektivare
och dnnu trivsammare om
cheferna gor det de ar
dmnade och proffs pd att
gora, avslutar hon.

Text & foto: Anne Allard
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Sjukfranvaro

1986 1987 1988
Arboga 574  6.52 7.64
Linképing 6.63 830 9.17
Ostersund ~ 7.20  7.50 9.46
Aerotech 6.13  7.12 8723

Jamforbara siffror for svensk
industri dr foljande:

Totalt 7.7 87 97

- Lonelige

En jamforelse av det relativa
lonclaget for L-tjanstemén inom
FFV Acrotech och tjanstemin
inom svensk industri visar att
Acrotech stAr sig bra. Aerotech
har  ctt  marknadsanpassat
lonclige.

Antal anstillningsar

0-1 1-5

Personalomsitining

Personalomsdttningen pd
FFV Aerotech (affdrsverket)
dr féljande (definierat sdsom
antal som slutat under dret,
siffrorna dr angivna i
procent):

Arboga , totalt 549
L-tjanstemin 5.35
R-tjansteman 577
Linkdping, totalt 6.17
L-tjansteman 4.87
R-tjanstemén 7.94
Ostersund, totalt 4.68
L-tjanstemin 5.98
R-tjanstemin 0

Aerotech, totalt 5.65
L-tjansteman 5.25
R-tjanstemin 6.36

Jamforbara siffror for svensk
industri Gr féljande:

Totalt

Arbetare
Tjdnstemén, hogre
Tjdnstemdn, ligre

10-20 20 och mer

Arboga 6.3 26.3 29.4 19.3
Linkoping 54 238 331 271
Ostersund 13.5 214 452 2.8

Utbildningskostnader

Under 1988 uppgick Acrotechs
utbildningskostnader till 9700
kronor per anstilld.
[ den summan ingdr samtliga
kostnader, l6ner, resor, kurs-
avgifter med mera.
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| Jan Cedvén,
marknadschef pa
Avionik, har all an-
ledning att kénna sig
bade stolt och upp-
mérksammad. I april
fick han motta en
personlig utmirkelse
frdn finska flygvap-
net, Honoris Causa.
| Utmirkelsen i
form av ett par
vingar med tillhoran-
de diplom 0verlam-
nades av Finlands
militarattaché, overs-
te Heikki Holger
Vilén, vid en liten
hogtid pa finska am-
bassaden i Stock-
holm.

B Finska flygvapnet delar
ut Honoris Causa for sdr-
skilda fortjanster, och tre
kategorier kan komma
ifrAiga for denna utmir-
kelse.

De bada forsta tillhér
finska flygvapnets egen
personal. Antingen #r de
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Finlands militdrattaché dverste Heikki Holger Vilén Overrdcker utmdrkelsen Honoris

Causa till Jan Cedyén.

flygplantekniker som klarat
examensprovet for mekani-
ker med rétt att utfora arbe-
te pd finska flygvapnets
plan.

Eller ocksA #r de
utbildade diplomingenjorer,
som har arbetat inom
finska flygvapnet i minst
ett Ar.

Tre svenskar

Jan tillhér den tredje

kategorin. Didr finns de

personer som tilldelas detta
mekanikermérke for att de
p& ndgot sdtt har utmirkt
sig ur finska flygvapnets
synvinkel. Det &r frAga om
personer som har visat sér-
skilt intresse och stark vilja
att bidra till finska flyg-

Nu har Jan blivit "bevingad"

vapnets utveckling.

Tvd svenskar, bada
inom Forsvarets Materiel-
verk, har tidigare fatu
utmérkelsen.

Det #r Ake Jigestrand
p4 InkopF och general-
major Gunnar Lindquist,
som fram till april var chef
for Huvudavdelningen for
Flygmateriel. Jan &r den
tredje  svensken  som
premieras.

Kronan pa verket

Chefen  for  finska
flygvapnet har motiverat
valet av Jan Cedvén. Dir
sdger han bland annat att
Jan alltid har stdllt sig
positiv. och i hog grad
bidragit till uppbyggnaden

av  finska  flygvapnets
flottiljsystem, och i
synnerhet Satakunda
flygflottilj.

Till den uppbyggnaden
har for ovrigt alla de tre
utvalda svenskamna bidragit
pA olika satt.

— Sjdlvklart  4r jag
bade glad och stolt for den
uppskattming som finska
flygvapnet visar mig pa det
hir sittet, sdger Jan.

— Det &r sjdlva kronan
pé verket nidr nagon tycker
att man gor ett bra jobb!

Anne Allard
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Tack

For all visad omtanke och allt
deltagande vid var kiire
Borje Olsson

bortgdng och under hans
sjukdom ber vi att till arbets-
kamrater, till Telub Teknik AB
och tll SF avd 2152 fi
framfora vart varma tack.

Gunbritt och barnen

Ett stort tack till chefer,
arbetskamrater,  arbetsledar-
sektionen och FCTF for
blommor, presenter och upp-
vaktning p4 min 50-4rsdag.

Svante Eriksson, MP30

Ett hjartligt tack till arbets-
kamraterna pd AM20, till
FCTF och till FFV Aerotech
for blommor och telegram pi
min 50-4rsdag.

Axel Westermark, AM24.

Ett varmt tack till chefer och

arbetskamrater for all uppvakt-

ning pi min 60-4rsdag.
Mauritz Engzén, FS16

Ett hjartligt tack till alla inom
avdelning Flygplan som bidrog
till blommor, trevlig kvall med
god mat och verkligt fina
presenter som jag fick i sam-
band med min pensionering.
Jag vill #ven tacka alla
inom FFV Aerotech for ett gott
samarbete under &rens lopp.

Hans Orebron, FF26

Tack for blommoma jag fick

pa min fodelsedag, och under
min sjukskrivning.
Britt Arnoldsson, MH33

Hjartigt tack f6r uppvakt-
ningen pd min 60-4rsdag.
Bengt Hjalmarsson, MG36

Ett stort tack till chefer,
arbetskamrater och FCTF f{or
blommor, presenter och upp-
vaktning p4 min 50-4rsdag,.
Sven-Gunnar Persson,

AF24

Ett varmt tack till mina
arbetskamrater pA AM for all
uppvaktning pA min 50-Arsdag.

Karl-Axel Kuhlin, AM55

Tack for presenter och
blommor frdn chefer och
arbetskamrater i samband med
att jag slutade min anstillning
vid FFV Aerotech, Arboga.

Lennart Wiman

Ett hjirtigt tack for den fina
uppvaktningen i samband med
min 50-4rsdag.

Assar Jonsson, FT88

Ett varmt tack till chefer och
arbetskamrater for all uppvakt-
ning pi min f&delsedag

Bengt Daunfeldi, AF66

Stort och hjdrtligt tack for all
uppvaktning pi min 50-4rsdag.

Hans Ramshorn
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Nyanstillda

Ostermans Aero
Pir Eriksson

Hakan Lagerstrém

Bo Rundblad

Roland Fahlén

Jan Svensson

Mikael Hedlund

Peter Andersson

Gina Bergqvist

Avionik

Rolf Ake Deubler, AM20
Stefan Eino Laiti, AM20
Per-Anders Stderberg, AM70
Sven Johan Ydreborg, AM70
Anders Johansson, AT60

Motor

Ann-Marie Stromberg, MA75
Lars Ostling, MA75

Per-Olof Vikergird. MAS83
Tomas Andérsson, MAS3
Stefan Bergstrom, MA83
Patrik Holmqvist, MA84
Mikael Johansson, MA8S

Ulf Rydin, MI54

Flygteknik

Mats Ahlgren, FP80
Svante Arkstal, FP90

Division GS

Leif Jonsson, GA40
Mats-Erik Mattsson, GE70
HAkan Olsson, GE70
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000 Visst dr jobbet rena maran ibland,
nar tusen saker skall klaffa och allt skall bli
fardigt i tid. Anda finns det folk som péstir
att en mara kan spara in bide tid, arbete och

pengar.

O30 Pa Motor gar de till och med ett steg
langre. Dir tinker Reparationsavdelningen
siatta Mara i system under hosten.

Massbrev - tjanste

61-9997

En Mara som kan spara

bade tid, arbete och pengar

00 — Ja, vi har beslutat att
skraddarsy ett system &t oss
sjilva, sdger projektledaren
Bernie Persson som tror att
det dr bésta losningen,

Mara stdr for Materiel-
administrativt system Repa-
rationsavdelningen. Och
med ectt sddant namn 4r det
inte konstigt all man anvén-
der den ndgot kryptiska fo-
rkortningen istillet.

Avdciningen ér inte en-
sam om att [orsoka hitta ctt
MPS-system  anpassat  {6r
underhillsverksamhet.  1dag
arbetar mdnga minniskor
med dct milet inom Acro-
tech.

PA Motor har avdel-
ningarna valt olika grund-
system i dc [lall ddr pro-
duktion och arbetsrutiner
skiljer sig markant. Till-
sammans kommer de dven
att utveckla ett gemensamt
system som knyter ihop hela
verksamhceten inom Motor.

Alla pa wr

— PA vir avdelning har
vi jobbat liange med for-
studicrna  och  valde att
genom{tra idécrna tillsam-
mans mcd OPIAB. De tek-
niska beredarna finns redan
med i projekiet och har fatt
grundldggande utbildning.

Bernic berdttar att de
skall svara for uppligg-
ningen av alla grunddata och
beredningsdata i systemet.
De fAr ett par veckor pa sig
fore ndsta etapp i utbild-
ningen, sedan jobbar de
vidare med uppdateringen.

— S& gout som alla pA
avdelningen blir berérda pa
ett eller annat sitt. Plane-
rarna och férmannen stir pa
tur och sedan operatdrerna.
De 4r viktiga rapportorer av
start, stopp och avbrott i
arbetet, sd att vi fr in exakta
tider och ratt statuslige pi
jobben, forklarar han.

Svargreppal

— Vi dr ute efter moj-
ligheten att integrera flera
system sd att vi kan styra
verksamhelen effektivt.
Vinsten blir kortare genom-
loppstider,  leveranspreci-
sion, béttre foreskriftshante-
ring, resursuppfoljning och
resursdimensionering,
hoppas Bernie.

Till Mara skall #ven
kopplas bildhantering si ait
allt arbetsunderlag med be-
skrivningar, foreskrifter och
bilder kommer in i systemet.

Hittills tycker Bemie sig
mest ha mirkt en spand for-
védntan pd Mara. Men visst
finns det ett inslag av vinda
infor det nya satiet att arbeta
och allt jobb med att mata in
data.

— En reaktion jag ofta
hor ar att terminalen ger en
s begrinsad bild, och dirfor
dr det svart att fA grepp om
systemet innan man blir van
alt jobba med Mara.

Inga orosmoln

Till Mara ansluter man
ett femtiotal terminaler, var-
av tjugo redan str hos
beredarna. OPIAB svarar for

— Jag forvintar mig mycket av Mara och tror att vi far igdng
systemet som berdknat i november, sager Bernie Persson som
leder projekiet pa Reparationsavdelningen.

systemering och program-
mering med dokumentation
och utbildar édven persona-
len. AU/ADB-sektionen pa
RMS8-avdelningen skoter
driften av systemet.

— S& smaningom fAr vi
en egen dator hdr hos oss,
eftersom den bor finnas si
ndra anvandaren som moj-
ligt, anser Bernie.

Projektet loper planen-
ligt, och det dr nodvindigt
med tanke pd det sndva
tidsschemat. Ett gott sam-

arbete med OPIAB har be-
tytt mycket i det fallet, me-
nar Bernie, som inte ser nig-
ra orosmoln idag.

P4 sensommaren sker den
avsiutande utbildningen och
I mitten av november skall
Mara vara i funktion. Syste-
met kostar med bide hard-
och mjukvara totalt 14 mil-
joner kronor, och detta #r vl
investerade pengar anser
man pad Reparationsavdel-
ningen.

Text & foto: Anne Allard
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