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Information inom FFV UNDERHALL

Arboga Link&ping Ostersund Stockholm

Konsekvenserna av U80 for FFV-U:

Okad konkurrens

Det militdra materielunderhallet kostar 2000 Mkr per ar. Detta kon-
staterar utredningen "' Forsvarets materielunderhdll under 1980-talet”
(U 80). Utredare ar overdirektor Alf Resare, som nyligen dverlamna-
de sitt forsta delbetdnkande till regeringen.

U 80 visar att man kan spara 100 Mkr per ar. Bland annat foreslas
att huvudverkstadsbestimmelsen upphévs, Det skulle for FFV-U be-
tyda okad konkurrens fran leverantorer och fristdende konsultfore-

tag.

Viss okad centralisering av underhallet av apparater foreslds ocksa,
liksom ny underhallsstruktur inom markteleomradet.

Uppdraget for U 80 dr uppdelat i tv
etapper, varav alltsi den forsta nu ir
klar. T direktiven angavs att U 80 skul-
le

e gora en prognos Over krigs- och
fredsorganisationens behov av mate-
rielunderhall under 1980-talet.

e redovisa en principiell syn pa hur
underhillsverksamheten bor orga-
niseras och dimensioneras, samt

e foresld besparingsomraden.

Utredningen har behandlat det mili-
tara materielunderhallet, vilket i dags-
laget kostar 2000 miljoner kronor per
ar. Utredningsmannen har funnit det
mojligt att uppnd en sammanlagd be-
sparing i storleksordningen 100 milj
kr per 4r mot slutet av 1980-talet, dels
genom dndrat materielutnyttjande,
dels genom fOrandringar i underhalls-
organisationen.

PRINCIPIELLA SYNPUNKTER

U 80 anger bl a foljande principiella
synpunkter.

“Risken for ett dverraskande inlett
angrepp medfor krav pd hog materiel-
tillganglighet i fred. For speciell och
kvalificerad materiel (t ex stridsvagnar,
stridsfartyg och stridsflygplan) maéste
darfor resurser for kontinuerligt un-
derhill finnas i anslutning till den plats
ddr materielen anvinds i fred. Undan-

tag bor som princip endast goras déar
antingen utbytesenheter disponeras el-
ler dar underhallet ar si komplicerat
att lokala eller regionala resurser inte
kan disponeras. Overging till krigs-
organisation maste kunna ske snabbt
och sikert.”

Betriffande underhallsverkstader-
nas organisation och dimensionering
anges bl a foljande principiella grund-
syn:

“Krigets krav ar utgangspunkt for
forsvarsmaktens utformning och verk-
samhet i fred. Detta galler dven under-
hallsverksamheten. Krigets krav pd ma-
teriell tillganglighet, effekt och uthil-
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lighet madste vdgas samman med de
fredsrationella synpunkterna p4 under-
hallsresurernas kapacitet och lokalise-
ring for att till minsta mojliga kostnad
sakerstalla materielunderhallet.

KOSTNADSPRESS

Effektivitet och produktivitet i under-
héllet stimuleras bast om det finns na-
gon form av press antingen reell kon-

Fortsdttning sid 3

Ny sektorchef
och
ny Motor-chef

under nasta ar

I samband med att det s k forord-
nandet att vara verkstadsdirektor
vid FFV utgar den 30 juni 1982
for var sektorchef Elmer Axelson
och var motoravdelningschef Lars-
Harry Larsson kommer dessa att
ga 1 pension.

En konsult har engagerats for
att skaffa fram kandidater till be-
fattningen som sektorchef. Utan-
nonseringen av tjansten som chef
for motoravdelningen kommer att
ske inom den narmaste tiden.

Operativ samverkan FFV-U—Telub:

Marktele och robot

Som komplettering av tidigare information -

i FFV-Aktuellt, och

identisk text i CVA-Aktuellt - om operativ samordning av marktele-
och robotverksamheterna vid FFV-U och Telub far U-Aktuellt har
lamna en nagot fylligare redogorelse i fragan.

Sektorerna Underhdll och Foérsvars-
materiel samt bolaget Telub dr FFV-
koncernens stora enheter med antalet
anstillda ca 3 500, 2 100 resp 1 100.
U- och F-sektorerna ir affirsverks-
enheter medan Telub ar ett dotterbo-
lag, numera helagt.

Redaktor: Ingemar Lindstrand, 8118, tfn CVM 276

BORJADE 1964

Telub bildades 1964 som ettresultatav
den s k FATU-utredningen och darav
foljande riksdagsbeslut. Bolaget hade

tills for ndgra ar sedan forutom staten =



- ctt antal privata foretag som #gare.

Telub skulle ha som huvudsaklig upp-
gift att utfora en del av det man i bér-
jan av 60-talet beriknade framtida stora
centrala underhallet av forsvarets mark-
telemateriel. En annan del skulle ddva-
rande CVA svara for. Uppdelningen
mellan Telub och CVA blev i princip
att Telub tog hand om armens och ma-
rinens marktelemateriel och CVA om
flygvapnets. Samtidigt togs ocksd ro-
botmaterielen med. Telub skulle arbeta
med markrobotar och CVA med flyg-
robotar. Denna fordelning giller i prin-
cip fortfarande med den komplettering-
en i borjan av 70-talet att Telub fick
hand ocksid om flygvapnets databehand-
lingsutrustning, fidrrskriftsmateriel och
nagra andra mindre materielomriden
avseende marktele.

FORANDRINGAR

| FORSVARET...

Under 1970-talet har férindringar skett
och under 1980-talet kommer i dnnu
storre utstrickning fordndringar att ske
inom forsvarets marktele- och robot-
omrade som andrar pa forutsdttningar-
na for materieluppdelningen mellan
Telub och U-sektorn. De olika fOrsvars-
grenarnas verksamhet inom dessa om-
riden sammanfdrs pa olika sitt med
varandra. For flera gemensamma eller
likartade system eller materieltyper blir
allt mera forekommande inom mark-
teleomradet (stridslednings- och sam-
bandsmateriel). En liknande utveckling
4r pa gang inom robotomridet (Robot
15 aktuell for bade marinen och flyg-
vapnet exempelvis).

1 syfte att anpassa sin organisation
till denna utveckling kommer FMV att
under 1982 till en huvudavdelning fora
samman handldggningen av hela forsva-
rets marktelemateriel utom i frégor av
systemteknisk och underhillsteknisk
natur. Deisamma sker till en annan
huvudavdelning med robotmaterielen,

Idag 4ar dessa verksamheter lagda pa
tre huvudavdelningar i FMV.

... PAVERKAR FFV

Dessa forandringar har stor inverkan pé
Telubs och U-sektorns forbindelser med
FMV, sa att verksamheterna i bada en-
heterna mer och mer gar i varandra.
Forsvarets materielverk kommer
under 80-talet krympas vad galler anta-
let anstdllda. Detta kommer bl a att
innebara, att verket i okande utstrick-
ning ska kopa “paket” nir det giller
anskaffning av ny materiel. Detta kom-

mer att medfora att konkurrensen for
Telub och U inom vara hittillsvarande
arbetsomrdden okar frin tillverkare av
materielen. Okad konkurrens fran rena
konsultféretag inom mjukvaruomradet
forvantas ocksa.

Inom omridet underhdll av mark-
telemateriel kan vi rakna med att stora
forindringar kommer, Alf Resare be-
handlar detta i sin utredning om forsva-
rets materielunderhill under 1980-talet
(U 80). FFV-koncernen skulle darvid
komma f& stora mojligheter att dverta
betydande delar av den nuvarande tele-
servicebasorganisationen inom flygvap-
net.

For att mota de forandringar som
alltsd dr pA vig i vAr omvirld krivs det
forindringar hos oss sjilva. Inom FFV
méste vi fa till stind ett samlat upptrad-
ande pa forsvarsmarknaden vad giller
marktele och robot. Vi maste skapa en
mera effektiv och konkurrenskraftig
organisation @n vi har nu.

DISKUTERAT 10 AR

Frigan om struktureringen eller arbets-
fordelningen mellan Telub och U-sek-
torn har varit uppe till behandling pa
olika sitt sedan 10 dr tillbaka. 1972 ars
FFV-utredning berérde nagot fragan.
Intemnt inom Koncernen har vi haft den
uppe till utredning eller diskussion flera
ginger, utan att vi kommit fram till
nagon slutgiltig 16sning. Frin FMV led-
ning togs for nagra ar sedan med vir
generaldirektor upp strukturfragan i
syfte att fa till stdind en som man ansig
erforderlig strukturférandring inom
FFV-koncernen p g a utvecklingen
inom forsvarets marktele- och robot-
omréden.

Det ar alitsd hog tid att FFV nu tar
ett ordentligt grepp i frigan. Frin kon-
cernsynpunkt vore det rationellt om for
markteleverksamheten Telub finge an-
svaret for ledningen av deninom FFV.
For robotverksamheten skulle pa
samma sitt U-sektorn f4 ansvaret.

LEDNING FRAN VAXJO

I detta ledningsansvar skulle ligga, att
Telub skulle disponera 6ver marktele-
resurserna i Arboga utéver dem de nu
har, framst i Vixjo och Stockholm.
Det samma, fast omvint, skulle

gilla for robotverksamheten.
Inom markteleomradet sysselsitts
inom U-sektorns Elektronikavdelning
ca 260 personer. Inom Telub dr mot-

svarande siffra 450. Robotverksamhe-
ten sysselsitter inom U-sektorn ca 120
personer och inom Telub ett 10-tal per-
soner. Det dr d4 inte vid Telub rdknat
med dem som sysselsitts med marktele
ingdende i robotsystemen.

VAD HANDER NARMAST ?

Vad som narmast skall ske dratt goraen
analys av hur formerna for Telubs resp
U-sektorns ledning skulle vara, hur man
ska organisera verksamheten och inte
minst viktigt vilken vinst som skulle
vinnas genom att gdra dtgdrderna av
tankt slag. 1 detta skulle personalorgani-
sationerna medverka.,

Sedan resultatet av detta kommit
fram ska koncernledningen ta stillning
till det framtagna materialet, varefter
sedvanlig MBL-behandling av arendet
skulle ske. Slutligt avgorande skerivira
styrelser.

* ¥ ¥

— Ar inte du killen som minskade kon-
trollen av bransiepumpen for att spara
25 spann?!

Fackliga
kommentarer
om Elektronik

Med anledning av CVA-Aktuellt
om operativ samverkan Elektro-
nik-Telub.

Det hidr har vi befarat sedan 1979, da
Elektronik fick en ny byggnad med sta-
ket mellan denna och 6vriga CVA (vil-
ket senare togs bort), och di de fick en
egen telefonvixel.

Genom det hir kommer vi att for-
lora produktionstimmar som gor att
omkostnaderna stiger. Detta drinte bra,
da U 80 foreslér att underhallet ska salj-



as i konkurrens med privata foretag.

Telub kommer att klara sig bittre,
medan vi kommer att drabbas. Sedan
kan man frdga sig vad de kommer att ta
hidmist? Teleinstrument, Nya Produk-
ter, hur linge far vi behalla dessa verk-
samheter? Telub ar sikert intresserad
av dessa ocksa.

Det har dr ett slag i ansiktet pa per-
sonalen, som helhjartat harsatsat pa att
skaffa jobb for en vidareutveckling av
underhéllssektorn. Vidr mycket besvik-
na pé var foretagsledning som inte sliss
for sin personal!

Bérje Sturk, SF

Forslaget om samordning Telub -
Elektronik far FCTF If 107
kommentera sa har:

Som vi ser det s dr grinsdragningsfra-
gorna mellan oss och Telub inte alls av
den storleksordning att samordning er-
fordras ske just nu,

Man sdger att frigan om samordning
ir tillrickligt utredd, men vi hidvdar att
U-sektorn inte dr betjdnt av samord-
ningen. Man hénvisar till att omvirlds-
forindringar ar sddana att samordning
maste ske nu. Vi kan inte inse detta.

FFV-koncernen sdger att FFV har
nyckelstrategier for framging, bl a 16n-
samhet, marknadsorientering, renod-
ling och kraftsamling. Vi har inget be-
lagg for att Jonsamheten skulle bli batt-
re genom den nu foreslagna samord-
ningen.

Om den genomférs kommer l6nsam-
heten vad betraffar kvarvarande delarav
U att minska, om inte genomgripande
forindringar sker inom nuvarande sta-
ber, bl a Produktionsservice.

FCTF If 107 vill med detta pétala
att betydligt storre grupper av personal
paverkas genom den foreslagna samord-
ningen dn enbart Elektroniks 250-300
personer.

Tidigare har talats om strukturering;
nu dr modeordet konkurrens. Som vi
ser det har vi inget emot att i konkur-
rens om jobben bevisa att vidr bdttre dn
Telub. Om samordning ska goras bor
den ledas fran underhéllssektorn.

Vi dr bade ledsna och besvikna p4
sektorledningen som inte bdttre stir
bakom personalen inom underhallssek-
torn.

Erik Werner, FCTF If 107
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Uao forts frsid 1

kurrens eller kostnadspress i annan
form. Detta talar for att soka utforma
underhallsfunktionen si att konkur-
rensmojligheterna forbattras. Nir ex-
terna leverantorer anlitas bor en kvali-
ficerad virdering av prestationer och
kostnader ske.

Férsvarsmakten bor principiellt inte
disponera egna resurser for underhal’
om siddana, med beaktande av rimliga
beredskaps- och krigskrav, finns att
tillga i det civila samhallet till ligre to-
talkostnad. Okad samordning med de
civila underhallsresurserna bor efter-
strdvas och fOrutsittningarna for en
sadan provas fore varje investeringsbe-
slut. Aven samordningen inom for-
svarsmakten bor forbittras.

Den centrala ledningen av materiel-
underhallsfunktionen utovas av OB,
forsvarsgrenscheferna och FMV. Den
centrala styrningen och uppfdljningen
av underhallsverksamheten behdver
forbattras.

For tekniskt ledningsstod, som f n
kops frin framst huvudverkstiderna
FFV-U och Telub, bor utrustningsleve-
rantdrer och fristiende konsultforetag
fa utnyttjas i storre utstrickning. Nu-
varande huvudverkstadsbestimmelser
foreslas upphivas och ersittas med
andra former for avtal om upphandling
av tekniskt underhallsstod och centralt
materielunderhall.

TVA NIVAER

Det verkstillande underhallet kan ske
vid endera av tva underhallsnivaer, for-
slagsvis benamnda frimre nivan och
bakre nivan. Till den frimre nivan,
som ir knuten till det férband (den en-
het) ddr materielen anviinds, hinfors
underhallsitgirder sisom Aatgirder fore
anviandning (klargoring), funktions-
overvakning, kontroll, fellokalisering,
tillsyn, service och smirre felavhjilp-
ningar m m.

Atgirderna pi den bakre nivin bor
klart kunna skiljas fran drift och ut-
bildning. De bor planeras for sig och
utféras utanfor det forband (den en-
het) dir materielen anvinds. Den bak-
re nivdn kan innehilla sivil egna resur-
ser som kopta tjinster. Valet bér goras
utifrAn fredsekonomiska grunder men
vdgas samman med de sirskilda bered-
skaps- och krigskraven.

[ forsvarsmaktens bakre nivd ingir
intiktsfinansierade forbandsbunda

verkstider. Verkstiderna bor iven
framdeles utgora stomme till Krigs-
forband. For armen bor nuvarande mi-
loverkstadsforvaltningar behallas.

En strukturrationalisering av dessa
ar dock 6nskvird och mojlig liksom en
okad samordning med kustartilleriets
verkstider och flygvapnets aggregat-
och fordonsverkstéder.

INOM FLYGVAPNET

bor forvaltningen och underhdllet av
flygplan samordnas versionsvis. Likasa
bor underhéllet av samtliga helikoptrar
inom forsvarsmakten samordnas under
en gemensam produktionsledning, vil-
ken bor knytas till en flottilj. Under-
hallsresurserna for helikoptrar kan ut-
goras av egna verkstader eller kopta
tjanster. Vidare bor underhdllet av
flygplansapparater centraliseras till en
central och tvd regionala verkstider,
varvid den framre nivins resurser bor
forstirkas nagot vid de flottilier som
inte disponerar egna apparaterverk-
stider. (Detta ir i linje med FUF 80s
ide om centraliserat apparatunderhall.
Reds anm.)

INOM MARKTELE

har den tekniska utvecklingen varit
snabb under det ginga decenniet. Den-
na utveckling vintas fortsitta vilket
medfor att hittillsvarande underhalls-
organisation blir onodigt omfattande
och dyrbar. En ny underhallsstruktur
bor dirfor inféras. Den bor bygga pa
en i forhallande till nuldget forstarkt
frimre nivd vid forband och en bakre
niva som kan omfatta egna resurser
och kopta tjanster. TSB-organisationen
bor dirvid utga i sin nuvarande form.

Méojligheter till konkurrens genom
kop av tjanster pi den bakre nivan bor
tas till vara, vilket i storre utstrackning
bor kunna ske for standardfordon,
marktelemateriel,  flygplanapparater
och helikoptrar.

Det dr inte utredningens uppgift att
niarmare studera olika tinkbara leve-
rantorers organisation m m. Det kan
dock konstateras att underhallsleveran-
torernas formaga att anpassa sig till
indrade forutsittningar, bl i friga om
underhallsvolymer méste vara god.

tta giller frimst de nuvarande verk-
stiderna FFV-U och Telub. FFV-U
bor behilla sin nuvarande stillning un-
der industridepartemenet.”



U 80 ANDRA ETAPPEN

Nu péborjas U 80 andra etapp. Dir ska
utredaren

e precisera forsvarets egna underhlls-
resurser (bl a fordelningen mellan
egna underhallsresurser och kopta
tjdnster)

e titta pd system och organisation for
materielforsorjning (rd och ue)

e granska former och organisation for
underhéll av transportflygplan och
helikoptrar,

e prova fortsatta besparingsmoijlighe-
ter, och

e arbeta med eventuellt ytterligare
uppdrag frin regeringen.

Denna etapp ska vara klar 30 juni
1982.

VAR STYRKA

Alf Resare har sagt:

— Konkurrens forbilligar! Och detta
kommenterar han sa hir:

— Aven tillverkare bor fir vara med
och konkurrera om underhéllet. I hur
pass stor utstrickning som FFV-U pé-
verkas av detta beror pd den konkur-
rensforméaga sektorn visar upp.

Som tidigare omtalats i U-Aktuellt
inglr tvd experter fran vir sektor i ut-

redningen: Alge Lundqvist 1200 och
Orjan Eriksson 5000.

Alge Lundqvist siger:

—FFV-U styrka gentemot flera
konkurrenter ar frimst vir kombinera-
de kompetens och kapacitet av mjuk-
varu- OCH hérdvaruresurser. Detta ir
en bra utgingspunkt for fortsatt fram-
ging inom vart huvudomride. Men vi
méste nog bli annu kunnigare och ef-
fektivare i den 6kande konkurrensen.

Orjan Eriksson instimmer, och till-
lagger:

— Vi bdr ha bittre utgingldge dn
manga konkurrenter. Det beror dar-
for helt pa oss sjalva om vi ska lyckas.
En spannande utmaning for oss alla!

Guld ur blotmyr ?

Vi har levererat vart forsta FFV
5870 Sjovarmesystem. Kopare ar
Are kommun, som i skolan i Ann
fatt den ordinarie oljeuppvarm-
ningen kompletterad med vart
system. Och sparar mycket peng-
ar!

Den 20 oktober slipptes nyheten i
massinedia, Myndigheter i Jamtland,
experter och intresserade framtida
kunder var med pad premidrvisningen.
Ett 50-tal gaster deltog, varav nio fran
Norge. Press och radio uppmirksam-
made nyheten. Ur en blotmyr i nér-
heten av skolan i Ann fir man nu 80 %
av viarmebehovet genom denna anldgg-
ning, som ir den forsta kommersiella i
landet.

UNIK KONSTRUKTION

Sektorn medverkar alltsd aktivt for att
minska Sveriges oljeberoende. Genom
en unik vdrmevixlarkonstruktion i
kombination med en virmepump kan
nu energin i vara vattendrag och blot-
myrar tas tillvara pa ett optimalt sétt.

“IS-ANKARE"

Virmevaxlarens ror ligger alltsi pé bot-
ten i vattendraget — i detta fall i blot-
myren pd en meters djup — men nér is
bildas pa roren blir de lattare an vatt-
net och flyter upp om de inte forank-
ras. Men det skulle bli mycket dyrt pd
konventionellt sitt.

Detta har vi l6st elegant. Vi later
helt enkelt isen forankra vdrmevéxia-
ren i botten. Det kravs dé ett speciellt

utforande pa virmevixlaren si att isen
gdr nedat vattendragets botten och
forankrar virmevixlaren sidkert dir
nere. Det dr si var varmevixlare funge-
rar. Orsaken till uppflytningen anvinds
till att forhindra den. Den hiar meto-
den dr patentskyddad.

SPAR SKATTEPENGAR

“Blotmyr i Ann ersdtter 34 kubikme-
ter olja” skrev Lidnstidningen i Oster-
sund som rubrik till en artikel om ny-
heten. Det betyder en besparing pé
65 000 kr om éret for skattebetalarna i
Are.

Projektledaren Lennart Backlund,
CVO, framhaller bl a att sjdvdrmen
lamnar cirka tre ganger s& mycket vir-
meenergi som den forbrukar i form av
elstrom for drift av varmepumpen.

FLERA KOPARE VANTAR

Marknadsforingen av ldgtemperatursys-
tem gir vidare. Carl-Gustaf Borgh,
kommersiellt ansvarig for produkten
vid CVO, sdger:

— Under nista 4r raknar vi med att
silja minst en stor anldggning i mega-
watts-klassen, och ett par mindre an-
liggningar, som denna i Ann pd 75 kW.
Det motsvarar 75 elektriska vdrmeele-
ment pa 1000 Watt, alltsd dygnet runt.

FFV-U specialitet dr att dstadkom-
ma tiilganglighet. Vi tinker dd pa un-
derhillsobjekten.

Men hir har vi gjort solvirmen till-
ginglig genom tillampad fysik. Och ar-
betar oss in pd en i dessa tider oppor-
tun “’nisch”.

Hans Brannstrom, 5877 skriver lite
utforligare om detta i ndsta nummer av
FFV-NYTT, som kommer ut til
Mirten Gas.

Det ar miljoner

FFV-koncernens verksamhetsberattel-
se har forargliga tryckfel pa sidan 1.
Dir star ”Tkr” (som i detta fall avses
betyda tusen kronor) istillet for Mkr
(M=mega=miljon). Felet finns ocksi i
den engelska utgivan.

V 1979/80 )  1978/79
- Tkr Tkr

1979/80 %) 1978/79 Q
Mkr Mkr

De méinga exemplaren som sants fran
8118 till sektioner, lunchrum m fl bor
naturligtvis rattas. Dekaler att klistra
over felen distribueras inom kort. Varje
mottagare ombeds se till att alla exem-
plar blir rittade. I vage fall vore det
olyckligt om fler felaktiga exemplar
lamnas till besOkare eller sinds ut.
Tack for hjalpen!

Battre televaxel

Den 16 november fir vi en helelektro-
nisk och datorstyrd telefonvixel pé
CVA. Det betyder mycket biattre tele-
kommunikation med omviarlden.

Den nya vixeln dr utbyggbar for
5000 anknytningar (!), men nu behovs
“bara” 1500, varav 200 for FMV-F:UR.
Deras vaxel 160 00 ligger kvar som
gruppnummer, men sjilva behover vi al-
drig sla riktsiffrorna f6r att n UR. Vix-
eln 150 80 (till Elektronik) upphor helt.

Lokalnumren inom CVA blir fyrsiff-
riga, och anpassas i mojligaste man till
nummer som giller for snabbtelefoner-
na.

Ny telefonkatalog kommer snart ut,

StilFotoTryck 1981



