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Information inom FFV UNDERHALL

Arboga Linkdping Ostersund Véxjé Stockholm

Ny sektororganisation 1984.
Flygplan delas

Snabbare beslut
Staben renodlas

Underhéllssektorn omorganiseras. Stabsenheterna renodlas att bli sek-
torchefens stab, medan deras nuvarande serviceverksamheter samlas i
en separat service-division. Decentralisering av befogenheter och an-
svar skall genomforas i hela sektorn.

Flygplanavdelningen delas i tva delar: Arboga - Division Flygelektro-
nik - och Link&ping - Divison Malmen. CVA far ocksa en platschef,
liksom CVM har.

Det &r de stora nyheterna i den organisationsforandring som haller
pa att utarbetas.

Férhandlingar dgde rum med facken i tisdags. Da presenterades en
grov struktur till ny organisation, vilken accepterades.

Det hela skall vara klart fore semestern i ar och tillampas fran 1984.
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Torsdag 10 febr. 1983

I'ablan visar hur sektorledningen vill
ha organisationen. De operativa avdel-
ningarna dops om till divisioner och
fir dandrade betingelser.

Men den stora fordndringen kan inte
utldsas av rutorna utan i innehéllet.
De i tabldn angivna bendmningarna
ar t v arbetsnamn.

Medarbetarnas ideer

—Avsikten dr att battre utnyttja de an-
stalldas alla goda ideer och kunskaper,
samt [Oretagets Ovriga resurser och moj-
ligheter i omvarlden, siger Tommy Jo-
hansson,
- Vi maste battre ta tillvara alla medar-
betares formaga att visa resultat, och
lita dem vixa in 1 de svarare uppgifter
som de flesta kan och behover klara.
- Ska vi lyckas att pa langre sikt visa
bra resultat maste sektorn bli mera ’latt-
fotad’ , kunna fatta snabbare och kom-
petentare beslut.

Hur ska nu det ga till??
- Jo, siger Tommy, vi maste skapa fler
handlingsalternativ och oka beredska-
pen inom givna affirsomraden.

Klara resultatomraden

Han forklarar att det enda sdttet att go-
ra detta mojligt, dr att fu oss alla att a-
nalysera fragor och problem béttre och
l6sa dessa pd ovanligare och anvindba-
rare sdtt in vara konkurrenter gor. | nu-
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det inte kopplas till nagot anviandbart- DHéng med

precis som batterier~, siger Tommy,
och tilldgger:Forutsattningen for allt
detta ar en kraftig decentralisering med

klara och uttdlade resultatomraden.

Decentralisering

méste genomsyra hela organisationen,
uppifrin och ner, och det galler sévil
befogenheter som ansvar! Sektorled-
ningen fattar beslut om strategiska och
langsiktiga handlingslinjer. Och dar skall
alternativa beslut verkligen diskuteras i
budgetarbetet. Sedan skall de operativa
divisionerna (f.n. avdelningarna) driva
verksamheten - och rapportera hur det
gér.

Marknadens behov

Okad affarsmassighet och produktions
effektivitet star i centrum for denna or-
ganisationsdndring. Bittre marknadsor-
ientering avpassad mot produktionsre-
surserna behovs ocksd - med utgangs-
punkt frin marknadens behov.

Civilt sarskiljs
Division Compro kommer att spela en
mera markerad roll nar det géller att
utveckla civil verksamhet, men fort-
farande kommer vissa civila satsnings-
omriden att finnas inom andra divi-
sioner . '

Civila och militara delar skall sar-
skiljas tydligare, ddr detta ar ldmp-
ligt.

Facken med pa noterna

Information med férhandling har skett
med de fackliga organisationerna. De
har accepterat den grova strukturen ned
till och med divisionsnivan enligt ta-
blan.

Detta ar utgangspunkten for den fort-
satta utvecklingen av organisationen
inom respektive division.

Det fortsatta arbetet
Genomforandet av organisationsind-
ringen kommer att ske under tidspress.

Arbetet drivs vidare inom respektive
division for att vara klart fore semes-
tern 1 4r.

Detta for att budgetarbetet dé borjar
och att den nya organisationen skall bor-
ja galla 1984. Och det kan bli kdmpigt
for vissa ’nya” divisioner.

Ansvaret for det fortsatta arbetet vi-
lar pa divisionscheferna.

Chefsfragor

Det behovs chefer pa de “gamla” och

nya platserna. Flera finns naturligt till

hands, men pad manga enheter miste

personalurval eller rekrytering goras.
Detta ar avgorande for det fortsatta

arbetet. Snabba beslut ar att vanta, men

provisoriska ldsningar fér vi sidkert leva
med nagon tid. [>

Denna information ar kortfattad. Full-
standigare orientering kommer pa annat
sitt allteftersom tillampningar klarldggs
i det pagaende intensiva organisations-
arbetet,

Sa folj uppmarksamt vad som efter
hand kommer ut "'t linjen”, genom ar-
betsledningen, i respektive IK och i kom-
mande U-Aktuellt.

Andra attityder
Vi stdr infor ett nodvandigt forandrings-

arbete tor att vi pd sikt skall behalla vart
goda resultat.

Sektorn maste vara levande och kunna
forindras i takt med omvarlden, och den
ar minsann inte statisk,

Saker och ting hdander snabbt i var om-
viarld. Hinger vi med i svangarna? Kan
vi ligga steget fore konkurrenterna?

Sadana frigor skall vi inte behova stal-
la oss i framtiden: vi skall ha en flexibel
organisation som bidrar till framtida

trygghet. |

Arets budget:

Over miljarden

Trots att underhallssektorn redu
med sina cirka 300 medarbetare
budgetprognos for 1983 cirka 250
1046 Mkr.

Jamfort med i fjol vdntas arbeten at
flygvapnet/FMV-F minska medan ex-
porten Okar kraftigt — fran 4,4 % till
14,2. Det senare giller framforallt kap-
selaffarer. Den exporten ir i storleks-
ordningen 150 Mkr.

Av den totala okningen pa cirka
250 Mkr utgor i stort sett resten av
okade prisnivaer.

Cirkeldiagrammet redovisar en sek-
tor “Underleveranser till forsvarsindu-
strier” pd 37,4 Mkr, vilken vi inte re-
dovisat de senare &ren, men som nu
dter ir med darfor att volymen okat.

Denna post var pa senare ar inklu-
derad under “Civilt”, oegentligt nog,

PROGNO

cerats med avd 5000 Elektronik,
och 110 Mkr i omsattning, ar var
Mkr hogre an forra aret. Den ar pa

men de industrierna ar ju privata fore-
tag och sddana bestillningar saledes ci-
vila order, dven om arbetena kommer
forsvaret tillgodo.

En nominell minskning av den civila
sektorn i diagrammet fran 7,7 % 1982
till 5,7 i ar ar alltsa egentligen en 6kad
rent civil volym. I exportsektorn dr ci-
vila order cirka 11 av de 149 miljoner-
na, eller 8 %.

U-Aktuellt har tidigare aviserat att
faktureringsprognosen for 1982 be-
raknas Overtriffas och att vinsten over-
traffar prognosen, som var 65 Mkr,
med ett par miljoner. Slutrapporten
om foregdende ar emotses komma in-
om kort.

S 1983

Kunder och fakturering 1046 Mkr

FV 395,0 Mkr

FFV, affarsverket
och dotterbolagen
8,9 Mkr

Export 149,0 Mkr

FMV-F

—\Zillv. modif 113,6 Mkr

109%
FMV-F
Tekn. tjanst

"X 208,0 Mkr

M och FMV-M
32,1 Mkr

" Underlev. till forswind
L 37.4 Mkr
Civilt

60,0 Mkr

w,
FFV* ‘— vi jobbar med framtiden nu!




