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Tommy Johansson:

En sektor i forandring

Annu ett &r har gatt. Ett ir dd U-sektorn haft stora problem. Scenen
har snabbt forandrats. Fran att ha varit FFVs jamnt tickande maskin
under forsiktig expansion har vi blivit koncernens problembarn, enda
enheten som visar forlust badde 1983 och 1984.

Lonsamhet — det har jag sagt manga ganger — ar en definitiv forut-
sattning for overlevnad, for péverkansmojligheter och darmed vart

eget arbete och arbetsgladje.

Sektorn klarar inte att under 1983
och 1984 betala rinta pé lanat statska-
pital utan hjalp.

Totalt méste resultatet kommande
ar forbattras med minst 30 - 40 MKkr/4r
for att ge en rimlig rinta pa investerat
kapital.

Att vi hamnat i den hdr situationen
beror inte enbart pd FMVs snabba och
plotsliga avbestallningar forra 4ret. Vi
har sjalva bidragit till den genom att
inte i tid anpassa organisationens tdnk-
ande och attityd till de forindringar
som vi visste skulle komma.

Gasa och bromsa
Fran ledningens sida har vi forsokt hit-
ta en vig mellan "gasa och bromsa”.

Bromsa har inneburit att vi var
tvungna att varsla 550 man. En myc-
ket allvarlig och smirtsam atgiard som
helt naturligt upprorde sinnena hos oss
alla. Samtidigt lovade vi fran ledning-
ens sida att vi inom de ramar och méj-
ligheter som stod till buds skulle gora
insatser for att minska antalet varslade.
Detta skulle ske inom de affarsomré-
den dar sektorn verkar under sedvanli-
ga krav pé resultat.

Budgeten for 1984 visar i reella siff-
ror vad detta innebdr.

Sektorns egna utvecklingsprogram
fordubblades upp till ca 25 Mkr. Be-
slutsunderlaget for denna satsning ar-
betas nu fram.

Investeringar i maskiner och anldgg-
ningar okade till 50 Mkr. Aven hir
fortsdtter givetvis granskning av de f6-
reslagna projekten ur alla aspekter.

FFV gir in med pensionsforstirk-
ning till de personer som viljer 4rlig er-
sdttning for att underlitta 6vergéngen.

Till allt detta kommer rena mark-
nadsforingskostnader bide i Sverige
och utomlands.

Sammantaget innebadr detta okade
utgifter for foretaget pa mer dan 100
Mkr under de narmaste aren for att fi
sektorn l6nsam igen.

Omstallningsgrupperna har under ti-
den arbetat aktivt for att 19sa personal-
problemen med de atgirder som stir
till buds. Allt frin pensioneringar till
omplaceringar och utldningar.

Resultatet av detta gasande och
bromsande” betraktar jag som mycket
positivt. Antalet varslade har minskat
fran 550 till drygt 40 personer. Situa-
tionen 4r fortfarande mycket besvaran-
de for dessa minniskor och arbetet
fortsitter for att forsoka losa dven den
del som &terstdr. I basta fall kan vi ta
tillbaka de personliga uppsigningarna,
medan anstillningsstoppet och det kol-
lektiva varslet ligger fast.

Framtidstro
Oron i foretaget har inneburit att vi

forlorat personal inom vissa omriden.
Vi har darfor nyligen startat en rekry-
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tering av ungefar 30 man framst pa di-
vision Avionik. Till detta kommer de
elevingenjorer som rekryteras. Allt det-
ta ar ett tecken pa den framtidstro vi
kanner.

Vad hinder pa sikt med var mark-
nad? Den frigan héller vi nu pa och
studerar. Produkt for produkt och om-
rdde for omride. Syftet ar att infor
hostens budgetarbete ha ett battre un-
derlag for hur verksamheten ska bedri-
vas 1 framtiden. Nagra saker verkar
dock helt klara. Vi kommer att fa
okad konkurrens fran forsvarets egna
verkstader vad giller verkstillande un-
derhall.

Var hoga kostnadsniva kommer att
vara ett allvarligt bekymmer for oss ba-
de p4 den militdra och civila markna-
den.

Ratt fran borjan

For att mota detta maste effektivite-
ten, kostnaderna och inte minst kvali-
teten studeras ordentligt under arbetet
med den strategiska lidngsiktsplanen.
Vi maste gora ratt sak och det redan
forsta gangen.

Vi méste ocksd pd ett annat sdtt dn
forut skota véra relationer till den
storsta kunden, forsvaret.

Allt detta innebar enligt min upp-
fattning att forandringarna kommer
att fortsitta. Vi maste, som alla andra
foretag, anpassa oss till marknad och
kunder.

Nya tjanster kommer och andra
forsvinner. 1 ett tjansteforetag som
vart kan vi sillan producera for hyllan,
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IKU-motet,
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Extra IKU-mote:

KRAVEN FOR

VAR FRAMTID

® Sektorn har ett forrantningskrav pa 12 %.

e FMV kraver att vi minskar resurserna — sanker kostnaderna.

e Vi maste anpassa prisnivan till marknaden.

Dessa overgripande krav ar den strategiska LSPn i ett notskal.
IKU-métet behandlade aven anslagsframstallningen (lanebegéaran)
for byggen och maskiner samt personalladget.

Det extra IKU-motet hade framforallt
sammankallats for att behandla den
strategiska lingsiktsplanen (LSPn), vil-
ken foredrogs av Rolf Forsell. Han pa-
visade hur vi har ett djupt l6nsamhets-
gap frin borjan av 1983 till slutet av
1984,

Exempel pd planerade Atgarder;
som diskuterades:
e Anpassning av resurserna
e Rationalisering av kapital
e Kopa-silja tillimpas fullt ut
e Marknadsplaner

e Okad marknadsforing till armén
och marinen

e "Kunden i centrum’-filosofin till-
lampas

e Samordnad marknadsforing (divi-
sioner/avdelningar springer om var-
andra, kunderna klagar)

e Minga nya affirs- och marknadsom-
rdden genomlyses

e Chefer utvecklas genom "resultatut-
bildning” (= det ska lona sig)

e EKU — det forbattrade ekonomi-
systemet

e Bittre grepp pa utvecklingsprojekt

Omrade
for omrade

dir fortsatt anpassning erfordras, gicks
igenom; Tillverkning, Motor, Flygplan-
varkstad, Service, Basmaterielverkstad,

Apparatverkstidder och Robot. Hirdva-
ruproduktionen &r ett framtida be-
kymmer, medan mjukvarujobben kan

ge en uppgang.

Affarsiden

foreslds vara att FFV-U &r ett service-
och tjansteforetag, vars kirnaffarer ir:

e verkstadsunderhall speciellt av mili-
tira och civila flygkomponenter
samt av armé- och marinmateriel.

e tekniskt underhdlisstod for verk-
stadsunderhéllet.

e teknisk konsultverksamhet speciellt
inom flygunderhdll samt f6r armé-
och marinmateriel inklusive elkraft
och fordon.

F4 men mycket lonsamma varor
och systemleveranser i anslutning till
karnverksamheten (flyg).

Marknaden &r, nar det giller

e militart underhall, i huvudsak Sve-
rige

e civilt flygunderhall, Sverige och ex-
port

e varor och systemleveranser, Sverige
och export.

Mer vidare—

information
Facken framforde bl a kravet att fa bli
sd vdl insatta i vad detta betyder att
medlemmarna kan informeras; det bor-
jar brista i vidareinformationen, mena-

de man.

Detaljfrdgor kring LSPn diskutera-
des ingéende, liksom den forindring i
sektorns affirsidé och strategi som det-
ta innebir. Det finns varierande tolk-
ningar av hur strategin ska tillimpas; ju
lingre ned i organisationen ju vidare
tolkas tillimpningarna — man jobbar
mer mot varuproduktion 4n som av-
setts.

Hardvaru-
marknaden

penetrerades, dir det konstaverades att
den militdra flygmarknaden ir sakta
sjunkande och kraver tekniska konsult-
resurser.

Civila flygmarknaden kan behéva
mer underhill pd motorer och appara-
ter. Aven dir behovs teknisk konsult-
kompetens.

Mjukvaru-
marknaden

pa den militdra sidan kan tinkas oka
nigot, liksom — relativt — pd civilfly-
gets omréde.

Tidsplanen
for LSPn ar nu nidrmast att varje divi-
sion den 6 - 16 augusti redovisar sina
strategiska planer for sektorchefen,
varpd dessa sammanfattas den 17 au-
gusti.

Staberna stiller samman sektorge-



mensam LSP 20 - 23 augusti.

Den 24 sinds detta material ut till
internstyrelsens ledamoter, som tar
stillning den 30 augusti. Och den 1
september ska det hela vara klart for
beslut i koncernstyrelsen.

Tommy Johanssons informationer
och kommentarer under IKU aterfinns
huvudsakligen i separat publicerad le-
dare.
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Lanebegédran
For 1985/86 foreslas en s k anslags-
framstillning gilla 44,9 Mkr, for 86/87
35 Mkr, 30,5 Mkr for 87/88 och 36
for 88/89. Det giller alltsd behov av
lin for nyinvesteringar, foljdinveste-
ringar och reinvesteringar. For det nar-
maste aret 5 Mkr, respektive 14,9 och
25 Mkr.

De 5 Mkr giller ombyggnader for
AvioComp i Malmsldtt. Den storsta
posten avser maskininvesteringar (re-
investeringar) pd 25 Mkr. Hans-Olov
Jacobsson pipekade att detta dr ett
onskemdl om den totala ramen. En vi-

dare bearbetning av behoven kan kom-
ma att forskjuta anvindningen av dessa
linemedel.

Personallaget

gicks igenom av Ake Gustafsson
(SP50). Sektorn hade den 1 juni 3.014
anstillda varav 1.793 L- och 1.221 R-
tjanstemén. Dessa ar fordelade pé or-
terna enligt foljande:

CVA (inklusive Risinge och Stock-
holm) 1.760, 1.064 L och 696 R.

CVM 1.024, 567 L och 457 R.

CV0 229,162 L och 67 R.

Overtalighetslaget ar 47 personer
den 1/6, varav 21 L och 26 R, ungefér
lika fordelade mellan CVA och CVM.

Genom omstillningsgruppernas ido-
ga arbete aterstdr nu vid CVA endast
11 uppsagda R-tjansteman, men varsel
giller for ytterligare 12 tjanster, 7 L
och 5 R.

Vid CVM ligger varslet kvar for 18
tjanster, 14 L och 4 R, men ingen har
annu sagts upp dar.

P4 SF/CVA begiran att uppsagning-

en for de 11 R-tjanstemannen skulle
atertas fick omstéllningsgruppen i upp-
drag att gora en sdrskild anstringning
for att om mojligt dstadkomma en sé-
dan god semesternyhet. %

SF/CVA anmirkte anyo pa det psy-
kologiskt svara forhallandet att flera av
de uppsagda ocksa beordrats att arbeta
overtid.

— Syftet med Overtiden ar ju att sil-
ja mera for att fi en bdttre situation,
framholl Tommy Johansson.

Uppsagningarna
vid CVA atertogs
i onsdags, men
varslen kvarstar

% P.S. — Det gick vagen! Se U-Aktu-
ellt nr 12, som anslogs den 27/6. Dar

framgar dven nyheten om tva kontrakt
pa CT7-underhall.

En sektor i forandring ,.,

utan produkten ska konsumeras
snabbt. Dirfér blir férandringarna
snabba och vi maste och ska hinga
med for att overleva.

Resultatet for 1984 har stor bety-
delse for sektorns framtid. Vi maste
lyckas bryta den nedatgéende resultat-
kurvan for att ge oss sjdalva och omvirl-
den ett bevis p4d var ambition och
handlingsformaéga.

Men nu for den narmaste ménaden,
trevlig semester, och ma solen lysa!

""Du glomde oss’’
Det diar med Malmen som behandlades
i forra numret fick kritik: ”Du glomde
Konstforeningen Malmen” skrev Hol-
ger Gustafsson.

Nog sd viktigt pdpekande, att kultu-
ren frodas pid Malmen. Foreningen
motsvaras av "Fargtrollet” pd CVA.

Radda historisk materiel

Allteftersom gammal flygmateriel blir
skrotfardig tar rutinen over, och mate-
rielen forsvinner, kanske siljs via FFV
Overskott. Men hur bevakas att nigot
eller nigra exemplar bevaras for fram-
tida forskning i vira museer?

Chefen for flygvapnet har skrivit till
alla berorda instanser — inklusive FFV
Underhall — om att forse Flygvapen-
museum pd Malmen med utgingen
flygmateriel, underhallsutrustningar,
foreskrifter, bocker, handlingar etc.

Mer om Malmen

I U-Aktuellt nr 10 férekom en intres-
sant artikel Darfér Malmen”. Det
finns dock ytterligare en historisk for-
klaring till namnet Malmen.

”Malmen” kallades det ytteromrade
som foérr fanns till varje by eller stad.
Storre stider kunde ha flera malmar
t ex i norr och soder. P4 malmen fick
de fattigaste och av samhallet forakta-
de minniskor bo i sina malmstugor,
darfér att de inte ansags vardiga nog
att tas upp i och fé leva i bygemenska-
pen.

P4 malmen fick vanligen ocksd by-
smeden sin arbetsplats med sin for da-
tidens tri- och halmbebyggelse sa farli-

Arkivrensningar foretas ju ocksd i-
bland, da far vil Krigsarkivet sin del,
men hur gir det med historiskt oersatt-
lig materiel? En del gar nog direkt i
skrotlddorna.

Det borde finnas nigon rutin om
att alla ska hjdlpa till med detta, och ta
initiativ till att dldre materiel och un-
derlag bevaras, sarskilt for Flygvapen-
museum. Vem har ansvaret for detta i
sektorn? Finns foreskrifter?

Sven-Gunnar Persson, AF27

Svar:

Rutiner som direkt tjanar insandarens

syfte finns inte. Vem skulle betala det?
For hardvara finns bestammelser

for tillvaratagande och kassation, men

inte for mjukvara; den faller under ar-

kivbestammelserna.

Tommy Martinsson, SC60

ga eld. Minga stadsdels-, gatu- och

ortsnamn padminner dnnu om denna

gammaldags “forortsslum” i fattig-Sve-
rige.

Halsningar

Mona Karlsson

sjukgymnast CVM
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Vi onskar alla FFV-Uare - Q\“"\’f“,\.’\..

en skon och avkoppland@ semestér\\\. v

Alit kan handa i trafiken | -
VAR BEREDD PA DET!

Det hander alltfor manga olyckor
pé ¢>n gamla vanliga vagen till
och fran jobbet.

Varje ar skadas ca15.000
manniskor pa vag till eller
. fran jobbet.

Viyrkesforare med var erfaren-
het vet att man ska aldrig bli for-
vanad i trafiken. Allt kan intraffa!
Det galler att ha fantasi och vara
forutseende.

De flesta olyckorna hander pa

morgonen, vilket pekar pa att

. stress och jakt kan vara anled-

ningen. Jamfort med olycksfall i .

. arbetet visar det sig att fard-

. olycksfallen medfor i genomsnitt
. 50% langre sjukskrivning.

Vi maste alla hjdlpas at att
minska fardolycksfallen!

NTF:s Yrkestoramad

a‘p I"O‘pa\ — Jag medger att jag
letar efter en dkta man,

Nagra risgryn under armarna héller = aitng: . ‘:j ?/‘.;Tfr;
fukten borta. . Det gdr val bra att tala med mat i mun-
(Blandaren) — Det ar ju honom nen, sd linge som den inte svarar.

jag letar efter.
{Blandaren)



