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— Nu aktualiserar vi var samlade “laghok” med sektorinstruktioner, Si, och ru-

tinbeskrivningar, RB, siger Tommy Johansson.
Bilden tagen vid CVM dir plitslagare Kenneth Andersson modifierar reverse-

ringen i en stjartkon till Viggen.

Sektorns verksamhet styrs av och
med en mangd foreskrifter av oli-
ka slag. Dessa vara “lagar” inom
U haller pa aktualiseras och mo-
derniseras som en foljd av om-
organisationen.

Utover sektorinstruktionerna,
Si, tillkommer darmed en ny
form, rutinbeskrivningar, RB.

Sektorn har att leva med och ritta sig
efter ett stort antal 6verordnade regler,
riktlinjer, lagar, forordningar, stadgar
och anvisningar.

Nagra exempel ir: FFV Organisa-
tionshandbok, Koncerninstruktioner,
avtal, SFS, AFS, SAV, m fl.

Hérefter ratten. . .

Alla dessa handlingar kan givetvis inte
spridas hur som helst. De maste tasin i
ett regelverk som anpassar och beskri-
ver tillimpningen inom U.

Hirtill kommer sektorledningens
overgripande regler och riktlinjer. Li-
kasi maste rutiner, som berdr mer an

Foto Niklas Forslind

en division inom sektorn, beskrivas i
en for sektorn gemensam handling.

Sé& var det forr — Si och Ai

I den forra organisationen fanns sek-
tor- och avdelningsinstruktioner. Sek-
torinstruktionerna, Si, inneholl sival
overgripande regler och riktlinjer som
rutinbeskrivningar.

Detta var naturligt eftersom Si ut-
firdades av staberna som d sjalva ha-
de resurser for servicefunktioner.

Avdelningsinstruktionerna inneholl
regler, riktlinjer och instruktioner som
gillde for mer dn en sektion inom en
avdelning.

Sa ar det nu — Si, RB och Di

I den nuvarande organisationen finns
sektorinstruktioner, Si, rutinbeskriv-
ningar, RB, och divisionsinstruktioner,
Di.

Sektorinstruktionerna ska renodlas
sd att de endast innehaller sektorover-
gripande regler och riktlinjer, mal och
ramar,
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Staberna har ansvar for att sidana
utfirdas.

Rutinbeskrivning, RB, ska inte in-
nehdlla nagot annat 4n just beskrivning
av en rutin.

Servicedivisionen 4r ansvarig for
dessa.

Ett blir tva
De gamla sektorinstruktionerna delas
siledes upp i Si och RB.

Nu kan och bor man inte driva den-
na uppdelning for langt. Si kan inne-
hélla en kort rutinbeskrivning. RB kan
ha en kort regelbit.

Divisionsinstruktionerna, Di, ir lika
med de gamla avdelningsinstruktioner-
na och revideras ocks4 nu.

Omarbetning pagar

De gamla sektorinstruktionerna ska an-

tingen:

— aktualiseras = kvar i ungefir befint-
ligt skick

~ delas upp = Si och RB

— forvandlas = RB

— upphdvas = har blivit praxis eller 4r
inaktuella

Kritiska roster fran saval ledning

=

Sa ser han ut

Hikan Ostergren, som tilltrider chefs-
skapet for CVO den 15 januari ser ut
sd hdr. Bilden hann inte fram i tid
for att komma med i U-Aktuellt nr
16 den 24 september.

Redaktér: Ingemar Lindstrand, SDS0, tfn — anvind linken — 276. (Annars 013-10 92 76)



som "linje”” menar att de nya Si och
RB som ges ut bara ir en omskrivning
utan dndring av de gamla. Det behdver
inte vara nagot fel i det. Det visar bara
att de gamla reglerna fortfarande giller
och behover vara kvar,

Byrékrati kan vara bra

Vi maste, for att vara en serios leveran-
tor, ha dokumenterade bestimmelser
pé en mingd omraden.

— Svenska och utlindska luftfarts-
myndigheter kraver att vi har kvalitets-
styrningssystem m m for att utfirda
auktorisationsbevis.

— Arbetsmiljolagen kriver 4tgirder
och rutiner for personskydd.

— Kunder vill att vi i vissa fall an-
vinder deras dokument, vidtar sirskil-
da sékerhetsdtgirder m m.

— Revisorer vill ha sitt ord med i la-
get.

— Som en del av affdrsverket FFV
har vi upphandlingsbestimmelser, of-
fentlighetsprinciper m m, som begrin-
sar var handlingsfrihet nar vi vill forsé-
ka avbyrakratisera.

— Byréakrati betyder dels ordning
och reda, dels "'regelbitning”.

For dem som arbetar med flygplan
och flygmotorer med tillbehoér och
kringutrustning 4r ordning och reda en
sjalvklarhet. For dem ar det ocksd na-
turligt att ordning och reda méste rida
dven i administrationen.

Sett i det perspektivet ar byrakrati
riktigt vackert. Byrdkrati i betydelsen
regelbitning dr diaremot fult. Det tyder
pé osikerhet, oférmdga, okunskap och
det ar inte bra. Ett sdtt att avbyréakrati-
sera dr alltsd att f4 bort o:na i de upp-
riknade o-orden.

Skriv girna vad du tycker i U-Aktu-
ellt, sa svarar jag, eller ring mig direkt,
CVM 196. Ni pad CVA och CVO an-
vind lanken, tack.

Tommy Martinsson, SC60

Det alla ska gora
blir aldrig gjort.

Gyllene tillfillen dar som agg
-det kommer ett dt gangen.

Allt detta ar mitt,
sa gardisten, snot sig.

En pessimist ser en svdrighet
i varje uppgift,

en optimist ser en uppgift
1 varje svdrighet.
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Arlig ersittning

Flera insindare i bl a CVM-NYTT har
anmirkt pa en rad fragor om fortida
avgadng med 4rlig ersdttning, ett &mne
som behandlats steg for steg i U-Aktu-
ellt enligt beslut vid IKU-moétena. Ref
nr 12, 17, 18, 19, 21, 23, 24, 25 och
26/83,nr2,3,4,5,6,7,9,10,12,13,
14 och 151 ar..

Anmirkningarna har riktats mot
flera hall och delvis besvarats, t ex av
den fackliga sidan. I insindaren av sig-
naturen “Raka ror” i CVM-NYTT nr
20, vecka 436, kritiseras foretagsled-
ningen direkt, men tydligen har insin-
daren inte observerat U-Aktuellts in-
formationer.

Insindaren staller avslutningsvis fol-
jande fem fragor:

1. Vill foretagsledningen tvinga ivig
den dldre arbetskraften.

2. Ar foretagsledningen medveten om
att viss personal blir "trdkad’’ med
vantrivsel som foljd?

3. Varfor ges inga raka besked i varsel-
frdgan?

4. Kanner inte vederborande till de la-
gar och forordningar som giller i
detta sammanhang?

5. Hur linge galler varslet?

Eftersom svaret beror hela sektorn
publiceras det hir. Om nigon fortfa-
rande har detaljfragor gar det ju bra att
friga pa personalavdelningarna vid
CVM, CVA och CVO, eller hos fackens
foretridare. Amnet behandlas f 6 i fle-
ra artiklar i FFV-NYTTs oktobernum-
mer.

Red

Tommy svarar

Vi har under senaste dret tappat over
100 Mkr i bestillningar. Trots att vi
har nya produkter och marknader kan

vi inte kompensera detta pd Kort sikt.
Vi har ddarfor tvingats till hdrda ned-
skdrningar av vdr personal.

Detta kan ske pd flera sitt, t ex an-
stallningsstopp och diarmed omplace-
ringar inom foretaget samt utliningar
till andra organisationer. Ett annat sdtt
att reducera personalen dr att i stillet
for tvingande dtgarder utnyttja frivilli-
ga alternatiy. Personal som uppfyller
vissa villkor, t ex antalet tjinstedr, kan
utnyttja formdnen att gd i fortid med
drlig ersdttning.

De dtgarder som vidtagits har skett i
enlighet med gdllande lagar och avtal
och i samverkan med de fackliga orga-
nisationerna.

Vir ambition dr att forsoka klara
avvecklingen och omstruktureringen sd
srr‘h’digt som mojligt. Den situation vi
har och kommer att ha ér dock myc-
ket besvdrande och ovan fér mdnga av
vdra medarbetare. Ambitionen mdste
dock samtidigt vara att foretaget ska
kunna ha kapacitet och kompetens in-
om de omrdden marknaden efterfrd-
gar. .
Frdn min sida kan jag bara ytterliga-
re understryka att drlig ersattning dr en
frivillig dtgard frdn individens sida,
samtidigt dr dock detta en dtgird som
kan forhindra att tvingsdtgirder mdste
vidtas frdn foretagets sida.

Situationen med overtaligheten
finns fortfarande kvar (se referat av var
strategiska LSP} och ddrfor ligger vars-
let kvar vilket dr helt i linje med de be-
stammelser som finns. Arbetet med
budgeten och den operativa planen
kommer att ndrmare precisera inom
vilka omrdden den hdr oOvertaligheten
finns och ger oss dirmed mojligheter
att agera for att ocksd anpassa vdra re-
surser.

Tommy Johansson
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Speditor Maj-Britt
I U-Aktuellt presenterade vi for ett tag
sedan vdr nya speditor Maj-Britt Dani-
elsson och hennes arbetsuppgifter.
Maj-Britt har nu kontaktat de olika en-
heterna inom sektorn for att sprida
kinnedom om speditionsverksamheten
och dess mojligheter och vad man bor
tdnka pa vid kontakt med kunden.
Maj-Britts telefonnummer ir 2574
(0589-82574 direktlinje, om du inte
kan ringa p4 linken), snabb 2098, ad-
ress SM30. Hon sitter i “byggnad
COMPRO” i Arboga.

Jan-Olof Hillberg
Marknadsservice



