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Vem vill inte ha
okad konkurrenskraft?!
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KVALITETSKOSTNADEZ

— Vi har slirat tillrackligt nu, sa-
ger Jan Jonsson, Stab Kvalitet.
ALLA kan gora mycket for att
forbattra var konkurrenskraft ge-
nom enkla dtgarder pa kvalitets-
omréadet.

Kvalitetsstyrning 4r ett verktyg som
bor utnyttjas for att stirka lonsamhet
och konkurrenskraft. Det torde de
flesta foretag vara Gverens om.

Nir det sedan giller att aktivt sdtta

Vilken ar du...

detta verktyg i system urkristalliseras
tre typer av foretag.

e De som f4r saker att hinda
e De som ser pa nidr det hinder
e De som undrar vad som hiande

Medan japanska foretag under 60-
och 70-talet systematiskt sag till att fa
saker att hdnda inom kvalitetsomradet,
dker idag manga foretridare for euro-
peiska och amerikanska foretag pa stu-
dieresa till Japan for att forsoka f4 re-
da pa vad det var som hinde.

Ett hogtekniskt japanskt foretag av
FFV-Us storlek visar dé inte upp 100
kvalitets- och kontrollingenjérer som
arbetar med kvalitet som ledstjdrna,
man visar upp 3.300 anstéllda som gor
det.

Under 1984 maste dven vi fa sa-
ker att handa!

Halvera kostnaderna!

Erfarenheter fran hogtekniska foretag

har, efter det att uppfoljning av kvali-

tetskostnader introducerats, bl a visat

foljande:

e Kuvalitetskostnader kan vara upp till
30 % av foretagets fakturering.

e Nir kostnadsstillen/orsaker vil lo-
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kaliserats har fOretagets kvalitets-
kostnader i ménga fall kunnat hal-
veras.

e Marginella investeringar har krivts
for att nd dessa kostnadsreducering-
ar.

e Beroende pa foretagets vinstmargi-
naler har en sankning av kvalitets-
kostnaderna motsvarande 5-8 % av
faktureringen resultatmissigt varit
jimforbar med en forsaljningsék-
ning av 40-80 %.

Foretagen har med uppfoljning av

FMV—order
pa 175 Mkr

Sektorn har fatt bestallningar pd tek-
niskt underhadllsstod och produktion
av foreskrifter for flygmateriel for
sammanlagt 116 Mkr. Vi vdntar inom
kort ytterligare order pia 60 Mkr for
tekniska konsulttjanster.

Bestillningarna giller 1984 - 85 och
dr mycket vilkomna eftersom de elimi-
nerar en del osikerhet pa tekniska si-
dan. Dessa bestillningar var dock inlag-
da i budgeten och forindrar inte lagda
varsel i sektorn.

Mera om detta i respektive CVA-,
CVM- och CVO-NYTT.
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kvalitetskostnader fétt ett effektivt
verktyg att mata kvalitetssystemets ef-
fektivitet.

Vi ska trimma

Inom FFV-U ska vi under 1984 trim-

ma in védra rutiner for kvalitetskost-
nadsuppf6ljning.

Nuvarande uppfoljningssystem
kommer under &ret att kompletteras
for att omfatta savil felkostnader som
kostnader for forebyggande kvalitets-
verksamhet och kontroll.

Detta ska resultera i att vi senast
frdn nyar 1985 inom samtliga divisio-
ner kommer att faststidlla mél betraf-
fande 4rlig kvalitetskostnadsreducering.

Programvarukvalitet

Inom ramen for JAS-avtalet har samtli-
gas IG-JAS foretag dtagit sig att upp-
fylla specificerade krav betrdffande
former for framtagning (utveckling) av
programvara. Den norm som hir galler
heter AQAP-13 (NATO Software Qua-
lity Control System Requirements).

For FFV-Us del har detta inneburit
att ett "Kvalitetsprogram for program-
vara” har arbetats fram. Det finns nu i
prelimindrutgéava ute i sektorn.

Dokumentet anger hur FFV-U si-
kerstiller

e att utveckling av programvara inom
FFV-U sker pa ett systematiskt och
effektivt sdtt.

e att programvara som utvecklas och
levereras fran detta foretag moter
de krav kunden stallt.

En forutsittning for att detta pro-
gram ska bli ndgot mer an ett doku-
ment som anger hur vi borde gora, ir
att allt arbete med programvaruutveck-
ling som bedrivs inom sektorn foljer
dessa rutiner.

Det 4r frdn er som aktivt arbetar
med programvara som vi méste f4 4ter-
matning betriffande #ndringar som
eventuellt bor goras i prelimindrutga-
van av detta dokument si att det isin
slutgiltiga form verkligen kan fi en
forankring i sektorns verksamhet.

Kontaktméan betrdaffande frigor
som roOr ovanstdende ar Kjell Wilhelms-
son, AF23 och Jan R Jonsson, AS20.

Jan Jonsson, UK
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—Jag vill ha en tandemcykel!
— Det ska vi nog bli tva om/
( Blandaren)

T ] OVERVAKMINGSSYSTER
Biv OEH  KUMATANLALIHENGAR

Lars-Goran OSarssun vid en datorundercentral, en av byggbitarna i FFV 8000.

FFV 8000

Foto: Hans Hedin

basen i Vanadis Styrsystem

FFV och AB Vanadis Elektriska
bildar den 1 april ett gemensamt
bolag, AB Vanadis Styrteknik.
Det ar COMPROs energi- och kli-
matstyrningssystem FFV 8000
som bildar basen i det nya fore-
taget.

Tekniskt centrum och huvud-
delen av verksamheten kommer
att ligga i Arboga, dar Lars-Gaoran
Oskarsson blir teknisk chef och
platschef. VD for det nya bolaget
dar Gosta Edenfall, som tidigare
var regionschef i Vanadis Elekt-
riska. Han ar placerad i Stock-
holm dar bolaget har sitt sate.

AB Vanadis Styrteknik anstiller till att
borja med tolv tekniker frin Mit- och
Reglersystem vid COMPRO. Bolaget
ska utveckla, tillverka, marknadsfora,
installera och std fér underhallet av de
datorstyrda energi- och klimatstyrsys-
temern.

Var mikrodator grunden

— Utvecklingen av FFV 8000 baseras
pa marknadsundersokning som gjordes
hosten 1977, berdttar Lars-Goran.

— Den rekommenderade etablering

pa just omrddet datoriserade energi-
och klimatstyrsystem.

Projektet startade varen 1978 med
Lars-Géran som projektledare. Han
placerades direkt under sektorchefen
for att forkorta beslutsvdgarna och pé-
skynda utvecklingen.

I kappsicken hade man nir projek-
tet startade, forutom kunnande inom
omradena systemteknik, automatisk
testteknik, elektronik, mini- och mik-
rodatorteknik, dven tillgdngen till ett
inom FFV Underhall utvecklat mikro-
datorsystem, FFV 1068.

— Det var FFV 1068 som utgjorde
grunden for utvecklingen och som
medférde att vi pid mycket kort tid
kunde fa fram vir forsta forsoksanlagg-
nng.

Direfter har systemet branschan-
passats och genomgétt generationsvax-
ling, en fullt naturlig process.

Forsoksanlaggning

— Nir telekomponentkontoret bygg-
des i Arboga 1979 installerade vi vir
forsta forsoksanliggning dar som testa-
des i tre &rs tid.

Projektet var moget for marknads-
introduktion 1980, och nir COMPRO



bildades ett ar senare fordes det in i di-
visionen som affarsomradet Mit- och
Reglersystem.

FFV 8000 har hittills presenterats
pd dtta massor. Ytterligare tvad dr aktu-
ella i &r, Nordbygg 84 och VVS 84.

KTH nasta

— Sedan vi gjorde marknadsintrodukt-
tion har vi pd tre 4r fétt tio styrentre-
prenader, fortsitter Lars-Goran.

— Det senaste giller en ny kemi-
byggnad pd Kungliga Tekniska Hog-
skolan — KTH — i Stockholm.

Dir kommer styrsystemet att anslu-
tas till centralen i det stora styr- och
overvakningssystem for 16 av byggna-
derna pd KTH, som Lars-Gorans med-
arbetare for ndrvarande haller pd att
installera. Det arbetet fardigstalls un-
der viren.

Kvar i Arboga

— Det nya bolaget kommer enligt over-

enskommelse att utnyttja lokalerna pa
COMPRO minst ett 4r framat. Under
den tiden kan vi sikert hitta en bra 19s-
ning pé lokalfragan for framtiden, tror
Lars-Goran.

— Vi kommer ocksd under ett bra

tag framover att behova kopa tjanster
fran FFV Underhall, papekar han.

Det giller tjdnster pa omrdden som
systemprogrammering, elektronikkon-
struktion och central service”, d v s
verkstadsunderhall.

— Framst dr det frdga om att ut-
nyttja de nyckelpersoner och resurser
som idag anlitas for véar riakning och
som 4r livsviktiga for bolaget. Aven
tillverkning kan bli aktuell om FFV-U
ar konkurrenskraftig.

— Detta kan betyda jobb pa CVA
for 6-8 personer motsvarande 3-4 ma-
ar. Och vi har expansionsplaner, tilldg-
ger Lars-Goran. . .

Passande parti
Vanadis Elektriska startades 1956 och
ar idag ett av Sveriges storsta elinstalla-
tionsforetag. Foretaget dr etablerat pé
ett 30-tal platser runt hela landet och
sysselsdtter ca 1.000 personer. Omsatt-
ningen var 1982 ndara 300 miljoner
kronor.

Vanadis utfor alla typer av elinstal-
lationer och arbetar bland annat inom
omradena

e lagspannings- och telesignalanligg-

ningar -for kraft, motordrift, belys-
ning, varme, styr- och regler, pro-
cess och telesignaler

e hogspanningsanldggningar
e stillverksmontage

e skapbyggnation

® service

Det finns dven en utlandsavdelning.

— Sallan hittar man tva parter som
passar s& bra ihop. Vanadis saknar
kompetens péd styr- och reglersidan,
och vi fir den geografiska spridning pa
marknads- och servicesidan som vi ef-
terstravar.

— Dirfor ser jag mycket optimis-
tiskt p4 véra mojligheter i framtiden.
Men visst blir det ett par jobbiga 4r in-
nan det nya bolaget har kommit iord-
ning och vi hittar vira arbetsformer,
tror Lars-Goran.

Anne Allard, SDOS

Snart ar det april ménad...

Da svarar vixeltelefonisterna pa

CVM med anropet FF'V Malmen.

Det nya telefonnumret 10 91 00.
Dd trycks FFV-NYTT den 5/4.

Och dd maste text for maj-num-

ret vara inldmnad vecka 4.

Extra-IKU-mote

VI MASTE SPARA!

Ett kort extra 1KU-mote holls
den 16 mars pd CVA.

— En jamforelse mellan om-
kostnaderna 1983 och 1984 visar
en mycket hog dkningstakt. Om
vi dessutom tar hansyn till det
mojliga forhandlingsresultatet
med FMV blir okningen annu
mer besvdrande for vart resultat
1984 och for var konkurrenssitu-
ation pa sikt, framhéller Tommy
Johansson.

Budgeten 1983 krivde att sektorn
skulle spara 16 Mkr, men istillet 6kade
omkostnaderna med 4 Mkr.

Enbart 4 av dessa 20 Mkr berodde
pad minskad belaggning. Mot denna
bakgrund gors nu ett allvarligt forsok
att av totala kostnaden pa ca 700 Mkr
spara 25 Mkr i sektorn under 1984.

En del av dessa kostnadsokningar
beror pa den outnyttjade kapaciteten
— personellt och maskinellt — i sek-

torn. Arbetet med att utnyttja, d vs
silja denna kapacitet méste fortsitta.
Personal som inte till fullo kan syssel-
sittas pd ordinarie plats maste lyftas
fram for att om mojligt ges arbete na-
gon annanstans i sektorn, eller lanac
ut.

Investeringarna provas. . .

Under 1984 kommer samtidigt investe-
ringsprovningarna att bli harda. Detta
innebdr att aterbetalningstakten maste
vara mycket kort for att investeringen
ska godkidnnas. Detta mot bakgrund
av de stora investeringarna i
utrustning for SF 340 som redan be-
slutats.

. . . liksom teknisk utveckling
P4 motsvarande sitt kommer var tek-
niska utveckling att provas mycket in-
giende innan beslut om nya satsningar
gors.

Divisioner och staber arbetar med

detta. Facken papekade att de lokala
representanterna ute i linjen méste fa
deltaga i den aktuella omarbetningen
av budgeten. Liget ska rapporteras till
sektorledningen den 23 mars. Resulta-
tet ska vara klart den 6 april och sam-
manstillas till den 13 april.

Overtaligheten

Laget betrdffande overtaligheten och
omstallningsgruppernas arbete presen-
terades. Detta bedrivs alldeles for ling-
samt och maste péskyndas. Turord-
ningslistor skulle ha varit framtagna till
1 mars enligt besked p4 forra IKU-mo-
tet.

Vid CVM har hittills 74 av de 140
berorda anstillda ansokt om éarlig er-
sittning, &. 25 har beviljats och 10
har slutat. Vid CVA har 43 av de 116
ansokt om de, varav tre hittills har be-
viljats. Vid CVO berors bara tvi perso-
ner och bada har ansokt om de.

Studier/utredningar

P4 facklig begiran limnades ytterligare
information om tre arbetsomriden
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som haller pd att studeras/utredas in-
om sektom.

e Normalieverksamhet
bedrivs vid CVA, CVM och CVO.
En nuldgesbeskrivning har gjorts av
Elmer Axelson. Internkonsult har
bearbetat materialet, som nu stude-
ras vidare.

e Optronik

Optik- och optronikkompetens
finns vid division Avionik pa CVA,
det forra dven vid division Flygtek-
nik pd CVM, dar man har ambitio-
nen att bygga upp dven optronik-
kompetens. Elmer Axelson kommer
att paborja studier av detta.

e Elektronik for SF 340

Division Flygteknik wvill investera
for underhall av elektronik fér SF
340. Men likartad militdr materiel
underhaélls vid Avionik pd CVA.
Elmer Axelson har gjort en utred-
ning, som nu studeras och en hel-
hetsbild utarbetas. Pa lang sikt ar
det fraga om underhdll av civil elek-
tronik ska ske inom Aviocomp eller
integreras med underhdll av militar
materiel.

Facken erinrade om att man enligt
rationaliseringsavtalet vill ha foérhand-
lingar innan sddana utredningar om
verksamheten paborjas, aven informa-
tion pa direktivstadiet.

Anvinda fraser har strykande dtgdng,
men oanvanda fragar ingen efter,
Henrik Tikkanen

Insandaren

En enkel frdga: ”Har vi inte anstrangt
oss tillrackligt™?

En fraga med anledning av foljande
notis i Verkstdderna nr 15 den 16 no-
vember 1983.

Renovering av stridsvagnar

Forsvarets Materielverk har hos
AB Bofors bestallt renovering och
modifiering av stridsvagn 103, S-
vagnen, for en kostnad av 400 Mkr.
Ordern ger ca 200 arbetstillfallen
under 1984-1990 vid féretagets
verkstader i Karlskoga och vid for-
svarets verkstidder, frimst i Skov-
de.

Modifieringen omfattar byte av

dieselmotor och vaxelldda (gastur-
binen behalls) samt montering av
lyskastare, m.m. Vagnen forses
samtidigt med en tidigare bestalld
laseravstindsmaitare och dessutom
ersatts slitna detaljer. — Moderni-
seringen genomférs till en kostnad
som ar mindre an 10 % jamfort med
nyanskaffning.

Beslut har tidigare fattats om att
modifiera stridsvagnarna av typ 101
och 102 (Centurion), som inkoptes
frAin England under senare delen
av 1950-talet.

Sign ”’Vinna eller forsvinna”

Anm

Insdndarens citerade ingressfriga och
signatur syftar pd vad sektorchefen ut-
talat i tidigare i U-Aktuellt.

Red
Svar:
“Har vi inte anstrangt oss till-
rackligt’’?

Apparatsektionen (2300) har sedan
1968 bl a varit ansvarig for underhéllet
av ett stort antal komponenter till
stridsfordon. Déribland samtliga hyd-
raulkomponenter och vissa mekaniska
komponenter till Strv 103.

Vdr stravan var att utoka detta un-
derhall till att dven gélla hela stridsfor-
don. Detta var onskvirt ur beldggnings-
synpunkt och dven en naturlig utveck-
ling av verksamheten.

Nar det 1975 blev aktuellt att info-
ra ett sedan linge planerat stort mod-
paket (AP73:3) p& Strv 103 sag vi
chansen. Vi lyckades (dock inte utan
anstringningar) fi vara med och offe-
rera detta arbete. Trots vart da begrin-
sade kunnande om Strv 103 och bris-
tande resurser astadkom vi ett anbud
med fast pris, som godtogs av FMV-A,
i konkurrens med AB Bofors som till-
verkat vagnen. Vart pris var avsevart
lagre dn konkurrentens.

Vi hyrde en industrilokal i Linkd-
ping (Valla) och har tills nu levererat
69 Strv 103, med ett mycket bra resul-
tat sdvidl kvalitetsmassigt som ekono-
miskt. Kvar i bestédllningen finns sex
vagnar, som sdkrar beldggningen i Val-
laverkstaden till sept-okt 1984. For en
fortsattning ddrefter krdvs nya bestall-
ningar.

Vi har sedan linge haft vetskap om
att FMV-A planerade ytterligare en
stor rep.- och modverksamhet (Remo)
for Strv 103.

Vi gjorde ordentliga anstrangningar
for att fa vara med om detta stora ar-
bete, som beddmdes ligga i 400—miljo-

nersklassen och pagé under 6-7 4r.

Arbetet passar utmarkt for oss med
hinsyn till det stora kunnande och den
erfarenhet som vi nu har pa Strv 103.
Vi var ocksad overens med FMV-A om
att vi skulle offerera arbetet och hur
samarbetet med vissa miloverkstader
skulle bedrivas.

I det ldget meddelades koncernbe-
slut att modifiering och reparation av
stridsfordon ej langre skulle ingd i un-
derhallssektorns affarsidé, med pafoljd
att ndgon offert ej kunde avges.

Den i notisen i Verkstiderna om-
nimnda modifieringen av Strv 101 och
102 var vi ocksa beredda att offerera,
men dven detta fick avbrytas av samma
orsak som géller for Strv 103.

Jag kan forsakra att sivil jag per-
sonligen som flera av mina medarbeta-
re har arbetat intensivt pa att hemféra
dessa strv-arbeten, men att anstrang-
ningarna strandat p g a omstandigheter
vargver vi icke rader.

Det ar siledes inte p g a otillrackliga
anstrangningar frdn var sida som bl a
Remo 103 fér 400 miljoner bestillts
hos AB Bofors istallet for hos FFV-U/
CVM.

Sture Nilsson
fd Apparatsektionen,
nu marknadsforare

FFV-ljus over Gallivare

Fran CVO ringer Evert Jénsson,
avd Flygplatsteknik, och berittar
att vi just fatt en order vérd 1,5
miljoner, Gillivare Kommun har
bestillt ombyggnad av flygplatsens
belysningssystem.

Det ger oss jobb for cirka 8 man
fran april-maj till hosten, d& detta
ska vara klart.

Vi har dven fatt en order pé leve-
rans av belysningsmateriel fér en
s.k. heliport i Hudiksvall. Ordersum-
man 4r pa 100 000 kr. Fler sddana
order 4r pé gang...

Var det nigon annan i sektorn som
har ndn nyhet for U-Aktuellt eller
FEV-NYTT?

Detta nummer presslagt 20 mars.



