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Ledarn

-Ndr jag skriver den hér, min forsta
ledare 1 IRMA har jag dnnu inte till-
tritt som chef for RESMAT.

Jag har dock fuskat lite och praktiserat
genom att jag kunnat tjdnstgdra en dag
1 veckan 1 Arboga under april och maj.

Jag har arbetat med teknisk tjanst och
materielunderhdll 1 forsvaret under
mer 4n 30 &r. Under denna tid har jag
naturligtvis haft ménga kontakter med
och synpunkter pé reservmaterielfor-
sOrjning - bade positiva och negativa.
En rod trdd har jag dock funnit, ndm-
ligen vilja och forméga till utveckling
och forbittring. Det 4r min grundupp-
fattning om RESMAT.

Avdelningen kédnns séledes inte alls
obekant. Trots detta dr jag mycket
imponerad av det jag mott under
denna korta tid. Av kompetens,
kreativitet och nytinkande kring
resevmaterielforsorjningens utveck-
ling.

Alltsammans absolut nédvandiga
forutsiattningar for att vi skall kunna
mota de hogt stillda kraven, som
FMV: LEDNING stidller pé oss i
MAL-96. Det stora besparings- och
effektiviseringsprogrammet som vi
forberett oss for i tidigare steg, FMV-
90, Kontroll-93, och nu MAL-96 med
25 % besparing av vara omkostnader
pa tre &r. En stor uppgift for hela
avdelningen dir alla méste dra sitt strd
till stacken.

Dock tror jag vi stér vil rustade pé
RESMAT. Vi har redan intidktsfinan-
siering fullt ut. Vi dr redan vana att
arbeta med effektiviseringsprogram,

kundorieniering och uppdragsstyr-
ning.

Vi ir ju ingalunda ensamma om att
kéra besparingsprogram. Sparbetin-
gen giller ju som bekant hela FMV.

Ingen kan heller ha undgétt att se att
hela samhallet, niringsliv och offentlig
sektor arbetar med ungefar samma
typer av programaktiviteter. Mest
uppmérksammat dr kanske ABB:s

T 50-program som koncentrerats p4 en
halvering av ledtider. Gemensamt for
alla dessa effektiviseringsprogram &r
fraimst nyckelorden:

- Ledtider -Kvalitet -Kundorientering

Nyckelord som redan &r en sjalvklar-
het for RESMAT.

Vi stér infor ytterligare en utmaning i
nértid, ndmligen utformning och ge-
nomférande av OB POLICY
RESERVDELSANSKAFFNING.
Syftet ar att utveckla forslag och
former for ett effektivare kapacitets-
utnyttjande inom forsvarets totala
reservmaterielforsorjning. Arbetet
drivs i ett antal arbetsgrupper med
representanter frin s&vil forsvarsstab,
underhéllsavdelningar som RESMAT.
Alltsd ytterligare en viktig effektivise-
ringsutredning med hogt stallda mal,
kapitalrationalisering 50-100 miljoner
kronor per &r under en fyradrsperiod.

Detta ber6r oss mycket men inte pa
riktigt samma sitt som MAL-96.
OB policy har som sagt sin tyngd-
punkt mer i en effektivare kapital-
anvandning.

(AL -en kundticning tran FMV:RESMAT

Ansv, utgivare: Tekn. dir. Jan Sandin
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Redaktion:

Det dr allts& ovanligt mycket pd gdng.
Men jag har vid RESMAT hos led-
ningsgrupp, medarbetare och represen-
tanter for arbetstagarorganisationerna
mott stort engagemang och forstéelse
for forandringsarbetet. De allra flesta
stdller upp trots att de vet att persona-
len miste minskas. Motiven for MAL-
96 har slagit vil igenom och vetskapen
om att vi méste forandra for att Gver-
leva och komma igenom med stdrkta
positioner, dr vil forankrad.

Dirfor tror jag pA RESMAT OCH
FRAMTIDEN.

For ovrigt tycker jag vi har en alldeles
otroligt underbar forsommar. Jag
hoppas den glider 6ver i en lika fin
sommar och att vi alla far njuta av en
vilfortjant sommarsemester.

Haen skbq sommar !
";2’,{ ¥ < V@ aihe :-s
% Jan Sandin
C FMV:RESMAT

Reds reflektioner

Dax for ett nytt nummer av [IRMA som
innehdller bl a MAL-96 och vad det
innebir for RESMAT,

Eftersom forsvaret sparar sa gor IRMA
det ocksd. Dirfor kommer vi bara ut
med tvd nummer om dret i fortsattnin-
gen. Vi pé redaktionen vill naturligt-
vis gora dessa v nummer sd bra som
mdjligt. Hor gidrna av Dig om det ér
nigot speciellt Du vill lisa om.

Ha en skon sommar och vi fir hoppas

att det blir mycket solsken och ménga
bad.

Adress: FMV:RESMAT IRMA utkommer med tvd nummer/ar.
"IRMA" Nista nummer dr beriiknat till borjan av
Box 1002 december -93.
732 26 ARBOGA Manusstopp: 5 november 1993.
Telefon: 0589-160 00 vx Upplaga: 2000 ex,
Telefax: 0589-101 53
Produktion: Reklambyrin ART, Arboga




RESMATs nya administrations-
byggnad fardig

Nu under véren har den nya kontors-
byggnaden blivit fardig och inflyttning
skedde den 26 mars-93.

Byggnaden &r en ersattning f&r en kon-
torspaviljong som byggdes for drygt
30 &r sedan som ett provisorium, och
som nu (dntligen tycker en del) flyttats
och fungerar som omkladningsrum
och forrdd mm &t Strdangnis Hockey-
klubb.

Nybyggnationen pdbdrjades i oktober
1992 och redan den 25 februari i &r
dgde slutbesiktningen rum.

Den korta byggtiden mdjliggjordes till
stor del av att prefabricerade betong-
element anvdndes, men dven t ex
mellanvaggarna kom firdigtapetserade
frdn leverantoren.

Byggkostnaderna inklusive projekte-
ring blev dryga sju miljoner kronor.
Siab var totalentrepenor och FortF
projekterade, ba&da pi ett mycket for-
tjanstfulle satt.

Klimatsystemet i byggnaden utgdrs av
ett Termo Deck-system. Detta ar ett
klimatsystem som samverkar med
byggnadsstommen och tillvaratar
betongens virmekapacitet effektivt.
Kinnetecknande ar att tilluften passe-
rar genom ett labyrintsystem i betong-
bjédlklaget innan den ndr rummen.
Beroende pd utetemperatur och verk-
samhet anvinder man kyld eller upp-
viarmd luft. Denna anpassar tak- och
golvytornas temperatur sd att virmeut-
bytet med rumsluften och med angrén-
sande viggar blir det 6nskade. P4 detta
sdtt fAr man ett inneklimat med jamn
rumstemperatur och en inbldsning av
luft som dr dragfri och ljudlds.

Viarmning av olika rum i kontoren
Astadkoms med en speciell belys-
ningsarmatur med inbyggd strél-
varmare som utvecklats for Termo-
Deck-systemet. StrAlvarmama styrs
centralt av utetemperaturen och sina
respektive termostater.

Virmelagringsforlopp i byggnadsstom-
mar sker mycket l&ngsamt p& grund av
betongens stora vdrmekapacitet och
ddarmed blir temperaturdndringarna
ocksd mycket l&ngsamma i tunga
byggnader.

Reglerstrategierna bor inriktas pé att
hélla rétt temperatur i byggnaden pa
morgonen. I vissa fall, t ex d4 man vill
ha olika rumstemperaturer eller d4 man
har mycket stora interna viarmelaster,
50-80W per kvadratmeter, finns ett
behov att ha ett klimatsystem med
snabb extra direktkyla.

Switchflode till TermoDeck har fram-
tagits for att klara detta krav. Det
bygger pd nedkylning av byggnads-
stommen under icke arbetstid och mgj-
lighet till direktkyla under arbetstid.
Nir vil inarbetningssvérigheterna ar
over skall systemet forhoppningsvis
bidraga till en jamn och behaglig
rumstemperatur.

Byggnaden dr gjord i tva vaningar med
sammanlagt 50 st kontorsrum. P4
andra vaningen med sina 24 arbetsrum
huserar Vapen/Elektroniksektionen.
Dir finns ocksi ett pausrum, ett
mindre konferensrum och ett arkiv.
Forsta vAningen disponeras av Flyg-
plan- och Helikoptersektionen med 15
rum och WM-Data/ForsvarsData i
Arboga hyr resterande 11 rum dar.
Aven ett konferensrum och tvé paus-
rum finns pd nedre botten.

Byggnaden ir till storsta delen nyin-
redd och vi tror att den fina arbetsmil-
jon skall komma véra kunder till del
genom véra mojligheter till en dnnu
béttre arbetsinsats.

Ame Thorsell

e [olo




Kundmoten varen-93,

Véra kundmoten ar idag att betrakta
som en vasentlig del i
FMV:RESMAT:s verksambhet.
Motesformerna ar fastlagda och var
och en kanner igen sig. Innehéllet kan
indelas i foljande grupper:

- Allman information - RESMAT

- Allmin information - Ovriga, t ex
Underhdllsavdelningarna,
VERKSTAD

- Grupparbeten - kundernas erfa-
renheter av forsorjningen

- Paneldiskussion.

I &r var det nya centrallagret den sam-
lande punkten, varfér motena genom-
fordes i Arboga. Ett studiebesok i
"berget"” visade hur l&ngt vi idag har
kommit. Enligt planerna skall CL-90
starta 1 borjan av juni med en successiv
introduktion av streckkodsteknik.
Tillimpningama av streckkodstekni-
ken borjar som sagt centralt, varfor
forandringama lokalt till en borjan blir
av mindre omfattning.

Den aktuella informationen frén
RESMAT kan sammanfattas med:

- Hantering av inventeringsdiffe- motet fram till:

renser

- Avtalsinformation, framst pa

armémotet
- Signal vid ”0”(noll) pa

- Tankar om DELTAs ersattare. 278-900 (RESMAT)

Underhallsavdelningarna informerade - Produktkatalog

om sina funktioner i framtiden, med
sdrskilda pass om utbytesenheter, ob-
jektvis upplaggning etc. VERKSTAD
informerade om utvecklingen av VD-
LIV.

- Totalpris i DELTA

- Aterfﬁrsﬁljaravtal

Gruppdiskussionerna resulterade i ett
antal punkter, vilkas losning dr av stor
betydelse for FMV:RESMAT som
leverantor. En dverenskommelse
traffades om att dessa punkter skall
prioriteras, dtgirder presenteras |&pan-
de och bekriftelse [imnas under nista

kundmote. Foljande punkter kom

- Uppdelning - i nagon form -
FredsLager /MibLager

Vi tackar samtliga deltagare for deras
aktiva del i dessa moten, som 4r bra
men skall bli béttre. Nista omgéng
kundméten sker under hosten 1994.

Andreas Rosén

erfarenheter

Bo A Bylund informerar om utgallring
av reservdelar.

Foro: Jonny Rosenquist




Foto: Nerikes Allehanda

Vill Du ge en kort presentation
av Dig sjalv.

- Jag dr fodd 1 Visterds 1941, Nir jag
var 13 &r flyttade familjen till Eskils-
tuna . Dar vixte jag upp och gick i
skolan, men jag hade t ex mina mor-
fordldrar kvar i Visters.

S& kontakten med Visterds brots inte.
Jag ar elektronikingenjor i botten med
erforderliga kompletteringar pd mili-
tar- och teknisk hogskola. Har jobbat
mycket med materielfrdgor kring
arméns luftvdrmn.

- Genomgick grundldggande teknisk
utbildning i Stockholm. P4 60-talet
arbetade jag 10 &r som ldrare i teknik
p& Arméns Radarskola i Goteborg.

Gifte mig och bildade familj, vi har
tvd soner. Familjen trivdes vildigt bra
1 Géteborg.

Vi flyttade till Norrtélje pd 70-talet,
sd vi har bytt hus nigra génger. Arbe-
tade pd Lv3 som teknisk chef pé
forbandet.

- 1975-1980 tjanstgjorde jag pa Milo
Stab Ost i Strangnas, (Milo Mitt idag).
Nytt hus och ett jobb med tekniskt
materielunderhéll. Stabstjanstgoring,
krigsplanering mm ingick ocksa.

. 1981-1985 var jag ansvarig for mate-
rielforsok vid Luftvarnets skjutskola
(Lvss). 1985 borjade jag pd FMV dir
jag bl a jobbat som stabschef med per-
sonalfrdgor for tekniska officerare.
Blev sedan byrichef vid AUH och job-
bade med underhdllsberedning. Dir
fick jag bl a kontakten med
ResmatAB.

Far vi presentera

JAN SANDIN

-killen som gillar att gora det praktiska sjalv

Var chef endast | &r pd AUH nér den
hdr mojligheten kom, att bli chef for
RESMAT. En utmaning bl a for att
RESMAT redan jobbar med minga
viktiga framtidsfragor.

Vad har Du for fritidsintressen?

- Det har ju blivit vildigt mycket "job-
bet" forstds. Annars gillar jag att l4sa
och arbeta med hdnderna. Tycker det
ar valdigt roligt ndr jag "lyckats att
laga sladdvindan pd dammsugaren”.
Gillar att sétta hinderna i det mesta,
Tittar inte s& mycket pd TV, mest
nyheter, men lyssnar gdrna p& musik.
Har alltid en bok pé nattduksbordet.
Det 4r inte sd mycket effektiv lasning,
jag har inte tid att strickldsa nar jag
jobbar. Just nu héller jag pi att rusta
ett rum hemma i huset, ldgger in nytt
golv mm. Skulle aldrig kopa ett sént
jobb eftersom jag gillar att gora detta
sjdlv. Gar gdrna en ldngpromenad och
gillar att laga god mat med ett gott vin
till.

Har Du nagon dromsemester?

- Négon glng i livet skulle jag vilja
"gbra” Europa ordentligt, ha en husbil
och 4ka runt i flera ménader. Gdrna till
de "nya" linderna. Var i Prag precis
ndr jarnridan foll, en fascinerande stad.
Stannar gérna till vid en vingdrd och
provar ndgra viner. Kina skulle jag
ocksé vilja resa till ndgon ging i livet.

Nar Du laser bocker vad laser Du
da?

- Béde skon- och facklitteratur ingdr i
lasandet. Jag ldser ofta flera bocker

samtidigt,. Nu dr jag inne i en fas ddr
jag ldser om bécker. For tillfillet ar det
en bok av Kerstin Ekman om Katrine-
holm. En sjdlvbiografi som heter "En
stad 1 ljus". Jag dr egentligen alldtare
som varvar mellan tyngre och lattare
l4sning.

Vad har Du for framtidsplaner?

- Privat har jag kéken att ta hand om,
den har blivit forsummad eftersom
jobbet tagit sé stor tid. Inom jobbet vill
jag forsoka hdnga med vad vi dr pa vig
in i. Jag vill férsoka jobba med folk,
gd omkring och prata, kdnna mig for,
fa lyssna pd vad personalen tycker.

Jag tycker det dr en vildigt fin milj6 pé
RESMAT, det har hiant mycket sedan
jag forsta gdngen hade kontakt med
avdelningen. Jag dr optimistisk for
RESMATS del.

Gar Du pa bio da?

- Nej, jag vet inte ndr jag var pd bio
sist. Man klarar sig med TV:n. Jag
spelar in pd videon om det dr ngot jag
tycker att jag vill se. Det dr nog mer dn
5 &r sedan jag var pd bio. Jag gdr dare-
mot gidrna pé teater och konserter om
jag har tid.

Vem vill Du ta med Dig till en 6de
0 forutom din fru?

- Om man inte far ta med sig frun far
det vdl bli ett levande djur, en full-
vuxen hund t ex. Ett bibliotek, CD-
spelaren och massor av skivor dker
med. Och gédrna hustrun forstas.

Tack for pratstunden Jan. Vi p&
RESMAT o6nskar Dig vilkommen till
0sS.

Annika Jonsson




Stora forandringar pa gang
vid FMV genom MAL-96

GD vid FMYV har formulerat inrikt-
ningen pa foljande satt:

"MAL-96" vid FMV innebér tre |
saker:
-Vi skall gora FMV effektivare.

-Vi skall ga éver till att leva av
intdkter frdn kunderna i stillet for
av anslag.

-Vi skall inféra en ny organisation
och ekonomimodell.

Madlet ar att spara 300 miljoner vid
FMV.

Just nu paglr en process i vilken alla
FMV-anstillda deltar. Den skall leda
till att vi tillsammans reducerar de
kostnader vi sjdlva rder 6ver med 300
miljoner kronor. Den skall ocks si-
kerstilla en ny inriktning av verksam-
heten, som gor att kunderna och rege-
ringen sédger att FMV dir en effektiv
organisation. Vi skall sjidlva gora
analysen, och planera 4tgirderna fore
semestrarna i ar. 1996 skall vart ge-
mensamma arbete fa full effekt.

Experterna pa FMV finns hos
FMV

Milet att spara 300 miljoner &r tufft,
men fullt mojligt att nd. Framforallt
har vi sjdlva satt upp det. Vi har tagit
initiativet, for att undvika att nidgon
annan gor det &t oss. Vi dr sjidlva de
framsta experterna inom vart arbets-
omrade och dirfor bést limpade att se
over det. Ingen kan som vi foresl
tinkbara atgirder for ett effektivare
FMV och utreda konsekvenserna av
forslagen. Darfor méste vi ta och be-
hélla initativet och trovirdigheten.

Redan i dag 4r vi pd god vég att 10sa
problem, som inget annat land har
lyckats med. FMV har samlat teknisk,
militdr och kommersiell kompetens
men styrs av kunderna. Det finns
ingen annan internationell motsvarig-
het som dstadkommit detta pd samma
tydliga sitt. Nu tar vi nédsta stora steg.

Samtliga inom FMV kommer att bli
engagerade 1 processen, som vi ge-
nomfor i den nya organisationen. Vi
skall klara av planeringsarbetet fram
till semestrama i fyra steg.

Betalning i stillet for anslag
Genom tydlig uppdragsstyrning,
fordndrat arbetssitt och koncentration
till kirnomraden, som vi sjdlva identi-
fierar, skall vi sdnka de &rliga kostna-
derna med 300 miljoner kronor inom
en tredrsperiod. Besparingar skall
kunna identifieras entydigt, foljas upp
och mitas. Men sparatgirder i FMV
far inte leda till kostnader p4 andra
stillen inom forsvaret. Det dr viktigt.

FMV:s nya organisationsstruktur

successivt och vara i ging fr o m den
1 juli 1993.

Under verksledningen (styrelse, gene-
raldirektor, direktion) inréttas en
generaldirektorens stab.

Tre materielledningar bestdende av
materielledningschefer med staber,
inrdttas. De svarar for uppdrag frén
externa uppdragsgivare.
Materielledningscheferna beniams:
C ARMEMATERIEL, C MARIN-
MATERIEL OCH C FLYGMATE-
RIEL.

Nuvarande systemavdelningar utgor
grunden for staberna.

FMV nya organisation ir utformad s&
att de tre materielledningarna har totalt
resultatansvar for uppdragen frdn var-
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Inom ramen for pdgdende fordndrings-
arbete, har en ny huvudstruktur for

FMV utarbetats. Beslutsinriktningen ar

foredragen for verkets styrelse. Beslut

har fattats av generaldirektoren den

7 december 1992. Beslutet innebir att

nuvarande huvudavdelningar utglr och
att antalet avdelningar reduceras till 15
fran tidigare 28.

Den nya huvudstrukturen ska intas

sin av de tre stora kunderna. Det vill
sdga de s kallade produktionsledarna
i forsvarsmakten, tidigare kallade
forsvarsgrenscheferna.

Materielledningscheferna har totalt
resultatansvar. De ska via vart upp-
dragssystem verka 6ver hela FMV.
Nojda uppdragsgivare dr ledstjdrnan
for all deras verksamhet.




Malsattningen ar besparing pa
25%

Malet som satts upp for RESMAT
inom ramen for MAL 96 dr att intill
1996-07-01 effektivisera verksamheten
med 25%. ,
Mélsittningen géller under forutsitt-
ning av ofdrandrad volym vad avser
forsorjning och uppdrag.
Mélsdttningen innebér att RESMAT
arliga omkostnader budgetaret 96/97
skall ligga 37,4 miljoner kronor ldgre
an i dag. Detta skulle innebédra en
sédnkning av omkostnadspélidgget vid
reservdelsforsorjning frdn 13 % idag
till ca 10%, vilket ju i forhéllande till
civila grossister och distributionsfore
tag dr en mycket 13g siffra.

Nyckelfragor vid effektivisering
av RESMAT

Infor planeringen av effektiviserings-
programmet har RESMAT lednings-
grupp analyserat forutsittningarna och
konstaterat att foljande 4r nyckel-
frigor:

Personalens motivation
Chefsutveckling

Stukturering av RESMAT produkter
Differentierad logistik hantering
Focus p4 tid och ekonomi

| Optimal fordelning av kompetens i
organisationen

Informationssystemet - strategisk

resurs

Utveckling och effektiviserings-
atgarder
For att dstadkomma de besparingar

som angetts i mélsittningen har fol-
jande utvecklingsprojekt planerats:

Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutvecklingen bygger pd
ett nytt MA- (Material Administrativt)
koncept och ett nytt ADB-stod.

Ny MaterialAdministrativ struk-
tur

Ny MA-struktur ar ett synsatt, dir
materielfloden och informationsfloden
fokuseras i hela kedjan fr&n leverantdr
till kund. Till MA kan riknas de
grundldggande principer och styr-

modeller vars effekter kunden upplever
till exempel i form av leveranstid,
ordbehandling och informations-
system.

MA idr med andra ord ett viktigt
omrdde for FMV:RESMATS kunder
och ddrmed for FMV:RESMAT.

FMV:RESMAT har pabdérjat en dver-
syn av MA-strukturen for reservma-
terielforsorjningen. I detta utvecklings-
arbete tillgodogor sig FMV:RESMAT
bland annat de erfarenheter som fram-
kommit hittills i arbetet med DELTASs
erséttare.

Resultatet av arbetet kommer sannolikt
att stdlla nya krav p4 hur informations-
systemet (DELTAs ersittare) ska
fungera och kommer didrmed att vara
styrande for hur detta kommer att
utformas.

Utvecklingsarbetet kommer att bedri-
vas 1 enlighet med MA-synséttet och
tar ddrmed sin utg&ngspunkt i kunder-
nas och uppdragsgivarnas krav.
Forankringsarbete avseende forand-
ringar kommer att bedrivas ldpande
tillsammans med kunder och upp-
dragsgivare allt eftersom arbetet med
oversynen fortskrider. Styrande i
arbetet dr operativa krav och hog
fredsrationalitet.

Utdver vissa forberedande aktiviteter
inom FMV:RESMAT ir inriktningen
att man kan g4 in i en MA-struktur
tidigast 1996.

En tillimpning av ett modernt MA-

synsétt kan bl a innebdéra foljande

praktiska konsekvenser for RESMAT

forsérjningssystem:

- kortare ledtider

- alternativa och flexibla logistiklos-
ningar

- farre leverantdrer med utvecklade
relationer

- forenklade fakturerings-betalnings-
rutiner

- hogre precision och snabbhet i
transportlosningar

Nytt ADB-stod

Som stdd for den nya forsorjnings-
modellen erfordras ett nytt ADB-stod
som bygger pé:

- stadsplan januari 1993

- teknisk plattform enligt SPTM
(stadskontorets standard for "6ppna
system')

- fardigutvecklade standardsystem
nyttjas.

Det nya ADB-stddet beskrivs ndrmare
i en sdrskild artikel om DELTA 2000
av Stefan Hallberg.

Organisationsutveckling

Som en viktig del i MAL-96 arbetet
for RESMAT har en organisations-
oversyn planerats. DA stora fordnd-
ringar i forsvarets omrdde vidtagits
och kommer att vidtagas dr det av stor
vikt att overviga vilka konsekvenser
detta far for RESMAT:s interna
arbetssitt och organisation.

Mot den bakgrunden skall RESMAT
organisation overses och vunna erfa-
renheter av RESMAT:s arbetssitt och
organisation inarbetas i syfte att for-
bittra och effektivisera verksamheten.

Foljande mal for organisationsutveck-

ling har satts upp:

- Arbetssittet skall ha en klar
kundfokusering och en "platt”
arbetsorganisation skall efterstrivas.

- Ett entydigt resultatansvar skall
dstadkommas.

- Kompetensutveckling skall ske mot
de unika kunskapskombinationerna
logistik, kapitalrationalisering och
ledning/styrning av ADB-utveckling

- Sérskilda program for ledarskapsut-
veckling och motivationsutveckling
skall genomforas.

- Besparingseffekten skall minst vara
10 persondr och uppnés 96-07-01.

Tuff uppgift

Att dstadkomma den férdndringen och
den verksamhetsutveckling som ir en
forutsittning for att klara effektivi-
seringsprogrammet dr en svar uppgift.
Men med den vilja till forandringar
och det engagemang som finns hos
medarbetarna vid RESMAT kommer
vi att klara uppgiften, dven om vi star
infor en hel del tuffa &tgirder.

Hans Tegenfeldt




DELTA-2000 eller en vision
av framtiden

Att utvecklingen inom ADB-omrédet
gAtt rasande snabbt tror jag att de fles-
ta haller med om. Likas8 att utveck-
lingstakten snarare okar 4n minskar.
Det kan dérfor vara pé sin plats att
inledningsvis g& négra &r tillbaka i
tiden och se vad vi d& trodde om
DELTA:s framtida utveckling.

Spatt i framtiden, det har vi gjort
férut, Den forra "spddomen” av digni-
tet utarbetades 1982 d& den forsta
strategiska utvecklingsplanen for
DELTA togs fram. Planen rullades
kontinuerligt fram till augusti 1984 d&
den ersattes av en sérskild planering
infor uppbyggnaden av
FMV:RESMAT.

Vad inneholl da planen for "spado-
mar" om framtiden? Gar man tillbaka
till den forsta utgévan som nu ar 10 &r
gammal, s kan man se att mlen var
uppdelade pa 10 respektive 5 drs sikt.
Mélen pa 10 4&rs sikt omfattade alltsa
perioden fram till 1992.

Foljande kan konstateras vad galler
10-drsmdlen:

- Dessa inneholl i huvudsak forslag
till strukturfordndringar, typ att dist-
ribuera DELTA. Projektet som fore-
slogs kallades for DELTA-90, ndgot
som minnesgoda ldsare sdkert kom-
mer ihdg. Av flera skil blev detta
aldrig genomfort dven om tekniska
forutsdttningar i princip fanns.

- Andra forslag till atgarder berorde
ADB-sikerhetsomrédet samt funktio-
nerna 1 krig.

De mera kortsiktiga malen som
omfattade perioden fram till 87/88
innehéll bl a foljande madl:

- Konstruktion och inforande av
databaslosning.

- Utbyggnad av terminalnitet med
150 terminaler.

- Inférande av ADB-stod for regional
och lokal anskaffning.

- Samverkansprojekt mellan DELTA,
DIDAS-Flyg och FREJ.

-Anpassning av DELTA till organi-
sationsbeslut enligt U80. Det som
sedermera blev DELTA-85.

-Ny frgerutin for leverantorsbeteck-
ning.

- Gemensamt DELTA-utbildnings-
program for Armén, Marinen och
Flygvapnet.

Forsoker man att sammanfatta det
som skrevs i planen och hur det sedan
blev i verkligheten sa kan man
konstatera foljande:

- Dyrbara infrastrukturella forand-
ringar kom aldrig till genomforande.

- Mindre investeringar har 1 huvudsak
genomforts pd sdtt som planerats. Nar
det giller t ex antalet terminaler s&
har detta skett med rége.

Spédomen har, atminstone for mindre
tunga investeringar, uppfyllts ndgor-
lunda vil. Eventuella avvikelser beror
egentligen mest pd ekonomin och att
utvecklingen i vissa avseenden gétt
fortare @n berdknat. P4 en punkt finns
dock en visentlig avvikelse och det
giller persondatorer (PC). Ingen kun-
de 1982 forutse den explosionsartade
utvecklingen inom detta omrade. Idag
dr PC praktiskt taget var mans egen-
dom. Av detta syns inte ett Spar i
dokumentet fran 1982.

Vad tror vi nu d4? Skall man forsoka
att hitta nagra killor, dir RESMAT
uttrycker sina tankar i dessa fragor, s
finns det i stort sett tva stycken.

Det dr dels FMV:RESMAT egen
ADB-strategi, dels avdelningens

slutrapport till projekt F2000 (For-
nodenhetssystem 2000). Dokumenten
grundar sig dels pA OB ISS (Informa-
tionsSystemStrategi) dels pA FMV
ADB-strategi. Man kan sédga att
FMV:RESMAT tolkning av doku-
menten resulterat i var egen ADB-
strategi. Nigra saker p& en mer dver-
gripande niv4 aterfinns i bAde ADB-
strategin och 1 slutrapporten till
F2000:

- En allmén inriktning mot "Oppna
system".

- En tillimpning av Client-Server
konceptet.

- En systemuppbyggnad baserad pa
standardiserade komponenter.

-En minskad sérbarhet.

Vad kan nu detta "fikonsprak” for
ADB-minniskor i praktiken innebdra
for den vanlige DELTA-anvandaren?
Vad innnebir t ex det har med "6ppna
system".

En forsiktig prognos for den narmaste
5-Arsperioden kan vara foljande:

Vad giller s& kallade "oppna system"
s& kommer detta formodligen att
innebdra att integrationsmojligheterna
mellan det som idag 4r olika
"system", dramatiskt kommer att oka.

Som anvindare kommer man inte att
marka att man arbetar mot flera
system. Det ndtverk man arbetar 1
kommer att fungera som totalresurs
dar aterkomsten till olika system styrs
av de arbetsuppgifter var och en har.

Anvindning av standardiserade
komponenter kommer att reducera
behovet av investeringar for en viss
ADB-funktion och ge mojligheter till
samutnyttjande av likartade 16sningar.
Detta giller ocksa utvecklingshjilp-
medel och utvecklingsmetoder som




pé ett bittre sitt dn idag kommer att
ge mojlighet for anvindamna att
piverka/medverka i systemutveck-
lingsarbetet. Tillrackligt bra verktyg
kommer i princip att tillata "slit och
slang"” principen nér det géller utveck-
lingen av ADB-rutiner.

Tekniken kommer ocksi att medge att
mer "individuellt” utformade anvén-
dargrianssnitt av typ Windows byggs
upp. I princip kan detta komma att
gélla pd individnivd. Ekonomiskt
kommer detta att innebéra att fokus
flyttas frin sjdlva datorerna till pro-
grammen eller mjukvarorna. Dessa
kommer att representera en allt storre
del av investeringarna. Ett exempel ur
verkligheten syntes for inte si ldnge
sedan i en av landets datatidningar.
Dir erbjods hugade spekulanter att
kopa ett visst program. Persondator
medfoljde p& kopet. En fingervisning
om vad som komma skall.

Kapaciteten pa datorer och minnen
kommer ocks4 att 6ka dramatiskt
samtidigt som priset ligger still. En
del ADB-profeter talar redan om
"mips for free” (gratis datorkapacitet,
dock ej program). Aven om det kan
rdda delade meningar om hur fort
utvecklingen kommer att g4, sé ar alla
andd overens om, att i mitten pa
90-talet kommer varje person att ha
tillgdng till mycket kraftfulla resurser.
Vissa anser att kapaciteten kommer att
utvecklas med en faktor 5000 under
den kommande 5-4rs perioden. Resul-
tatet blir ungefdr som ett eget DELTA
pa var mans skrivbord.

Som en liten jamforelse kan namnas
att kostnaden for datorkommunikation
under perioden 1980 till 1990 gétt ner
med en faktor I miljon. Det ar siffror
som fAr tanken att svindla.

Kapacitets- och teknikutvecklingen
kommer ocksi att méjliggdra att
autonoma system byggs upp 1 betyd-
ligt storre omfattning #n idag. Detta
kommer sjalvklart att leda till att
reducera sdrbarheten for olika system
hogst vasentligt. Skillnaden mellan
den teknik som anvinds militdrt och
civilt kommer ocksd att minska liksom
skillnaden mellan tekniska och admi-
nistrativa system.

Kvalitetsbegreppet som tidigare varit
sd sjalvklart for producerande foretag
kommer i stor utstrickning att pdver-
ka ocksé tjansteproducerande foretag,
dven de som arbetar med systemut-
veckling. Kvalitetsnormen 1SO-9000
kommer att bli ett begrepp att rdkna
med dven for systemutvecklare.
Luttrade anvindare och systemut-
vecklare sdger formodligen att den
didr visan den "har vi hort forut”, och
det kan nog dga sin riktighet.

Min hogst personliga uppfattning ar
att den hidr glngen ar forutsittningar-
na for att det skall bli verklighet
betydligt gynnsammare. Jag menar dé
inte bara de tekniska forutsittningarna
utan dven de "organisatoriska”.

Samarbetet inom EG vad giller t ex
standardiserings- och sidkerhetsfragor
ar mycket intensivt. Statskontoret dr
frn Sveriges sida med och deltar

direkt i detta arbete. Det gemensam-
ma trycket frén alla dessa "anvin-
dare” kommer att utgéra en god driv-
kraft for alla leverantorer att ta fram
"ratt" produkter, dvs produkter som
ger "Oppna system”. Utvecklingen ar
som sagts tidigare, intensiv. Just nu 4r
det "anvindarma" som stiller kraven.
Vi dr p4 vig bort frin den gamla virl-
den d& ADB-folk var "gubbar i vita
rockar". Antligen ska vi i det, som
alla pratat om 1 alla Ar.

En viktig forutsittning for att kunna
fa det som ovan skisserats ar att
forsvarsmakten kan ena sig i olika
frigor kring standarder, 6ppna system,
utvecklingshjilpmedel m m. Om detta
inte sker kommer minga av de posi-
tiva effekterna av utvecklingen tyvarr
inte att vara mojliga att tillgodogora
sig.

De som har gott minne har d4 mojlig-
heten att hora av sig till underteck-
nad for en liten avstimning.

Det var ndgra hogst personliga pro-
fetior om utvecklingen. Som den
optimist jag &r tror jag sjalvfallet att
utvecklingen kommer att bli den ovan
skisserade. Om fem &r har vi svaret.

Med ADB-hilsningar
Stefan Hallberg

Gamla Emma var pd vig till torget for
att silja svamp, dd hon motte pastorn:
-Men snilla mor Emma! De dir svam-
parna dr giftiga, dem kan man inte iita!
-Jag ska inte édta dem, jag ska silja
dem!

-Snilla doktomn, vad ska jag gbra, min
make #r sd ofroligt forkyld?

-Sig &t honom att dricka mycket och
vila ofta och ldnge.

-Om det skulle hjilpa sa begriper jag
inte hur han har kunnat bli forkyld
overhuvudtaget.

Pappa kommer hem med en pése pidron
och séger till sin Attadriga dotter:

-Hir ska du fa se vad jag har kopt till
nigon som varit snill hela veckan och
gjort allt som mamma sagt. Vem tror
du ska ha pdsen?

-Du, pappa.




DELTA-rutan

VAW, AN

CD-DELTA

Information om RESMAT:s sortiment
finns nu atkomligt pd CD-skiva.
Denna skiva, CD-DELTA, innehdller
grunddata om alla 750.000 artiklar,
2.500.000 forridsfack, forrddsadresser
och adresskodsinnehavare.

All information &r enkelt dtkomlig och
selektering kan ske, t ex visa alla
"skruv" i forrdd 123-123 med tillging
over 100 st, Sokmetoden dr lattlard
och mycket flexibel!

Visning och utskrift kan ske pa ett
flertal sitt, bl a liknande nuvarande
planeringsdversikt 2 och 3. Dessutom
kan utvalt data exporteras som fil for
vidarebearbetning med valfri program-
vara.

Skivan &r tdnkt som erséttning av
"sista listan” och dessutom som en
enkel sokmdjlighet. Fritextsokning,
som "Skruv" gér sekundsnabbt att
genomfora.

CD-DELTA ir framstilld | en mindre
serie for att utvirderas vid forrad,
verkstidder, forband och dvningar.
Skivan har under véren visats vid
informationsmote DELTA och vid
MILINF. Efter utvardering, kommer
serieproduktion att starta under hdsten.

For att kunna nyttja denna CD-skiva
kravs en enkel persondator och
tillkopplad CD-ldsare. Lisaren kostar
fr&n 2.000 kr.

Nirmare information erhdlls genom
ResmatID och i kommande nummer
av JRMA.

Ny rutin, RM853

Denna rutin visar restorder per forrad.
Uppgifter som erhdlls ar FBET, FBEN,
kvantitet i forrdd, prognos/minpunkt,
leveransart, upplaggningsdatum och
restorder/kvantitet. Rutinen &r ett
komplement till RM&50.

Ny rutin, RM856

Om du har behérighet till RM156 eller
RM157, kan du med denna rutin f lite
raknehjalp. Ange FBET, kundkod och

Intanystom
rar

Foravarnin

kvantitet s& erhaller du kostnaderna for
uttaget, inklusive moms och paliagg.

Laneterminaler

D3 andra regler géller for inkoppling
till WM-data FData, har vi nu 2 bar-
bara DELTA-terminaler for utldning,
framst avsedda for ovningar. De tva
aldre "sldpbara” terminalerna finns
givetvis ocksé kvar. Forsok pagér
ocksa med terminaltrafik dver NMT-
nitet (Mobiltelefonnit).

I samarbete med AuhDU har dven en
barbar dator med CD-ldsare framtagits.
Denna kommer troligen att kunna
utlénas for storre dvningar.

Utbildning

Inplanerade utbildningar 1993/94:
Kurs 1, 930823-26, 931011-14,
940124-27, 940321-24

Kurs 2, 930906-09, 940214-17
Kurs 3, 930927-30, 940301-04
Kurs 4, 931026-28, 940412-14
Kurs 5, 931116-18, 940503-05
Kurs 6, 931103-04, 940518-19
Kurs 7, 931215-16, 940615-16
Kurs 8, 931130-1202, 940531-0602

Kurs 1t o m 5 borjar forsta dagen kl
12.30 och slutar sista dagen 11.30.
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En liten not att
knacka...

Var ndgonstans stir jag om jag kan ga
en mil soderut, en mil dsterut och en
mil norrut och ddrmed komma till-
baka till samma plats?

Lésningen skall vara red tillhanda
senast 29 oktober 1993. Det forsta
rdtta svaret erhdller en penninglott.
Ritt svar publiceras i ndsta nummer
av IRMA.
Adress: IRMA

FMV:RESMAT

Box 1002

732 26 ARBOGA

Mark svaret: "Noten”

TACK!

Hjartligt tack arbetskamrater,
FMV-Sport samt travtipparginget

for presenter och blommor i samband
med min pensionering.

Ingemar Nilsson

Hjarligt tack for all uppvaktning i
samband med min pensionering.

Arme Tiberg

Tack for all uppvaktning p& min
60-4rsdag.

Gunnar Lord

Tack for all uppvaktning i samband
med min pensionering.

Lennart Fors

Dop RESMATs konferensrum!

P4 RESMAT finns ett antal konfe-
rensrum. Dessa rum behover namn
och vi vill darfor ha in Ditt forslag p
vad du tycker rummen skall heta.

| rum vid Resmatl, Ekvigen.
| rum vid ResmatA,

Utbildningslokalen, Ekvégen.
1 rum i administrationen, dvre botten.

| rum 1 administrationen, nedre
botten (intill Junchrummet).

1 rum vid ResmatAT

1 rum vid ResmatAF

Ldamna Diu forslag eller sdand det till:
IRMA

FMV:RESMAT

Box 1002

732 26 ARBOGA

senast 29:e oktober 1993.

Vinnande forslag beldnas med en
penninglott. Dessa publiceras i nista
nummer av JRMA.
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Personalforandringar
inom
RESMAT

Nyanstélld:

Per Sundman from 93-01-01
Slutat:

Jerry Wiskari fr o m 92-08-01
Ann-Margreth Edberg fr o m 93-03-01
Ingemar Nilsson fr o m 93-03-01
Per Ericsson fr o m 93-04-01
Arme Tiberg fr o m 93-06-01
Lennart Fors fr o m 93-07-01
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