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RESMAT i FM eller FMV?

Det har varit en ndgot orolig var for
oss p& RESMAT. Infor slutbehand-
lingen av LEMO (utredning om led-
nings- och myndighetsorganisation for
forsvaret) vicktes dter frigan om inte
RESMAT skulle ingd i FM (Forsvars-
makten) istéllet for FMV.

Agandet

Huvudskilen for att RESMAT skulle
ingd 1 FM var att dgarroll och édgarstyr-
ning, delegerings- och féreskrivnings-
ritt skulle bli enklare och klarare samt
att FM (dgaren) skulle ha det samlade
resultatansvaret. Ddremot har inga syn-
punkter i detta sammanhang anforts
betriffande verksamheten som sddan.

Tidigare utrett

Forhallanden har utretts och varderats i
tidigare LEMO-underlag. Enklare
agarroll och ekonomistyrning har dér
vigts mot att RESMAT's roll 1 mate-
rielanskaffningsprocessen naturligen
och bist utévas av RESMAT i FMV.
I utredningen bedomdes fordelar och
nackdelar i de bdda alternativen som
likviardiga och i detta ldge forordades
en losning med RESMAT kvar i FMV.

Fordjupat underlag

Myndigheterna FM och FMYV, som be-
slutat 1dmna ett gemensamt yttrande
over LEMO-utredningen har ocksé ut-
arbetat ett fordjupat underlag betrdffan-

de reservmaterielforsorjningens hemvist.

Under framtagningen av det fordjupa-
de underlaget har en fordndring ifrga-
satts av allt flera intressenter. Osdker-
heter har anmilts av flera FMV-avdel-
ningar och frén vissa héll 1 hogkvar-
terct samt fran arbetstagarorganisa-
tionerna. Den slutliga och gemensam-
ma avdomningen blev mot ovansta-
ende bakgrund, att RESMAT med
ofordndrad verksamhet dr kvar 1 FMV.

Vad hander nu?
Vi pd RESMAT kan forst och framst
gladja oss 4t att vi arbetar inom en
hogt uppskattad funktion. Stort int-
resse och stort engagemang har ndm-
ligen visats for reservmaterielforsor)-
ning. Detta borgar for en positiv ut-
veckling som slutligen bér komma
sdval oss som alla kunder tillgodo.
Utredningen har framférallt pekat p&
behovet av klara ansvarsforhallanden
mellan FM och EMV men dven beho-
vet av att tydliggora roller och ansvar
internt pd FMV.
Arbetet inriktas nu pd att utveckla
dessa tvd omrdden namligen:
- Uppdragstyrmningen FM - FMV
- Reservmaterielberedningen inom
EMV utifrén att det samlade resultat-
ansvaret ligger pA FMV,

Arbetsro...
Hjulen rullar allt snabbare och vi pa
RESMAT behover koncentrera oss pé

véra &taganden fraimst i FMV utveck-
lings- och besparingsprogram MAL 96.
Infor framtiden stills stora bide yttre
och inre krav pa forbéttrad redovisning
och ekonomistyrning. Inom FM stills
krav pd bidttre hushéllning av resurser
och kraven okar pétagligt pd bittre
information. Darfor ar det for reserv-
materielomrddet viktigt att RESMAT
inom sin ram kan arbeta med forbitt-
ringen i FM och FMV anda.

Denna fromma forhoppning far ga
vidare till IRMA's trogna ldsekrets
tillsammans med en tillénskan om
EN RIKTIGT SKON SOMMAR!

L/
{
/

St
/

(@ 2, 9

N Jan Sandin
[/ CFMV:RESMAT

Reds reflektioner
D& var det dags tor IRMAs sommar-
nummer. Den hir gdngen &r det blan-
dad kompott med bland annat SIRIUS.
[SO 9000 m.m.
Visst ir det en hiirlig tid vi gér tillmo-
tes. Det ér alltid vackrast mellan higg
och syren siger man och visst ligger det
mycket 1 det. Nista gdng vi hors ligger
formodligen snén vit pd backen och vi
gér och viintar pd jultomten... Men forst
skall vi ha semester och bada. sola och
ladda "batterierna” s vi orkar med host
och vinter.
Ha det bra!
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RESMATSs nya organisation

BAKGRUND

Efter den omorganisation som genomf{or-
des hosten 1989 inom RESMAT har kra-
ven frin vir omvirld 6kat och synsattet
pé var verksamhet foréndrats.

Vérnuvarande organisation har kanske
till viss del kdnnetecknats av att var kom-
petens tagits tillvara mer inom avdel-
ningen och FMV 4n kommit vdra kunder
till godo. Redan hosten 1992 inférde vi
darfor, pa forsok till att borja med, en
verksamhetsindelning i tre affirsomraden,
med samordningsansvariga for respektive
armén, marinen och flygvapnet . Vid den
utvdrdering som gjordes ett &r senare kun-
de man konstatera att vdra kunder var
nojda med nyordningen.

Internt tillsattes dé en arbetsgrupp som
under den glngna vintern arbetat med att
ta fram:

RESMAT NYA ORGANISATION
Kostnadseffektivitet, kortare ledtider
och lagre kapitalbindning var négra av
ledstjarnoma 1 6versynen och struktu-
ren i den nya organisation som skulle
bygga pa tre huvudomréden: mark-
nad, produktion och stod.

RESMAT ir ju ocksd sedan tre Ar till-
baka en avgiftsfinansierad avdelning
inom FMV varfor resultatstyrming och
klara ansvarsomriden dr en nédvin-
dighetien ny organisation.

Oversynen har utmynnat i en organi-
sation med atta enheter pd B-niva di-
rekt under avdelningschefen och res-
pektive chef ingdr sjalvfallet ocksa i
RESMAT ledningsgrupp (se skiss).
Inom huvudomridet marknad skall de
tre affdrsomrddesenheterna utgora
vart ansikte utdt och uppfylla av vara

kunder stdllda krav. Resultatansvaret dr
ocksd delegerat till dessa enhetschefer.

Produktionsenheten svarar for vart
lager och dven den nya formen for
marknadsstod kommer att finnas hér.

Controllerenheten och de tre stoden-
heterna ldamnar slutligen den avdel-
ningsgemensamma service som pa
olika satt kravs.

RESMAT skall genom vért nya synsatt
bli mer marknadsinriktade och av véra
kunder upplevas som den sjdlvklara
partnern ndr det géller effektiv reserv-
materielférsorjning.

Arne Thorsell

Organisation fran 94-07-01
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Anders Klinteberg
Chef Affarsomrade Armé,

- Jag tankte bli prast nér jag var ung,
men jag blev militdr. S& sdger Anders
nir jag intervjuar honom.

-Jag sokte tre olika linjer 1 Lund: teo-
logi , matematik och civilingenjor men
sen blev det inte s&. Slumpen avgor
ofta ens liv. Jag borjade ldsa matema-
tik for att bli larare men under tiden
blev jag inkallad till militartjanst i
Hissleholm. Jag sokte uppskov men
fick inte det. Forsokte bli malaj for att
bli firdig fort men jag trivdes s jag
blev kvar istallet.

Undertecknad lyssnar med spanning,
det hdr var nog inget jag hade tankt
om honom.

Anders kommer narmast frdn Stock-
holm, dar han bott sedan 1978. Han ar
fodd och uppvuxen i Malmé och flyt-
tade till Hassleholm 1973 pé grund av
militdrtjansten. Han ar militir och
hemregementet 4r T4, An sa linge
veckopendlar han till Arboga men efter
1/3-95 far vi ser vad det blir. Flick-
vannen finns kvar i Stockholm. Hon
jobbar p& Karolinska men kan tianka
sig att flytta bara hon far ett jobb.

Vid frdgan om han ldser bocker
svarade han:

- Jag har alltid 1-2 bocker pd gang.
Just nu laser jag en bok som heter
Sololiv, en bok om ensamlevande.
Annars ar jag alldtare, ldser gidrna
Widding, Fogelstrom och Sven Del-
blanc men jag gillar inte deckare.
Motionerar gor jag regelbundet. Jag
har litt att ldgga p& mig extravikt om
jag inte tanker mig for.

Spelade fotboll i unga &r men fick pro-
blem med en ledbandskada sé jag slu-
tade. Numera 4r det 1&nga promenader
som giller, jag kan gd i timmar. Ett
annat fritidsintresse ar att férkovra
mig, har last in franska p& gymnasie-
niva pé kvillarna. Har dven gétt pa
aktiekurs, bokféringskurs och last
foretagsekonomi. Tycker om hemar-
bete ocksd, jag diskar gdrna. (vet hans
flickvidn vilken tillgdng hon har hittat?)

- Jag @r bade gourmé- och husmans-
kostdtare. Fastar gor jag ocksd 2
ginger per &r. P4 hosten 20 dagar och
péd vdren 10 dagar. Det har jag gjort i
ménga ar. Lyssnar mycket pd musik
och dr allatare, Har gatt p4 manga
operaforestillningar och ett stort antal
konserter. Ar en stor popdiggare gillar
Rolling Stones, Magnus Uggla, Tomas
Ledin med flera. Sista skivan jag kopte
ar med Svante Thuresson. Vi pratar
vidare och jag far reda pa att han
tycker mycket om Frankrike och har
sOkt jobb bland annat hos FIN i Gene-
ve, han gillar omradet kring Geneve-
sjon.

- Om jag vann 3 miljoner skulle jag
investera pengama klokt. Jag skulle
kopa en bra bostad och ett sommarhus
i Frankrike forstds.

Riktlinjerna for affarsomrade armé
ar teamarbete, samarbete och att vi
gor arbetet tillsammans.

Vem ar Tommy Franck
Chef Affarsomrade Marinen?

- En yngre herre i sina bista &r, svarade
han p4 min fréga.

Fodd 1 Viasterds och uppviaxt 1 Hallsta-
hammar. Kom 1987 till Arboga.

- Jag borjade min anstéllning p
RESMAT 1985 som teknisk handlag-
gare pé flygplan och helikoptersek-
tionen.

Han har ett gemensamt fritidsintresse
med Per Sundman, ndmligen fiske.
(Red formodar att fick dessa killar bli
redaktorer fér IRMA skulle tidningen
troligen heta Fiskenytt i fortsdttningen.)

Tdnk dig att &ka upp 1 fjéllen och std
och "kasta", kianna stillheten, den friska
luften och det hérliga lugnet som ldgger
sig 1 kroppen. Det ar livet det.

Har i Arboga finns dock det "vanliga”
livet med sambon Eva, hunden Jim och
travhésten Gold Ribb.

Ett annat intresse dr sport. Han har
bland annat spelat fotboll i yngre ar
och styrketrinat for nigot ar sedan.

-Tyvarr fick jag sluta pd grund av
skada, det 4r 15 kilo sedan dess. (Vissa
kollegor undrar varfor jag bérjade med
flytvidst sedan jag blev chef for affars-
omréde marinen? Jag forstar inte vad
de menar).

Med glimten i 6gat skdmtar han glatt
om sig sjilv och sin kropp. Han ser
sdllan pd TV, men om han gor det blir
det gdrna dokumentérer.

-Jag ldser inte bocker men gérna en
fisketidning. Kommer inte ihég att jag
hade ndgon speciell 6nskan att ha nagot
yrke nér jag skulle bli stor. Skulle jag
sadla om idag blev det ndgot inom tri-
slod.

Lyssnar girna och mycket p& musik, adr
alldtare inom pop, diaremot far jag
skavsdr i 6ronen av dansbandsmusik.

- Om jag vann 3 miljoner skulle jag
bygga mig en fin sommarstuga i fjéllen
och ta med Eva pa en riktig resa i virl-
den, lite sparar jag ocksa.

Mina framtidsvisioner ar att vi skall
skapa fortroende hos véara kunder
och uppdragsgivare och att persona-
len skall trivas pa arbetet.




Chefen Affarsomrade Flyg
Per Sundman.

-Jag dr helt vanlig kille, snart 414r,
gift och har tvd barn som dr 11 och 13
ar. Min fru jobbar pé dagis, vi bor

i Eskilstuna och jag har pendlat till
mina arbeten de 10 senaste aren.

- P4 fritiden fiskar jag girna och d&
helstien alv eller back i fjallen. Tycker
dven om att dka skidor, helst utfor.
Men jag &ker hellre dn bra.

Det dr spontan information som kommer
fr&n Per ndr jag intervjuar honom.

Jag har ocksa fatt reda p4 att han gillar
husmanskost, speciellt fisk i alla former
och som avslutning gidrna hjortron, helst
mylta och glass.

Alldtare nar det gédller musik, forutom
det tunga och extrema.

Han ville bli lokforare nar han var liten.
Andra firitdsaktiviteter dr att han har
cyklat Vitternrundan och &kt Vasa-
loppet det senaste aret. Kan det ménne
vara 40-ars krisen?

- Jag lidser bocker ibland men just nu

ir det bara Hogskolans litteratur som
giller, Foretagsekonomi dr det som ar
aktuellt just nu.

- Jag tror pa ménniskan som en
resurs och halier pa regeln frihet
under ansvar.

P4 frdgan vad han skulle géra om han
vann 3 miljoner kronor svarar han:

Bilden visar stdende Tommy Franck, sittande frdn v Anders Kiinteberg och Per Sundman.

- Jag skulle kdpa en stor BMW. Ta med
familjen pd en ordentlig semester jorden
runt. Sen spar jag nog resten.

- Om Du skulle fraga vad jag skulle ta
med pé en dde o skulle du f svaret:
-Musik och en Norrlandsalv, sen skulle
livet vara finemang.

Annika Jonsson

Heain loto



Vid sekelskiftet ar landets storsta
flyttlass framme

Nu pagir arméns
storsta reservmateriel-
omflyttning ndgonsin

De flesta arméférband ar operativt och
taktiskt relativt rorliga. Atminstone

nir det giller fordon, vapen, livsmedel,

drivmedel, personal och ammunition.

Men krigsviktig reservmateriel ar
oftast forradsstdlld i milomaterielfor-
rdd (MFD) efter "tomma hélets prin-
cip". Bara datorerna vet var och om
den existerar.

Detta gor reservmaterielbestdndet
svaroverskadligt och vilket dr allvarli-
gare, komplicerat och tidskravande att
soka ut och flytta nér forbanden gor
strategiska forflytiningar.

Operativ
reservmaterielhantering

OB har darfor sagt att reservmateriel
skall laggas upp "objektvis”, med
syftet att f3 en hog tillgdnglighet och
dirmed nd samma rorlighet for reserv-
materiel som for krigsforbanden. Det
betyder till exempel for ett artillerifor-
band att all systemberoende reservma-
materiel (for pjas, sikte, sambandsut-
rustning, fordon m m) laggs i en eller
flera larthanterliga reservmaterielklos-
sar med lika hog operativ/taktisk ror-
lighet som férbandet.
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Idag skéts reservmalerielhanteringen efter "det
tomma hdlets princip”, dvs reservdelar fOrradsstélls
dar det finns lediga plaiser i forrddshyllorna.
DELTA-systemet haller reda pd var reservmaterielen
dr placerad.
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Arbetet har paborjats....

Efter forsok (1989-1990) pé bland
annat artilleripjés 15,5 Haubits F och
stridsvagn Centurion har FMV, i sam-
arbete med respektive MB, satt igéng
objektvis upplaggning pd bredden.
Det ar ett mycket stort arbete som
paborjats i det tysta. Med hjdlp av
rutiner i styr- och informationssyste-
met DELTA, skall hundratusentals
reservdelar 1 MED lokaliseras, inven-
teras och omfordelas i Gverensstam-
melse med aktuell fordelningsplats for
respektive objekt.

... men det gar inte over en

natt
Bara for 15,5 Haubm/77 handlar det
om cirka 2.850 unika reservdelar, som
i sin tur genererar narmare 14.500
beordrade omdisponeringar i DELTA
och for Centurionvagnama ar siffrorna
12.000 unika reservdelar och ndrmare
80.000 beordrade omdisponeringar.
Omdisponeringar, som i nista steg
skall verkstillas rent fysiskt, det vill

sdga varje reservdel skall tas fram,

packas ner, knappas ur, skickas, tas
emot, packas upp, ldggas in pd ritt

plats och knappas in igen.

Objektvis uppldggning av reserv-
materiel innebdr att var operativa
formaga forbdttras mer och mer for
var dag som glr. Forst ndr det nya
systemet dr fullt utbyggt, det vill sdga
vid sekelskiftet, kommer armén att f&
storre operativ rorlighet.

Objektvis uppliggning sma-
kar mer an det kostar

Vid anskaffning av nya materielsystem
/objekt dr inriktningen att objektvis
uppldggning skall goras redan 1 sam-
band med forstagéngsanskaffningen av
reservmateriel. I huvudsak berors dir-
for arvet, det vill sdga reservmateriel
{or befintliga materielsystem, vilket
betyder att fredsutbildningen i vissa
ldgen kan storas.




Da forbattras var operativa formaga

Men fordelarna for krigsorganisationens
l&ngsiktiga behov uppviger de tillfilliga
besviren:

* Vi kommer att f& en "patvingad”
inventering av all materiel, det vill sdga
hitta oredovisad och saknad materiel.

* Felaktiga registreringar och felaktig
lagerhdllning kommer att réttas till.

* Vi far, 1 "Operation Islossnings" kol-
vatten, chans att en géng for alla gora
oss av med gammal och utgéngen
materiel.

* Vi kan f4 underlag att definiera néd-
viandiga kompletteringsanskaffningar.

* Vi skapar en enhetlig facknumrering,
som underlattar vid hantering och redo-
visning i system DELTA.

* Vi kan med en transaktion (knapp-
tryckning) flytta hela reservdels-
klossen frin en plats till en annan.

* Vi kan minska befintliga forrdds-
volymer for reservmateriel med
ungefir 30%.

* Vi far mojlighet att fristédlla sdmre
forrdd, sdga upp dyra forhymingar
och forrddsstéilla materiel i egna
torréd.

* Underhéllsdtgirder i forrdden blir
enklare att genomfora eftersom det
nya systemet gor reservdelarna mer
lattflyttade.

* Forrddspersonalen kommer med
automatik att f4 storre forstielse for
och hogre kompetens pd materiel-
systemen.

Men naturligtvis dr den allt 6verskug-
gande fordelen att reservmaterielen,
nar systemet ar fullt utbyggt, har hog
tillgdnglighet och dr operativt rorlig.

Arne Gustavsson

Vill Du veta mer?
Kontakta

FMV: Armékontakt, 115 88
STOCKHOLM.
Telefon /Telefax 08-782 5858.

Forst ndr objekivis uppldggning av reservmateriel
ar fullt wibyggr och alla klossar dr pa réut plats, kan
krigsforbanden verkligen svara upp mot OB krav pd
operativ rorligher.

EHEB >

EEE-
HEE - =
EEIE < n
EEOE =




Forsvarets informationsstod for

Kerstin Osterman, Projekt SIRIUS

Vad har JAS, Ubat 2000 och Leo-
pard gemensamt? Jo, alla dessa nya
vapensystem kommer att hallas
igdng med hjalp av en ny genera-
tion av datorstodda informations-
system.

Denna nya generation system tas fram i
projektet SIRIUS. De skall stddja allt
frdn fornodenhetsforsorjning och tek-
nisk tjdnst till vdrdering av krigsorga-
nisationens materiel.

SIRIUS star for Samordnad Informa-
tionsforsorjning for Resursledning I
Underhallstjanst.

SIRTUS &r inte ett stort system, utan ett
projekt for att f& fram en struktur och
skapa byggelement som inom struktu-
ren kan dteranvdndas sa mycket som
mojligt i Fosvarsmaktens verksamhets-
baserade system. SIRIUS-arbetet kom-
mer att resultera i manga Verksamhets-
Baserade systemModuler (VBM).

SIRIUS ger sinkta kostnader och hel-
hetsgrepp.

SIRIUS skall leda till:

* Sénkta utvecklingskostnader genom
att underhallstjansten far en gemensam
informationsstruktur med tillhorande
Ateranvandningsbara byggelement

* Okad flexibilitet i informationssys-
temunderhdll och sankta underhalls-
kostnader genom att byggeiement kan
dteranvindas

* Séankta driftkostnader genom
modern (6ppen) teknik och rationali-
serad dataféngst

* Rationellare anvandarstod 1 och med
att ett helhetsgrepp tas p& anvindarens
verksamhet och ddrmed samman-
hangande behov av ADB-stdd.

Bakgrund

Bakgrunden till projektet SIRTUS &r att
den nya gemensamma forsvarsmyndig-

heten FMO under véaren 1993 genom
en sarskild ledningsstudie foreslagit
hur forsvarsmaktens ledningssystem
skall utvecklas under perioden 94/99.

[ forslaget redovisades bland annat hur
dagens resursledningssystem bor an-
passas for att tillgodose kraven frén
framst VI 90 och OB informations-
systemstrategi (OB 1ISS), mm.

Forslaget innebiir att en stor mingd be-
fintliga system skall avldsas (ett 40-tal).
Exempel p& s&dana system ar TOR,
DELTA, FREJ, LIV, AMUS, DIDAS
och MARIS.

OB har beslutat att arbetet med att av-
|osa nuvarande system skall pdbdrjas.
Projektet SIRIUS skall leda och sam-
ordna utvecklingen. Ett omfattande
arbete pdgér for ndrvarande med att
planera och bemanna projektets olika
delar.

Samordnad utveckling

Tidigare utvecklades systemen var for
sig, for att passa en viss funktion eller
vissa behov. Det innebar bland annat
att det var svért for krigsforbands-
cheferna att fa en samlad bild av sina
resurser.

Utvecklingen kommer nu att samord-
nas inom ramen fér en gemensam
struktur. SIRTUS-projektet kommer att
ge forutsattningar for att skapa ett
modernt och heltdckande informations-
stod inom resursledningsomridet.

Hur hianger SIRIUS ihop med res-
ten av ledningssystemet?

- Kopplingar till det operativa och
taktiska ledningssystemet har analy-
serats med utgdngspunkt frin de sty-
rande dokument som reglerar verk-
samheten inom forsvarsmakten.

- Det operativa ledningssystemel och
det taktiska ledningssystemet inom
armén kommer att modelleras efter
samma metodik.

Hirigenom kommer stora delar av
ledningssystemet att kunna beskrivas
i samma modell och ytterligare sam-
ordning och underlag for effektivise-
ring skapas.

Stadsplan och kvarter

Vid ledningsstudien gjordes en analys
av informationsbehovet och en sé
kallad “stadsplan” dver verksamheten
ritades.

Verksamhet med néra koppling har
sorterats till ett antal "kvarter”.

Stadsplanen 4r en dvergripande pre-
sentation av hur foreteelser i verksam-
heten hdnger thop. I modelleringen

har anvints en si kallad objektinriktad
utvecklingsmetod.

Verksamhetsbaserade system

SIRIUS-arbetet skall utmynna 1 att
verksamhetsbaserade systemmoduler -
VBM skapas. Dessa skall upplevas
som skraddarsydda for respektive an-
viandningsomride, VBM skall byggas
av sé kallade byggelement. Ett bygg-
element kan till exempel varaen
systemdel som hanterar materiel p&
vdg in och ut ur forréd.




underhallstjansten fornyas

PLANER

NY STRUKTUB

INFRASTRUKTUR

LEDNING

Byggelement som framstills i SIRTUS
skall 1 stor utstrackning vara &tervin-
ningsbara. Det rdcker till exempel att
ett byggelement tillverkas oavsett om
det géller verksamhet i verkstadsfor-
rad, reservmaterielférrad eller mobili-
seringsforrad.

Flera byggelement utgor ett kvarter.
Kvarteren har betydelse under utveck-
lingsfasen, pa s vis att de ingdende
byggelementeniett kvarter utvecklas
inom samma delprojekt.

Hur VBM och byggelement skall ut-
formas, styrs av ett regelverk som fast-
stalls inom projektet SIRIUS.

Samma utvecklingshandbok som
flygvapnets nya informations-
system

Arbetet kommer att genomforas stegvis
med tita beslutstidpunkter. Arbetet fol-
jer i huvudsak den utvecklingshandbok
som tilldmpas vid framtagning av det
nya informationssystemet for flygvapnet
(ISFV). Detta sker i ett projekt som
bendmns LIFV som projektet SIRIUS
kommer att ha en ndra samverkan med.

Projektets milstolpar

For SIRIUS uppdrag for 93/94 och
04/95 har foljande milstolpar fast-
stdllts.

- Forsvarsmakten skall pa stor bredd
f& information om projektet fore
94-07-01.

- En begreppskatalog skall fardigstal-
las senast 1995-02-01 inom omrédet
underhéllstjanst for att anvidndas inom
SIRIUS delprojekt.

- Forsvarsmakten skall f4 rapport om
projektsdkerhet vad avser tid, kostnad,
kvalitet och sakerhet till 1995-05-01.

- Forsvarsmakten skall senast 1995-06-
01 fa erforderligt underlag for att be-
stilla byggelement och ett VBM som
ersitter DELTA, TOR och dessutom
har vissa funktioner for teknisk tjdnst.

Tuff tidplan

SIRIUS har en tuff tidplan som 4r
styrd, dels av att vissa system rent tek-
niskt miste avlosas (TOR), men dven
av Onskan att samtidigt lamna storda-
tormiljon (DELTA). De forsta verksam-
hetsbaserade systemen planeras drift-
sdttas pd torband under 1996/97. Pro-
jektet SIRTUS &r 1 minga avseenden
en utmaning, kanske framst pa grund
av sin komplexitet.

PAtt stjala ar bra”

Projektet SIRIUS ér inte ett tekniskt ut-
vecklingsprojekt, utan kommer att an-
vinda sig av i andra projekt framtagna
produkter, till exempel férsvarsgemen-
sam teknisk plattform, datakommuni-
kation (TODAKOM) etc. SIRIUS kom-
mer dven att se over "gamla’” system for
att prova om delar av gamla system gér
att anvénda (sé kallade reenginering).
Att stjdla allt bra av andra 4r litet av ett
honndrsord i SIRIUS-arbetet.

"VBM" I NY STRUKTUR
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Framgangsfaktorer

Néagra viktiga framgéngsfaktorer har
av projektledningen sammanfattats i
foljande satser:

* Ménga aktorers planer och viljor
skall samordnas. Det kriver tydligt
ansvar, helhetssyn och fortroende for
projektets kompetens.

* Ansvaret tydliggdrs och Gverenskom-
mes. Vad gor SIRIUS som leverantor,
vad dr SIRIUS underleverantor till.

* Resurser méste avdelas for projektet.
Trovirdighet och acceptans kraver tll-
géng till de bista resurserna inom FM
och FMV.

* Forsvarsmakten skall vara beredd att
avdela resurser for att vidmakthélla
struktur och byggelement.

Hogkvarteret systemagare

Projektet SIRIUS har organisatoriskt
inplacerats i Hogkvarterets SIS-avdel-
ning, med Overste Gunnar Ekman

Hur behandlar SIRIUS resursen pengar och hur
paverkar SIRIUS ekonomisystemet?

Den av SIRIUS framtagna-strukturen
beskriver informationsfléden mellan
objekt. I strukturen anges inte_direkt
hur ekonomisk information hanteras.
Varje informationsfléde ger upphov
till transaktioner. Transaktionerna
innebdr ekonomiska handelser som dr
beroende av ett ekonomiskt regelverk
som styr huruvida transaktionen skall
regleras ekonomiskt eller ej (gratis-
-tjanst). Strukturen ger darfor dven
underlag for ekonomisk planering,
redovisning och fakturering. I SIRTUS

_uppgift ingdr emellertid inte att skapa
ett ekonomiskt styrsystem.

Inom FMV utvecklas for ndrvarande ett
nytt produktionsledningssystem. Erfa-
renheterna darifran visar att det #4r nod-
vandigt att tidigt ha med foretradare for
ekonomisystemet i utvecklingsarbetet.

1 SIRIUS-arbetet ingr att sikerstilla
rationella och korrekta granssnitt med
Underhallstjanstens ADB-stdd och
ekonomisystemet. Dirfor kommer
foretridare for ekonomisystemet att
delta i utvecklingen av system och
byggelement.

som chef. Som projektledare har Ulf
Herman Swensson utsetts och som
bitrddande projektledare Stefan
Hallberg. BAda har tidigare haft FMV

som hemvist. Operationsiedningen i
Hogkvarteret dr systemégare till
SIRIUS produkter.

DELTA-rutan

infoaystam
tér

Fimvarsis

ReservmatsriallBradrining

= L7

Avgéende chef for
Resmatl

Efter 12 &r 1 Arboga tillsammans med
system DELTA ldmnar jag nu
FMV:RESMAT for att ta itu med and-
ra arbetsuppgifter. I fortsdttningen kom-
mer jag att ha min arbetsplats p& Hog-
kvarterets SIS-avdelning. (Samband-
och InformationsSystemavd).

Min uppgift dar blir att som bitrddan-
de projektledare tillsammans med Ulf-
Herman Swensson driva projekt Sirius.
Vad Sirius 4r framgar av separat arti-
kel.

Det har varit 12 intensiva &r i Arboga,
som inneburit kontakter med manga
manniskor. Det har ocksé varit en tid
med ménga fordndringar av olika slag.

Jag vill pa detta sitt passa pa att rikta
ett tack till ALLA som jag haft ndjet
att arbeta tillsammans med under den-
na tid. ADB-utvecklingsarbetet fortsat-
ter inom forsvarsmakten och férhopp-
ningsvis korsas véra vidgar aven 1 fram-
tiden.

Med varma ADB-hélsningar
Stefan Hallberg

&

(Stefan Hallberg pa vig till SIRIUS)
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Ny chef Resmatl

Jag, Jonny Rosenquist, tilltrddde som
ny chef fér Informationssystemenheten
95-05-01. Jag hoppas att det goda sam-
arbete som Stefan haft, ska fortsitta
dven nu.

Forstarkning vid Resmatl

Inger Svensson vid vér driftgrupp har
fatt forstarkning! Hans Mattisson dr an-

stilld vid sektionen fr o m 94-03-28. Pla-

neringsoversikter, inventeringsunderlag,
etiketter, materielomdisponeringar etc,
kan nu bestillas av Inger, tel 813 32
eller Hans, tel 811 99.

CD DELTA

CD DELTA, med data frédn 940108, ir
nu utsand till alla storre forrad, staber,
vissa forband samt inom FMYV, Skivan
ersitter tidigare lagersaldoinformation,
den s k sista listan. Anmal 6nskemal
om kostnadsfri skiva till Resmat I.

Ny skiva kommer under augusti.

Lista miljofarlig materiel

Tv4 nya listor kan framstillas for att
utsdka forradets tillgngar eller dess
forsdljning av miljofarlig materiel.
Utsdkning sker pa forrdd och materiel-
kategorikod 9, dvs halso-/miljofarlig

materiel. Listorna kan nyttjas for att
ge underlag till raddningsverket eller
bifogas vid leverans av materiel.

Materielmottagning

RM248 dr en ny rutin for att kvittera
mottagning av flera positioner i samma
terminalbild. Inmatning kan goras med
streckkodslisare eller traditionell in-
knappning

Materielflytt

Om en storre méngd materiel skall om-
fordelas fran ett forrad till ett annat,
kan detta bestillas genom Resmatl.

En speciell databehandling utfors da,
sé& att OD-set ej framstills och darmed
inte behover indateras av forrdden.

Jonny Rosenquist

Resultat av vinterns matningar av servicegrad

Foljande myndigheter deltog i
mdtningen:

Miloverkstaden Striangnas, Miloverk-
staden Karlskrona, Marinkommando
Syd, F10 och F17.

Mitningama genomférdes under 4-6
veckor. Denna period och ett minsta
antal beordringar om 1000 stycken bor
utgora ett sakert underlag. Nar ett for-
rdd berors av en dvning méste en sar-
skild métning goras vid detta tillfélle.
Vi far séledes tva typer av métvirden,
ett for den lopande verkstadsproduk-
tionen och ett mitvirde i samband med
ovningar. Servicegraden under en 6v-
ning torde vara en visentlig del i den
rapport som avlamnas efter en dvning.

Niva 1.

Overdisk

Nivé 2.

Overdisk inklusive centrallagret
Niva 3.

Over disk inklusive centrallagret samt
- for ammén inklusive det egna milot

%o

r 3

go| —
A-forrad

%

80
M-forrad

% /
I 3
80

F-forrdd

- for marinen inklusive det egna marin-
kommandot

- for flygvapnet inklusive ovriga flyg-
flottiljer och FFV.

Resten blir vad vi kallar "kop p4 stan”.
Diagrammen ovan visar utfallet av
genomforda métningar, redovisade
som typiska forsvarsgrensforrad.

De direkta slutsatserna man kan dra ar
f6ljande:

- Armeverkstdderna uppvisar stora
skillnader sinsemellan. Arméns forrad
stods 1 liten del (ca 5%) frén ovriga
forrad.

- Marinen har begrénsat stod av vriga
forrad.

- Flygvapnet har hdg service om man
inkluderar Ovriga "flygforrdd"”.

Viavser att &rligen genomfora en
matning. Darfor vill vi ha in synpunk-
ter frdn alla om hur och vad vi skall
madta och redovisa.

Andreas Rosén
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WM-data Forsvarsdata AB
-fran myndighet till aktiebolag

I december 1992 beslutade regeringen
att, enligt LEMO-utredarens forslag,
Forsvarets datacenter (FérsvarsData)
skulle upphora som myndighet och att
verksamheten skulle privatiseras ge-
nom forsaljning. Overdirektoren
Folke Rehnstrom vid FMYV fick re-
geringens uppdrag att genomfora for-
saljningen.

Efter genomgéng och viérdering av in-
komna anbud blev det i borjan av mars
méanad 1993 klart att WM-data skulle
bli ny huvudman for verksamheten.
Overgéngen till aktiebolag och ddrmed
ocksd dotterforetag i WM-data-
koncernen skedde per 1 april 1993.
Overgdngsperioden var alltsd endast c:a
tre veckor fran beslutsdatum. Av totalt
290 anstdllda erbjods 225 anstédllning 1
det nya foretaget.

Forsvarsdata

Organisatoriskt bedrivs verksamheten
vid Forsvarsdata enligt liknande modell
som tidigare. Det innebir att vi fortfa-
rande dr representerade pé sex orter,
ndmligen Arboga, Boden, Karlstad,
Kristianstad, Stockholm och Ostersund.
Inom respektive ort har det emellertid
skett vissa fordndringar for att pa ett
bittre sdtt passa in 1 den struktur och
kultur som finns i koncernen.

WM-data

WM-data grundades 1969 av nuvarande
koncernchefen Thord Wilkne och
styrelseordféranden Hans Mellstrém.
Dirav namnet WM-data. Fran det lilla
“familjeforetaget har det med &ren vuxit
fram en koncerm med en omsittning av
1.350 MSEK och c:a 1.400 medarbe-
tare. Under 1993 (9 ménader) svarade
Forsvarsdata for en omsittning av 168
MSEK och var 225 medarbetare. Vi idr
darmed omsittningsmissigt nr 5 och per-
sonellt nr 2 inom koncernen. Totalt be-
stdr koncernen vid utgdngen av 1993 av
16 bolag inklusive moderbolaget.

Dessutom tillkommer 6 st intressebolag.

Bengt Svensson (staende) redogor for kommunikationsndter infor ledningsgruppen. Sittande fran vénster
Goran Glimsholt, Leif Malmstrom, Ann-Christine Soderberg, Christina Arbinger och Anders Moen.

Forsvarsdata i Arboga

Denriktiga veteranen inom Forsvarsdata
ar just Arbogaverksamheten. “Det var
hdr det hela borjade*, giéller inte bara
databehandlingen inom forsvaret utan
Arboga var ocksd en central punkt i da-
tabranschens utveckling under 50-, 60-
och 70-talet. Man triffar dn 1 dag pa
kollegor som sdger “Jag kommer ihdg
ndr jag var i Arbogaberget och kdrde .
D& var det IBM-datorer men efter ett
kort gédstspel av SAAB D23 4r det nu
UNISYS som dr installerat.

Det storsta systemet, bdde vad giller
drift och konsultengagemang, ar
DELTA. Sedan 1993 har vi det totala
drift- och forvaltningsuppdraget for sys-
temet och det motsvarar 7-8 konsulter
och underkonsulter. I samband med att
vi fick det uppdraget s& accepterade 4
stycken av FMV’s medarbetare frin
Informationssystemenheten anstélining
hos oss.

Konsultgruppen

Konsultgruppen i Arboga bestdr for nér-
varande av 13 medarbetare varav unge-
far hilften dr engagerade i forvaliningen
av DELTA. Ansvarig for konsultgrup-

pen dr Christina Arbinger som triffas
1 véra lokaler i Arbogas centrala delar,
Kapellgatan 7.

Datordriften

Anders Moen ir driftansvarig avseende
stordatormiljon, dvs vara tvd UNISY S-
datorer. Som driftansvarig har Anders
ocksd arbetsledningen for var personal i
datorhallen, arkivet och BK-gruppen.
Med andra ord dr Anders den som i for-
sta hand fér kld skott for de eventuella
problem som dyker upp i samband med
produktionen.

BK-gruppen

Berednings- och Kontrollgruppen dr den
kundservicefunktion som svarar for att
kundernas bearbetningar blir kérda en-
ligt bestéllningar och driftplaner. Bror
Ahl handldgger driftfragor avseende
systemet DELTA. Anita Lonn har mot-
svarande funktion fé6r EPOK och
LINUS. Anita Martinsson 4r var hand-
laggare av DIDAS FLYG/BAS.




Britt-Marie Rddman, Maud Carlsson
och Marie Lennerlund svarar for
kontorsservice samt intern och extern
posthantering. De svarar alltsé for att lis-
tor mm sdnds ut till anvdndama av syste-
men.

Lola Wassberg pd arkivet ser till att vart
bandarkiv sk&ts pé ett sdkert och bra sétt.

Teknik

Ett viktigt stod for att f& verksamheten
att fungera dr det tekniska stodet. For detta
svarar Christina Liljebjorn, Nils-Olof
Andersson och Roger Strandgren. Ro-
ger dr med stor sannolikhet kind av ett
antal anvindare i landet genom sina be-
sok 1 samband med service och instal-
lationer av terminaler.

Kommunikation

Ansvarig for vart kommunikationsnét som
nyttjas for att kora system DELTA m fl
ir Bengt Svensson.

WM-dat

— Det kompletta konsultforetaget

Kommunikationsfrigorna far allt storre
betydelse i samband med att kravet pd
att koppla samman lokala ndt med glo-
bala nét 0kar samtidigt som den nuva-
rande ndtstrukturen méste vara kvar.
Detta kriver en noggrann planering for
att inte generera onodigt dyra forbindel-
ser genom ‘“‘dubbleringar®.

Som en naturlig koppling kan ndmnas
det underhéllsdtagande som vi har av-
seende terminalutrustning for de sys-
tem som gir mot DELTA, FREJ,
DIDAS FLYG/BAS m fl system. Go-
ran Glimsholt svarar for det arbetet
med viss assistans av Roger Strand-
gren.

Natovervakningen

Den medarbetare som troligen dr mest
kdnd ute 1 landet dr var ndtovervakare
Patrik Olsson. Han sitter vid den tele-
fon som har det av minga kanda
telefonnumret 0589 - 811 43.

BK-gruppen under en kaffepaus i dei soliga védret. Fran vanster Marie Lenneriund, Anita Lénn.,
Maud Carlsson, Britt-Marie Radman, Anita Mariinsson, Lola Wassberg och Bror Ahi.

SRR
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Patrik &r den medarbetare som snabbast
far signal om det uppstar ndgot fel pd
kommunikationen eller ndgon terminal.
Attpd ett systematiskt satt klarlagga och
dtgdrda problem &r Patriks vardag.
Problemen varierar alltifrdn fel p4
stordatorn (vilket dess bdttre intraffar
ytterst sédllan) till att stdderskan har ra-
kat dra ur elsladden eller att termi-
nalanvdndaren glomt sitt l16senord. Flo-
ran av problem &r stor.

Det dr ocksa till honom man ofta ringer
ndr man behover bestilla fargband eller

papper.

Patrik Olsson, vdr tjdnstvillige nétovervakare
med glimten i 6gat.

Strangnas

Bland véra uppdrag ingér ocksa att svara
for milostabens driftstod i Strangnés och
dé 1 forsta hand avseende systemet LEQ.
Vér grupp i Strdngnds Magnus Johans-
son och Bjorn Soderberg gor dir en
bra insats.

Administrationen

Som enhetens administrativa stéd och
“allt 1 allo* fungerar Ann-Christine
Soderberg. Hon ser ocksa till att alla
véra rdkningar betalas samt att underla-
get till 16nerna kommer in i rétt tid.

Ansvarig enhetschef for verksamheten i
Arboga dr undertecknad.

Leif Malmstrom

For den som dr intresserad att vela mer
om WM-data finns méjlighet att bestélla
Arsredovisningen 1993 per telefon 0589-
812 86 eller via fax 0589-101 83 eller
under adress: WM-data Forsvarsdata AB
Box 1003, 732 26 Arboga.




KVALITET - vad ar det?

Ber man nagon att beskriva vad kvalitet ar, far man oftast en beskrivning av nagot
som fungerar som det ska, har oandlig garanti (som tyvarr aldrig behover utnytt-

jas eftersom allt fungerar som det ska), ar otroligt billigt i inkop och drift, ger hog
status hos arbetskamrater och grannar samt gar att anvianda till det mesta.

Detta 4r den forsta i en serie om
tre artiklar som IRMA presenterar
avseende kvalitetssystem.

{ ;.\
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EN SADAM FRERUKTALSVARD
EATASTRG T 1 xiockans

| RaLisen Har STapwaT

Kvalitet forknippas ofta med hur saker
fungerar. Man kinner sig ndjd med det
som fungerar bra (och helst bidttre 4n
vad man hade trott). Ju ldgre priset pd
varan 4r desto mer "forldtande” blir vi.
De flesta dr véldigt glada 6ver om deras
begagnade Vaz, som koptes for 2500 kr
hos "Hederlige Harry, beg. bilar", dver
huvud taget fungerar, medan en Rolls
Roycedgare blir synnerligen irriterad
om klockan i bilen gér fel.

Ofta kan brister i varans kvalitet upp-
vdgas av andra faktorer. Vid ett restau-
rangbesdk dr det inte bara smaken pé
maten som bestimmer hur ndjda vi blir.
Det 4r dven viktigt att restaurangen &r
Oppen da vi vill dra, att vi blir val be-
motta av kypare och serveringsperso-
nal, att det inte kostar for mycket, att
atmosfiren 4r bra, att de dvriga restau-
ranggisterna inte dr storande m m.

Begreppet kvalitet omfattar alltsé alla
de egenskaper hos en vara eller tjdnst
(restaurangbesoket) som tillfredsstiller
véra uttalade (god, billig mat) och
underforstidda (oppettider, trevligt be-
motande m m) behov. Kort sagt inne-
bar kvalitet att kunden dr néjd.

...med stark
sds och mycket
fylining och
SNABBT!

Jag vill
bestilla en
pizza...en
inbakad
tackl...

Kvalitets-
tranna Total
Pp kvalitet

Kvalitets-
styrning

Kvalitets-

kontroll

Produktivitet  Effektiviter  Kvalitet

R Sy LS

Kvalitetsarbete
kostar pengar,
men brist pa

kvalitet kostar

Kvalitetsarbete har existerat i alla tider.
Redan de gamla grekerna kontrollerade
resultatet av sitt arbete och forkastade

det som inte var bra nog. Det handlade
om heder och yrkesstolthet (och pengar

naturligtvis).

Under 1900-talet har ett mer medvetet
kvalitetstinkande introducerats 1 bl a
Japan. Detta andra steg kdnnetecknas
av att man utvecklat olika tekniker for
att kunna styra kvaliteten under pro-
duktionen istdllet for att bara kontrol-
lera resultatet.

Kvalitet ar att
gora ratt saker
pa ratt satt

Det tredje steget omfattar ett synsitt
ddr kvaliteten skapas redan pa konst-
ruktions- och utvecklingsstadiet. Man
gor helt enkelt rédtt fran bérjan.

Ta det som
ett rattesnore,

att alltid tanka
efter... fore!

Det dr ingen nyhet att man arbetar
effektivast om man gor ratt saker p
ratt sdtt. Problemet for ett foretag ar
att kunna organisera sin verksamhet s




att allt arbete utfors ritt fran borjan.
Ett sétt att klara detta dr att utveckla
sitt kvalitetssystem.

Ett kvalitets-
system hjalper
oss att gora
ratt fran borjan

Alla foretag har ett kvalitetssystem lika-
vil som det har ett ekonomisystem. Fré-
gan ar hur kvalitetssystemet dr utformat
och hur det fungerar.

Eit hjalpmedel for att bygga upp ett
effektivt kvalitetssystem ir att anvénda
den modell, 1SO 9000-serien, som tagits
fram av den globala standardiserings-
kommissionen 1SO.

/ 1ISO 9000 i
Sunt fornuft som

ISO 9000 forklarar varfor man ska |
ha ett kvalitetssystem och vad som

ska ingd. Didremot sdger standarden
ingenting om Aur systemet ska byg-

gas upp. Det beror helt pd var egen
verksamhet och vara egna arbetsru-
tiner. Vi har redan de flesta rutiner
som behdvs i ett kvalitetssystem. Det
behdver bara kompletteras och do-

kumenteras. Kvalitetssystem RESMAT

7
RESKIAT
\ W

ISO 9000 i korthet

ISO 9000-serien bestar av av ISO 9000, ISO 9001, ISO 9002, I1SO 9003,

1SO 9004 och ISO 8402. Tre av standarderna: 1SO 9000, ISO 9004 och
ISO 8402 dr renodlade hjidlpmedel.
De innehéller:

B Vigledning for val ochanvindning  SS-ISO 9000

m Allminna riktlinjer SS-1SO 9004
m Terminologi S$S-02 01 04 (ISO 8402)

De 6vriga standarderna: [ISO 9001, ISO 9002 och ISO 9003 skiljer sig at
nir det géller omfattningen av ett foretags verksamhet:

m Allt frin utveckling till underhall SS-ISO 9001

® Produktion och installation men inte  SS-1SO 9002
konstruktion och underhéll

& Endast slutkontroll och provning SS-1SO 9003

Artikeln har kommit till tack vare att Resmatl har byggt upp ett kvalitetssystem
enligt 9001.
Lena Bergquist

-S4 blek er dotter &r, fru Olsson.
Gér hon aldrig ut?
-Jod4, varenda kvill...

-Vad heter higerns ungar?
-Hagringar forstés!

En kvinna hade forsokt alla bant-
ningsmetoder. Hon steg av bad-
rumsvdgen och suckade djupt:
-Vad vill du egentligen ha, en
smal, stingslig fru eller en tjock,
revlig? | ;

- Maken drog ndgot pd svaret:
-Det beror pd. Hur smal kan du
hlla dig utan att bli direkt otrev-

lig?

En hogbarmad dam stod i spar- En prist besokte en forstaklass
vagnen och forsokte pudra sig. och frigade en pojke:

Vagnen kringde, damen tappade -Vet du vem jag ar?
puderdosan i urringningen och -Visst, det dr du som ldser upp
Kal rkade stota till damen s att nyheterna i kyrkan!

ett moln av puder véllde upp ur

barmen.

Kal stirrade forvdnat pd damen
och utbrast:
-Va! Kér du med torrmjolk?

En skogskarl och jagaren hilsar
pd hos en nybliven linka.

-Det dr vil tomt efter Johan?
-Jo, det dr forsta vintern jag inte
haft ndt dlgkott i frysen!
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Personalforandringar
inom
RESMAT

Nyanstilld:

Anders Klinteberg fr o m 94-03-01
Slutat:

Bengt Holmqvist fr o m 94-02-01
Stig Pettersson fr o m 94-03-01
Rut Nilsson fr o m 94-04-01
Elisabeth Berggren fr o m 94-05-01
Herbert Hedberg fr o m 94-05-01
Maijlis Wernersson fr o m 94-06-01

NASTA NUMMER:

\
e Invigningav DC 94

e Kvalitetssikring
e DELTA-rutan
e Utveckling av DC 94
e Rapport frin Affirsomréden

Armén, Marinen, Flyget
samt Produktionsenheten




