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Miljo-Logistik

Intresset for infrastrukturer ar i dag
mycket stort i hela samhillet. Hér i
IRMA har vi utifrdn reservmateriel-
forsorjningssystemet forsokt spegla den
snabba utvecklingen av informations-
teknologin och férhoppningar kring vart
kommande datasystem SIRIUS. Vi har
ocksa berdrt forsvarets omstruktu-
reringar som framst drivs av besparings-
krav men naturligtvis dven av den
tekniska utvecklingen. Koncentration
och stordrift i kombination med utveck-
lad transport- och distributionsteknik ar
for oss patagliga realiteter.

Ett tredje verkligt hett omrdde inom
logistiken dr miljoh&nsyn, som vi ur
RESMAT perspektiv belyser i det hér
numret.

Miljoledningssystem vid
FMV

FMV iren av 25 myndigheter (motsv)
som nu pabdrjar utvecklingen av ett
milj6ledningssystem.

Som i alla andra dvergripande och stra-
tegiska frgor dr ledningens attityd och
engagemang av avgorande betydelse for
framgang.

Verksledningen har ocksa givit miljo-
arbetet hog prioritet och ett projekt
har startats for att utveckla ett FMV
miljoledningssystem.

Projektet skall revidera FMV miljo-
policy men framforallt utarbeta en
handlingsplan for fortsatt integration
av miljohénsyn i verksamheten. Pla-
nen skall faststdllas i december 1997.

(| Ansv. utgivare: Jan Sandin

Jan Sandin

Ruben Hansson

| Jonny Rosenquist
Andreas Rosén
Arne Thorsell

| Annika Jonsson
Ann-Katrin Widing

Redaktion:

| Vad ar da ett miljoledningssystem?
Jag tror inte att det finns en glasklar och
entydig definition, for miljélednings-
system, i alla fall inte i en s& omfattande
och komplex verksamhet som den FMV
bedriver. Milj6ledningssystem kan nog
enklast beskrivas som en metod och ett
arbetssitt for att strukturera och skapa
ordning och reda 1 allt arbete som har
konsekvenser for miljon. Med den defi-
nitionen gar inte mycket att utesluta av
FMYV verksamhet, med andra ord
kommer miljohansynen att fa stor pé-
verkan pd alla véra arbetsprocesser.

Vad hander vid RESMAT
P& RESMAT har vi frimst arbetat med
utveckling kring sa kallade "FARLIGA
AMNEN (FA)”, eller det omrade som
vi ibland foredrar att kalla miljoproduk-
ter. Arbetet har pagatt i flera ar och har
en mycket stark koppling till ett centralt
register. Dagens information om FA
finns i DELTA men skall i morgon
finnas 1 SIRIUS, for att d& kunna méta
alla nya och hardare krav som stélls pa
framforallt kemikalieprodukters han-
tering, distribution/transporter och &ter-
vinning.

Investeringar i infrastruktur krdver
1&nga perspektiv dar vara anstriang-
ningar i dag kommer att fa effekt [angt
in i framtiden. Miljéhansyn kommer att
vara en av nyckelfrdgorna for utveck-
lingen av 2000-talets logistiksystem.

FMV:RESMAT

Adress:

"IRMA"

Box 1002

736 26 ARBOGA
Telefon: 0589-160 00 vx
Telefax: 0589-61 10 45

| For RESMAT kommer stodet till
forsvarsmakten att prioriteras med
mélet att kunna leva upp till bAde myn-
digheternas och kundernas krav och
behov inom detta framtidsomrade.

Med tillonskan om en
miljovinlig och
skon sommar!

.di

e ™
Red har ordet ...

Da var det sommar igen och ser man
tillbaka pd véren s har den varit han-
delserik.

Arboga har verkligen placerat sig i
det massmediala centrumet. Dess-
vérre ur ett mycket trist perspektiv
namligen VAS och VAES flytt till
Trollhattan. En hdndelse som berdr
de flesta pa en liten ort.

P4 RESMAT har vi trots allt gott hopp
f6r framtiden och IRMA serverar som
vanligt en blandad ldskompott.

\ J

JRMA kommer ut med tvd nummer/ar.
Nista nummer ér beriiknat till
december 1997.

Upplaga: 2 000 ex
Produktion: FMV:InfosystA
Ann-Katrin Widing

Tryck: Eskilstuna Offset
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Elektronisk handel
(EH och EDI)
RESMAT har 1 februari
tecknat annu ett EDI-
avtal. Denna géng med Verktygs-
specialisten AB, som &4r en av vara
storsta leverantorer raknat i antal be-
stdllningar. Det innebér att vi nu har
EDI-kontakter etablerade med tvd leve-
rantdrer. Det innebadr ocksé tva olika
l0sningar; 1 ena fallet har vi leverants-
rens artikelnummer 1 vart system
DELTA och 1 andra fallet har leveran-
toren atagit sig att ldgga upp vara aktu-
ella forrddsbeteckningar.

Vihar ocksa gatt ut med en enkel enkét
for att f& en bild av EDI-mojligheterna
hos véra vanligaste leverantorer. Av de
som svarade pa enkéten hade 37% EDI
1 ndgon form och av dessa var s gott
som alla uppkopplade moten eller flera
kunder (fran 1 till 500 st). Hélften av
de som hade EDI-funktioner hade eta-
blerade kontakter med leverantorer (fran
1 till 15 st). Har ingér inte de fall dar
leverantoren har en terminal hos kun-
den. Vanligaste meddelandet som
skickades var bestallning.

Vara erfarenheter fran genomforda for-
sok med EDI har sammanfattats i en
rapport som spridits bland annat inom
FMYV och inom projekt SIRIUS. Vi har
aven redovisat vara forsok och erfaren-
heter vid ett EDI-seminarium.

Avtal

Vart projekt att hoja av-

talstdckningsgraden, det

vill sdga andelen frekventa
artiklar som ingér i ramavtal med vdra
leverantorer, fortskrider enligt planerna.
Ett omfattande arbete med att ga ige-
nom artiklar, specifikationer, forutsatt-
ningar for avtal med mera har genom-
forts for Produktionsenhetens sortiment.
Ett antal anbudsinfordran har skickats
ut eller kommer att skickas ut inom kort.
Vi raknar sedan med att teckna 10-15
avtal for artiklar som 4r gemensamma
for forsvarsgrenarna,

I projektet ingér dven att vidareutveckla |

interna rutiner och arbetssatt.

Det ror till exempel rutiner for direkt-
upphandling, leverantorsregister och en
fullstidndig och detaljerad rutinbeskriv-
ning for inkopsarenden.

Vi har ocksé inréttat ett inkOpsrad som
bestar av inkdpare och materielhand-
laggare. Inkdpsradet ska fungera som
idégivare och remissinstans for den fort-
satta utvecklingen inom upphandlings-
omradet.

Syftet med allt detta arbete ar att séker-
stdlla en korrekt hantering 1 var upp-
handling.

G ADF i DELTA

AT Det arbete som sker i
ﬂﬁﬂ SIRIUS ADF skall kunna
anviandas dels initialt 1 be-
fintliga system, dels ateranvandas i det
SIRIUS som kommer.
Det arbete som nu gors bland annat i

DELTA kan kort beskrivas 1 foljande
moment:

I Mirkning av materiel och
placering

2 Flodesrutiner 1 form av mottag-
ning, inldggning och uttag

3 Specialrutiner (till exempel
inventering)

Moment | &r en forutsittning for ADF
och innebér framstilining av etiketter
och montering. Momenten 2 och 3 tas
in successivt delmoment for delmoment.
Uttag genomfors idag med ADF till ex-
empel pAF17.

Kontakta din milosamordnare sa far du
veta mer om vad som &r pé géng.
Sven-Erik Johansson, UhregM och
Claes-Goran Askrud, UhregN dr sam-
ordnare i1 sina milo. I skrivande stund
saknas representant i Milo Syd.

Miljdarbetet i FMV

Som framgar av Ledar'n

ar FMV en utvald “milj6-

myndighet* och har som
foljd av detta startat projekt Miljoled-
ningssystem vid FMV.

' Projektet ska under 1997 géra en miljo-

utredning, ta fram forslag till revidering
av nu gallande miljépolicy, utarbeta
handlingsplan for fortsatt integration av
miljdhdnsyn i verksamheten samt redo-
visa fragor kring miljéanpassning av sin
upphandling.

RESMAT bidrar till bittre miljo

| Ovanstdende ligger vil i linje med det

uppdrag som RESMAT fatt av FM,
namligen att vara sammanhallande for
upphandling och hantering av kemiska
produkter samt administrera Farliga
Amnen-systemet (FA). Enligt uppdra-
get kommer RESMAT bland annat att
vara radgivande 1 frigor rérande
kemiska produkter och ska kunna fore-
sla miljovanligare alternativ.

Som ett led { denna miljosatsning har
det gétt ut direktiv om en omfattande
inventering av FA vid alla verksamhets-
stdllen inom férsvarsmakten.

Mer om miljdarbetet inom FM och

FMYV kan du ldsa pa sid 16.

Utvardering av COTS
pagar

Projekt SIRIUS utvérde-
ring av COTS for underhallstjinsten i
FM i4r forlangt. Orsakerna till denna
forlangning av utvirdering ar flera.
Denna forsening innebér sannolikt att
nagon total avldsning av de centrala sys-
temen 1 underhallstjansten inte kommer
att vara genomford till &r 2000.

Vér bedomning 4r att denna forsening
inte innebar négra odverstigliga problem
for reservmaterielforsorjningen och
system DELTA.

Vi hoppas dock fortfarande att utprov-
ning av valt COTS (nér det nu 4n sker)
kommer att ske vid RESMAT.

Mer information pé sidan 18.
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RESMAT i Vasterled

Sedan manga ar har RESMAT képt reservdelar direkt fran férsvaret i USA. Detta gar under beteck-
ningen FMS som star fér Foreign Military Sales.

Rearadmiral Lippert, chef for NAVYICE Jan Sandin, chef RESMAT och

Per Sundman, chef Affdrsomrade Flyg.

I slutet av 1996 &kte en grupp medar-
betare med C RESMAT i spetsen pa en
studieresa till USA for att traffa repre-

' DLA &ren myndighet direkt understilld

sentanter fran de olika forsvarsgrenarna. |

Syftet var att lara oss mer om hur FMS
fungerar och moéjligheterna for
RESMAT att kopa mer via FMS.
RESMAT koper for narvarande endast
reservdelar till RB55, RB77 och RB74
via FMS.

FMS som é&r en stor verksamhet for
USDoD (US Department of Defense)
omsétter miljardbelopp arligen. USA
handlar pd detta sitt med cirka 140 lan-
der. Man siljer det mesta som rér na-
gon form av militir verksamhet. Sverige
koper framst vapensystem och reserv-
delar. Andra lander koper allt fran uni-
former till utbildning och andra tjans-
ter.

Eftersom forsvarsgrenarna sinsemellan
agerar sjalvstandigt i forhéllande till
andra Jander valde vi att besoka alla tre.
Vibesokte dven DLA (Defense Logis-
tics Agency) som hanterar gemensam
materiel.

USDoD.

Infor besdken hade vi skickat dver ett
anta] fragor som vi ville diskutera. Trots
att frigorna var lika for alla besoks-
stdllena fick vi dem belysta 1 olika per-
spektiv och med olika tyngdpunkt.

En erfarenhet som vi fatt med oss hem
ar att trots att storleken pa verksam-
heterna skiljer betydligt s brottas vi till
stor del med samma problem. Det gér i
flera fall att dra paralleller mellan var
och deras verksamhet och organisation.
Som exempel kan ndmnas att ResmatF
har utokat sin kundservice och gett dem
det totala kundansvaret samt rollen att
vara kundens kontaktyta. Forsvarsgre-
narna i USA har gentemot andra lander
var sin organisation pa ett antal hundra
personer som ar deras kundservice med
det totala kundansvaret. Deras uppgift
ar att vara respektive lands kontaktyta
och hjalp vid kontakter med den egna
forsvarsgrenen.

Pa alla stéllena fick vi ett mycket gott
bemdtande. Man hade lagt ner stor moda
pé att ta fram fakta kring de fragor vi
hade stallt. Vi fick dven mojlighet att
sitta och prata enskilt med de handlédg-
gare vi har regelbunden kontakt med
vilket kommer att vara véardefullt i vara
fortsatta kontakter.

En erfarenhet av FMS 4r att priserna
oftast &r mycket konkurrenskraftiga
jamfort med andra kommersiella alter-
nativ eftersom vi far kopa till deras
forradspris +3%. Vi kommer darfor att
se om vi inte kan utdka var FMS upp-
handling till att omfatta fler vapensys-
tem. De som ligger néra till hands dr
Tp&4 (Herkules) och Hkp4.

"Den har Herkulesen behover reservdelar!”



I véntan pa nésta flyg, Géran L

En vén av ordning kanske undrar hur
det g&r med flygsdkerhetskraven. Det
som giller &r att vi fir precis samma
kvalitetssikring som USAs forsvar far ‘
eftersom vi kdper ur samma lager.

Deras kvalitetssakring &r i stort upp-
byggt pd samma sitt som FMV. Man
forsoker att binda upp leverantérema
via avtal. Man har dven ett antal kon-
trollanter som &r placerade hos leveran-
toren.

Inom NATO finns NAMSA (NATO
Maintenance and Supply Agency) som ‘
hanterar viss upphandling av gemensam
militdr materiel. RESMAT har fatt en
inbjudan att komma till NAMSA for att
diskutera mojliga gemensamma intres-
sen. Eftersom detta kan ses som en
parallell 1 Europa till FMS 1 USA kom-
mer vi att ta kontakt med NAMSA for
att se vad de har att erbjuda.

Ndr vi besokte US Air Force presente-
rade de ndgot som gér under arbets-
namnet WWW. Detta har inte med
Internet att gora utan stér for World
Wide Warehouse. Det kommer dock att
ha en koppling till Internet eftersom det
ar dar det kommer att vara tillgangligt. |
Vad det handlar om &r att man via
Internet kommer att erbjuda forséljning |
av dverskottsmateriel. Till en borjan blir |
det bara reservdelar och utbytesenheter.
Idén kommer av att man har sett att
manga av de bestéllningar via FMS som
blir restordernoterade finns tillgéngligt

i andra ldnder.

arsson och Christofer Kérrdahl/

| Det hela gér till s& att land A har 6ver-

skott pa viss materiel. Man skriver d&
ett avtal (case) med USA om att sélja
materielen. Denna "annonseras’” sedan
via Internet till intresserade lander. Land
B som har ett intresse for att kopa sé-
dan dverskottsmateriel ldgger en bestill-
ning via FMS.

-
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USA beordrar land A att skicka

denna materiel till uppgjord adress i
USA. USA tar bort all mérkning eller
liknande som kan identifiera fran vilket
land artikeln kommer.

Artikeln siljs sedan till land B. Land A
far 90% av priset och USA behéller
10% for att ticka egna kostnader. Ett
exempel skulle kunna vara att Sverige
har overskott av "bortmodifierade” re-
servdelar till Tp84. Dessa skulle vi via
WWW kunna erbjuda till forséljning till
lander som har dldre varianter. Kanske
ett bittre alternativ till att slinga mate-
riel 1 soptunnan.

Bilden nedan kan beskriva principen for
hur vi handlar med FMS. Jag har tagit
mig friheten att jdmfora detta med hur
RESMAT agerar gentemot Finland och
Osterrike med export av reservmateriel
till fpl 35 (Draken). Storleken och antal
inblandade personer skiljer sig naturligt-
vis men principemna ar likvardiga.

Christofer Kédrrdahl
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Sammanfattning av budgetaret |
95/1996 (18 man)

Forsdljning till Armékunder blev

442 Mkr, vilket dr 19% 6ver budget
(371 Mkr). Forsédljnings6kningen beror
framst pd att Stridsvagn 121 haft storre
reparationsbehov dn man berdknat,
Pansarbandvagn 302 reservdelar till
Bosnienbataljonen och dversyn/repara-
tion av Bandvagn 206, 208.

Uppdragsintakter inklusive dvriga in-
takter blev 25 Mkr, vilket ar 13% Gver
budget. 16 Mkr av dessa ar fastpris-
uppdrag frain FMV:AUH och resterande
ar uppdrag per materielsystem framst
frain FMV:AUH och FMV:FORDON/
INT for Stridsvagn 121, Stridsfordon
90, Pansarbandvagn 401, 501, 302 och
Brobandvagn 971.

Genomfoérda aktiviteter budget-
aret 95/1996

Under perioden har Arméledningen be-
slutat om anvandning av fonderade
medel, vilka har tillforts Bandvagn 206,
Pansarbandvagn 302, 401 samt Robot-
vagn 551.

Atgarder for att avveckla lanen i sys-
tem DELTA har vidtagits under hdsten
1996.

En arbetsgrupp for att stddja de Milo-
verkstdder som skall avvecklas har star-
tats med deltagande ur FMV:AUH och
RESMAT Affarsomrade Armé och
Produktionsenhet.

Rutiner for stod avseende reservmateriel
till Baltikum har skapats under verksam-
hetsaret.

Forberedelser for att svara for reserv-
materielstod till Swedbat 1 Bosnien be-
traffande SISU materie] har vidtagits.

Kvartalsrapport 1, 1997
Forsaljning till armékunder 90,2 Mkr
(7% 6ver budget). Affarsomrade Armé
storsta kunder och mest sdlda reservde-
lar och UE ar foljande:

MV Skévde (sammanhéllande verk-
stad), MV Haéssleholm, MV Revinge
och MV Boden, (Miloverkstidder som
underhaller Stridsvagn 121), MKG/VE
(utbildning pé Stridsvagn 104) och
MV Karlsborg (Band till Pbv 302).

Uppdragsintakter 3,2 Mkr (82% av
budget), beroende pa att affarsomradet
annu inte fakturerat fastprisuppdragen,
samt att vi avslutade en mangd leveran-
torsbestillningar infor budgetarsskiftet
och dnnu inte fatt nya uppdrag frén
FMV:AUH och FMV:FORDON per
Materielsystem.

Genomforda aktiviteter 1997
Samverkansmoéte om garnisonsforsorj-
ning har genomforts i Eksjo. Forslaget
gdr ut pa att all forsdrjning av reserv-
materiel i en garnison skall ske till en
plats, Miloverkstaden, som har DELTA-
terminal och kan bestallningrutiner med
mera. Miloverkstaden distribuerar se-
dan reservmaterielen till de olika bru-
karna.

RESMAT och FMV:AUH har tillsam-
mans med Uhreg S genomfort méten an-
gaende avveckling av reservmateriel vid
MV Vixjo och MV Ystad.

-
Lagerchefsmote (Kundmote) genomfordes i Arboga 8-9 april

Alla tre underhéllsregementena samt
Gotland, FMV:AUH och VAC
(Verkstadsadministrativt centrum) var
representerade (34 deltagare).

Dag 1 fick gésterna inledningsvis pre-

sentera sig sjdlva, darefter en presenta-

tion av Affarsomrade Armé arbetsupp-

gifter och organisation.

Medarbetarna vid RESMAT fick dar-

efter presentera sig sjalva, sina arbets-

uppgifter och sin materiel.

Rundvandring i centrallagret

| och pé kvillen en gemensam middag
pa Gyllene Balken innan Puben i stan
“ockuperades” av ett ging vimlare.
Dag 2 information om SIRIUS -

' DELTA samt genomgéng och diskus-

\sion av fragor som insénts fore motet.

- Dessa tvé verkstdder ligger forst i tiden

och skall vara avvecklade 1997-12-31.

Inriktningen ar i stort, att i en forsta del-
avveckling ta beslut om materiel som
inte "rort sig” senaste aret, och dédr gora
en grovsortering:

1 Flyttas till annat forrad

2 Skrotas lokalt (litet varde/litet
antal)

3 Kuvar, vi avvaktar tills vidare

Vi har gjort en grov uppskattning och
tror att vi pa detta sdtt kommer att
minska antalet forradsposter med cirka
3000 - 4 000 poster per verkstad (cirka
1/3).

I mitten av maj skall vi géra en {Orsta
utvardering av arbetet som gjorts hit-
tills och besluta om inriktning och hur
vi skall gé vidare, och om detta dr en
modell som vi kan arbeta efter i fort-
sattningen framst nar det géller dvriga
verkstdder.

Hillevi Luostarinen




Pansarbandvagn (PBV) 302 ater fran forna Jugoslavien

Bakgrund

Under en sexarsperiod (1986-1992)
planerades och beslutades om Remol
(renovering/modifiering) pd PBV 302,
for att 6ka tillgdngligheten pa automat-
kanon, positionsbestdmningsutrustning
samt eldledningsutrustningen. Detta pa-
borjades 1992 och beridknas avslutas
sommaren 1997. Samtidigt med detta
beslutades att cirka 50 stycken PBV 302
skulle transporteras ner till forna
Jugoslavien for att fungera som rullande
skyddsrum for eskorttransporter och
bevakningstjanst. Dessa vagnar modi-
fierades innan de transporterades ner.
Parallellt med detta transporterades
reservdelar och utbytesenheter i con-
tainrar.

Under dren som gétt med dessa PBV
har RESMAT satts pd prov utan dess
like for att forsorja det “'stora svarta
halet” med reservmateriel. Vi har fatt
béde ris och ros for detta men i huvud-
sak ros, och det hojer ambitionsnivan
att hjdlpa grabbama dér nere med
materiel.

Efter lite inkdmingsproblem med for-
sOrjningsstrukturen av materiel, sé be-
slutades att alla bestéllningar och
samtal frdn forna Jugoslavien skulle g
via SWEDINT i Sodertélje, for att se-
dan "lottas” ut till de myndigheter som
berdrs.

1996 var personal fran ResmatA pa
besok 1 Bosnien for att kontrollera
“laget” med tanke pa lagerhallning och
distriubition av materie] samt provkor-
ning av ett modifierat band. Det fram-
gick att de hade ganska bra ordning, men
betriffande reservdelar finns det minst
tre olika datasystem som skall héllas
uppdaterade, och de gér kanske inte helt
1 fas med varandra. S& materiel fanns,
men hur mycket var det svért att {3 fram.

De stdrsta problemen har varit att {4
fram utbytesenheter , som har funnits i
alltfor litet antal med tanke pa driftpro-
filen i Bosnien. PBV i Bosnien har
rullat ungefar 10 gdnger s& langt som
den i Sverige, under ett utbildningsar.
I Sverige kors den ungefér 120 mit un-
der ett utbildningsar, i Bosnien cirka
1200 - 1600 mil under ett ar.

Detta har stéllt stora krav pa &tgdrdande
verkstidder och RESMAT for att repa-
rera utbytesenheter och fa ut dessa sd
fort som mdgjligt, samt att f4 fram
reservdelar. Jag har ibland tvingats till
oortodoxa l&sningar, allt med syfte att
16sa kundens problem.

Framtid

Efter drygt fyra &r i Internationell tjénst
sé ska nu PBV hem till Sverige och ses
Over samt genomga en renovering, for
att uppdateras till ett modemnt materiel-
system som uppfyller de framtida krav
som ett splitterskyddat stridsfordon ska
ha.

Trots att PBV har mer dn 30 &r bakom
sig sedan den byggdes, har det visat sig
att det inte finns s& manga materiel-
system som uppfyller de krav som still-
des nér den blev uttagen till FN-tjanst.

Stefan Rosén och Bo Pettersson

Materielvard vid C-coy

Ytterligare renovering planeras till bor-

| Jan av nésta sekel for PBV och dé ska i
forsta hand hela drivsystemet ses Gver
samt eventuellt tilliggsskydd i och ut-
anpd vagnen.

Det fordon som ska "ta éver” efter PBV
blir det finskbyggda splitterskyddade
fordonet Sisun som har visat sig vara
en virdig ersittare. Vid ResmatA blir
det Stefan Rosén som tar hand om
materiel till den.

Sa jag och de dvriga som har stillt upp
" for PBV 6nskar Stefan lycka till!

Bo Pettersson




¥

ALYV )83 0 Rapport fran Affirsomrade Marin

Ekonomi

Affarsomrade Marinens forséljning slu-
tade p& 99 Mk, vilket var hogre 4n for-
vantat. Forsdljningsokningen beror
framst pd ett dkat underhall av gastur-
biner for Robotbtar samt 6kad forbruk-
ning av hydrofonbojar (av nytt utfo-
rande). Andra system som har haft av-
sevirt hogre forbrukning av reservde-
lar &n budgeterat 4r Ubat typ Vister-
gotland, Stridsbat 90 samt motorer for
Patrullbatar. Den dkade forséljningen
som redovisas ovan betraktar vi som en
Okning av engéngskaraktir. Under aret
genomfordes inga generella prishoj-
ningar.

Med tanke pé den fortlépande minsk-
ningen av marinens verksamhet kan det
verka forvdnande att forsdljningsvoly-
men inte minskar. Enligt var uppfattning
beror detta bland annat p4 att marina
kunder utnyttjar RESMAT som leveran-
tor 1 allt storre omfattning. Det sorti-
ment som &kat mest dr standardmateriel.
En annan bidragande orsak ar att det
sortiment som RESMAT lagerhéller har
utdkats och fornyats 1 takt med inforan-
detav nya, och mer avancerade, mate-
rielsystem. Den bedomning som vi gor
ar att forsdljningen for 1997 kommer
att ligga pd samma niva som 1995, trots
de senaste drens neddragningar av
marinens verksamhet.

Fakturering av uppdrag har under aret
uppgétt till 6,4 Mkr. Uppdragen har
nastan uteslutande utforts it
FMV:FARTYG och FMV:UVAPEN.
Huvuddelen av uppdragen avser med-
verkan i beredning och initialanskaff-
ning.

Restorder

Under aret har dven antalet restorder ‘

(RO) kraftigt reducerats. Arbetet med
att reducera antalet kommer att fortsitta
1 syfte att nd en acceptabel niva.
Minskningen av antalet restorder ar till
stor del resultatet av samverkan mellan
RESMAT och respektive forrads-
personal. Ett stort antal behovsuppgifter

(prognoser och minpunkter) har korri- |

N

gerats.
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(b Kundmate
Arets kundmote genomfordes i Eskilstuna i mitten av april. Under motets tva

‘ servmaterielforsoryj-

- RESMAT ir tacksamma for det posi-

tiva gensvar som vi motts av i vara kon-
takter

4 .
Restorderutveckling.
Virdet for 1997 avser prognos
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| Genomfdérda aktiviteter under
| 1996

Affarsomradets kundservice har for-
starkts for att kunna ge en battre ser-
vice till vara kunder. Syftet med forand-
ringen 4r att kunna ge en snabb, enkel
och korrekt kundservice. Var malsatt-
ning 4r att kunna ldmna respons pa
frégor inom en arbetsdag.

| Forstarkningen innebir bland annat att

kundservice nu kan genomfora “akuta”
anskaffningar samt behandla dnskemaél
om upplidggning av ny materiel. Denna
forandring innebér att vdra kunder fir
en snabb &termatning i storre utstrack-
ning an tidigare.

Vi vill ocksé passa pé att pdminna om
att affarsomradets kundservice tar emot,
och besvarar, alla typer av fragor.

| Arbetet med att teckna fler avtal avse-

ende marin materiel fortsitter. Under
aret har forsorjningsavtal tecknats med
FFJet Ltd AB for reservdelar till
vattenjet-aggregat, med Marindiesel AB
for reservdelar till MTU kolvmotorer
samt med Orlogsvarvet Muskd avseende
ventilkulor for Ubat typ Vistergdtland.

Rabattsatser pd huvuddelen av reserv-
delarna for marinens gasturbiner har

. inforts enligt uppdrag. Syftet ar att sti-

mulera slutférbrukning i samband med
utfasningen av utgdende materielsystem.

Affarsomrade Marinen har dven med-
verkat 1 marinens avvecklingsprojekt
”Viarflod”. Sedan starten har materiel
avvecklats till ett varde av ca 41,5 Mkr.

Affarsomradet har ldmnat st6d i sam-
band med de stora inventeringar som
genomforts vid de forrdd som OVM
(Musko Orlogsvarv) ansvarar for.

Tomas Malmqvist

dagar informerade RESMAT om genomforda och pdgéende aktiviteter. Represen-
tant frdn FartygC informerade om pagaende projekt. Information om projekt
SIRIUS lamnades av InfosystA. ResmatM samlade upp synpunkter och fragor

frén deltagama.

En mingd fragor beror-
des och de som ej besva-
rades vid motet kommer
att besvaras skriftligen.
Deltagamna framforde
att det finns ett stort be-
hov av information
inom marinens under-
héllsorganisation samt
forbandskunder om re-

ningen inom Marinen.
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DELTA-rutan

Infosystem
tor

Forsvarets
Aaservmaterialtdradrining

AT LT AN

Organisation

Var nya tillhérighet inom FMV ar
INFORMATIONSSYSTEMAVDEL-
NINGEN. Detta har inte paverkat var
interna organisation 1 Arboga, vi arbe-
tar fortfarande till 100% &t RESMAT.
Alla uppdrag pa véra tjdnster bestills
dven fortsdttningsvis genom RESMAT.
For DELTA-fradgor har vi ett stdende
uppdrag att hantera detta stéd som tidi-
gare.

SIRIUS

Var medverkan 1 SIRIUS arbetet &r in-
tensivt, bland annat genom aktiv
registervard. System DELTA inne-
haller en mycket stor midngd informa-
tion, uppdelat i cirka 4 000 olika data-
bastermer. Over 300 miljoner forekom-
ster av dessa termer finns 1 vér realtids-
bas. Dessutom tillkommer atskilliga
fler i de historikband, som finns sedan
1985. Innehéllet i dessa termer méste
vara korrekt, for att kunna genomfora
en overforing till nytt system.

Se dven separat information om SIRIUS
pé sidan 18,

Utbildning

Antalet DELTA-kurser har reducerats,
framst beroende pa instédlld information
om nya rutiner (kurs 8).

Kurser pa nuvarande system DELTA
kommer dven fortsittningsvis att erbju-
das. Dessutom hoppas vi att snart kunna
erbjuda utbildning pad COTS istillet,
(COTS = Common Off The Shelf=
Standardprogram).

Ny kommunikation

Inom Forsvarsmakten pagéar en inten-
siv utbyggnad av ett nytt kommunika-
tionsnit, kallat FM JP-nat.

Kostnader (Mkr)

h

Pa grund av pagaende arbete inom projekt SIRIUS, utfors endast mycket
begransad utveckling av system DELTA, vilket har inneburit att kostnaden har |

reducerats betydligt. Av nedanstdende diagram framgar att kostnaden sénkts
med en tredjedel i l0pande priser under 90-talet.
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| Transaktioner {antal Miljoner)

Antal transaktioner i DELTA-systemet har reducerats med 12% fran
94/95. Orsaken dr minskningen inom Forsvarsmakten, fordndrad kommunika-
tion med VD LIV, samt moéjligheten till datadtkomst med hjédlp av CD DELTA.

g

Utredning pagdr nu om det dr 16nsamt
att Overfora véra fasta Telia-forbindel-
ser till detta ndt. Denna nya kommuni- |
kation kréver tillgang till persondator
istdllet for nuvarande Alfaskop-termi-
nal. Detta byte maste dnda utforas fore
inférande av SIRTUS.

J/

CD DELTA

Den nya Windowsversionen har en
minnesbegransning, vilket medfor att
artikel- och forradsregister inte kan vara
aktiva samtidigt. Denna begrinsning
giller for Windows 3.x. Om Windows
NT anvénds kan alla register vara dppna

| samtidigt!

FM HIT |
Forsvarsmaktens handbok for informa-
tionsteknik har kommit 1 ny utgava,

FM HIT 97. Den rekommenderas till
alla som vill ha en teknisk belysning av
hur véra informationssystem konstru-

. eras. Direktiv ges bland annat om

vilken maskin- och programvara som
skall nyttjas inom forsvaret. Boken
bestills genom respektive bokforrad,
M7757-784601.

Utsokning av data

| Vart system for utsokning av relationer,

som bland annat nyttjas for att skapa
ett grundligt avvecklingsunderlag, be-
skrevs i forra numret. Bestéllningar pa
denna typ av utdata, lamnas till
RESMAT Affarsomraden.

Produktkatalog

DELTA standardsortiment finns nu pa
CD skiva och har sints ut till tidigare
CD DELTA anvéndare, Cirka 160 000
artiklar finns lagrade, med tillhérande
bilder och forklaringar. Med hjélp av
denna skiva hoppas vi fa ut informa-
tion om DELTA stora sortiment dven
till slutkund. Detta medfor 6kad forsal;-
ning och en totalt sett lagre kostnad for
forsvaret. Om Du onskar en skiva, be-
stills den genom InfosystA. Skivan dist-
ribueras kostnadsfritt.

Jonny Rosenquist




Fran FMV:RESMAT centrallager
i Arboga forsorjer vi alla tre for-
svarsgrenarna Armén, Marinen
och Flyget med reservmateriel.
Allt frdn férbrukningsvaror till
specialreservdelar.

Vid FMV:RESMAT lagerstéllen i
Arboga huserar Lagerchefen

Lennart Andersson tillsammans |

med 50 medarbetare for att till-
fredsstélla vara kunders behov
av reservmateriel.

Mycket har hint under en 7-ars period.
Ombyggnad av befintliga lagerut-
rymmen till effektivare och mer ratio-
nella lagerlokaler. Investering i nya
lagerutrymmen och inforande av ADF,
streckkodsanvindning samt nyanskaff-
ning och utbyte av maskinparken har pé
ett patagligt sétt minskat ledtiderna och
Okat kvaliteten inom lagerhanteringen.

Under perioden har vi ocksa genomfort
en stor omflyttning i huvudsak av
reservmateriel fr&n forhyrda lagerplatser
runt om 1 landet till Arboga. Cirka

200 000 artiklar har bytt facknummer.

Vi har ocksd i samband med detta styrt
rorlig materiel till vért centrallager vid
Stengirdet.

Rapport fran Produktionsenheten

"RAKA RORET”

Vid etableringen pé Stengérdet har vi tittat pd flodet av materiel genom lagret. Allt
ska pé ett smidigt sitt passera genom lagret (det raka roret) med sa kort genom-
loppstid som mojligt, fran bestillning till leverans.

Artiklar tas emot, behandlas och skickas | Detdr i normalfallet inte forran en arti-
vidare i en hanteringskedja vars forsta | kel ar inlagd pa sin rétta plats som
4 lankar omfattas av: saldot i system DELTA uppdateras.

Hanteringskedjans slutldankar, bestér av:

1 Godsmottagning och mottagnings-

—

Produktion av plocksedlar (OD-set)

kontroll [ 2 Plock
| .
| 2 Ir.ltem/Extem kvalitetskontroll/prov- 3 Sortering i pall/paket vid avgiende
ning gods
3 Mairkning och Forpackning 4 Distribution

4 Inlaggning i hylla/fack




[ Centrallagret finns cirka en halv mil-
jonartiklar. De hanteras i lagret utifran
foljande 7 forutsattningar.

| Pall-artiklar som kan ligga i hyllstall
(cirka 12 500)

2 Tyngre pallartiklar pa golv inomhus
(cirka 1 000)

3 Tyngre artiklar utomhus under tak
samt dar dven viss annan skrym-
mande materiel

4 LAad- och fackbundna artiklar i hyll-
hoglager och for golvplock

5 Stang och plat {cirka 2 500 artiklar)

6 Materiel som lagras i torrluftat kalla-
ger

7 Farger, kemikalier och andra
“Farliga amnen”

Inldggning och lagring av materiel sker
sa langt som mojligt med héansyn till
artikelns plockfrekvens.

Det ar latt att forsta, att var verksam-
het inte skulle klara sig en enda dag utan
ett kraftfullt datastod. Lagersystem 90
(AL 90), vars olika program inryms i
det "vanliga” system DELTA, klarar alla
de konster som behdvs for en rationell
lagerhantering/distribution.

Automatisk Data Fangst - ADF -
tillampas i stor utstrackning vid de mest
“uppdateringsintensiva” momenten i
lagerhanteringen (plock/inligg med
mera). | detta fallet stir ADF for av-
lasningar av streckkoder.

All hantering foljs upp via volymer, led-
tider och andra nyckeltal. Vad som
ocksd hir kan nimnas ir att det gamla,

. lite beprovade uttrycket “skrép in -

skrédp ut” galler, dven i lagrets verklig-

. Centrallagret har en omfattande

het. Ju béttre forberedd en bestéllning

4r, desto enklare och snabbare mottag-
ning och inldggning.

I genomsnitt produceras vid Central-
lagret i Arboga per vecka:

- 1100 mottagningar och inldgg-
ningar {omdisponeringar av reserv-
materiel frdn andra DELTA-férrad
till Centrallager ej medraknade)

- 300 ompackningar av artiklar,
négot som kraver en produktion av
cirka 15 000 streckkodade etiketter

- 7000 plock/omdisponeringar

- 500 paket- och 400 pallavsand-
ningar samt ett antal fler moment

maskinpark:

* 7Tstycken hoglyftande plocktruckar

* 2 storre inldggningstruckar, ett an-
tal "vanliga” el- och dieseldrivna
truckar

* 3 eldrivna "plockmopeder”, ett 30-
tal handdatorer, automatisk pall-
bandningsmaskin med rullbana med
mera

RESMAT lagerenhet har under 90-talet
genomgatt ett antal stora omstrukture-
ringar, Vad vinu ser i den narmaste fram-
tiden ar framforallt ett ndrmare samar-
bete med vér speditor KRONFRAKT,
som till hosten omlokaliseras till en ny
terminal som byggs ihop med lagret p4
Stengérdet. Viser hdr goda mojligheter

| till rationaliseringar och forbattringar i

hanteringskedjan, nagot som torde leda
till annu béttre service gentemot véra
kunder inom Armén, Marinen, Flygvap-
net och forsvarsindustrin 6ver hela lan-
det.

Lennart Andersson
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Forsaljning - resultatutveckling
Under 1996 uppgick var forsaljning till
395 Mk, vilket motsvarar en nedgang
med cirka 14%. Med andra ord har den
sjunkande trenden som viredovisat
tidigare fortsatt.

Vart overordnade mal, att hlla var nu-
varande serviceniva till ytterligare redu-
cerade kostnader samt att balansera
kostnaderna mot intikter dver tiden,
kvarstar,

Hur skall vi klara detta nér forsdlj-
ningen sviktar?

Pé intaktsidan forsoker vi 0ka vara
"marknadsandelar". Det finns inkops-
verksamhet och forsdljning inom forsva-
ret som med fordel kan samordnas med
reservmaterielforsorjningen. Stora vin-
ster kan erhéllas vid ett effektivare ut-
nyttjande av reservmaterielforsorjnings-
systemet.

Vidare kan andelen uppdrag Okas ytter-
ligare det vill séga att sélja framforallt
"konsulttimmar" till olika anskaffnings-
beredningar av reservmateriel.

De kostnader som vi kan paverka ar de
som uppstér i produktionen i Central-
lagret, véra inkdpskostnader och olika
typer av direkta materielkostnader.
Aktiviteter som kan nimnas i detta sam-
manhang ar koncentrationen av Central-
lagret till Arboga, utveckling av distri-
butionscentralen, avtal med 100 leve-
rantorer och analys av avtal som regle-
rar direkta materielkostnader.

Forsdljningen under borjan av 1997 har
visat en kraftigt vikande trend. Minsk-
ningen beror huvudsakligen pa minskad
forsaljning till Volvo Aero Corporation
och ar hanforbar till den pdgaende om-
struktureringen av svensk flygunder-
hallssindustri. Den storre delen av ned-
gangen ar tillfallig.

12

PA FLYGANDE
UPPDRAG

Rapport fran Affarsomrade Flyg

| Férsok med MIB - materiel fér ofredstider

(MIB (MINIMIBESTAND): )

Den minsta kvantitet av en fornéden-
| het som skall lagerhallas i fred for art
\\zillgodose behov i krig och kris. Y,

Pa F17 har ett forsok startat med syftet
att infora och hantera MIB-vérden for
enskilt forrad i system DELTA.

Ett serviceplutonsforrad for Fpl JA37
(Viggen) utgdr testforrad.

MIB, enligt definitionen ovan, avser lan-
dets totala saldo. I reservmaterielfor-
sOrjningen ger summan av alla forrad

' laget totalt i landet. Det vi nu gér 4r att
| borja med ett filialforrad och utifrdn
vunna erfarenheter besluta om hur MIB
skall tillampas.

MIB-virdena har tagits fram manuellt
och lagts in som minpunkter pa aktuellt
forrad.

For att halla kontroll pd vad som
hander paverkas inte den automatiska
pafyllnaden av denna aktivitet. Det som
hinder under forsdket ér att nar MIB
underskrids, kommer en varningstext
upp pd bildskdrmen. Berdrd personal
skall da vidtaga vissa 6verenskomna
atgarder.

Om "Lokal MIB" infors pd bred front
maste lageruppbyggnadsbehovet analy-
seras och regler for forsorjningen ses
over.

Ett grundlaggande nyckeltal: Restorder (RO)

Vi styr verksamheten, dér sa ar mojligt, med nyckeltal. Dessa skall kunna matas
pa ett enkelt och entydigt sétt. Det kanske naturligaste nyckeltalet 1 en grossist-
rorelse dr antalet restorder, som direkt paverkar hur kunderna uppfattar var ser-

vice.

Vi har under forra aret haft kontinuerlig uppf6ljning pa antalet RO. Vi kan nu
redovisa en stadigt sjunkande trend. Antalet RO under 1996 sjénk med 21%.

Auvsikten 4r att vi skall fortsétta att minska antalet RO, genom en kontinuerlig

aktiv registervard.

Antal restorder
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Rabattering av reservdelar

I december kom beslut om att ateran-
skaftning av reservmateriel till fpl 32
(Lansen) och 35 (Draken) skulle upp-
hora. For att stimulera slutforbrukning
av materiel i lager beslutades om att
materielen skulle asattas 100% rabatt.

Sakerhetsmateriel laget idag
Sedan januari méanad i ar ansvarar
RESMAT for forsorjningen av flyg-
sikerhetsmateriel. Overforingen géller
s&dan materiel som forbanden tidigare
fatt sig tilldelade fran FMV:FlygFT, till
exempel isolerdrékter och flyghjalmar.
Denna materiel har tidigare redovisats i
TOR men finns nu inlagd 1 DELTA-
systemet.

Som introduktion anordnades en tva
dagars DELTA-kurs for sakerhetsma-
terielverkmastarna. Kursen som inneholl
saval frdgerutiner som uppdaterings-
rutiner blev mycket uppskattad av del-
tagarna.

T dagslaget tar vi fram sammanstall-
ningar over tidigare forbrukning pé
materielen, omfattningen av materiel
som ska overforas samt leverantdrs{or-
teckningar. Detta borde givetvis redan
ha varit klart innan arsskiftet men det
har efter hand visat sig vara svért att ta
fram dessa uppgifter.

Déarfor fungerar inte dverforingen sé
smidigt som vi hade hoppats p&, men
vi arbetar med att f ordning pa detta
sé snart som mojligt.

Vi tittar for ndrvarande pd mojlig-
heten att l1dgga reservdelskatalogerna
for sakerhetsmaterielen p& CD-ROM,
vilket kommer att underlatta vid infor-
mation om framtida dndringar och med-
fora en sdnkning av kostnaderna.

Detta skall innebéra att materiel tas ur
forrdd 1 stéllet for att repareras. Vi har
rabatterat de artiklar som dr kodade att
ingé 1 berdrda objekt.

Rabatten har redan slagit igenom 1
januari manads fakturering.

Avvecklingen och demonteringen av fpl
37 (Viggen) paverkar dven reserv-
materielforsorjningen.

Kundmote 1997

Som en konsekvens av detta har beslut
om rabattering av reservdelar till AJS37
kommit. Detta omfattar alla versioner
av fpl 37 utom JA37 inklusive motomn
RMS.

Vi1 har darfor startat ett omfattande ar-
bete med att soka ut berdrda delar.
Eftersom JA37 och ett mindre antal av
AJS37 skall flyga ett antal ar till, s&-
kerstélls denna forsorjning i séarskild
ordning.

Kundmétet holls 1 &r inom de ramar som Anders Karlsson, F16, anvisade i fjol
i Ostersund enligt nedanstdende bild. Fasta punkter dr redovisning av aktuella
aktiviteter frin RESMAT horisont och motsvarande fran respektive forband.

I ar gavs ocksa utrymme for handldggare pa Affarsomréde Flyg att ge sarskild
systeminriktad information. Ett sdrskilt Kundméte med foretrddare for industrin

holls med samma inriktning.

Dag 1 informerades om samlokali-
seringen av RESMAT och
KRONFRAKT, test av MIB pd F17,
avveckling och rabattering med mera.

Under Dag 2 besvarades insénda fra-
gor och informerades om SIRIUS och
DELTA 97. Mer om det senare kan |
ldsas pa annan plats i detta nummer.




RESMAT i Osterled

Nu har de flesta av de 550 st bestillda
Pansarbandvagn (Pbv) 401 levererats
efter renoveringen. Hemtransport av
reservmateriel pagar fran Tyskland
och avslutas under 1998.
Reservmaterielen levereras till MFD
Zinkgruvan didr man bland annat
streckkodsmairker infor fortsatt fordel-
ning ut 1 landet.

RESMAT har dven borjat &teranskaffa
de mest frekventa reservdelarna till
vagnen. Vdra leverantoérer kommer har
frimst frdn Polen och Bulgarien. I det
forna Ost traffades man tidigare vart
femte &r och gjorde upp avtal om vad
varje land skulle tillverka for fordon,
vapen och reservdelar. Flera lander
hade en viss sorts fordon som man till-
verkade for hela Warszawapakten.

For Pbv 401 var produktionen forlagd
till Sovjetunionen, Polen och Bulgarien.
De vagnar som exporterades (kunder
inom Ostblocket, arabldnder med flera)
tillverkades huvudsakligen i Bulgarien,
s ocksa de vagnar vi nu kopt via Tysk-
land och fore detta DDR. En liten fi-
ness fanns dock inbyggd i systemet. Om
produktionen var forlagd till ett land
utanfor Sovjetunionen fanns det alltid
en sé kallad vital del”. Denna vitala
del kunde givetvis endast anskaffas i
Sovjetunionen - pé sa sitt holls en
effektiv kontroll 6ver systemet. Som
exempel pd vitala delar kan ndmnas mo-
torer, eldror och sa vidare.

versionerna ¢verstiger 30 000 exemplar.

Pansarbandvagn 401

Fabrikerna for produktion av Pbv 401 1 |

| Bulgarien ligger utspridda 6ver hela lan-

det med sammansittning av den fardiga |
vagnen vid en anldggning i staden
Cherven Briag (betyder ungefar Roda
Stranden). I denna jéttelika fabrik slut-
monterade man vagnar i tre olika ver-
sioner - MT-LB (Pbv 401), MT-LBu
(Pbv 4020) samt 2S1 (122 mm pansar-
haubits).

Nir produktionen var som storst hade
man cirka 12 000 anstéllda och levere-
rade ut cirka 3 500 vagnar om aret.
Total produktion av vagnar i de tre olika

Siutmonteringshall Cherven Briag
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Av denna produktionsapparat finns idag
inte kvar mycket mer dn hdrt slitna
lokaler och maskiner. Personalstyrkan
dr reducerad till mindre 4n hélften och
produktionen har 1 princip avstannat
helt. Lon betalas ut (cirka 100 USD per
ménad och arbetare) men ingen egent-
lig avsittning, produktion eller utveck-
ling sker. Denna svérighet att stélla om
frdn gammalt till nytt &r bland annat en
av grundorsakerna till Bulgariens eko-
nomiska problem och de oroligheter vi
sett under de senaste manaderna.

Vid kép av reservdelar till Pbv 401 (som
trots beskrivningen ovan ar fullt moj-
lig) utgdrs motparten av ett statligt
forsdljningsorgan kallat KINTEX.
Denna organisation ansvarar for mark-
nadsforing, forsdljning och exportav de
produkter som de statliga bolagen pro-
ducerar.

Vid en affar har man alltsa aldrig kon-
takt med producenten utan enbart med
tjansteman i Sofia. Ett inte litet bekym-
mer vid kop av reservdelar till Pbv 401
dr att vagnarna har tillverkats under l4ng
tid med otaliga dndringar och forbatt-
ringar som foljd. Samma sak kan dar-
for ha flera olika detaljnummer samti-
digt som det dven forekommer en upp-
sj0 av varianter och utférande som inte
alls sdrskiljs. Vissa delar till framforallt
dldre utforanden har man sedan ldnge
dessutom slutat att tillverka.



Bulgarerna har trots dessa problem
visat sig vara mycket palitliga som
leverantérer. Det ar fullt méjligt att
kopa delar med hog kvalitet, till lga
priser och med hog leveranssékerhet.
Det har till och med gatt att till rimliga
kostnader ateruppstarta produktion av
delar som man egentligen slutade att
tillverka redan pé& 70-talet.

Ett problem dr givetvis ocksé spréket.
Endast i undantagsfall pratar man né-
got annat 4n sitt eget mikta svira rysk-
beslaktade sprak. Har utgor dock
KINTEX ett tacksamt undantag dé det
verkar vara ett krav att alla kan prata
atminstone hjélplig engelska.

ningsbandvagn (Bgbv) 40

251 (pansarhaubits)

Utdver renovering av Pbv 401 har nu
dven renovering av varianten Pbv 4020
startat. Renoveringen av dessa vagnar,
totalt 60 stycken, kommer att goras 1
Neubrandenburg pa ungefér samma sétt
som for Pbv 401. Pbv 4020 ir liksom
véra Pbv 401 ursprungligen tillverkade
1 Bulgarien. Vagnarna bestar till cirka
60-70 % av samma delar som i Pbv40].
Vid renoveringen, som avslutas 1 mitten
av 1998, genomfors dven en storre
méangd modifieringar bland annat mon-
teras helt nytt el-, bransle- och broms-
system samt ett automatiskt
brandslidckningssystem. Efter leverans
av Pbv 4020 planeras vagnen att modi-
fieras vidare till ledningsvagn 4021 och
sjuktransportvagn 4024.

Text: Dennis Stjernfeldt
Foto: Leif Erlandsson
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Forsvaret for miljon

Miljén kommer att bli en mycket viktig frdga for FM och darmed FMV, 1 all verksamhet 1 fram-
tiden. Verksamhetens speciella forhdllanden och krav gor dock arbetet med miljéfrdgor mer komp-
licerat inom forsvarssektorn dn i den civila sektorn av samhaéllet. Specifikationskraven péd den
materiel och de fornédenheter FM anvinder skiljer sig frén civila tillimpningar genom att de i
forsta hand bygger péd prestandakrav i forhallande till en mdjlig angripare och dennes vapen-
system samt formaéga att verka i krig. De tekniska systemldsningar som utnyttjas i dvriga delar av
samhdllet 4r ddrfor inte alltid tillimpliga for FM darfor att de inte fyller de prestandakrav som stills i krig. Ett exempel ar
buller frén krigsflygplan och artilleri dir mdjligheterna att dimpa bullret vid kéllan dr mycket begrdnsade.

QFC)RSVARSMAKTEN e ‘
VARSMAKTENS
STER OVER

Miljoverksamhet

Den som utévar miljofarlig verksamhet ir ocksa ansvarig
for att verksamheten genomfors enligt gillande lagar och
foreskrifter. Det innebir att det inom forsvaret normalt

ar lokal produktionsledare som ansvarar for att kraven
uppfylls 1 verksamheten.

Som ett centralt stod kommer RESMAT att ansvara {6r
ett register. Avsikt och innehill 1 detta centrala register
‘ presenteras i en broschyr som bifogas 1 detta nummer av
IRMA.

® 4-5000 kemiska

o ge Overblick [

produkter e skapa ordning och reda |
| e pd 6ver 100 olika %) e vara etl hjdlpmedel
platser

e med ett stort antal
anviindningsomraden

Miljoledningssystemet

Inom FM och FMV pdgar utveckling av miljo-
ledningssystem. Miljoledningssystemet skall i forsta hand
bygga pé internationell standard, ISO 1400 och EMAS
(Eco Management and Audit Scheme).

farliga Amnen (FA) och det
stod RESMAT kan limna ér en viktig del av miljélednings-
systemet.

Det centrala registret

16

o Férteckning:r dver de kemiska produkicr son
anvands pa alika erbetsplatser.

o Information om var enskild kemisk praduki som
anvands isont Forsvarsmakten och FMV.

o Inventeringsunderlag for den drliga inventeringen

o Produktinfermation » forar av bl a vansinforma-
tionsblad. skydushlad och transportkort,

¢ Produki kemiska s fittning

o Transportkiassning av farhgl gods.

o Klassilicering samt risk- ach shytdstaser

ngsomride.
ing av farhigt el

LI Ja wibildnivpskray.
o Hjalpmedel vid val, sanering och utbiyle
v farhyga produkrer mot mindre facliga.

All infuration som natas in o systesiet kin
fas ut i form av olika samamanstallongar,
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For den som & vas vid Windows-milion komiver det att bl
enkelt att arbeta med regisner Bilderna pa skarmen ar 1 sten)
sett sjalvinstrperande

Lokait kommer det att vara mioligt a1l lisa och skriva i
wnformatian om atla produkter sonu ar inlagela i systemet
samit it ange pi vilka arbetsplatser ech bur mycker som

anvands pi det egna forbancet elier matsvacande och an

1 ot lokala forteckningur och invenlernnixandeslas

Centriilt lasges all information ow kemiska produkter m.
Dt ar ooksd mogfigt ait centrait 1a ut olika typer av over-
gripande forleckningar over kemiska produkier.

-xilka, var ach hur myckgt som snvands wem hela eller
drclar av Forsvansmakien ech FMV

Det it bwva gokanda produkier som kommer ait finnas
i registret. Vill mioanvanda en prosukt som mie Tinns §
regmsirel. ma.w; nrodukten forst mudhannas av on nyintatad
kewigropp),
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Miljoplaner
Arbete p:

(=

systemet. FM miljopolicy (ovan) har faststdllts som grund
for de miljoplaner som skall utarbetas av centrala och

lokala produktionsledare.

Planerna skall redovisa mal och handlingsprogram.
Inriktningen ér att faststillda miljoplaner skall finnas

97-12-31,

gar med de olika delarna 1 miljélednings-

Forsvarsmaktens miljopolicy

DLl overgripande malet for Forsvarsmakten ér att vara
illande och didrmed undvika den katastrofala

miljoforstoring som ett krig medfor. 1 fredstid skall

huvuduppgiften genomforas inom ramen for gillande

miljélagstifining och med minsta mojliga miljépaverkan

genom att:

miljohinsyn skall tas 1 all planering och verksamhet
minimera anvindning och spridning av for naturen
frimmande dmnen

minimera anvandning av energi och andliga resurser

hushélla med ravaror och minimera avfall
strava efter kontinuerliga forbittringar inom
miljoomradet

begrinsa bullerspridning

frdmja biologisk mangfald

all personal gors delaktig 1 miljdarbetet
bitrdda samhillet 1 Gvrigt vid miljokatastrofer

Forsvarsmaktens miljopolicy ar gemensam for alla
produktionsnivaer. Stodjande myndigheter skall vid stéd

till FM beakta och folja OB miljomal.

RESMAT svarar for reservmatericlforssrjningen inom
Forsvarsmakien, med uppgilt att lill lagsta mojliga kostnad
AteranskafTa, lagerhdlla, distribuera och tillhandahilla
reservmateriel,

Betriiffande farliga Zmnen kommer RESMAT

@ uatt fi en utskad och centsal roll vid haniering
och inkop av kemiska produkter.

& au fungera som en central och sammanhéllande
funktion f&r registret. bl a kommer de aul
ansvara for uppdatering av det
centrala registret,

e att vara foredragande i Forsvarsmakiens
kemikalieyeupp.

& att vara ridgivande i frigor rimnda
kemiska produkter som t ex
miljgvanligarc aliernativ.

T 0389 81t 71

TTo 0589-811 90
T 034-103175
T 054-10 33 41
Tfn 08 778 77 39

FMV RESMAT
MV RESMATT
IFMV Karlstad
IFMV Karlstad
HKV Miljosekl

akan Jonsson

Lena Andersson
Hans Andersson
Sten-Ake Hakansson
Slava Blaha

| FMV &
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17 000 timmar i SIRIUS tecken
Under perioden 1993 - 1996 har perso-
nal pda RESMAT lagt ner minst 17 000
timmar pa arbete som direkt eller indi-
rekt initierats av projekt SIRIUS.

Av dessa dr drygt 7 000 timmar be-
stdllda direkt av SIRIUS. Det ror sig i
huvudsak om medverkan i olika del-
projekt for att bland annat dokumentera
de krav som méste stillas pa det system
som ska ersétta system DELTA (och alla
andra system i underhallstjdnsten).

Sedan augusti 1996 deltar RESMAT
aven i arbetet med att utvdrdera ett an-
tal COTS, det vill sdga standardsystem.
Vi forbereder dven for prov av det
COTS som slutligen véljs.

Jonny Rosenquist och Bo Windas i febril
SIRIUS verksamhet

Vad har vi da gjort de cirka 10 000
timmar som inte fukturerats SIRIUS?

Dessa timmar har 1 huvudsak anvints
till tre aktiviteter inom ramen for
Projekt DELTA 97:

1 Intern planering, uppféljning och
utredningar

2 Dokumentation av system
DELTA

3 Registervdrd av DELTA

Projekt DELTA 97

Projekt DELTA 97 drivs i projektform
enligt den projektstandard som ar doku-
menterad i projekt SIRIUS kvalitets-
plan. Projektet styrs av en projektgrupp
som bestar av projektledare, bitrddande
projektledare, projektadministratdr och
sekreterare samt delprojektledare.
Férutom sin sammanhallande funktion
ar det projektgruppens uppgift att be-
vaka att SIRIUS wverkligen tar hdnsyn
till de krav som RESMAT verksamhet
stéller pa ett nytt system.

Vad har RESMAT gjort for SIRIUS?

Detta gors bland annat genom att man
inom DELTA 97 ser till att RESMAT
dokumenterar sina krav och att dessa

| sedan arbetas in 1 SIRIUS.

Om négra funktioner saknas i COTS
kommer det att kompletteras med mo-
duler som utvecklas 1 egen regi eller
andra COTS.

Dp Ekonomi

De krav som RESMAT stiller pa ett nytt
ekonomisystem har tagits fram i DELTA
97 Dp Ekonomi. Kraven har dokumen-
terats och dérefter framforts till SIRIUS
Ag Ekonomi. Som ett resultat av detta
kommer RESMAT med stor sannolik-
het att f4 vara med och testa det
COTS som viljs.

Dp Verksamhet

dgnar mycket tid &t att sdka
fel i vara olika register och
tabeller samt direkt i data-
basen. En hel del har hdnt i
databasen under arens lopp
och allt ar inte korrekt. Det
gor att det arbetet maste
goras oavsett vilket system
som ska ersadtta DELTA. I ar-
betet ingér dven att kritiskt
granska véra rutiner.

- Idelprojektet finns Ag Registervard som

engagerar cirka 7 personer, | frén
varje affarsomrade, Produktions- och
Ekonomienheten samt InfosystA.

De fel som upptécks av arbetsgruppen
presenteras for respektive ansvarig hand-
laggare, som beslutar om och rattar
eller foreslar vad som skall rattas via
speciella batchkdmingar i systemet.

Det hér tror vi ar vil anvanda timmar;
dels far vi battre kvalitet i gamla
DELTA sa lange det dr kvar, dels tar vi
inte med oss en massa skrdp in 1 det
nya. Vidare finns det en Expertgrupp,
bestdende av 8 personer, som har till
uppgift att vara med och sékerstilla att
nuvarande funktionalitet finns tillgodo-
sedd i ett nytt system. Gruppen har dven
uppgiften att avdéma fragor angaende
exempelvis gamla termer som inte ar
relevanta i dag och ge forslag pé dnd-
ringar, for avddomning pé ledningsniva.

Dp System

har som uppgift att se dver de tekniska
|6sningarna. Négra resultat av deras
arbete dr bland annat dokumentationen
av DELTA (uppréattning och komplet-
tering av befintlig dokumentation samt
(tyvarr) lite ny dokumentation som
saknats) och den nya dator som har in-
stallerats och som DELTA numera kors

pa.

Det senaste delprojektet under DELTA
97 vingar ar delprojekt PROV VBM
RESMAT, ibland dven kallat delprojekt
RESMAT. Detta delprojekt dr dven ett
delprojekt i SIRTUS. Det hir dr den
formaliserade kanalen mellan
RESMAT och SIRIUS och dér vi far
uppdrag, avrapporterar arbetsldge och
ritar ut eventuella fragetecken i allt ar-
bete som beskrivits ovan.

Projekt SIRIUS

genomfor efter beslut i styrgruppen fort-
satt fordjupad utvérdering.

Ansvarig for upphandlingen ar FMV.
Nir upphandlingen dr genomford dr det
klart for installation och prov av det nya
systemet.

Om inget oforutsett intraffar kommer
det nya systemet eller delar darav att

provas pd RESMAT under hosten.

Jonny Rosenquist och Karl-Gunnar Astlid i en liviig

diskussion. | bakgrunden Lena Bergquist och Ruben
Hansson dven de diskuterande. Kan det vara SIRIUS?



2000-problemet - pa allvar ...

| representeras av 99 respektive 00; och

( Bakgrund till problemet

I datorernas begynnelse bestamdes att
datum skulle representeras med sex
siffror. Det var for att spara utrymme
eftersom lagringsmedia var mycket
dyrt. Vidare trodde man inte att sys-
temen skulle leva kvar dver ar 2000.
Standardformaten for datum i ménga
(dldre) datorsystem &r ndgot av for-
maten AA/MM/DD, MM/DD/AA
eller DD/MM/AA. Det innebiir att &ren
\1999 och 2000 kommer att

... och pa skamt

s

a Vi ndrma oss med rask takt
den framtid som bara sa sent
& " som igar framstod som langt

mera avligsen dn den med all saker-
het kommer att framsta i morgon. Detta
notoriska faktum bor bjuda oss att 6d-
mjukt begrunda vad detta kommer att
s.m.s. fora med sig. D4 ténka vi i for-
sta hand 4 det datalogiska debacle
(strul) som forutspds ndr hogst den-
samma framtid passerar millennium-
skiftet.
Denna ddesmattade forutskickelse

| grundar sig a en alltmer utbredd insikt
om en tidigare framsynthet som s har
i efterhand ter sig beklagligt kortsiktig.
Har man ndmligen, alltmer som tiden
gdr, borjat befara att ett stort antal da-
tormaskiner - vilka vid sitt konstrue-
rande icke voro anpassade til] framti-
den, endr densamma, med hanvisning
till nyss ndmnda kortsiktiga framsynt-
het, da dnnu ej var pétinkt - kan tin-
kas kollapsa vid sjélva tolvslaget den
sista december 1999.

Ej plats for tva siffror
[ all sin allra enklaste torklaring be-
star den missade anpassningen i av-
saknaden av plats for tva ynka siftror;
tvingas man ddrfor lagra t.ex. inneva-
rande ar (1997) med enbart de sista
siffrorna (97). Denna till synes harm-
|6sa avsaknad medfor, enligt en sam-
stimmig expertis, att manga dator-
maskiner icke kommer att veta att vi
har intrétt i ett nytt sekel den | jan.
2000. De upptécka dé plotsligt, att det
i facket avsett for drtalets tva sista siff-
ror star 00, och veta icke alls vad detta
skall betyda. Detta kan tyckas {or-
bryllande for oss icke datormaskiner,
som med altl sakerhet - icke minst med
ledning av ett, forvintat, osedvanligt
haftigt nyarsfirande - kommer att vara
védl medvetna om vad tvé nollor sist 1
| artalet betyder, ehuru denna insikt 1
\

00 ar i alla sifferberdkningar mindre ar
99! Detta har effekter pd alla program
som refererar till eller anvinder datum
1 berdkningar. Exempel pé system som
paverkas ar faktureringssystem och

system som innehéller ranteberakningar

samt sist men inte minst system DELTA.

System DELTA
Preliminéra bedémningar visar att

férekommande fall, som en f6ljd av nyss
namnda firande, kanske infinner sig p6
om po. Ett stort antal datormaskiner
komma dock som sagt, att sviiva i total
ovisshet om den stora hiindelse, som ett
millenniumskifte dnda tér sdgas vara;
ja kan det rent av vara sa att ndgon da-
tormaskin drar den forodande slutsatsen
att vi dter intratt i nittonhundratalet, vil-
ket ju bland mycket annat eléande skulle
innebira betydande problem i samband
med utbetalning av pensioner, da ju i
verkligheten nyblivna hundraéringar
skulle framsta som nyfodda i de dator-
maskiner som utgdr sjalva torutsatt-
ningen for att sagda pensioner skola
kunna utbetalas.

B
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) S Var verksamhet drabbas

dock troligen icke

Gléddjande nog dro vi emeller-
tid 1 stnd att giva ett lugnande besked
till alla oroliga.
Genom irfkandet av en s.k. lidnersk
kndpp har ndmligen harvarande fore-
stdndaren for det datorinformatoriska
arbetet (herr JR) kommit p4 en lika en-
kel som genialisk 16sning & det som &r
sjalva grunden till det problem som
framkallat ovan beskrivna dystra pro-
fetior.
Vaknade sdlunda herr JR hirforliden
natt med 16sningen i det ndrmaste s.m.s.
fix och fardig; gillde det ju sjalvklart
att reducera fyra till tva istdllet for att
oOka tva till fyra! For var lika vordade
som insiktsfulla lasekrets kdnns det
narmast overflodigt att forklara att fyra
respektive tva i det forstndmnda fallet
syftar a det verkliga respektive det ima-
gindra (tdnkta) antalet siffror i artalen
efter millenniumskiftet, medan tva res-
pektive fyra i det efternimnda fallet

kostnaden for att dtgéirda system
DELTA kommer att bli cirka |1 Mkr.
En handlingsplan for hur detta ska ske
har tagits fram av InfosystA.

Som det ser ut idag kommer det inte
att bli nagra problem att kora DELTA |
parallellt med SIRIUS dven efter se-
kelskiftet. Vi har redan nu gjort dnd-
ringar i DELTA eftersom bland annat|
rutiner for bestélIningar och kalender-
tid hanterar datum pé andra sidan
sekelskiftet. /

syftar 4 antalet siffror som datorma-
skinerna har plats for respektive maste
ha plats for, for att lagra nyss nimnda
reella (verkliga) artal.

Sjalva I6sningen

ar vi dessvarre forhindrade att beskriva
1 sina innersta detaljer p.g.a. det fak-
tum att herr JR inldmnat en ansdkan
till Kgl Patent & Registreringsverket
med en hovsam framstillan att hans
s.a.s. knépp matte bliva skyddad med
ett s.k. patent. Vi hava full forstaelse
for detta, icke minst 4 grund av de
forutskickade annonsintiakter som med
all sikerhet bliva f6ljden nér denna
formidabla, och da patentskyddade,
innovation (klurighet) skall utbjudas
till ivrigt viantande anvindare av virl-
dens 6vriga datormaskiner. Kan dock
s& mycket sigas det hela i grunden byg-
ger & en foriandring av det, icke minst
av Svenska sprikndmnden ivrigt fore-
sprakade, sitt varmed det nya millen-
niet anses skola benéimnas.

Herr JR bland de stora
Ar det vér absoluta Gver-
tygelse, att ndr de datorrela-
terade annalerna 1 framtiden gar att
skrivas, kommer herr JR:s namn att
namnas bland de s.k. stora grabbarna;
vi tdnka dé 4 sddana tungviktare som
Mr BG, SJ, AK m.fl. dtdnkta men av
utrymmesskél ¢j namneligen utskrivna.
Att vii detta exemplifierande icke
niamna ndgra kvinnliga sddana, beror
uteslutande & var kinnedom om den
utbredda animositet (ovilja) som finnes
hos det tacka konet, mot att bliva for-
knippade med attribut sasom stora,
grabbar och tungviktare.

\ 4

R:b-n H:ns-on

(Fritt efter en idé i vart liv- och hus-
organ Gronkdpings Veckoblad)
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Skicka in 18sningen senast 20 oktober-97 till IRMA-red. RESMAT, Box 1002, 732 26 ARBOGA

RESMAT

* Slutat:

' Joachim Blomgwist, ResmatM

| Mikael Andersson, InfosystA
Séren Lindén, ResmatA

' Per Eklund, ResmatM

- | Berit Pettersson, ResmatS

Marianne Pettersson,ResmatF

Margaretha Thidé, ResmatA

Sommarkryss!

De tre forst Oppnade rétta Iosningarna beldnas med varsin Penninglott.
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