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FMV 2000

Mot bakgrund av stora omvarldsfor-
andringar har FMV genomfért en
verksamhetsanalys. Nagra av de
faktorer som paverkar forand-
ringsarbetet ar:

e Krav pa gemensamt granssnitt
mot FM

* Volymforandringar beroende pa
FM ominriktning och ekonomis-
ka situation

* Produktforandringar genom FM
krav pd att kunna verka i inte-
grerade insatser (luft-, sj6- och
markstrid) och nya eller forand-
rade huvuduppgifter

* Produktionsforandringar genom
overgdng fran Idnga serier till
korta serier eller prototyper alter-
nativt demonstratorer, forsvars-
industrins internationalisering
och koncentration samt behovet
att kunna hantera “system av
system”

e Regeringens krav pa foljsamhet
med utvecklingen i omvérlden
och fortsatt effektivisering.

En del av mélbilden for FMV blir
att inrikta egna resurser mer mot
"hogre” systemnivaer sd att in-
dustrin ges ett storre produktansvar
samt att uppgifter av lopande f6r-
valtningskaraktar forlaggs till FM
eller upphandlas.

Mot denna bakgrund kommer
RESMAT organisatoriska tillhorig-
het att ater tas till overvagande.

Forandringen inom FMV kommer
att genomforas snabbt och i tre steg.

Steg 1

Identifiering och etablering av en
tydlig KUNDYTA mot FM avseen-
de bl a flodet av offerter och

bestallningar, vilken skall verka
from 1999-01-01.

Steg 2

Etablering av en for FMV gemen-
sam SYSTEMLEDNING, vilken
skall verka fr o m 1999-04-01.
Systemledningen kommer med
storsta sakerhet att i tillampliga de-
lar aterspegla organisationen inom
Hogkvarterets krigsorganisa-
tionsledning (HKV KRI).

Steg 3

Den mest omfattande delen av for-
andringen innebar etablering av ett
gemensamt processorienterat ar-
betssitt byggt pd kompetensinrik-
tad organisation for hela FMV. Det-
ta steg skall vara genomfort, sa att
det kan verka fr o m forsta arbets-
dagen ar 2000.

Forvaltnings-
centrum

Regeringen har 1998-09-10 beslu-
tat att, inom ramen for Arboga-
paketet, FM med stod av FMV
skall etablera ett forvalt-
ningscentrum i Arboga.

Uppgiften kommer att bli att an-
svara for drift- och forvaltning av
sdval befintliga som nya centralt
forvaltade system.

Samtidigt beslutade regeringen att
FM och FMV bl a ytterligare skall
Overvdga frdgan om forvaltning
och drift av kommunikations- och
ovriga IT-system. Forslaget skall re-
dovisas senast

99-03-01.

Min beddmning &r att centralise-
ring av drift och forvaltning av IT-
system ar effektivt och nodvandigt.
Denna utveckling finns redan civilt
och varfor inte ta intryck av dessa
[6sningar.

For RESMAT innebar denna typ av
samordning att DELTA-systemet di-
rekt kan nyttjas for redovisning,
uppfoljning, upphandling och dis-
tribution av bade hard- och
mjukvara.

Reservmateriel-
forsorjning i ett
2010 perspektiv

Mot bakgrund av FM vision 2020
kanns det naturligt att fundera pa
reservmaterielforsorjning i samma
perspektiv eller varfor inte forno-
denhetsforsorjning i minst ett 2010
perspektiv.

En tankbar inriktning

Den logistiska funktionen skall ut-
vecklas sa att den kan stodja de
operativa forbandens verksambhet,
nationellt sdvadl som internatio-
nellt. En utokad samordning civilt
och militart kravs vid alla former
av mer omfattande insatser eller
verksamheter. For internationella
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insatser erfordras dock en utveck-
lad och till férbanden knuten lo-
gistikfunktion. Denna funktion
maste innehalla ett effektivt “real-
tidssystem” for resursledning for
samtliga fornddenheter och vara
sa flexibelt utvecklat att det kan
stodja internationella insatser dar
FM understodjer och/eller un-
derstdds av andra. Samma system
bor ocksa vara det system som
skall anvandas for att klarlagga be-
hov och dtgérder i olika anpass-
ningssituationer.

Vision avseende fornoden-
hetsforsorjning med sikte pa
ar 2010

Visionen bor kanske snarare med an-
ledning av den snabba utvecklingen
uttryckas som mal for utveckling av
fornddenhetsforsorjning och resurs-
ledning.

Foljande nyckelord kan nyttjas for
att beskriva kraven pa utveckling:
e rationalitet och effektivitet

e flexibilitet

e centralisering

* internationalisering

Det finns sakert skal att utveckla
dessa tankar ytterligare i ett senare
nummer av IRMA.

Jag vill ocksa tacka alla medarbe-
tare, kunder, leverantorer och upp-
dragsgivare for ett stimulerande
och intressant forsta ar som chef
for reservmaterielavdelningen.
Samtidigt vill jag onska Er alla en

Lars Hellgren

Red har ordet...

For drygt tolv ar sedan kom IRMA
ut med sitt férsta nummer.
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Som en inriktning for tidningen
skrev vi dd bl a ”...Denna tidning
vander sig till andra avdelningar
inom FMV, staber, regionala och
lokala myndigheter samt 6vriga
kunder...”. Vi slog alltsa fast att
IRMA i férsta hand ar var kundtid-
ning. Detta giller aven idag.

Vi skrev vidare ”...tdnkt oss att ut-
forma denna tidning sa lattlast vi
kan...férsoka undvika byradkrat-

svenska...inte stillas krav fran er pd
perfektion i detaljer...”. De tankar-
na finns dven idag och hur vi lyckas
kan bara du som ldsare avgora.
Sammanfattat galler alltsa: IRMA
ar var kundtidning dar vi sd klart
och lattlast som majligt ska férsoka
beskriva och belysa var verksam-
het. Vi har dven ambitionen att for-
sOka satta in var verksamhet i den
helhet som férsoriningen med re-
servmateriel ingdr i.

Namnet IRMA

Nar vi namngav denna tidning
1986 stod IRMA f6r Information om
ReservMaterielforsorjningen fran
Arboga. ldag har verksamheten vid
RESMAT utokats och omfattar verk-
samheter som inte enbart beror
reservmaterielférsorjning; t ex
FMV:Transport. For att med gott
samvete kunna behdlla namnet
IRMA har vi bestamt att det nu star
fér Information fran ReservMateriel-
avdelningen i Arboga.

Forandringar i redaktionen
Ny redaktor har IRMA frdn och
med detta nummer. Det beror pa
att Annika efter mdnga ar nu har
"anhdllit om befrielse fran detta
uppdrag” (se nedan).

Jag som nu tagit dver
och préntar bl a
dessa rader heter
Ruben Hansson och
har varit med i re-
daktionen sedan
1993. Jag ar till var-
dags chef f6r Con-
trollerenheten och har jobbat
har pd RESMAT och dess fore-
gdngare sedan 1:a november
1970; alltsa ett litet 28-rs jubi-
leum i ar.

Mina formella meriter for detta
uppdrag som redaktor ar lika
med noll och min enda ursakt for
att jag antagit utmaningen ar aft
jag tycker att det har med infor-
mation (i alla dess former) ar
himla kul (s.d.h).

Ny redaktor

Ny medarbetare i redaktionen
blir Lennart Wallin, chef for
Affarsomrade Armé, med speciellt
ansvar att “bevaka” vara kunder.

... till sist

vill vi i redaktionen 6nska alla
lasare en riktigt lugn och skon
helg som en vilbehovlig and-
hdmtningspaus infor alla nya tag
som ligger framfor oss under det-
ta milleniums sista 4r.

Red

Annika tackar for sig!

1994 brét jag vinster hand och har fdtt bestdende
men som standig vérk och ett jamnt humér; “alltid
tjurig”. Pa grund av denna skada har jag blivit tvung-
en att byta arbetsuppgifter till lattare som inte belastar
handen s& mycket. Darfor slutar jag ocksd som redak-

tor fér IRMA. Jag vill pa detta vis tacka for den fina tid
jag haft som redaktor sedan 1990. Alla fina artiklar,
goda rdd och glada tillrop.

Jag bnskar Ruben lycka till, och ar siker pd att det blir
en dnnu bittre IRMA i fortsdttningen.
Var riddda om Er!

Annika Jonsson
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SAMLAD
VERKSAMHETS-
BESKRIVNING
GENOM RML

[ borjan av dret startades ett projekt
pd FMV:RESMAT for att miljo- och
kvalitetssdkra verksamheten sa att
den uppfyller kraven enligt “regler
for militar luftfart”, RML.

RML publiceras for narvarande suc-
cessivt och vissa delar ar redan gal-
lande. Ytterligare foreskrifter kom-
mer fortlopande att ges ut under
1999. Foreskrifterna for det militdra
luftfartssystemet ska vara anpassade
till det militara forsvarets uppgifter,
samtidigt som den civila luftfartens
sakerhet inte far daventyras.

RML kommer att bli tvingande for
alla i det militara luftfartssystemet,
d v s fran ritbordet till stridsbered-
da forband och fram till slutlig av-
veckling.

En viktig del for RESMAT, i RML
arbetet, dr kravet pa sparbarhet pa
materiel och att rutiner och arbets-
satt ar dokumenterade. Bade be-
redningar, inkop, lagring och av-
veckling av materiel kommer att
beroras.

Inférandet av RML pd RESMAT be-
drivs i form av ett projekt. Projekt-
gruppen bestar av Lena Bergquist,
Goran Borjeskog och Ulrika Nord-
lander.

Den har en expertgrupp till hjalp,
dar representanter fran alla enheter
ingar.

Projektgruppen och medlemmarna
i expertgruppen dokumenterar
RESMAT processer och rutiner till-
sammans med verksamhetskunni-
ga. Expertgruppen lamnar ocksd
synpunkter pd framtaget material.
(P& omslagsbilden ses projekt- och
expertgruppen i arbete).

Just nu haller RESMAT processer
och rutiner pa att bearbetas.

Bade huvud-, stéd- och lednings-
processerna, samt rutinerna i varje
process, ska dokumenteras.

Handbok RESMAT, som overgri-
pande beskriver de lednings-, pro-
duktions- och stodprocesser som
maste finnas for att RESMAT ska
kunna uppfylla sina dtaganden
gentemot sina uppdragsgivare och
kunder, uppdateras samtidigt enligt
kraven i RML.

Verksamheten kommer att vara ge-
nomgdngen till semestern 1999.
Hela projektet beraknas vara klart i
december 1999, d&d RESMAT ska
ha genomgatt en kvalitetsrevision.

ey

Ar skéna linjer ocksa kvalitet?
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ADF — bara svarta och vita
streck, eller...?

Nar du har last Inge Bergs artikel
(sid 7) om utvecklingen inom
ADF-omradet, kommer du att sva-
ra ett obetingat nej pa rubrikens
fraga. Utvecklingen gar med en ra-
sande fart och vi pd RESMAT ska
efter basta formaga delta i den ut-
veckling och de tillampningar som
nu infors i FM.

Optical Memory Card - Nytt ADF-media

Det sammanhéllande ansvaret for
var ADF-verksamhet kommer att
ligga hos chefen Resmatl.

£E8y

& + [ESHRD = sant?

Den hdar rubrikens fragetecken kan
vi daremot i skrivande stund vare
sig rata ut eller - om mojligt - gora
annu krokigare. Med andra ord;
den process som pagar med att
klarlagga fordelningen av vissa
uppgifter mellan FM och FMV har
fram till nu inte givit ndgot svar pd
var framtida tillhorighet.

Vad som dn hander ska vi dock go-
ra vart basta for att du som kund
och anvandare av reservmateriel-
forsorjningssystemet inte ska beho-
va uppleva ndgra forsamringar.

En viss reservation méste vi dock
tyvarr géra. Pa grund av det an-
strangda ekonomiska ldget inom
forsvaret ar vi dlagda att vara
mycket restriktiva i var anskaffning.
Det kan pa sikt medfora okad risk
for brister.


http:http.//www.web-birds.com

TDOK i Arboga

Mats Ohgren, chef for
TDOK, berittar har
om den verksamhet
som nu kommer att
bedrivas i Arboga.

TDOK, eller teknikdokumenta-
tionssystembyran som den faktiskt
heter, har flyttat en del av sin verk-
sambhet till Arboga. | och med det-
ta kommer TDOK fysiskt narmare
RESMAT. Arbogadelen av TDOK
huserar nu i WM-data:s tidigare lo-
kaler, men det byggs en helt ny
byggnad i Arboga dit vi flyttar in
vid drsskiftet 1998/99.

Av nédvandighet har en forhallan-
devis stor kader med nyanstallda
medarbetare tillkommit, placerade
i Arboga. Planer finns pa att utdka
personalen ytterligare i framtiden,
och huvuddelen skall da finnas
under ett och samma tak. Organi-
satoriskt ar TDOK indelat i en
stabsdel och tre verksamhetssek-
tioner enligt féljande:

stodsystemet FRE] 88. Vi utvecklar
rutiner for och vidmakthaller for-
nodenhetsregistrering. Vi certifierar
ocksa terminalanvandare genom
att undervisa om systemet. TDOKS
forvaltar grund- och férvaltnings-
data for

1 400 000 fornodenheter, varav

1 100 000 ar aktuella. Cirka 2 000
anvandare ar direktuppkopplade
varav 350 dr behoriga att uppdate-
ra i registret.

D4 vi dven har systemforvalt-
ningsansvar for FREJ 88 sa skoter
man drift, underhall och utveck-
ling av systemet. TDOKS ansvarar
for produktionen av klassificering
och kodning av fornédenheter,
men sjalva genomférandet sker ute
i industrin. Man klassificerar och
nummersatter 15 000 nya forno-
denheter/ar. Dessutom behandlar
man 300 000 forandringstransak-
tioner/ar.

TDOKS ansvarar for framtagning
av materielforteckningar, dvs sats-
listor, tillbehorslistor och reserv-
delskataloger. I system FRE] 88 for-
valtar vi materielforteckningsdata

fornédenheter. Skivan distribueras
till cirka 600 anvandare och den
ges ut 4 ganger per ar.
Dokumentationssystemsektionen,
TDOKD, arbetar med administra-
tion av TO-systemet, M-nummer-
sattning och registrering av bok-
publikationer samt drift och ut-
veckling av FVSDUP/FMSDUP.
Som bekant delar vi ju in materiel-
publikationernas distribu-
tionssystem i bokpublikationssyste-
met och TO-systemet. Bokpublika-
tioner M-nummersétts och registre-
ras genom TDOK forsorg, medan
distribution och eventuell lager-
héllning skots av Forsvarets bok-
och blankettforrad. TDOKD distri-
buerar Tekniska order enligt ett
visst abonnemangssystem. Intres-
senter tecknar abonnemang for TO
for en viss materielkategori och far
alla TO i just den materielgruppen
eller TO-gruppen. Administrativa
data for TO ligger inte i FRE) 88
utan i DATO, en databas skriaddar-
sydd for TO, som omfattar 18 000
dokument.

Informationsdatabasen FVSDUP,
som anvands vid produktionen av
JAS-planets dokumenta-

(huvudsakligen MS 387)

FuhTDOK

| tion, byggs nu ut till att
kunna ta emot aven
andra materielpublika-
tioners informations-
moduler. Den kallas
snart FMSDUP dar FM
star for Férsvarsmakten.

TDOKD

Teknisk Dokumentation

Grund o Forvaitningsdata

TDOKS TDOKA

Automatisk datafangst

TDOK distribuerar dven

Utveckling
Textbas. tillampn. |

Mtrl-ritningar
Bildbas. tillampn.

Regler och Rutiner |

Klassificering

Systemfor valtning
CD-produktion

Mtri-forteckningar

Kvalitetshojning

datormallar i MS Word
for produktion av TO
och aven mallar for de
flesta bokpublikationer,
ifall man anvander pro-
grammet
FrameMaker+SGML.

TDOK har ocksa en
ADF-enhet, dar ADF star
for automatisk data-
fangst. Vi utvecklar dar

En till volymen stor verksamhet &r
inom det som vi kallar “grund- och
forvaltningsdata”. Sektionen med
denna produktion kallas systemfor-
valtnings- och materieldatasektion
och arbetar mycket med hjalp av

omfattande cirka 3 200 reserv-
delskataloger. TDOKS tar ocksa
fram en CD-skiva med FRE] 88-
registret inlagt och med sokfunk-
tioner. Den &r ett utmarkt hjalpme-
del vid exempelvis utgallring av

metoder och tillamp-
ningar for maskinell inlasning. Se
vidare sarskild artikel - ADF i re-
servmaterielforsorjningen (sid 7).

Mats Ohgren
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LANIDE

Gammal sttysk brolaggare blir
som ny nar RESMAT skéter reserv-
delarna.

BROBYV 971

BROBV 971 &r ett brolaggnings-
system bestdende av ett chassi fran
stridsvagn T55 med borttaget torn
samt i Osttyskland pabyggt hyd-
raulsystem och bro.

Denna bro (Kb 7) pd 20 meter kan
laggas ut pa 3 minuter och klarar
overfarter av alla for narvarande
forekommande stridsfordon i
svenska armén.

Vid MekB 8 kommer en centraliserad
utbildning att bedrivas vid Bro-
laggningscentrum och for detta anda-
mal har ett korutbildningsfordon
(FAP) och tva traningsbrolaggare samt
ett antal snittmodeller anskaffats.

Ovningsbroliggare (finns vid MekB 8)

Vid anskaffning av begagnad for-
donsmateriel frén den fore detta Ost-
tyska armén (NVA) erhélls med ko-
pet en storre mangd reservmateriel.
For denna reservmateriel - som an-
skaffades fran olika depder runt omi
Osttyskland - fick man frén FMV sida
en vildigt kort beredningstid for an-
skaffningen eftersom dessa depader
skulle skrotas. FMV kopte storre de-
len av materielen i de depder dér det
fanns materiel avsett for fordon i det
svenska forsvaret. All denna materiel
samlades vid foretaget Neubranden-
burger Fahrzeugwerke GmbH
(NFW) i Tyskland.

Under 1996 och 1997 gjordes
omflyttningar av forrddsverksam-
heten samtidigt som en forsta ut-
gallring av 6vertalig reservmateriel

6

PPORT Zu

fran Affarsomrade Armeé

Delar av Friedlandlagret.

samt avveckling av forradet |
Friedland genomfordes.

1998 fanns fyra "kategorier reserv-
materiel” vid NFW, varav tre kate-
gorier har hemtransporterats under
aret:

1 Reservdelssatser fran fore detta
osttyska armén, totalt c:a 1 800
paletter med c:a 700-1 000 kg re-
servmateriel per palett. Dessa re-
servdelssatser dr avsedda for strids-
vagn T55 som utgor chassit till
BROBV 971, och har har AuhT
tillsammans med ResmatA gjort en
analys av innehéllet och den
reservmateriel som ej atgdr for
BROBYV har utgallrats. Kvarvaran-
de paletter har transporterats till
MV SKANE / HLM.

2 Begagnad reserv-
materiel fran ca 40
skrotade T55-strids-
fordon (T55AM2,
T55T och T55TK).
Av den begagnade
reservmaterielen har
endast en mindre
del (bristdetaljer)
transporterats till
MV SKANE / HLM
och kommer efter
renovering att tas till
vara.

3 Ny reservmateriel
for den Gsttyska rust-
ningsindustrin. Den-

na reservmateriel bestdr av ca 900
olika artiklar av kategorin “smade-
taljer” som erfordras for renovering
av UE.

Under 1999 skall en BTD-analys
goras over den mangd reservmate-
riel som behdver hemtransporteras
for att sakerstalla behovet for Kris /
Krig samt fredsforbrukningen.
Denna reservmateriel kommer i
huvudsak att tas fran fore detta 6st-
tyska mobiliseringsforrdd som nu-
mera ar lagrad i ett hoglager vid
NFW. Den materiel som finns lag-
rad har bestdr av ca 4 000 ton for-
delat pa ca 9 000 artiklar och ar i
varierande skick.

Heinez Windahl

Artikelfériattaren studerar innehdllsforteckning for rd-sats.



SWERAP

vid FMV:AUH.

Reservmaterielforsorjning av

medgivits.

Forbrukningen kommer att dygnsvis 6verforas fran
Under senaste &ret har ett omfattande arbete skett LIFT till DELTA.

vid MV Sodertalje for att skapa ett containerférrad
med reservmateriel avsett att folja SWERAP-styrkan
vid insats. Speciella behovsberakningar har utforts

Tillgangsredovisningen kommer att ske i LIFT-syste-
met, da tillstand att via satellit lanka ut DELTA inte

Anskaffning av reservmateriel till bland annat SISU-
vagnarna har skett under varen 98. De vidtagna at-
garderna kommer forhoppningsvis att medfcra en
sdker forsorjning, god kontrol!l och redovisning.

IRMA har bett Inge Berg,
projektledare for info-
randet av ADF i FM, att
skriva en artikel om ADF
i allminhet och hur vi pd
RESMAT ska involveras i
den pagaende utveck-
lingen i synnerhet.

PN
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ADF |
RESERVMATERIEL-
FORSORJININGEN

BEGREPPET ADF

ADF, samlingsbegrepp for maski-
nell kodning och lasning av data,
ar sedan lange etablerat inom in-
dustri och detaljhandel. Vanligast
ar anvandning av streckkoder.

Tekniken anvands, med vaxlande
tilldmpningar, inom FM. Utveck-
ling och inférande sker har i pro-
jektform, tidigare som ett delpro-
jekt i SIRIUS, numera som ett
sjalvstandigt projekt, FM/ADF.

RESMAT och ADF

RESMAT har tidigt, ungefar samti-
digt som Forsvarets bok- och blan-
kettforrad, infort realtidstillamp-
ning av ADF i centrallagret med
radioforbindelse till/fran rorliga
terminaler (handdator/truckdator)
och varddatorn. Aven godsmottag-
ning pd RESMAT sker med ADF-
komponenter, koppfade mot
vanliga terminaler.

Detta har, under avsevard tid, gjort
RESMAT centrallagerfunktion till
en av de mest effektiva och mo-
derna ADF-tillampningarna inom
FMV och FM.

TEKNIKUTVECKLING

Med tiden har tekniken utanfor
RESMAT utvecklats, inte minst for
handdatorer och inom datakom-
munikation och radioteknik, vilket
belyses i det féljande:

* Handdatorer
Teknikutvecklingen har gétt
snabbt framat inom handdator-
omrddet. Nu finns handdatorer,
som har PC- prestanda, med in-
byggd ldsare och radio.
Dessutom har storleken och vik-
ten kunnat minskas ndgot, bero-
ende pa prestanda, miljokrav m
m. Dock galler grundregeln att
liten handdator kan mindre,
storre kan mer.

* Smalband kontra

bredbandsteknik
Smalbandskommunikation via
radio mellan varddator och
handdatorer tillampas pad RES-
MAT. Den har fordelar i ndgot
langre rackvidd, men har dels

begransningar i antalet tilldtna
kanaler, dels att narliggande ka-
naler kan stéra varandra. Pa var-
je kanal ar antalet anvandare
ocksd begransat. Dessutom gar
kommunikationen via flera steg,
fler an 10, vilket ger langre
svarstider och mdnga mojlighe-
ter till avbrott.

Bredbandsteknik innebar kortare
rackvidd, men i gengald gar trafi-
ken direkt mot varddatorn och i
princip kan obegransat antal an-
vandare anslutas. Sarskilda radio-
modem behovs inte langre och
overhorningar och storningar for-
svinner.

Enradiga streckkoder kontra
"massminnen”
| dag tillampar FM ADF med en-
radiga streckkoder t ex for FBET,
{D- nummer, antal, m m. Mass-
minnen eller “datarich carrier”
kan innehdlla mer information,
Forts pa niista sida

m ADF- tekniker 1 USA J

Linjiir Streckkod
Code 39

Max antal tkn
~30 (Statisk data)

Optiskt minne
Upp till 3 MB
(Flexibel data)

2-Dimensionell kod

PDF-417

Upp till 1850 tkn
(Statisk data)

Aktivt "smart”
kort

2-8KB
(Flexibel data)

Radiofrek-
vent minne
128 KB, kan
uppdateras
och ldsas via
radio (Flexibel
data)




anda upp till tusentals/miljoner
tecken, beroende pd anvind tek-
nik. De kan anvandas som koda-
de foljesedlar, fraktdokument,
innehallsforteckningar, logg-
bocker m m. Vissa massminnen
kan dven lasas och uppdateras
via radiokommunikation.

DELTA-terminaler

och ny teknik

DELTA- terminaler kan, med da-

gens nya teknik, vara en PC, som
kopplats via en server och ett lo-
kalt ndtverk. Det innebar att ter-
minaler dven kan kommunicera

med DELTA via ett lokalt natverk
med radionit. En handdator med
inbyggd radio kan vara en sadan
terminal !

Standardisering

Det finns inga standarder for
handdatorer m fl ADF- utrustning-
ar. Samma tillverkare hart o m
olika kontakter, kommunikations-
dockor m m for olika handdato-
rer. | tex USA, har man |6st detta
genom att, precis som i Sverige, ta
fram avropsavtal och leverera ut-
rustningar enligt detta for att ska-
pa en “de facto” standard, d v s
ndgot som accepteras av alla be-
rorda och dven anvands. P3 sa
satt kan man sakerstalla grans-

snitt, forbilliga anskaffning, un-
derhéll, utbildning m m. USA
forsvarsmakt foljer lojalt dessa
avtal. “Privata” utvecklingar ar
forbjudna !

RESMAT OCH OMGIVNINGEN

Atskilliga lokala reservmateriel-
lager har/kan anslutas till lokala
nat, LAN, vilket medger anvand-
ning av handdatorer med radio
som terminaler. Ett exempel dr
Musko orlogsvary , OVM, dar ut-
byggnad av ett radionat pdborjats
inom ramen foér FM/ADF.

Sddana mojligheter kommer att
skapa onskemadl fran kunder om
annu narmare samverkan med
RESMAT for att effektivisera for-
sorjningen i alla led samt behov av
andrade/nya funktioner i DELTA,
(bilder, sekvenser m m).

RESMAT | FRAMTIDEN

Mot ovanstdende scenario som
bakgrund ser jag foljande utveck-
ling som rimlig och naturlig:

* En verksamhetsanalys genomfors
(ev i samverkan med representanter
for kunder t ex OVM och ledande
leverantorer samt FM/ADF) omfat-
tande hela forsorjningskedjan.

o RESMAT utvecklar och infor dar-

efter i samverkan med kunder
och med tekniskt och ekono-
miskt stod av FM/ADF, ett nytt
koncept, innebarande hojd ef-
fektivitet och kvalitet i den totala
reservmaterielforsorjningen.
Tillamplig ny teknik anvénds.

For centralforradet bor overgdng
ske till bredbandsteknik. Den in-
nebdr inga personalminskningar,
men ger kortare svarstider, sakra-
re och mycket storre flexibilitet
vad galler antalet anvandare och
anvandningsomraden.

De interna RESMAT- rutinerna
ses Over for att oka automation
och kvalitetssdkra information
(farre manuella ingrepp, noll fel-
leveranser, minskad rattnings-
tjidnst m m).

Rutiner for mottagning, inlagring
och leveransgodkdannande m m
vid lokala lager bor ses over och
anpassas till kundbehov.

Reservmaterielforsorjningen inte-
greras battre med 6vrig forno-
denhetsforsorjning genom 6m-
sesidiga anpassningar.

Inge Berg

Total overblick av laget

“Var sjutton dr mina prylar och nar kommer dom?”
Har du stéllt den frdgan nagon gang? Férhopp-
ningsvis ska du inte behéva gora det i framtiden.

Den ADF-teknik som Inge Berg beskriver ovan &r en
av forutsattningarna for att dstadkomma den totala
och sekundaktuella dverblick av sina resurser som
man efterstravar (vad?, hur ménga?, var?, vart?,
vems? sta-tus? etc). Att detta ar en frdga som ar hog-
aktuell och accentuerar behovet av val fungerande
ADF-system framgar av nedanstdende utdrag ur en
artikel fr&n Joint Total Asset Visibility Office:

“Total asset visibility (TAV) is the capability to provide
timely and accurate information on the location,
movement, status, and identity of units, personnel,
equipment, and supplies. It also includes the capabili-
ty to act upon that information to improve the overall
performance of the Department of Defense's (DoD's)
logistics practices. TAV also includes the ability to pro-
vide timely and accurate status on requisitions.

The Department's need for TAV, which has long be-
en recognized, is based on two key factors: military
readiness and the cost of providing logistics support
to operating forces.

Without TAV, DoD's ability to maximize military
readiness is reduced. For instance, during Operation
Desert Shield/Storm, the responsiveness of the logis-
tics system was degraded by thousands of duplicate
orders placed because operational units had inade-
quate visibility over the status of their requisitions,
particularly for critical items. Moreover, an enor-
mous amount of materiel was shipped to the theater,
but it was not readily available to our for-ces becau-
se of poor control and visibility of assets in-theater.
Such problems reduce the readiness of combat for-
ces. Fortunately, we had the luxury of delaying
combat operations until the units' materiel require-
ments were satisfied. This luxury may not exist in fu-
ture contingencies.”

(http://204.255.70.40/tavfa/tav.html)

|
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Rapport fran Produktionsenheten

Under 1998 har en organisations-
oversyn genomférts internt vid
produktionsenheten i avsikt att in-

rikta verksamheten mot 2000-talet.

Framtiden kommer att
stalla allt storre krav

pa

flexibilitet

e kvalitet inom
processerna

* produktivitet

* servicegrad

* internationalisering

Samtidigt genomfor-
des inom RESMAT
ram en diskussion
kring koncentration
av anskaffningsresur-
ser vilket resulterade i
beslut att dverfora
produktionsenhetens
resurser for anskaff-
ning till vara affars-
omraden (mer om
detta pd sid 15). Be-
slut i fragan fattades i
maj -98 varefter arbe-
tet koncentrerades till
att organisera lager-
distributionsfunktio-
nerna pa ett for fram-
tiden dndamalsenligt
satt.

Olof.

Utgdngspunkten for forandringsar-
betet har varit att bygga organisa-
tionen fran den dagliga verksam-
heten "péd golvet” - eller som det
pa annat satt kan uttryckas - Raka
Roret.

Centrallagerfunktionen under led-
ning av Lennart Andersson.

A. Distributionsfunktionen pa

Stengardet (avgdende gods) kom-
mer att ledas av Goran Stolpe.

B. Inldgg/plock pa Stengardet kom- |}

Fran vinster: Lennart H, Goran, Christer, Bo, Bengt, Jens, Roy, Lennart A och infilld jan-

mer att ledas av Lennart Heldring
som tidigare varit platschef i det
numera nedlagda lagret i Eskilstu-

na (gamla marinens centralforrad).

C. Mottagning av inleveranser in-
klusive provning och markning/
forpackning leds av Jens Nuutila.

D. Farliga amnen-férradet med
egen mottagning/lager/distribu-
tionsfunktion leds av Jan-Olof
Wernersson som tillika ar saker-

hetsradgivare nar det galler kemi-
sortimentet.

E. Produktionen i “Berget”
(plock/inlagg, avvikel-
sefrd samt kalender-
tidsfrd) ansvarar som ti-
digare Roy Sjoberg for.

F. Produktionen pa yt-
terférrdd ansvarar Bengt
Andersson for.

Som “stodfunktion” till
ovanstdende produk-
tionsavsnitt har en la-
gerplaneringsfunktion
organiserats med upp-
gift att:

* |agerbereda nya/utga-
ende artiklar

e omstrukturera/opti-
mera flodet

¢ reklamationshante-
ra/inventera/
utreda m m

* vidareutveckla/re-
sursoptimera

~ | Fnbemannas denna

funktion med

Christer Johansson och

Bo E Jonsson.

Ansvarig for den totala centralla-
gerverksamheten &dr som tidigare
Lennart Andersson.

Vi har under hosten -98 arbetat
fram ett reviderat koncept for for-
sorjning for 2000-talet som skall
anpassas till OB:s ominriktnings-
projekt.

Hakan Holmér
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NYTT fran FMV: Transport
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Behover du hjalp med transporter

till och frén Sverige? Las har varfor
det ar FMV:Transport du ska tinka
pa forst.

FMV:Transport har personal som i
det dagliga talet kallas speditorer.
Vi i vér tur har kontakter med olika
speditionsforetag, vars personal
kan definieras som ‘En till gentle-
man forkladd ficktjuv’. Uttrycket
myntades i Orebro i mitten av 60-
talet. De har bdttre rykte idag.

Vi pd FMV:Transport anser oss
dock vara lite av kuratorer. Vi stal-
ler upp och hjalper den som har
problem med gods som skall for-
flyttas mellan tva orter, varav minst
den ena ligger utanfor Sveriges
granser.

Efter flytten fran Stockholm till Ar-
boga har vi snabbt etablerat oss och
sOker konstant nya uppdragsgivare,
som vi kan vara ‘kuratorer’ for.

Ring oss pa 0589-160 00 eller
direkt pa

Gote ) 0589-818 33

Annette E 0589-818 30

Elvy N 0589-818 31

Gunilla E 0589-812 30

Namn-nytt

FMV:Transport byter namn den 1
januari och kommer att heta
FMV:Spedition.

Vi gor det for att koppla namnet till
det vi sysslar med.

Arbets-nytt
Vad gor vi pd FMV:Transport
egentligen?

[ samband med en transport kan
alla eller vissa av foljande uppgif-
ter ingd i speditorens arbete:

e begara in fraktkostnader,
¢ ordna utforseltillstdnd,

e kontakt med FMV:Sdk om det
galler hemliga varor

10

* ordna transittillstdnd i t ex Tysk-
land, Danmark, Osterrike,

e ordna tillstdnd om godset ar
hogre/bredare/tyngre dan som
normalt ar tillatet,

* bevaka att ursprungslandets reg-
ler ej forhindrar en reexport till
den nya mottagaren,

e skriva fraktsedlar och foljehand-
lingar,

* se till att godset ar markt enligt
gadllande lagar om det ar farligt
gods samt har den dokumenta-
tion som lagarna kraver,

e tala med tullen i Sverige och ev
utomlands, gora tulldeklaratio-
ner och redovisa statistik, bl a
Intrastat (EUs interna handelssta-
tistik)

» kontrollera med mottagaren att
de dr beredda att ta emot godset,

s ordna eventuella inforseltill-
stand,

e kontrollera att den debiterade
frakten ar enligt avtal.

Képare
=
=

Av historiska skal ligger budgetan-
svaret kvar hos FMV:Transport.
Under 1999 skall FMV:Transport
och FMUIC, som ett gemensamt
uppdrag frdn AML, utreda hur an-
svarsfordelningen dem emellan
skall vara.

Licenser

Over hela virlden giller egentli-
gen samma princip: varje land
med sjalvaktning vill ha kontroll
over export, transitering och im-
port av krigsmateriel.

Av det skdlet maste vi pa FMV ut-
farda ett slutforbrukarintyg (EUC)
for all materiel som kops utom-
lands. Detta EUC undertecknas av
HKV och utgor en forsdkran om att
inget av den angivna materielen
kommer att vidaresaljas, exporte-
ras eller overlamnas till tredje part
utan att vi innan dess inforskaffat
ursprungslandets godkdnnande.

Det har skapar (kan skapa) problem nar
vi avvecklar materiel och eventuellt
sdljer den till ett pri-

vat foretag. Vad de
sedan gor med ma-
terielen kanske vi
aldrig far veta men
fragan ar da; vad har
vi lovat ursprungs-
landets myndigheter
nar vi en gang kopte
prylen? Hur skall vi
forvissa oss om att vi
" verkligen lever upp
 till det vi lovat?

A\ ‘

Frakt-nytt

FMV:Transport hanterar enbart ut-
rikes transporter.

Den som har behov av inrikes-
transporter och har fragor kring
det, skall vanda sig till FMUIC,
Karlstad som haller ihop fraktavta-
len med t ex Kronfrakt, BTL eller
ASG for inrikes trafik.

Inom RESMAT dis-
kuteras fragan och en |6sning pa
problemet kommer att bli klar un-
der vintern. Troligen kommer vart
datasystem DELTA att spela en stor
roll &ven i det har sammanhanget.

Gote Johansson
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Vi startade med var 2000-anpass-
ning i december 1996 och narmar
oss nu slutet. En sista kontroll pa
utford anpassning, blir en komplett
drskorning. Darefter vidtar anvan-
dartester under januari och febru-
ari. Det “nya” DELTA-systemet
driftsétts darefter i mars. Som an-
vandare kommer ni inte att marka
skillnaden, men stora fordandringar
ar utforda i bakomliggande pro-
gram och databaser.

Utveckling

P3 grund av personalminskning och
pdgdende 2000-sakring, har vi haft
mycket sma resurser for vidareut-
veckling av system DELTA. Ett antal
mindre forandringar har blivit vi-
lande pa grund av SIRIUS och
2000. Vi forstarker nu personalsi-
dan, for att kunna bereda inkomna
andringsforslag. Darefter kommer
dessa arenden att foredras for re-
missgrupp med externa anvdndare.
Nér sd ovanstdende 2000-sakring
ar klar, kommer vi igdng med full
kraft!

y

L7

CD DELTA

Efter ménga turer kommer nu for-
hoppningsvis en ny skiva att distri-
bueras under januari. Darefter
hoppas vi att tidigare problem
skall vara losta, sd uppdateringar
ater kan erhadllas 2 gdnger per ar.
Nagra mindre forandringar kom-

mer att inforas, bade for var skiva
och CD FRE].

ADF

Vi samverkar nu med FM ADF-
projekt for att infora ett effektivt

stod for reservmaterielhanteringen.

Ett forsta projekt ar ADF-inforande
vid MKQ, vars erfarenheter sedan
kan spridas inom hela verksamhe-
ten.

Frakt

Vart stodsystem for framtagning av
frakthandlingar har nu forbattrats
och omlagts till 32-bitars miljo.
Det nyttjas vid vara storre forrad,
som kommer att erhdlla den nya
versionen. Om fler har behov av
denna typ av program, kommer
den att finnas tillganglig pa nasta
CD DELTA.

Broschyr

FMV

Forsvarsgemensamt
system i modern
stordatormiljo

" Fdravarais
ﬂ!__"mmn_‘l!ﬂllnwlﬁwnu =

AR LTA

PO ANTS MAVEFSR T (M AAT PR LAVORL FRa )

Den stora omfattningen av system
DELTA finns beskriven i en infor-

mationsbroschyr. Har Du inte er-

hallit ndgot exemplar, eller vill ha
fler, kontakta var kundservice!

DELTA pa forband

For de forband som nyttjar DELTA,
kan atkomst enkelt ske genom eg-
na lokala PC-nadtverk. Behovet av
separata terminaler for de olika
systemen minskar darmed och en
modernare miljo erhélls. Om en-
bart frdgerutiner nyttjas, kan de

flesta uppgifterna erhdllas fran var
CD DELTA-skiva. Aven denna kan
med fordel installeras i eget LAN.
For att erhalla fordjupad informa-
tion om vdr standardmateriel, an-
vander ni givetvis CD Produktkata-
logen i ert LAN!

Vi undersoker aven mojligheterna
att nyttja Internet och Intranet.
Detta skulle da kunna ge en
varldstackande dtkomst, med
mycket enkla medel.

FMV &

Produktkatalog 1998

. 2‘_?)*

Dataur =y= Vecka 801
Version 1.1

M7702-539701

Okat nyttjande?

Vart system dr ju heltickande for
var verksamhet och anpassat for
stora volymer. Under dren har
systemet anvants dven for andra
fornodenheter. Utredning pdgar nu
om dven andra verksamheters be-
hov av datastod kan tillgodoses ge-
nom DELTA.

Internet

For att sprida information om véar
materiel, provar vi nu web-teknik.
Forsta steget blir att lagga produkt-
katalogen, med enkelt bestall-
ningsforfarande, pa vart Intranet.
Om tillstdnd erhadlls, kommer den
dven att vara dtkomlig for alla som
nyttjar FM IP-nat. Darefter skall In-
ternet provas, for att dd kunna
medge dtkomst for externa intres-
senter, som forsvarsindustrin och
svenska forband utomlands. Slut-
malet ar att skapa ett webgranssnitt
for alla DELTA-bilder. Produkter for
detta finns och begransade tester
har pdbérjats.

Jonny Rosenquist
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Det gi’mgna aret har pd affarsomrdde Flyg
varit intensivt och inneburit en hel del férandringar.
Dessa beskrivs utforligt pd annan plats. Kort sagt har
en funktion fér miljo , kemi och drivmedel byggts
upp med for oss nya arbetsuppgifter och nya medar-
betare. Det tar alltid tid att inforliva nya manniskor
och nya uppgifter men vi har en hoég ambition att
gora ndgot bra av dessa majligheter.

Mycket av det som hander ror sig kring krympande
ekonomiska ramar men positivt ar att var forsaljning

PA FLYGANDE
UPPDRAG  Rapport fran Affarsomrade Flyg

hélls uppe pé ett bra sétt samtidigt som vi lyckats att
hélla dteranskaffningarna under budget. Liksom under
de senaste tva dren drar fpl 39 stora resurser i det ar-
bete som laggs ner for att bygga upp reservmaterielen.

Trots att vi skall hdlla nere kostnaderna ser vi det
som onskvart att kunna ha ett kundmaéte i borjan av
nasta ar. Vi skall planera sa att vi kan minimera resor
mm. Vi dterkommer snarast med kallelse.

Per Sundman

Miljo-, kemi- och
drivmedels-
funktionen

e Petra Martinsson vik for

KVALLENS TEMA: Lena Andersson t o m
VARFOR SKALL Vi BRY

055 OM KOMMANDE . _
GENERATIONER ? ning och produktkvalitet

981231. Kemikalieforsorj-

Enligt vart synsatt hanger mil-
jo-, kemi- och drivmedelsfra-
gorna tatt samman. Vi ser
manga likheter med dessa fra-
gor men samtidigt forstar vi att |
drivmedelsforsorjningen ar
mycket viktig for FM. For att

se helheten i dessa frdgor har

vi valt att bilda en funktion

som arbetar tillsammans mot

JAG MENAR —
VAD HAR VARA
BARNBARNSBARN
EGENTLIGEN
GIORT FOR

med inriktning mot farger,
lacker och tatningsmedel.

¢ Hakan Jonsson, Kemikalie-
forsorjning och produktkva-
litet med inriktning mot ol-
jor och fetter.

0557

¢ Sofia Larsson. Kemikalie-
forsorjning och produktkva-
litet med inriktning mot
bransle och tillsatser i
branslen

gemensamma mal. Detta ar-
bete ska vara framtidsinriktat, flexi-

och overgripande miljofragor |

* Bo Lindgren. Drivmedelsforsorj-

belt och kundorienterat. Vi kan till- | e Maria Muribi. Projektledare for ning
sammans utveckla bl a sortiment ‘ “Projekt Farliga &mnen”, 6ver-

och kundkontakter och ta mer
overgripande mil-
johdnsyn. Ansvars-
omrdden ar drivmedel,
kemikalieforsorjning,
Projektet farliga amnen
och inforande av mil-
jostyrningssystem pa
RESMAT. Gruppen fun-
gerar aven som stodre-
surs inom FMV centra-
la miljoarbete, som re-
missinstans samt delta-
gande i samradsforfa-
rande och radgivning.

Vi som arbetar i mil-
jo-, kemi- och driv-
medelsfunktionen ar:
¢ Jari Hiltula. Arbetar
med miljélednings-
system, miljGrevi-
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gripande kemifrdgor. Kemikalier

Kemikalieforsorjningen
omfattar fortunningar,
farger, lacker, ovrig
malningsutrustning,
rengoringsmedel, forbe-
handlingsmedel, lim-
mer, tatningsmedel och
isoleringsoljor. RESMAT
har inte ett formellt hu-
vudansvar for dessa
produkter men vi vill i
en framtid ta ett storre
helhetsansvar for kemi-
kalieforsorjningen.

Projekt Farliga Am-
nen (FA)

For att sakerstalla att
upphandling och han-
tering av kemikalier, in-
om de tre forsvarsmyn-




digheterna FM, FMV och FORTYV,
klarar kemikalielagstiftningens
krav startades det gemensamma
projektet "Projekt Farliga amnen”
1994. Projektet bestar av tva
delprojekt; FA-COTS och FA-Verk-
samhet. Projektet leds av RESMAT.

FA-COTS

Uppgiften inom detta delprojekt ar
att upphandla ett standardinforma-
tionssystem for kemiska produkter.
Under hosten 1998 ldg tyngdpunk-
ten pad sjdlva upphandlingen som
var klar den 15/12. Nar informa-
tionssystemet levererats startar en
resurskravande fas da alla kemiska
produkter ska laggas in i systemet.
| starten ligger detta arbete inom
projektet men RESMAT kommer ef-
ter detta att ansvara for registervar-
den. Informationssystemet ska
aven driftsattas ute i landet i en
framtid. Utbildningen for dessa an-
vandare kommer delvis att ligga pa
RESMAT.

FA-Verksamhet

| detta delprojekt ingar att forbattra
hanteringen av kemiska produkter.
For att uppnad detta ska de styrande

dokument som ror kemikaliehan-
tering kartldggas och forandringar
foreslas. | detta delprojekt ingar
ocksa Forsvarets kemigrupp.

Forsvarets kemigrupp

Forsvarets kemigrupp dr idag inne
i en etableringsfas. Kemigruppens
arbete kommer bestd i att yttra sig
over nya kemikalier som ska in-
foras. RESMAT kommer att vara
ordforande i gruppen, fungera som
kemigruppens kontaktyta mot kun-
den samt bereda arenden som in-
kommer till kemigruppen. Nar det
géller beredning och handlaggning
av kemigruppens drenden kommer
detta att ske i RESMAT miljo-, kemi
och drivmedelsgrupp.

Miljostyrningssystem

pa RESMAT

RESMAT ska infora ett miljostyr-
ningssystem. Systemets grundbul-
tar & miljoutredningen, miljopa-
verkan, miljopolicy och miljomal.
Detta arbete ska integreras med
kvalitetssdkringsarbetet och arbets-
miljofragorna pd RESMAT.

Vi ser mdnga spannande fram-

tidsfrdgor som vi vill utveckla bl a
RESMAT produktkatalog dar vi vill
peka pa miljoanpassade produkter,
avvecklingsfragor och alternativa
drivmedel.

Vi tar tacksamt emot era tankar
och idéer for att tillsammans kun-
na utveckla var verksamhet. Har ni
forsorjningsfragor tar vi garna emot
dessa genom respektive affarsom-
rddes kundtjanst.

Drivmedel

Uppgiften ar att forsorja FM med
drivmedel. Hans Lund pad RESMAT
ar materielsystemledare for MS
435, (se nedan). Karnomradena for
att 16sa uppgiften ar produktkvali-
tetanskaffning och forsaljning.
Huvudansvaret omfattar standardi-
serade branslen, tillsatser, smorj-
fett, smorjoljor, rengoringsvatskor,
korrossionskydd (baserade pa
petroleumprodukter), frysskydds-
medel, hydrauloljor och
bromsvatskor.

Materielsystemledare

drivmedel (MS 435)

Hans Lund, MS-ledare drivmedel pre-

tionen for att sdkerstalla att erforderliga resurser av-
satts for att uppnd basta mojliga effektivitet (se

ovan).

e samordna avropsavtal: t ex for provning av olika

brénslen och hyresavtal for de mottagningsforrad

senterar sig sjalv och verksamheten.

. Bakgrund

Jag innehar sedan 98-04-01 tjansten
som materielsystemledare drivmedel.
Tjansten inrattades som en foljd av att
drivmedelsfunktionen, i samband med Arbogapaketet,
organisatoriskt overfordes till RESMAT. Materielsystem-
ledaransvaret for drivmedel omfattar foljande produk-
ter motorbranslen, oljor, fetter, broms- och kylvétskor.

Arbetsuppgifter

I mina arbetsuppgifter ingdr bl a att:

¢ pd uppdrag av FM och FMV:GML leda, samordna
och folja upp verksamheten inom materielsystemet
(huvuduppgift).

e ansvara for krigsplanldaggning, d v s planering for
anskaffning av drivmedel i fred, kris och krig.

e ge uppdrag till miljo-, kemi- och drivmedelsfunk-

som idag har inleveranser av flygfotogen 75

e utveckla materielsystemet mot basta tankbara total-
ekonomi

e ansvara for transport av drivmedel till mottagnings-
forrad.

Malsattning
e Kontinuerligt arbeta for ndjda kunder och upp-
dragsgivare.

* Anpassa/inarbeta materielsystemet i RESMAT verk-
sambhet.

¢ Finna samarbetsformer internationellt vad avser
forsorjningsfragor. For narvarande pagdr kontakter
med det norska forsvaret.

Jag ar mycket intresserad av synpunkter fran berorda in-
om drivmedelsforsorjningen. Vand er garna till under-
tecknad pa telefon 0589-811 19 eller fax 0589-131 83

Hans Lund
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Resursavtal for
gummiprodukter

| slutet av augusti undertecknade
Celsius Aerotech och FMV ett
resursavtal for gummiprodukter.
Den nya avtalet tradde i kraft
den 1 september och l6per pé
en period av sex ar. Avtalet om-
fattar tillverkning, underhall och
modifiering av produkter i form
av hdrd- och mjukvaror samt
tjdnster inom gummiomradet.
Det har ar ndgot nytt. Det ar inte

bara namnet som andrats, frdn
produktavtal till resursavtal, utan
aven avtalets omfattning. Tidigare
har avtalen gallt enbart ett vapen-
slag, men det nya avtalet géller
samtliga forsvarsgrenar. Det dr ett
intressant samarbete 6ver vapen-
slagen.

Avtalet har flera syften. Bl a efter-
stravas en forsvarsgemensam upp-
handling av produkter och tjanster
inom gummiomradet. Det ska
mojliggora ett kostnadseffektivt un-

derhdll och det ska finnas ett bra
och etablerat tekniskt stod inom
omradet. Till sist sd talas det om
en sdkerstalld tillgdng av gum-
miprodukter i handelse av kris
eller krig.

Det ar inte bara ett spannande
avtal ur perspektivet att fler va-
pengrenar samarbetar. Det &dr
aven spannande da avtalet om-
fattar alla de nya produkter som
tas i bruk under kommande ar.

Avveckling, pa
gang idag

Att avveckling kommer att bli en
av vara riktigt stora “produkter”
ndgra ar framat framgar klart av
denna lagesrapport.

|
Med uppenbar risk for att uppfattas ‘

som tjatiga dterkommer vi till av-
veckling. Detta begrepp kommer
att pdverka alla som pa négot satt
deltar i reservmaterielforsorjning.
Forutom den “vardagliga” avveck-
lingen i samband med t ex ersatt-
ningar och mindre forradsomléagg-
ningar har vi idag de mycket om-
fattande systemavvecklingarna och
den forestdende omstruktureringen
av hela forsvaret.

Brister i materielregistreringen gor
att det mdnga génger ar svart att
identifiera var - i vilket system - en
FBET hor hemma. Med identifier-
ing val klar mdste kanske beslut
fattas om delavveckling, ndgot
som i sin tur kraver ett foljdbeslut
om vilka forrdd som skall tommas.
Till detta kommer nu ocksd krav
pa en miljobesiktning. En sddan
har gjorts for apparater till Fpl 35.
Har redovisas férekomsten av me-
taller och miljo- och halsofarliga
amnen. Apparat for apparat l[am-

nas demonteringsforslag. Vissa ap-
parater ar aven hemliga och maste
hanteras sarskilt av det skdlet.
Rapporten omfattar 83 apparater.
Var och en kan forestélla sig att en
komplett samling motsvarande
rapporter for allt materiel aktuell
for avveckling blir diger.

47 500 st och dessa dr fordelade
p& 625(!) forrad.

e Tp79, 82 och 83. Avveckling
planeras efter arsskiftet.

e FPL37. Prisreducering beslutad
for att anpassa lagernivder. De-
montering av flygplan har pagatt

BEHBVER VI
VERKLIGEN MER

BARA LITETLL,
sk v FAR
GVERBLICK!

Laget system for system :

o SK60. F5:s forrad - 17 525 FBET
- skall vara tomt 1998-12-31.
Motorn ej beslutad

e FPL 32. Avveckling av IKR -
("icke kurant materiel”) - pagar.
Ovrig materiel och produk-
tionsverktyg védntar pa beslut

e FPL 35. Avveckling av IKR pagar
med klartidpunkt 1999-12-31.
Reservdelar finns till ett antal av

lange. Produktionsverktyg skall
avvecklas och F7 avvecklar 37-
verksamheten.

o HKP9IB, 3 och 4A.
e Robotar.

e Fpl39. Ej aktuella produk-
tionsverktyg skall avvecklas.

ResmatF sammanhéllning av av-
vecklingen kommer att utvecklas
successivt i takt med att resurser
tillkommer.

(Bilderna i artikel Milj¢-, kemi- och drivmedelsfunktionen och Avveckling, pa gang idag ar hamtade fr&n boken "Gréna ra-
kenskaper om olika miljéredovisningssystem. Utgiven av Naturskyddsforeningen och Svenska kommunforbundet.)
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Forandringar inom
affarsomrade
Marin

Stora férdndringar i organisatio-

nen, men i ovrigt stabil verksam-
het. S& sammanfattar vi marinen
1998.

Vi kan snart ldmna dnnu ett ar
bakom oss och det &r val pd sin
plats att peka pd ndgra viktiga han-
delser och forandringar inom affars-
omrade Marin.

e Forsaljningen har varit stabil sa
har langt vilket innebar en prog-
nos for heldret pd ca 85 miljo-
ner.

¢ Anskaffningen har effektiviserats
och anpassats mot bakgrund av
FM besparingskrav.

¢ Slutleverans och viss komplet-
teringsanskaffning av reservma-
teriel ubat typ Gotland pagar.

e Forradsanalysen pd MKO ge-
nomfors enligt plan.

Rapport fran Affarsomrade Marin

e Beredning i syfte att lageranpas-
sa viss reservmateriel pd MKN
pagar.

e Arbetet med avveckling enligt
projekt "Varflod” pdgar.

e Omfdrdelning av marin gastur-
binmateriel frdn Arboga till
Trollhattan har genomforts.

Darutover arbetar vi naturligtvis
med andra projekt och anskaff-
ningar som vi inte kan redovisa
har utan far dterkomma till och be-
skriva i andra sammanhang.

Den storsta forandringen for affars-
omradets del &r att frdn och med
1/7-98 har vi ansvar for anskaff-
ning av allmanmateriel.

Efter en kort utredning under varen
-98 kom vi fram till att anskaffning
av allmanmateriel bor overforas
fran lagerenheten (ResmatP) till ett
affarsomrade.

Man fann det lampligast att 6verfo-
ra anskaffningen av allmanmateriel
(exklusive kemiska produkter) till
affarsomrade Marin (se bild).

Fragor och svar

Fraga: Vilka konsekvenser far
omorganisationen fér évriga for-
svarsgrenar?

Svar: Inga alls. Anskaffning av all-
manmateriel &r fortfarande en ge-

mensam resurs f6r armén, marinen
och flygvapnet.

Fraga: Till vilket affirsomrade
vander vi oss med fragor rérande
forsorjning?

Svar: Fortfarande till kundtjanst in-
om respektive affirsomrade.

Fraga: Till vilket affirsomrade van-
der vi oss med fragor av ren tek-
nisk karaktar betrdffande allman-
materiel?

Svar: Till affarsomrdde Marin.

Var ambition ar att forandringen
inte skapar nagra storningar i for-
sorjningen.

Vi dterkommer i nasta nummer
med en kort presentation av me-
darbetarna inom allmianmateriel-
omradet.

Tommy Franck

C Affarsomrade

Internt Stod

Teknikomrade
Fartyg-Motor

L Fartygsmtrl
s Ubatsmtrl
= Motormtrl

Teknikomrade

I— Fartygselektr

| |
Teknikomrade

El-Tele Uvapen-Robot

L Gyro,Radio.Radar b Robotmtrl

L Logg,Eldledn

Teknikomrade
Allmdanmateriel

L Uvapenmtrl I— Verktyg
L Fastelement

B Formvaror mm
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Marin aterblick - sammanfattning av 13 ar vid RESMAT

Att reservmaterielforsor-
ningens historia i Arboga,
stracker sig over 50 ar tillbaka i
tiden, det har andra beskrivit.
Da gallde det Flygets reservma-
teriel. Hela Arboga har, dtmin-
stone fram till "Volvo-flytten”
varit kraftigt “flygengagerat”.
Sedan ca 15 ar tillbaka har Ar-
mén varit med och sist in, for
13 dr sen, kom Marinen.

Det ar drygt 13 &r sedan vi inom
marinen som den sista forsvarsgre-
nen, ingick i den nyskapade for-
svarsgrensgemensamma reservma-
terielforsorjningen med central-
punkt har i Arboga.

For oss som har fatt formanen att
vara med under hela den upp-
byggnad av forsorjningsrutiner,
och med en utveckling som jag
hoppas kommer att fortga, har des-
sa ar varit mycket intressanta och
handelserika.

Med den utveckling som skett in-

om FM och som FMV for fullt hal-
ler pd att anpassa sig till, kommer

med stor sannolikhet framtiden att
bli minst lika handelserik. Lat mig
gora en aterblick.

Var horde all materiel hemma...

Under senare delen av 1985 och
nagra ar framat, hade vi fullt upp
med att koppla de TOR overférda
forrddsbeteckningarna till ndgon,
och helst ritt, bruksenhet. Vi inter-
vjuade vdra foregangare vid marin-
kommandona om vad allt pannte-
gel, alla vagledare, vajrar, axlar
och kretskort var avsedda att utgo-
ra reservdelar till. Vi dsatte INIK
(ingdr i kod) pa allt vi kunde spéra.
Overforingen som gjordes skulle
galla de konton i TOR som redovi-
sade reservmateriel. Helt sa enkelt
var det nu inte. Ndgra reservmate-
rielunika konton visade sig inte
finnas. Vi fick 6ver bade fordon
och lagerhyllor.

...och hur manga var det?
De 6verforda saldona var dessu-
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tom inte “helt korrekta”.

Vi saldojusterar fortfarande med
anledning av “felaktigt saldo, over-
fort frdn TOR”.

Dessa forhdllanden underlattade
inte for oss i vart arbete att overty-
ga vara kunder, och FMV SAK-an-
svariga med vidmakthallandean-
svar, om att vi frdn Arboga, i den
nyskapade Reservmaterielavdel-
ningen, skulle kunna klara forsorj-
ningsuppgiften.

Samarbete med MUH

Under denna tid fanns en marin
underhé&llsavdelning (MUH). Det

anskaffningsverksamheten. INIK:ar
asattes fortlopande och inventering-
ar och saldojusteringar skedde. For-
sorjningen borjade fungera.

Vi visade DELTA for marinen

En av de mest stimulerande upp-
gifterna i initiallaget var att resa
runt och traffa vara foretradare vid
filialforrdden och véra kunder, och
forklara for dem hur forsorjningen
var tankt att fungera, med oss som
ateranskaffare och DELTA-systemet
som redovisningssystem.

DELTA var ndgot nytt. Det utgjorde
en mojlighet att, “on line” ha till-

Vi som var med fran bérjan. Frén vénster Kristina, Goran, Curt, Johan, Michael, Anna-Lena, Mikael,
Ake, Hans, Gote och Arne.

var MUH som hade uppdraget att
overfora reservmaterielen till redo-
visning fran TOR till DELTA. En
samverkan mellan MUH och RES-
MAT i saval overforing som mark-
nadsforing var nddvandig, och fo-
rekom naturligtvis ocksa.

Vi byggde successivt upp en DELTA-
databas som blev ett stod i ater-

gang till, inte enbart det som fanns
i det egna forrddet utan sa gott
som allt som lagerholls for hela
FM. Sokmajligheterna var, trots att
de var och ar begransade, klart
battre dn i TOR.

Troégt i borjan
Vi har upplevt att arbeta i ett antal



olika organisationer, och véra ar-
betsuppgifter har férandrats under
den gdngna tiden. Under var forsta
tid hade vi fullt upp med att klara
ut var karnverksamhet, dteran-
skaffningen. Att ta emot uppdrag,
att ny- eller kompletteringsanskaffa
hade vi inte resurser for. Dessutom
fanns en viss misstro mot var verk-
samhet inom marinen. Den forbe-
redande marknadsforingen hade
inte varit vare sig omfattande eller
saklig.

Det skulle nog varit svart att over-
tyga uppdragsgivarna om lamplig-
heten att ldgga ekonomiska resur-
ser till RESMAT for anskaffning av
reservmateriel, dven om vi hade
haft de personella resurserna.

Organisatoriska svangar

Med en tanke att geografisk narhet
har betydelse, skapades inom RES-
MAT en Beredningsbyrd med pla-
cering i Stockholm. Tanken var att
enklare och effektivare kunna sam-
verka med underhallsavdelningar
och SAK-byrder i ny- och modifie-
ringsprojekt.

Beredningsbyran avvecklades efter
nagra ar. Mojligen blev det for
manga delstrackor i den “stafett”
som kompletteringsanskaffning in-
nebadr.

Vi har arbetat i en teknikorienterad
organisatorisk miljo, med en Drift-
byra (i vilken bland annat var la-
gerverksamhet fanns), en Bered-
ningsbyrd som namnts ovan samt
en Anskaffningsbyrd vilken jag vill
beskriva ytterligare.

Anskaffningsbyra...

Byrdn var sektionsindelad i en tek-
nikindelning. Dar fanns “Vapen-
och Fordonssektionen”, “Flygplan-
och Helikoptersektionen” samt
“Fartyg- och Uvapensektionen”.
Dessutom fanns en ”Standardma-
terielsektion” och en “Elektronik-
sektion”.

... med kunden i centrum

I borjan av 90-talet borjade man
tala om att “satta kunden i

centrum”. For oss kandes det na-
turligt att identifiera kunden som

tillhorande respektive armén, ma-
rinen och flygvapnet. For att kunna
fanga upp kundkrav och bedriva
riktad marknadsféring, utsags an-
svariga for respektive forsvarsgren,
och dessa tre sektioner starktes i
sin unika roll.

Under denna period stabiliserades
vart arbete. Det kdandes som vi ha-
de funnit var roll. Marinkunderna
borjade inse att det fanns fordelar
med den "ordning och reda” som
DELTA-systemet erbjod. Med hjalp
av bl a produktkataloger i listform,
kunde sortimentet marknadsféras.
Var registervard hade ocksa resul-
terat i att var formdga att forsorja
uppfattades som val fungerande av
kunderna.

Var medverkan i anskaffningspro-
jekt borjade efterfragas. Vi fick
fortfarande bedriva en "aggressiv
marknadsféring” men allt fler upp-
tackte att vi kunde utgora en “av-
lastande resurs”.

Internt kép och sélj

Vi fick som forsta avdelning inom
FMV prova pa den inre affarsverk-
samhet som kallas intdkts- eller av-
giftsfinansiering. Det var, och ar
fortfarande, spannande. Vi, och
vara uppdragsgivare, fick en upp-
fattning om vad vért arbete “kosta-
de”. Vi offererade och fick bestall-
ningar pd allt mellan anskaffning
till utgallring. Men hela tiden inom
vart karnomrdde, reservmateriel-
forsorjning.

Vi har kunnat notera att detta om-
rade uppmarksammas allt mer. Vi
vdgar pastd att da vi borjade, var
reservmateriel och forrddshalining
av denna, inte en prioriterad verk-
samhet. Det 4r tillfredsstdllande att
se, och hora, hur stor betydelse
manga idag tillskriver underhélls-
beredning, reservmaterielbered-
ning och atféljande lageruppbygg-
nad under ordnade former samt
fordelning och inredovisning. ILS
ar”inne”.

Affarsomraden

Sedan 1994 arbetar vi i Affarsom-
raden for respektive forsvarsgren.
Kundorienterat, med en stor sats-
ning pa kundservice. Med mer

satsning pd kommersiell an teknisk
kompetens. Vi kanner att vi har en
tydlig roll inom reservmaterielom-
radet, uppmarksammad och vi tror
uppskattad av saval materiel- som
uppdragskunder.

DELTA duger lange an ...

DELTA-systemet som &r vart arbets-
verktyg, fungerar utmarkt. Syste-
met dr 2000-Overgangssakrat och
otroligt driftsakert. Man kan undra
om SIRIUS konceptet erbjudit sam-
ma goda verktyg, om det gatt att
genomfora.

... med lite nya hjalpmedel

Vi har sedan lange producerat latt
tillganglig information via CD-ski-
va, med information fran DELTA-
databasen. CD:n kors pa PC och
har de sokmojligheter som man
initialt efterfrdgade.

Nu vaxer ocksd var produktkatalog
fram, som erbjuder mer kundori-
enterad information om allméan-
materielomrddet an vad
CD-DELTA gor.

| dag och i morgon

Vi borjade 1985, tre stycken hand-
laggare, med “en ostrukturerad
hog” reservmateriel.

Nu, 1998, ar vi ett affarsomréade
med 31 medarbetare, med god
kunskap om den materiel vi admi-
nistrerar. Vi har en kunnig, kravan-
de materielkundkrets som vi upp-
fattat som i huvudsak nojd med
den forsorjning vi, inom vara ra-
mar, kan erbjuda.

Vi har en likaledes mycket kompe-
tent uppdragskundkrets, dar vi
uppfattat att vi, till ailt storre del,
har en given roll inom reservmate-
rielberedningsomradet.

Det har hiant mycket. Vi har kom-
mit 1dngt och det gar att komma
andd langre. Men fortfarande finns
forbattringar att gora. Vi star for-
modligen infor annu en vasentlig
omordning. Vad det innebar vet vi
annu inte, men det kommer att bli
intressant, och férhoppningsvis an-
nu battre.

Arne Sandstrom
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ARBOGA-paketet - en lagesrapport

Personal

Av den utred-
ning som gjor-
des vdren/som-
maren 1997 av
departements-
rddet Dan Ols-
son och det
darpa foljande
regeringsbes|u-
tet framgick att
FMV per 1998-
07-01 skulle ha
omlokaliserat
40 personar till
Arboga. Utfal-
let blev 28 per-
sondr, framst
beroende pa att
Teknikdoku-
mentationssystembyrdn (TDOK)
bland annat pa grund av kontinui-
tetsskal medgavs kvarstd i Stock-
holm med 14 personar till 1998-
12-31.

Utover TDOK kan vidare ndmnas
att per 98-07-01 har, helt enligt
tidplan, verksamheterna drivme-
delsforsorjning, miljofrdgor, trans-
portadministration overforts till
Arboga.

For verksamheten avveckling av
flygmateriel, som har slutlig lokali-
seringstidpunkt 1999-07-01, har
vidare redan nu fem persondr re-
kryterats och dessutom ett per-
sondr som administrativt stod.
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Utsikt over nya parkeringen frdn det nya kontorshuset som ar ell resultat av Arbogapaketet

Forradsverksamhet ur FM

Den verksamhet som ar aktuell for
omlokalisering och dar det gemen-
samma forslaget frdn FM och FMV
att huvudmannaskapet overgér till

FMV ar:

1. Kabelforrad Valla

2. Genomgangsforradd Ursvik

3. Genomgangsforrdd Angered

4. Flygplandelar/verktyg Hallsberg

Materielen vid kabelforradet be-
raknas vara overford till Arboga
fullt ut vid arsskiftet 98/99 och vid
halvdrsskiftet 99 raknas den ovriga
materielen efter gallring pa plats
vara overflyttad.

Fyra persondr
fors i samband
med detta dver

gt . frin FMill

FMV.

Ekonomi
Totalt finns 50
milj kr avsatta
for uppdraget
inom ramen for
FM ordinarie
anslag.
Kostnaderna for
1997 och 1998
beraknas bli
knappt 15 milj
vilket ar lagre
an berdknat
framst beroende pa att antalet dub-
belbemanningar och personal som
pendlar/flyttar med blivit farre dn
beraknat.

Den slutliga totalkostnaden kom-
mer dock troligen inte att kunna
redovisas forrdn en bit in pd ar
2002.

Forvaltningscentrum
Regeringen beslutade 1998-09-10
att FM med stod av FMV i enlighet
med inriktningen i Arbogapaketet
skall etablera ett forvaltnings-
centrum i Arboga for saval befintli-
ga som nya centralt forvaltade in-
formationssystem.

Fragan om huvudmannaskap samt
mojligheterna att aven inkludera
ansvaret for drift och forvaltning av
kommunikations och ovriga IT-
system skall ytterligare overvagas
och forslag redovisas senast 1999-
03-01 till regeringen.

Enligt den ursprungliga planen be-
raknades antalet persondr for detta
uppga till omkring 45 och upp-
byggnaden ske successivt under en
fyradrsperiod.

Arne Thorsell



Jultal till en reservdel *<;=)}

tt Gronkodpings hr borgm.

gfz\érten Sjokvist varje dr haller
tt tal vid Gillets julbord, dar-

vid fokuserande a en av bordets
lackra ratter (t ex grisfotter), torde
vara valbekant fér denna ticnings
drade lasare.
Fullt lika valbekant torde det dock
icke vara, att var chef for den motta-
gande, lagrande och skickande
verksamheten, hr avd.dir. H H-Im-r,
vid &rets sista samling med sin for-
vantansfulla personal plagar hélla
ett kort, men likval karnfullt, tal i akt
och mening att manifestera en spe-
ciellt utvald reservdel.
Det dr darfor med stor gladje IRMA
har nojet att nastan in extenso (helt
och fullt) i forskott bibringa er detta
drs tal:

“Kira medarbetare, - broder

resp. - systrar!

Sa har da &ter ett solvarv i det nar-
maste kommit s.a.s. till sin fullbor-
dan och samlas vi dter att ndgot be-
grunda detta ovedersagliga faktum
och kanske ocksa att nagot betdnka
vad vi hava dstadkommit och i nd-
gon mdn jamfora detta med vad vi
borde hava gjort, &tminstone enligt
de mer eller mindre vilgrundade
s.k. planer och malbilder (I6sare
planer) som vi plaga att arligen upp-
rdtta och i val valda delar anvinda
som ett s.a.s. rattesnore i vart dagli-
ga vary, dtminstone i de delar som
dessa i ndgon man rakar samman-
falla med de tankar och funderingar
som vi sjdlva hava om huru det hela
borde s.a.s. skotas.

Men innan vi hemfalla at dylika be-
traktelser skall jag traditionsenligt
s.a.s. lyfta fram en av vara s.m.s. ké-
ra reservdelar ur dess of6rtjéanta
anonymitet.

En av alla dessa reservdelar som
alltfor ofta ligga dar helt anonymt i
ett fack eller & en hylla och alls icke
rona den uppmarksamhet och upp-
skattning som de helt visst fértjana, i
synnerhet om vi betanka att det all-
ra som yttersta syftet med envar av
alla dessa reservdelar &r att - i hian-
delse den ofred som p.g.a. rddande
ekonomiska lage icke langre in-
ryms i den s.k. planeringen anda in-
traffar - ersdtta de celar som i stri-
dens hetta komma att skadas eller
genom helt vanlig férslitning kom-
ma att bliva obrukbara, dymedelst
forlangande det svenska forsvarets
obrutna férmdga att bjuda den lede
fi. det motstdnd som han har all an-
ledning att fértjana och rikna med.

Detta r har valet fallit & en av vara till
synes obetydligaste och ringaste(!),
namligen O-ringen.

Div. anonyma O-ringar.

Huru manga av oss hava betankt, vil-
ken betydelse denna ringformade ting-
est av forddlad guttaperka har for den
avsedda funktionen hos de apparater
och mojanger dar de plagar vara in-
monterade?

Eller huru ofta giva vi oss tid, att till
fullo genomtinka de hemska scenarier
(tankta skadeplatser) som kunna bliva
till en realitet (verklighet) om sagda O-
ringar icke s.a.s. formar att helt och
fullt uppratthalla nyss dpekade bety-
delse?

Med den ringaste(!) fantasi torde vi
dock vid en kortare eftertanke kunna
forestdlla oss vad som skulle kunna
bliva foljden om en O-ring, som befin-
ner sig monterad i ndgon form av hyd-
raulisk anordning, s.a.s. icke “pallar”
for trycket utan plotsligt och utan den
minsta forvarning giver efter och i
virsta fall far en upplyftad last (t.ex. en
konsertflygel) att
sjunka med en
hastighet som vi-
da overstiger den
forvantade, dar-
vid forsattande
envar som befin-
na sig i s.a.s.
omedelbar an-
slutning till lyftet
(i synnerhet un-
der) i uppenbar
fara for bade liv och lem.

Det torde heller icke tarva nagon
langre eftertanke, att fér sin inre syn
(virtuell video) kunna spela upp f6lj-
derna av att en O-ring som befinner
sig i nagot slags branslesystem runt en
i drift varande reaktionsmotor (rea),
helt apropad icke lingre s.a.s. klarar
den ogastvanliga miljé vari den befin-
ner sig, utan giver efter och utslapper
fluidum (i.d.f. fotogen) helt fritt med ty
atféljande risk att detta kommer i di-
rekt och o6nskad kontakt med sd glo-
dande varma delar, att okontrollerad

ERNENE

S.k. tvdirsnitt av typisk O-ring.

och plotslig forbranning (s.k. explo-
sion) uppstar.

Jag kan harvid icke ldta bli att fun-
dera pa om den i akut (plotslig) nod
stillde aviatoren i denna prekira
{bekymmersamma) situation hinner
stdlla sig frdgan, om alla de O-ringar
som sitta inmonterade i den stol
med vilken han nu star i begrepp att
utskjuta sig skall visa sig uppfyila de
krav han har all ratt att forvanta sig
och darigenom verksamt komma att
bidraga till det trots allt lyckliga slut
som ju avsikten med den omedel-
bart férestdende utskjutningen for-
visso dr.

Inati mitt huvud ringa(!) nu klockor
som framkalla minnen av flera fall
fran det verkliga livet, ddr handel-
ser alls icke olika den senast fabule-
rade (péhittade) s.a.s. verkligen har
hant & grund av fallerande O-ringar
och pd ett hogst beklagligt sétt kom-
mit att decimera den redan alltfor
laga numerar av militdra luftfarkos-
ter som vdrt stolta och fordom &ro-
rika forsvar forfogar over. Ja, hava vi
icke understundom kiant det som
om hela flygvapnet skulle vara s.a.s.
hingande pa en O-ring?

Med dessa korta men dock férhopp-
ningsvis tankeframkallande ord
hoppas jag ha skapat en grund for
att O-ringen, varhelst den s.a.s. dy-
ker upp i ert dagliga id (slit), skall
kunna vicka det berattigade intresse
och den om-
tanke som gor
att ni, varhelst
i processen
(sammanhang-
ande “kedja”
av vanligt
jobb) ni befin-
na er, stadse
komma att be-
handla den sd,
att ovan be-
skrivna kalamiteter (olycksaliga
handelser) alls icke skall behova in-
traffa....”
Overgér sa talet till att bliva en upp-
foljning av den verksamhet som s
fortjanstfullt bedrivits sistlidna ar
och anser vi att detta ar en sak en-
bart f6r de s.m.s. ndrmast sérjande,
varfor vi lamna talet dar och uttala
ett oférblommerat tack till hr H H-
Im-r for hans beredvillighet att stilla
sitt, som alltid val forberedda, tal till
vért forfogande.

Red.
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W Personalforandringar inom RESMAT

Nyanstéllda Vikariat Andrad befattning
Hans Jansson, RPL 98-04-01 Petra Martinsson, RP  98-06-15--98-12-31 Tommy Osterberg, RA till Rl 98-09-01
Torbjorn Jonsson, RPL 98-04-01 Pia Westling, RS 98-08-25--99-06-03  Lennart Heldring, RPL 98-10-19
Hakan Jakobsson, RA 98-06-15 Stefan Soderberg, R 98-09-01--99-02-28  Goran Stolpe, RPL 98-10-19
Kent Hall, RPL 98-07-01 Hans Hammarlund, Rl  98-09-01--99-02-03  C-E Almskoug, RP till RI 98-12-01
Magnus Lindstrém, RI 98-07-01 Yvonne Vogt, RA 98-09-01-99-06-03  Bo Windas, RA till Ri 98-12-01
Fredrik Walter, RPL 98-08-24 Tomas Malmqvist, RM till Ri 98-12-01
Ove Andersson, RPL 98-09-01 Slutat
Johan Eriksson, RM 98-09-15 Torbjorn Wiklund, R 98-10-06
Kjell Wahistrém, Rl 98-10-31
VINTERKRYSS!
De tre forst oppnade ritta losningarna belonas med var sin penninglott.
Skicka losningarna senast 10 april 1999 till:
IRMA red. RESMAT, BOX 1002, 732 26 ARBOGA.
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