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Jubileumsforord

50 ar dr i manga sammanhang en aktningsvérd alder. Detta konstaterande far en alldeles
sérskild tyngd nidr man studerar ett s& fordnderligt omrade som forsvarets underhélls-
verksamhet. De organisationer som dverlevt sé ldnge inom detta omrade é&r litt riknade,
RESMAT ér en.

Vid grivandet i arkiven kan man definitivt inte undga att gora reflektionen: Finns det
nagon funktion som 4r s genomlyst, utredd och penetrerad som RESMAT och dess
foregangares organisation och verksamhet? Ett forhéllande som heller ingen ldsare av
denna skrift kan undgé att notera.

En organisation som levt och utvecklats i en sidan milj6 i 50 ar maste ha en frisk och
vital kdrnverksamhet, samt Gver tiden ha en héngiven och kompetent personal.

Foreliggande jubileumsskrift dr ett forsok att kortfattat fanga denna “kérna” och dess
medarbetare 6ver tiden. Den har forhoppningsvis blivit den kortfattade mix Gver stora
och sma héndelser, 6ver ménniskor i vardag och fest, som kan spegla var 50-ariga histo-
ria.

Det har varit bade roligt och intressant att f4 arbeta med vart historiska material, som
redaktionskommittén kanske ibland givit ett nagot 6verdrivet Arboga-perspektiv, vilket

ma vara oss forlatet.

Det storsta problemet har nog nda varit att begrinsa och stryka i ett rikligt grundmate-
rial, ndr man hela tiden erfar igenkédnnandets gliddje. Denna glddje tillonskar vi ocksa

lasarna av foreliggande 50-arsjubileumsskrift.
/
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Sag "Flyget" - det racker

Ar 1942 kom flygvapnet till Arboga. I folkmun hette det da “Flyget” och heter fort-
farande sa, i varje fall hos dldre arbogabor.

Arbogapaketet eller Arboga stads insatser

I skrivande stund ar 1997 talas det mycket om regeringens Arbogapaket for att kompen-
sera for Volvos flytt frin kommunen. Aven 1942 fanns ett Arbogapaket, i vilket staden
gjorde en stor satsning for att fa de nya verksamheterna.

Flygverkstader

For det centrala underhallet fanns da flygverkstiderna CVM i Malmslétt och CVV i
Visteras. Tankarna pa en tredje verkstad foddes och ett tjugotal alternativ till lokalise-
ring utreddes fran Orsa i norr till Kalmar i soder och Lidkoping i vister. I slutvarvet
kvarstod pa varen 1942 fyra orter i mellansverige: Arboga, Koping, Eskilstuna och
Orebro.

Beslut

Genom snabba och kraftfulla insatser fran Arboga Stad kunde Kungliga Flygforvalt-
ningen (FF) den 30 april 1942 i ett brev till Kungl Maj:t férorda Arboga. Det blev ocksa
riksdagens beslut den 20 juni 1942 och CVA bérjade byggas.
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Har pagér timmeravverkning vid Asby gérd dar CVA och CFA byggdes



Avtalet
Staden avtalade med Kungliga Flygforvaltningen om:

* Forséljning av mark och exploatering av verkstadsomradet.
Uppforande av bostadshus om 30 ldgenheter, klara 1 juli 1943.

* Stimulera enskild byggnadsverksamhet for bostader (preliminért for 3000
personer).
Framdragning av nio tums vattenledning samt kabel for el.

* Breddning av Herrgardsgatan och grundforstarkning av Hamnbron for att tala

tunga transporter fran jérnvagen.
Medverkan till ny 16sning av riksvigen mot Kungsor.
* Inkorporering av delar av Séterbo socken till staden.

Den totala kostnaden for staden
beriknades till 667 500 kr

(i dagens prisldge cirka 45 Mkr).
Utover detta var staden dven
beredd medverka till att en ny
jarnvig skulle kunna byggas

pa norra &sidan samt en hamn-
kaj och en 6ppningsbar bro

dir E18 och E20 nu méts.

CFA

I stadens handlingar fran 1942
till 1945 ndmns inte ménga
ord om Centrala Flygforradet

i Arboga (CFA). Forsta gangen
det dyker upp &r 1942 i sam-
band med en expropriation av
ett omrade i Vasastan dér det

i ett brev till Kungl. Befallnings- Vly éver Nygatan i Arboga

havande omnédmns att ett centralt

forrad planeras. I 6vrigt talas det om flygforvaltningen och specifikt CVA. Stadens
atagande utokades dock den 21 oktober 1942 med ytterligare 15 bostdder avsedda for
CFA.

Flytt till Arboga

Bemanning av CFA skedde i bérjan genom utlaning av personal fran CVM, CVV och
FF. Flertalet blev sedan anstillda vid CFA. Att i arbogatrakten kunna finna personer att
anstilla vid CVA/CFA gick inte latt. En forutsittning for verkstadens start var darfor att
personal vid FF verkstad i Stockholm kunde erbjudas anstéllning.



Aktiva atgirder vidtogs bland annat genom stadens forsorg och 145 personer fran verk-
staden i Stockholm kom att borja i Arboga de forsta dren. P4 motsvarande sitt arbetar
nu Arboga kommun for att informera de FM V-anstillda som erbjuds anstillning i Arboga
i 1997 éars Arbogapaket!

Betydelse

Ar 1942 hade Arboga 5 216 invanare, 1955 hade Arbogas folkmiingd passerat 10 000
personer och 1980 tangerades 15 000 personer. Vid det gemensamma firandet av 10 ar
i Arboga av CVA och CFA ar 1955 uttalade de ledande kommunalménnen Anders
Goransson (ordf Stadsfullméktige), Iwar Andersson (ordf Dritselkammaren) samt
Daniel Ekelund (kommunalborgmaéstare) fran beslutet 1942 bland annat:

”Vid nyssndmnda tidpunkt befann sig staden i stagnation efter en period av tillbaka-
gang. Fran handels- och stapelstad hade staden alltmer fatt karaktdren av hantverks-
och industristad. Denna utveckling hade gétt s langt, att det knappast var mojligt att
langre tdnka sig stadens framtid som en idyllisk pensionérsstad, en utveckling maste
ske genom 6kad industrialisering, helst med flera smirre, s litet som majligt konjunktur-
beroende industrier.

Hittills berittigar oss utvecklingen att endast kdnna tacksamhet for att vi fingo vara
med om att dra upp riktlinjerna fér den utveckling, som skénkte oss CVA och CFA”.

Utvecklingen av CVA och CFA har saledes betytt mycket for Arbogas infrastruktur.

I den gemensamma personaltidningen Bergtrollet 1959 redovisas intervjuer med riks-
dagsman Iwar Andersson, Stadsfullméktiges ordf Jonas Carlsson, Dritselkammarens
ordf Nils Brodin, Byggnadsnimndens ordf Gustaf Johansson, Byggnadschef Thorvald
Ernulf och 1:e rektor Bror Gustafsson.

Dessa herrar ansag till exempel att om ”Flyget” inte kommit till Arboga hade:

* Séterbo socken ej tillforts Arboga.

* Folkmingden varit 6 500-7 000 personer.

* Stureskolan hade inte byggts, Tekniska skolan hade inte funnits (tveksamt om
Arboga hade haft eget gymnasium).

* Bostidderna vid Ekbacken hade inte funnits. Troligen hade inte heller

Brattberget
bebyggts.

* Sjukhusgérdet hade haft annan bebyggelse &n idag.

* Munkgatan hade inte funnits.

* Skatten hade troligen varit hogre med aktuella krav p4 kommunal service.
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Om den lilla anrika stadens charm
har forédndrats till det battre eller
samre kan diskuteras, men en
notis fran en stockholmstidning
vid en brand 1927:

“Brand i Arbetarforeningens fastig- &
het efter stadens huvudgata.
Ikringliggande logar svart
hotade ...« géllde i alla fall inte
langre!

Sarr{tldlgt tog glvgtv:s kommurien En mg?lgérig tradition | Arboga utgor varens
en risk genom att i sa stor utstrack- norsfiske

ning forlita sig pa en forsvarsindu-

stri. Detta har ju i dagarna besannats genom den ovintat snabba nedldggningen av
Volvos verksamhet.

Gemenskap med CVA

Under aren fran 1943 till slutet av 1950-talet levde CFA i skuggan av sin store granne,
CVA. Bada hade samma huvudman, flygvapnet, men i kommunala handlingar och i
media dr det oftast CVA som skymtar d&ven om totalt ytterst litet sigs om bada foreta-
gen. Den militdra sekretessen var string och fa visste egentligen vad som skedde innan-
for grindarna.

Personalen med anhoériga fick dock ibland komma in pa arbetsplatsen. Ett sadant till-
falle var den 27-28 augusti 1955 da CVA och CFA gemensamt firade 10 ar i Arboga. Pa
senare ar har dock foretagen firat sina jimna ar var for sig.

Aven inom fritidsomradet fanns de forsta ren gemen-
skap mellan CFA och CVA. Exempel pé detta &r Idrotts-
foreningen Flyget Arboga (IFFA). Andra exempel ér
Flygets Motorklubb, Driftvdrnet och under senare tid
konstforeningen Fargtrollet.

_ Manga administrativa- och anldggningsresurser var de
Flikorna ‘Cartwightsm forsta aren gemensamma for CVA qch CFA till exem-
underhaller vid 15-arsjubiléet pel bevakning, mob- och sidkerhetstjénst, verksskydd,
sjukvard, kassa, telefonvixel, teleprinter, hdgtalaran-
laggning, turbilstransporter, yttre renhallning, brandskydd samt drift av anldggningen.
Den gemensamma missen dvertogs av fackforeningarna den 2/1 1955 och sa har det

¥y
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Gemenskapen med CVA minskade fran 60-talet och detta blev mer uttalat fran 1967 nir
CVA limnade flygvapnet och 6vergick till FFV. I och med detta tillkom ett kund -
leverantorsforhéllande mellan CVA och CFA. Detta har ytterligare accentuerats genom
bolagiseringen och privatiseringen som sedan 1992 genomforts for det ursprungliga
CVA som nu lett till att tre borsnoterade foretag finns inom Asby-omrédet: Celsius,
Enator och Volvo. I trakten finns dessutom borsforetaget WM-data Forsvarsdata AB,
med anor fran bland annat FF-Dataenhet, medan RESMAT finns kvar i FMV hégn.

Idag 1997 koper RESMAT f6ljande tjénster fran foretaget Asby Service som for nirva-
rande 4gs gemensamt av FFV Aerotech och Volvo Aero: Energiforsorjning, drift och
underhall av ventilationsanldggning, brandskydd samt telefonvixel och hogtalaranléagg-
ning.

Facken

Andra omraden dir gemenskap funnits &r den fackliga sidan. P4 det som tidigare kalla-
des arbetaromradet kan den fackliga organisationen spéaras till 1942, da Forsvarsverk-
ens Civila Personalférbund (FCPF), bildade en lokalavdelning nr 52 i Arboga. An-
stdllda vid CFA kom att tillhdra CVA verkstadsklubb som bildades den 6/2 1945. Den
23/1 1947 krivde dock medlemmarna vid CFA bittre kontakt med avdelningen. Bland
de stora fragorna utdver anstillningsvillkoren var busstrafiken och arbetsmiljon i ber-
get. Tillsammans med tjdnsteménnens organisation Forvarets Civila Tjdnstemanna-
forbund (FCTF), holls flera konferenser kring miljofragorna. Detta ledde till béttre
belysning och ventilation. Den 18/10 1951 bildas en personalklubb vid CFA. FCPF
uppgick 1970 i Statsanstilldas forbund (SF), numera SEKO.

Pé tjanstemannaomradet bildades en interimsstyrelse av anstéllda pA CVA och CFA den
18/4 1945 med namnet FCTF avd 107. Under 1947 forsokte FCTF fa beslut om fria
resor till arbetet i likhet med anstéllda i Malmslitt, vilket dock ej lyckades. En sam-
arbetskommitté bildades med FCPF ar 1949.

Text: Bengt Nilsson, Arboga
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Det b6rjade med CFA

Andra virldskriget som slutade i augusti 1945 f6ljdes under 40-talets senare del av det
“kalla kriget” mellan 6st- och vistmakterna. Koreakriget utbryter i juni 1950 och pagar
till 1953. Den avrustning som genomfors av segermakterna efter andra varldskrigets
slut ersitts genom det kalla kriget av en successiv upprustning, speciellt avseende kirn-
vapen.

Rymdaldern borjar 1957 med den sovjetiska ”Sputnik 1 som sedermera bland annat
mojliggor framstillning av interkontinentala robotar som kérnvapenbirare. De da séa
kallade datamaskinerna borjade anvéndas framst for att utfora stora och komplicerade
matematiska berdkningar. S& smaningom utvecklades mindre varianter som kunde
anvindas mer “vardagligt”.

I omvirlden likval som i Sverige gér TV-n entré och kompletterar mediabruset med
rorliga bilder som kan avnjutas hemma i stillet for pa bio. Svensken borjar att dret om
under semestern flygledes ta sig till Medelhavets badstrander.

Den personella och materiella utbyggnaden av Sveriges militira forsvar som hade
genomforts under andra virldskriget var betydande. En jaimférelse mellan aren 1936
och 1945 inom armén ger till exempel vid handen att luftvérnspjdserna ckade fran 79
till 2 750 och att antalet stridsvagnar dkade fran 0 till 766. Inom flottan tkade antalet
krigsfartyg fran 47 till 126.

Antalet krigsflygplan inom flygvapnet 6kade under samma period fran cirka 75 till
drygt 800. Under senare delen av 40-talet debuterar J21R som flygvapnets forsta jet-
flygplan som senare f6ljs av

J28 Vampire. J29 Tunnan var
den dominerande flygplantypen
under hela 50-talet. Typfloran
var dnda stor, omkring 23 olika
flygplantyper aterfanns periodvis
i flygvapnet. Vid 50-talets slut
var det svenska jaktflyget helt
?jetmotordrivet”.

Arméflyget borjade successivt
att vixa upp och helikoptern gor
sitt intdg i Forsvarsmakten.
Elektronik som teknikomrade
inom forsvaret 6kade under hela perioden i omfattning, frimst genom uppbyggnaden
av flygvapnets stril 50-system samt som komponenter i sa gott som alla dvriga ny3
materielsystem.

661 exemplar av Saab 29 TUNNAN (J29) var
under aren 1951-1974 i flygvapnets tjanst

11



Forslag, utredningar och beslut

I takt med flygvapnets successiva utbyggnad efter 1936 framtrddde mer och mer beho-
vet av en central forradsorganisation for att rationellt och ekonomiskt kunna tillgodose
behovet av reservmateriel.

Materielforraden vid de centrala flygverkstdderna vid Malmslédtt (CVM) och Visteras
(CVV) fungerade i viss utstrdckning som huvudférrad for flottiljernas materielbehov,
men nadgon samordning i friga om ink6p av materiel och material fanns inte. Flottiljernas
materielforrad gjorde dven egna inkop av reservdelar.

Bristen p& samordning gjorde att lagerhallningen av reservmateriel inom flygvapnet
blev mycket svardverskadlig. Kapital 14g bundet (som kanske kunnat utnyttjas for in-
kop av annan mera nédvindig materiel), kontrollen var svér (olika typer och fabrikat av
samma materielslag anskaffades) och inkdpskvantiteterna blev sma med hoga priser
som f6ljd.

J22, J9 och i mitten J8. Tre flygande reservdelsproblem

Sadant var alltsa ldget 1940. Styresminnen for CVM och CVV insag det ohallbara i
situationen. I november 1940 begirde man darfor i en skrivelse till Kungliga Flygfor-
valtningen, att frigan om central férradsorganisation inom flygvapnet skulle utredas.

Enligt deras uppfattning skulle i forsta hand utredas, om inte de centrala materialforra-
den vid flygverkstdderna borde separeras fran dessa och ingé i en sérskild organisation
— forslagsvis bendmnd flygvapnets centrala materialforrad — som dven skulle omfatta
materialforraden vid flottiljernas verkstider.

Ett tungt argument for deras forslag, var den omfattning som hanteringen av reserv-
materielen fatt. CVM hade cirka 75 000 olika detaljer och CVV cirka 60 000 (i manga
fall samma) och omséttningen vid forraden var tillsammans ca tre miljoner kronor. Man
framholl vidare att: ... Sjdlvfallet 4r det, dven bortsett fran ekonomiska synpunkter, av
allra storsta betydelse att forradstjansten dr ordnad pa ett sa langt mojligt tillfredsstil-
lande sitt. Flygvapnets beredskap &r ju ndmligen i betydande omfattning avhéngig av
underhallstjansten och dennas rationella bedrivande av en vél skott forradstjanst ...

12



Forslaget foll i god jord. FF var mycket positiv till férslaget och gjorde en framstéllning
till Kungl. Maj:t om inréttandet av en central férradsorganisation inom flygvapnet.
Fragan togs upp i 1941 éars forsvarsutredning, som i sitt betdnkande foreslog upprit-
tande av en Central Forradsorganisation. Uppgiften for denna organisation skulle vara
att skota anskaffning, forvaring och redovisning av flyg- och vapenmateriel.

Tva underavdelningar, en for flygmateriel och en for vapenmateriel ingick i férslaget.
For flygmateriel skulle vid CVM upprittas, dels ett huvudkontor och dels ett central-
forrad. Dessutom skulle ytterligare tva huvudforrad etableras, det ena vid CVV och det
andra vid den 3:e centrala flygverkstaden i Arboga (CVA), som var under uppbyggnad.
For vapenmateriel skulle upprittas ett huvudkontor och centralforrad i Arboga.

Enligt utredningen skulle huvuddelen av foreslagna forrad vara inrymda i byggnader
ovan jord. | enlighet med Kungl. Maj:ts proposition nr 210/1942, som var grundad pa
1941 ars forsvarsutrednings forslag, beslutade riksdagen att organisationen skulle in-
réttas.

Andrade planer och nytt beslut

I brev till Konungen den 1/12 1942 framholl FF att byggnader ovan jord inte gav till-
riacklig sdkerhet ur luftskyddssynpunkt. Man ansag att forradslokalerna i betydligt storre
utstrackning, d4n som forsvarsutredningen foreslagit, skulle goras fulltraffsikra. Sddana
lokaler kunde astadkommas for rimlig kostnad endast om de inspringdes i berg.

P& Malmslitt fanns inga berg och i Visteras var forutséttningarna mindre gynnsamma.
Diremot kunde forradslokalerna lampligen inspréingas i berg pa den plats i ndrheten av
Arboga didr CVA skulle ligga.

Centralforradet i Arboga skulle betjdna samtliga flygvapnets forband och verkstidder
och utgora forvaringsplats for huvuddelen av all materiel som skulle forraddshallas cen-
tralt. Genom upprittandet av etf centralt huvudforrad kunde forradstjiansten organiseras
rationellt, férband och verkstidder fa god betjining, samtidigt som driftkostnaderna f6r
forradsverksamheten kunde hallas laga.

Redan vid infordrandet av anbud péa springningsarbeten for CVA hade FF forutsatt, att
anldggningen kunde komma att utokas med utrymmen for den centrala férradsorganisa-
tionen. Tack vare detta kunde utsprangningen av forradslokalerna ske i omedelbar an-
slutning till utspringningen av CVA lokaler och av samma entreprenor, vilket ocksé

medforde en betydande kostnadsbesparing. Enligt en upprittad situationsplan skulle
forradet omfatta sex tunnlar med en invindig bredd av atta meter och med sadan hojd
att forradsinredningen kunde utforas i tva plan. Dirtill kom en separat infartstunnel.
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Det sammanlagda medelsbehovet (1943—1947) for
byggnadsarbeten med mera enligt detta alternativ
beriknades till cirka 1,7 miljoner kronor i prisldge

1/7 1941.

Kungl Maj:t godkénde dmbetsverkets forslag och
1943 ars riksdag beslutade att till Arboga forldgga
flygvapnets Centralférrad for flyg- och vapenmateriel,
samt att forradslokalerna skulle inspréingas i berg

och att detta skulle ske omedelbart nir utspringningen
av CVA-tunnlarna var klar.

Centrala Flygmaterielférradet i Arboga (CFA) Tunnelbygget i full gang

Nu var alla forutséttningar klara och ett omfattande planerings-, organisations- och
konstruktionsarbete drogs i gang 1943. Under uppbyggnadstiden skulle CFA drenden
handlidggas av den davarande verkstadsbyran, ( FF/MV), dér en sérskild forradssektion
inrdttades (MV/F). Den sektionen skulle handldgga CFA drenden och samordna verk-
samheten mellan CFA och FF 6vriga sakbyraer.

Den 20/11 1944 faststilldes “Allménna bestimmelser for Centrala flygmaterielforradets
i Arboga forvaltning™.

Enligt tagna beslut skulle CFA ha samma status som de centrala flygverkstdderna, som
i propositionen och regleringsbrev benédmndes “sjdlvforsorjande inrdttningar”. Det inne-
bar bland annat att man skulle ta betalt for varor och tjinster och tillimpa sjdlvkostnads-
principen i redovisningen.

Sjalvkostnadsprincipen innebar framst att kostnader for verksamheten skulle finansie-
ras genom ett omkostnadspalidgg pa forsalda varor. Man var alltsa inte beroende av
direkta anslagsmedel, vilket innebar att behov som fanns kunde snabbare och enklare
tillgodoses. I Kungl Maj:ts skrivelse 13/6 1947 reglerades fragan om forradspaliagg vid
CFA

slutligt.

Flygvapnets forste forradsdirektor och ddrmed chef for CFA blev civiling. Erik Fors-
lund (1/7 1943).

Han eftertrdddes den 1/7 1945 av flygdirektor Erik Nyberg (tidi-
gare chef for MV/F) som flyttade till Arboga ett ar senare.

Erik Nyberg var chef for CFA i 18 ar och under hela den egentliga
uppbyggnadsperioden. Det dr ingen Sverdrift att pasta att han hade
stor del i den positiva utveckling som CFA fick.

14



Uppbyggnad och 6éverforing

Anstillning av personal borjade redan tidigt 1944, men de understélldes och placerades
vid FF eller lamplig central verkstad. Dels f6r att 14ra sig forradshantering och upp-
handling, dels for att planera for 6verforing av arbetsuppgifter och materiel till Arboga.
Fran varen 1946 borjade personal att placeras i Arboga. Till att borja med i provisoriska
lokaler vid CVA, men fran och med april 1947 i den da férdiginredda tunnel X i berget.
Antalet anstdllda vid CFA var 39 i slutet av 1946 och vixte till 109 i slutet av 1947 for
att i slutet av 1949 ha niarmat sig “slutnivan‘ cirka 200 personer.

Overforing av materiel och material frin CVM och CVV bérjade redan 1944 i mindre
skala och fortsatte under aren 1945—46 med 6verskottsmaterial och mindre aktuell mate-
riel. Materielen placerades under dessa ar i diverse lokaler runt bergsomradet (Igel-
siter, Zakrisberg, Asby med flera). Den organiserade 6verforingen av materiel och
material skedde forst under 1947, da inredningen i férradstunnlarna var monterad.

Forrddskartotek i tunnel X
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Fodelsedagen — 1/10 1947

Enligt ursprungsplanerna skulle CFA kunna tréda helt i funktion den 1/1 1946. Sé blev
nu inte fallet pa grund av diverse férseningar i uppbyggnadsarbetet. I stillet 4r det den
1/10 1947 som géller som officiell starttidpunkt for CFA. Detta framgéar bland annat av
Ekonomiska foreskrifter for flygvapnet (Ekof) M Nr 8 1947 dir det foreskrivs foljande:

“... Fr.o.m. den 1 oktober 1947 trader CFA

. . . - FLYGVAPNET
helt i funktion. I enlighet med faststillda CENTRALA ELYGMATERIELE®ORRADET
“Anvisningar for Arbetsplanering och Vérde- ARBOGA
bokf6ring Yld Centrala Flygmaterielforradet Telefon 2000 véxel
Arboga®, vilka separat komma att Gversén- Telegramadress FLYGFORRAD, Arboga
das, dvertager CFA forradets samtliga i bok- Gods- och postadress Arboga

foringen upptagna tillgangar och skulder per
den 30/9 1947 a kassa-, material-, forlags- och 6vriga konton...*.

Organisationen CFA &r nu i full drift med centralt forrad i Arboga och filialforrad vid
samtliga flottiljer, centrala verkstdder och forsdkscentralen.

Berget och administrationsbyggnaden

Utspréingningen av de sex CFA-tunnlarna borjade i oktober 1944 och genomspriangningen
(inifran) av CFA infartstunnel skedde klockan sex p& morgonen den 10/2 1945. CFA
hade nu en egen ingang till berget. Gjutning av golv, inklddnad, montering av anldgg-
ningar och forradsinredning blev klart i borjan av 1947.

Fragan om administrationsbyggnad var inte helt klarlagd i besluten om uppbyggnad av
CFA. Det innebar att personalen aren 1946 till 1948 fick halla till godo med mycket
provisoriska arbetsplatser. Fran 1947 i huvudsak i den speciellt inredda tunnel X.

I en “underdéanig skrivelse till Konungen* i september 1946 framforde FF forslag till
administrationsbyggnad vid CFA.
Beslut om att bygget fick starta
kom den 6/6 1947 och arbetet pa-
borjades enligt de ritningar och
planer som fanns. Byggnaden
stod klar den 6/11 1948 och in-
flyttningen skedde den 13—-14/11.
Behover det ségas att personalen
var glad att slippa alla langa pro- E o
menader mellan olika provisoriska
lokaler!

-
.

)., il e

Nybyggd administrationsbyggnad
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Uppgift och inriktning

Uppgiften for CFA var till att borja med att ateranskaffa den materiel som férbrukades.
Med forbrukad menades att materielen sédnts fran centralférradet. Nagon uppf6ljning
av om den lag kvar pa nagot filialférrad eller verkligen tagits ut fé6r montering var inte
mojlig med den manuella “teknik™ som dé& anvindes; Skandexkort och Wiscardkort.
Hir skulle dock mycket stora férédndringar komma att ske.

CFA skulle ocksa medverka i utredningar om behovet av reservmateriel till nya flyg-
plantyper. Anskaffningen av ny materiel gjordes dock centralt inom FF och tillférdes
CFA.

Samordningen av den verksamheten lag som tidigare nimnts pa MV/F. Redan 1948
borjade man inse behovet av fordndringar i denna tingens ordning. MV/F ombildades
till en reservdelssektion (MV/R) med uppgift att svara for berednings- och planerings-
fragor vid nybestillning av reservdelar for flygplan, flygmotorer och utrustning. Nérhe-
ten till FF sakbyraer motiverade MV/R placering i Stockholm.

I borjan av 50-talet hade utredningarna om mgjlighet till materielredovisning med hal-
kort kommit s& langt att man beriknade att detta skulle kunna ske fran och med 1953.
Genom hélkortsredovisningen ppnades nya perspektiv och méjligheter att f6lja upp
anskaftning, lagerhallning och distribution av reservmateriel. Det bedémdes dérfor lamp-
ligt att ldgga ansvaret for all planering och anskaffning (4ven nyanskaffning) pa ett
stille.

Som en f6ljd av detta beslutades att MV/R fran och med den 1/9 1953 skulle dverforas
till Arboga for att inga i CFA organisation som en planeringssektion. Overflyttningen
skulle vara genomford senast 1/4 1954. Samtidigt beslutades att dven anskaffning av
utlindsk materiel skulle 6verforas till CFA inkopssektion. CFA hade nu hand om all
planering och anskaftning av reservdelar till savil svensk som utléindsk materiel inom
flygvapnet. [ och med detta hade det grundkoncept som géller 4n i dag skapats och som
nu innefattar dven armén och marinen.

I mitten av 50-talet gjordes en berdkning, som visade att man skulle ha behovt kdpa och
lagerhélla reservmateriel for ytterligare 143 miljoner kronor om det tidigare sittet att
anskaffa, redovisa och lagerhalla hade tillimpats. Besparingen kunde forklaras av tre
fordndringar inom flygvapnets forrddsorganisation:

* Skapandet av den samlade centrala férradsfunktionen Centrala
flygmaterielforradet i Arboga (CFA).
Overflyttningen till Arboga av planeringsfunktionen.
Inforandet av héalkortsmaissig férradsredovisning.
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Organisationen forandras — CFA blir UHF

Som foljd av fordndringar av vissa delar av forsvarets forvaltningsadministration, upp-
horde CFA den 7/10 1958 att vara en fristdende organisationsenhet inom flygvapnet.
CFA skulle nu tillsammans med flygférvaltningens verkstadsbyra bilda en ny under-
hallsavdelning inom flygforvaltningen med driftbyra, forradsbyra och centralsektion.
CFA blev UnderHallsavdelningens Forradsbyra (UHF).

Verksamhetsutvecklingen

I borjan av 50-talet hade CFA funnit sina organisatoriska former. Pa nagra fa ar hade
man natt upp till cirka 200 anstéllda. Dessa skulle hantera ungefir 150 000 olika artik-
lar. Redan nu representerade CFA landets storsta reservdelsorganisation, ett mésterskap
som dnnu innehas med god marginal. Andra, till exempel Volvo Personvagnar och SKF,
har i dag 100 000 artikelslag i sina lager, nagot som CFA har haft i néstan 50 ar.
Oberoende av hur man riaknar antalet artikelslag och verksamhetens arbetssitt for att
astadkomma en rittvisande jaimforelse hade man i Arboga en gigantisk uppgift att ut-
fora.

Noterbart dr att manga tidigt anstillda hade en gedigen bakgrund inom flygomradet.
Entusiasmen lyser igenom och var och en kénde att man deltog i en process som bor-
jade fran ett jungfruligt utgangsldge. Sin egen framtid hade man sjilv att tillskapa och
utmejsla.

Har fanns ink&pare, anskaffnings-, kamrers- och forradspersonal. Pa davarande Flyg-
forvaltningens dataenhet, foregangaren till Forsvarsdata, arbetade manga ”flickor” med
att notera pa Skandexkort. Arbetet hade forvisso en nagot annorlunda karaktar dn vad vi
idag dr vana vid. En gammal trotj4-
nare berittar att han ibland befann =
sig liggande pa golvet hemma i koket ..
for att sortera kort, innan dessa dela-
des ut.

ik Tpriane, Yaait &4 i PR

Verksamheten organiserades i Huvud-

kontor (motsvarande Centralenhet),

Upphandlingssektion (Ink6p), Teknisk

sektion och Forrddssektion. Efter ett _ _

antal omorganisationer, kan man fort- | _
farande aterfinna samma stomme i E e e '

[

dagens RESMAT, om 4n under andra i oo s
beteckningar. Sl ; e s
Skandexkortet som kan ses som starten for
nuvarande informationssystem DELTA
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En av hornstenarna i tanken bakom riksdagsbeslutet var att ge mojlighet till samord-
ning av inkdp av reservmateriel och ett rationellt och ekonomiskt genomftrande av
dessa inkdp. Tidigare gick det ej att undvika att man pa méanga hénder inkdpte och lag
med onddigt stora lager av samma materiel. Inkdpskvantiteterna blev sma och priserna
hoga. Darfor blev inkdpsfunktionen fran allra forsta borjan central i uppbyggnaden i
Arboga.

Tidigt framkom ett behov av att den nya organisationen fick en egen kassaf6rvaltning,
sa att ”bokforingen battre kunde svara mot kassastéllningen dn vad som nu &r fallet”.
Man var i detta hinseende underordnad Flygf6rvaltningen. Genom en skrivelse i au-
gusti 1949 meddelades att en kassaavdelning skulle upprittas vid CFA.

Redovisning av materielen i forradet skottes manuellt av ett 25-tal personer. Till sin
hjalp att halla reda pa de cirka 150 000 olika varuslagen anvindes Skandexkort i A5
format. Det fanns cirka 500 000 forradskort, att det var s& manga berodde pa att ett
varuslag kunde redovisas pa flera férradskort. Korten sparades i kartotek som fran bor-
jan sorterades i leverantorsbeteckningsordning, men for att underldtta sorteringen ska-
pades en ensiffrig (0-9) forradsgruppsindelning.

En materieluttagssedel (MU-sedel) skapades for att underlitta vid materieluttag, fanns
inte ndgon MU-sedel fick man ingen materiel. Uttaget registrerades sedan pa forrads-
kortet.

For att kunna sikerstilla ateranskaffning av materielen angavs en bestillningspunkt
pa forradskortet. Bestédllningspunkten bestimdes med ledmng av kand forbruknmg och
berdknad leveranstid. ¥, g

I leveranstiden inrdknades
tiden for offertinfordran,
mottagning, kontroll med
mera som kunde paverka
leveranstiderna.

Alla materielrorelser regi-
strerades pa forradskorten;
utldmningar, bestéllningar,
inleveranser med mera. Redan 1947 vicktes funderingar Over rationalisering inom
forradsredovisningsomradet och man borjade undersoka alternativet med halkorts-
utrustningar.

B|Id fran Skrlvcentralen vid UHF
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Sortimentet forandras

reservdelar. Orsaken kan sparas till datidens
tekniska utveckling och att man pa CVA satte |
samman flygplan, ndgot som krivde ett lamp- [ \«"94
ligt stod fran CFA. Inkoparna uppdelades
efter svenska och utlindska leverantorer. Till |8
en borjan kdpte man mest fran England,
men sedermera kom framf6r allt Frankrike,
Italien, USA och Visttyskland med i bilden.

Mot 50-talets slut borjade sortimentet bli alltmer komplext. I takt med detta maste kom-
petensen pa anskaffarna forandras. Sa skedde ocksa med stod av utexaminerade fran
davarande tekniska utbildning i flygvapnets regi som bland annat bedrevs i Visteras
och

Arboga.

Centralforrddsverksamheten

Basen for den praktiska verksamheten var Bergsforradet. Samtidigt skall man komma
ihag att centrallagerférd materiel &nda till idag har varit utlokaliserad till andra forrad
med, mer eller mindre, lampliga utrymmen. I Arbogardjongen har under arens lopp
ménga lokaler utnyttjats. Asby ladugérd, Igelsiters ladugard och dithdrande lador, Arboga
Maskiner och gamla Rappsons lokaler har hiarbargerat materiel som skulle forvanat de
ursprungliga anvidndarna. Kossorna skulle mojligen ha uppskattat att fa njuta av den
upprustning som genomforts, vilken gjort lokalerna mer behagliga att vistas i.

Utsocknes har, Jdgarvallen (utanfor Linko-
ping), MCF ( Marinens Centrala Forrad) i Es-
kilstuna, davarande Miloforvaltningarnas lo-
- 4 kaler i Halls-
= berg, Nora, Sala och Tenhult, en hangar pa F14,
. F9i Sive, Volvo Flygmotor i Trollhdttan och
sdkert manga fler lokaliteter fatt agera central-
forrad under olika epoker. Bakom beteck-
\peesss  Dingen
—p LS ' ~ Centralforradet i Arboga ligger som synes med
horande Centralforradet andra ord en hel méingd lokaler i mellersta och
sOdra Sverige.

Var och en inser att det inte varit helt enkelt att ansvara for ett geografiskt sa spritt
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Bergsutrymmen &r heller inte idealiska for
forradshallning. Idag skulle det vara otiank-
bart att lata lastbilar kora ned i berget.

Detta gjordes da bade vid lossning och last-
ning. Undantaget var civila lastbilar som
maste tas emot utanfor bergsnedfarten. Or-
saken till detta var inte miljoskal utan kravet
att inte roja hemligheter. Forsvarets eget tur-
bilsnéts fordon kunde dock utan restriktioner
kora ned i berget.

Om centralforradet for en artikel innebar ; i
annan plats enligt ovan ordnades leverans Lastbil nere i berget

till kund pa bésta sitt. Nar sa var lampligt skickades materielen fran det ”lokala central-
lagret” direkt till kunden, annars skedde leveransen forst till Arboga och dérefter till
kund.

Inleveranserna transporterades fran borjan mestadels, och har sa gjort dnda till idag,
med civila transport6rer. ASG och Bilspeditionen star fér huvuddelen. Vissa forsok har
dock genomforts for att testa turbilsnitet dven fran leverantor, men dessa forsok har
ofta stupat pa att leverantdren ogérna vill ha kontakt med ytterligare en transportor.
Med leverant6rens ordinarie speditdr anvdnder man invanda rutiner, ndgot som gagnar
sékra transporter.

Som né@mnts ovan skedde huvuddelen av utleveranserna med forsvarets turbilsniit.
Sarskilda turer lades upp for de centrala verkstdderna och forsvarsindustrin. Dessa tu-
rer har successivt utvecklats efter 6nskemalen och transporterna blev tidigt ndrmast en
av konkurrensfordelarna med den centrala reservmaterielférsorjningen.

Halkorten erséatter Skandexkorten

Hittills hade man anvént manuella rutiner med Skandexkort, men den 8§ december 1952
startade uppbyggnaden av Reservdelssystem/Flygvapnet (Rd/F). Det var en hélkorts-
maskin som installerades i Arboga. Datorn som &dgdes av
Flygforvaltningens datacentral in-
gick i underhallsavdelningens
centralsektion och var placerad

i Arboga. Men det var nu inte IBM 001, Stansmaskin
sa att det rackte med en stansmaskin, man behdvde dven sorte-
rare, Oversittare mellan bokstiver och siffror och mycket mera
for att kunna bearbeta data fran halkorten.

IBM 075, Sorterare
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Alla 500 000 forradskort fordes dver
till halkort for att kunna databehandlas.
Det beridknades att det skulle ga at
cirka 1 % ar for detta arbete. Det var
ett drygt jobb for de 50 stansoperatri-
serna.

Vid 6vergangen till halkort var man
tvungen att utveckla forradsgruppin-
delningen (0-9), Grupp- och Lop-
nummer skapades.

Tillvigagingssittet var att man pa
forradets expedition skrev en stans-
order och sidnde denna till Flygforvalt-
ningens halkortscentral som lade in
uppgifterna i Rd/F. Ett stort problem I
vid inldggningen till halkort var att 4,

4 och ¢ inte kunde anvéndas. Efter
manga diskussioner togs prickarna bort.

Stansoperatriser i aktion

Det behandlades cirka 550 bestillningar per dag fran verkstidder och flottiljer. Dessa
skulle liggas in samma dag med aktuella uppgifter om Grupp- och Lépnummer, bendm-
ning, pris, forradsplats och kvantiteter. Dessa uppgifter stansades i halkort och lades
darefter in i Rd/F. Ett OD-kort eller Omdisponeringskort skapades som anvindes vid
bestillning fran centralférradet. OD-kort kan jaimforas med vad vi i dag kallar ODSET
eller Uldmningsordersedel

Ink&pssektionen hade tidigare manuellt gjort leveransuppfoljning pa arkivexemplar.
Detta upphorde i och med att redovisningen fordes Gver till halkort. Ink&paren fick
istédllet uppfoljningskort, ett kort per position pa bestéllningen dér bland annat leveran-
ser och reklamationer med mera foljdes upp. Dessa kort, som var cirka 50 000 stycken,
innefattade den uteliggande orderstocken.

1955 startade redovisningen med halkort dven ute pa filialférraden. Man bearbetade
siffror elektroniskt med en IBM604, som var en kalkylator med minne for cirka 12 posi-
tioner och ansag att sex av dessa kalkylatorer skulle kunna tillgodose hela Sveriges be-
hov. En gang i halvaret togs saldolistor ut ur datorn till centralforradet i Arboga, de
centrala flygverkstidderna med filialférrad och flottiljerna. Nar materielen rort sig i forra-
den skrevs en saldolista ut en gang i veckan till centralforradet och var fjortonde dag till
ovriga.
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Systemen effektiviseras

1956 installerades den forsta programmerbara datorn med trumminne, en IBM650. Detta
innebar att de driftsatta systemen effektiviserades och storre berdkningar kunde utfs-
ras. Vi var dven forst i virlden med att infora finesser som automatisk pafyllning och
automatiska omdisponeringar till forrad. Nar IBM650 koptes in, ansag den amerikan-
ska leverant6ren att det var tveksamt om det fanns behov i Sverige av en sa kraftfull
dator. Men efter att de unika finesserna ovan tagits fram, kom det representanter fran
amerikanska flygvapnet for att se hur vi 16st detta.

I och med omlédggningen fick man en béttre Gverblick ver de nu cirka 170 000 olika
artiklarna som fanns registrerade genom att ta ut listor med jimna intervaller. Av lis-
torna kunde man utldsa kvantiteter, restnoteringar, forbrukningsstatistik med mera.

Fast IBM650 var sa kraftfull hanterades fortfarande endast halkort. Det forbrukades
cirka 50 000 per dag. Redan i slutet av 50-talet borjade man se sig omkring efter storre
datamaskiner.

Inte bara arbete

De forsta aren priglades av en pionjdranda, som for dagens generation bést skulle be-
skrivas som idyllisk. Forutséttningarna var i och for sig goda, alla var smittade av tids-
andan. Ett framtradande vittnesmal 4r att det man minns fran den f6rsta tiden dr revyer,
mohippor och svensexor. Revyerna dr vérda ett alldeles sdrskilt kapitel. De arligen fram-
forda forestéllningarna pa Folkan i Arboga var efterldngtade och bejublade inslag i
verksamheten. Sadana foreteelser syns séllan i allvarliga jubileumsskrifter, men de vitt-
nar samtidigt och tydligt i hg grad om den stimning som radde pa arbetsplatsen.

gAe

&

Bilden ar tagen vid en av de manga mahipporn

23



FMV bildas, CFA har blivit UHF

Det kalla kriget fortsitter under 60-talet. Berlinkrisen skapar historiens storsta luftbro
och sedermera den beryktade Berlinmuren. Cubakrisen for vérlden farligt néra ett kirn-
vapenkrig som dock till slut avvirjs. Sjalvstandighetsprocessen i Afrika fordndrar stin-
digt kartbilden med nya stater. Sverige deltar med militdra resurser i en FN-styrka i
Kongo. J29 Tunnan blir det forsta svenska krigsflygplanet som deltar i ett verkligt krig.
Vietnamkriget blossar upp och kommer att paga till 1973. Bade Gst- och véstsidan ges
dar tillfillen att verifiera sina nya vapensystems prestanda.

1969 vandrar de forsta ménniskorna p4 manen. Pa jorden hoppar man 8,9 meter i lingd.
Under september 1967 leds trafiken i Sverige 6ver pa hoger sida. Inom IT-omréadet sker
en allt snabbare utveckling mot mindre hardvaror och 6kad mjukvarukapacitet.

Det kalla kriget och Sveriges geografiska lage mellan de tva stora maktblocken vid-
maktholl kravet pa ett respektingivande forsvar. Inom armén karaktériseras 60-talet av
viss nedbantning av freds- och krigsorganisationen men ocksé av modernisering av
materielen, frimst inom stridsfordonsomradet.

Inom marinen pabdrjades en ganska markant reducering av antalet krigsfartyg exem-
pelvis av typ jagare och motortorpedbatar. Tyngre enheter, pansarskepp och kryssare,
utgér helt ur organisationen i syfte att tillskapa en litt flotta. Kustartilleriet paborjar en
reducering med cirka 30%.

Flygvapnet vidkénns inga storre materielnedskdrningar vad avser antalet flygplan. Tva
flottiljer ldggs ned. Flygplan 32 Lansen, 35 Draken och 37 Viggen i flera olika versio-
ner dominerar flygplanparken. Robot 68 Bloodhound Il inf6rlivas i organisationen. Mark-
telemateriel 6kar i stor omfattning fraimst genom utbyggnad av bas- och strilsystemen

E

samt av forsvarsmaktens tele- 24
nit. Datorer bérjar att inga e & : 31_
som visentliga komponenter i 2 : L ¢ Q

olika vapensystem. o gl e

h
Nir det géller organisations- [ ;
och uppgiftsforandringar vid P |
UHF - som sedan 1958 ar den e . g
nya organisationsbenimningen - : ol
kan man siga att 60-talet var Datorhallarna var en sluten steril varld,
en ganska lugn period. herrarna gick med de obligatoriska vita rockarna.

Utvecklingen av verksamheten pé alla fronter inom UHF pagick dock for fullt.
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Forradsutredning 1961 (FUR 61)

I borjan av 1960 anmélde UHF till FF att det var akut brist pa forradsutrymme, speciellt
for storre och skrymmande materiel som forvarades vid UHF i avvaktan pa montering
indgon anlidggning. Man tillsatte 1961 en utredning, FUR 61, som skulle omfatta deposi-
tions- och fordelningsforrad samt forradslokaler for tillverkningsmateriel till exempel
jiggar och mallar. Utredningen skulle klarldgga:

Organisationsfragor inklusive ansvar och redovisning.
Befintligt utrymme och behov av nytt utrymme (pa 5 ars sikt).
Kvalitetskrav pa forradslokaler.

Krav pa forradens lokalisering.

Kostnader.

* K X X *

Begreppet langbank var inte myntat &n och dirfor kom redan i juni 1961 snabbt en
utredningsrapport som i korthet foreslog:

Befintlig uppdelning, depositions- och férdelningsférrad, bor behéllas.
Utokad forradsyta med totalt 3 000 m?.

Diverse byten, omlokalisering och upprustning av férrad.

Viss personaltkning.

Oversyn av foreskrifter.

Okad utgallringsverksamhet.

EE I R R

Forslagen kom till genomforande. Annu en dndring av forradsverksamheten skedde
1/7 1967 da FF emballageforrad 6verfordes fran CVA till UHF.

Chefsbyte _ _
Efter 18 ar som chef for CFA/UHF avgick Erik Nyberg med j /m\s 2
pension den 31/10 1963. Man kan lugnt pasta att en symbol | Tex =
for pionjér- och nybyggartiden ddrmed gick att njuta sitt o g
otium. Han eftertrdddes av flygdirektdr Karl Hultman som ‘? N
frdn och med 1/1 1964 blev UHF nya ordinarie chef. -

CVA gar over till FFV

En foréndring som paverkade forhallandet mellan CVA och UHF intriaffade den 1/7
1967, da CVA lamnade FF och 6vergick till Férenade Fabriksverken (FFV). De gemen-
samma intressen som fortfarande fanns (och finns) skulle nu regleras i nya och mer
affirsmassiga former. Det kom dock att ta lang tid innan det “rétta“ kund-/leverantors-
forhallandet etablerades.

25



Forsvarets materielverk (FMV) bildas

Genom sammanslagning av forsvarsgrensforvaltningarna och forsvarets intendentur-
verk bildades FMV den 1/7 1968. Det nya verket skulle ta med sig respektive enhets
arbetsuppgifter samt 6verta forsvarets forvaltningsdirektions samordnande uppgifter
inom materielomradet. Till att borja med inskrankte sig fordndringen for var del till att
kortformen for var organisation blev FMV-F:UHF.

Redan vid bildandet forutskickade den ansvariga departementschefen, att detta var ett
forsta steg i kommande strukturomvandlingar och rationaliseringar. Han skulle i san-
ning bli “bonhord®. Innan bldcket hunnit torka, tillsattes en utredning som skulle “ut-
reda organisation av anskaffningsverksamheten och ddrmed sammanhéngande funktio-
ner med mera inom férsvarets materielverk”. Utredningen fick namnet Forsvarets
materielanskaffningsutredning (UMA), eftersom fler myndigheter &n FMV berérdes.

Kort (och nagot tillspetsat) kan man séga att utredningen forutséttningslost skulle titta
pa och ifragasitta bland annat hela det nya FMV kérnverksamhet och organisation!
Resultatet skulle enligt planerna kunna foreldggas 1971 ars riksdag. Vi dterkommer till
hur det blev och hur det paverkade UHF.

Forsvarsgemensam reservmaterielforsorjning fordrojs...

Tanken pa ett forsvarsgemensamt system for reservmaterielforsdrjningen fanns sedan
lange. Fragan hade bland annat behandlats i 1966 ars verkstadsutredning, som foror-
dade flygvapnets reservdelssystem som gemensamt for forsvaret. Forslaget grundades
pa att det var ett etablerat och vélutvecklat system som fungerade, och som med bedomt
mattliga insatser skulle kunna utvecklas till att omfatta &ven armén och marinen.

Nér FMV bildades fordes den 6vergripande ledningen av ADB-utvecklingen till
“central” niva. En av de forsta effekterna av detta blev tillsdttandet av en utredning om
gemensamt reservdelssystem (P 36), som under lang tid bearbetade fragan trots att sva-
ret enligt UHF uppfattning redan fanns. Det gjorde att systemutvecklingen i Arboga
mer eller mindre avstannade, eftersom ett helt nytt och for hela férsvaret gemensamt
och bittre reservmaterielférsorjningssystem skulle skapas av projekt P 36.

...men UHF “tjuvstartar”

Under 1968 borjar en samordning av kép av elektronror och halvledare dven f6r arméns
och marinens behov. Arméns och i synnerhet marinens bestéllningar innebar till en bor-
jan en stor arbetsbelastning pa svenska inkdpsdetaljen, da bestillningarna, ofta omfat-
tande flera hundra positioner maste foljas upp manuellt. Vid slutet av 1969 accepterar
dock marinen en ndrmare anslutning till UHF datasystem, som i det ndrmaste elimine-
rar den manuella uppf6ljningen.

26



Utvecklingen fortsatter

I mitten av artiondet hade verksamheten vuxit betydligt. Antalet anstéllda dr dock fortfa-
rande ungefir 200. I lagren ligger Gver en kvarts miljon artiklar. Det handlar om hela
spektrat fran flygplansvingar till sma oljeringar. Dataaldern &r Gver oss med full kraft.
En fran borjan framsynt instillning hos ledningen medforde att datastéd anvéndes i
langt storre utstriackning 4n i det 6vriga samhillet.

Nu hade man organiserat sig i sektioner. Dessa var reservdelsplanering, klassificering,
inkop, forradsverksamhet, ekonomi och datasystem. Forradsverksamheten indelades i
forrad, kontroll och drift.

Delfunktioner av sarskild vikt
Tva funktioner av sérskild vikt fanns nu etablerade. Det var avsyningen under kontrol-
len och kundtjénsten under inkép. Dessa funktioner hamnar létt i skymundan i en jubi-
leumsskrift, men fortjdnar uppmérksamhet.

[ storsta mojliga méan forsokte man se till att ' >

leverantoren levererade ritt kvalitet med hjélp L
av dennes egen kontrollfunktion eller av ut-
sinda kontrollanter som verkade pé plats, men
likvdl maste viss kontroll alltid ske innan ma-
terielen lades in i sina fack.

Vikten av kvalitetskontroll var lika stor da som
den dr idag, nagot som foljer naturligt av den
bransch inom vilken UHF arbetade.

Tidigt insdg man att en kundtjénst maste
finnas for att stodja kunderna. Man var fran
borjan tre till fyra personer, inriktade mot de
respektive kundkategorierna. Till exempel kan
ndmnas att redan 1961 arbetade en person en-
bart med Volvo Flygmotor. Kundtjénst har
omstdpts under resans gang men aterfinns &nnu
idag i ganska likartade former.

Formégan att utveckla delfunktioner som stddjer den 16pande processen fran kund-
behov till kundtillfredsstillelse dr avgorande for en verksamhets utveckling. Ur detta
perspektiv maste en eloge ges till de som bidragit till den anmérkningsvért innovativa
aktivitet som préglat de forsta artiondena. Ett vél fungerande samspel mellan kund och
leverant6r diar minst en part tillhor offentlig sektor &r ingen sjédlvklarhet ens idag.
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Reservdelsplanering

Reservdelsplaneringen hade nu forfinats ytterligare. Nya tekniker, savél erbjudna fran
leverantdrerna som framtagna pa annat hall, anvéndes for att rikna ut vilka reservdelar
till ett nytt objekt som skulle ldggas upp i lager fran borjan. Utifran reservdelskataloger
och kdnnedom om livslangd, forslitning, mojlighet till framtida upphandlingar, lagrings-
kapacitet och ménga andra faktorer skall ett forslag framlaggas. Forslagets kostnad
maste sedan vidgas mot tillgidngliga ekonomiska ramar. Ekvationen gick séllan ihop i
forsta laget, varfor ytterligare beredning maste till.

Att en planerare maste ha teknisk kompetens var givet fran borjan. Klassificering av
materielen, som blir en mer renodlad funktion under 60-talet, dr en uppgift for en tekni-
ker. Han eller hon - det var dock bara en han under de forsta aren - skall kénna till ’sin”
materiel. Med det avses dven att kunna bedoma en artikels kvalitet fran ett underlag
som leverantoren erbjuder. Till uppgiften hor att hélla artikelregistret, vare sig manuellt
pa kort eller i dagens ADB-system, aktuellt med kontinuerlig registervard. Dessutom
skall under beredningen en kvalificerad bedomning av den framtida férbrukningen go-
ras. Helst skall vidare materielen klassas sa neutralt att inte den ursprunglige leveranto-
ren utpekas.

Detta var inte alltid rationellt med tanke pé branschstrukturen, varfor sa kallade mono-
polleverantorer behandlas sérskilt.

Inkdp

Ink&ps verksamhetsomrade viixte fort under de
forsta decennierna. Man hanterar mot slutet av
60-talet ett par tusen leverantorer, varav cirka
femhundra utldndska. Ink6psrollen blir alltmer
specialiserad, med kompetens inom upphand-
lingsomradet och forhandlingsteknik. Till detta
kommer en utbredd kdnnedom om marknaden
som krivs for att gora en forsta sortering av
tankbara leverantorer.

Planerare i aktion

Ink6parna var fran en borjan till stor del ”gamla” tekniker, med i vissa fall ekonomisk
pabyggnad. Inkdparrollen var inte heller i ndringslivet sérskilt tydlig vid denna tid. En
vésentlig fordel i uppbyggnadsskedet var att planerare och inkdpare forstod varann.
Den specialisering vi idag kidnner har vuxit fram allt eftersom kraven pa sérskild kom-
petens har tydliggjorts.

Klassificering

Under 60-talet fordjupades forstaelsen for hur viktigt klassificeringsarbetet dr. Med en
genomténkt katalogisering och uppdatering av alla visentliga parametrar spar man
mycket framtida arbete.
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Ingen protesterar om man pastar att en extra vil anvidnd timme i beredningsfasen spar
hundra timmar i avvecklingsfasen. Sannolikt dr pastdendet dnda en underskattning.

Ekonomi

Ekonomisektionen skoter traditionella uppgifter i form av bokforing, kassa och redo-
visning. Den ekonomiska styrningen dr enligt ddvarande chefen 1966 “minst lika hard
som inom den privata sektorn”.

Nyheter i forraden - det centrala och de lokala filialforraden

Successivt tillkommer alltfler filialférrad, och man 4r nu uppe i ett trettiotal filialforrad,
med ett forrad per flottilj och ett flertal vid de centrala verkstdderna. P4 géng ir filial-
forrad pa civila foretag som fatt uppdrag att skdta underhall at flygvapnet. Inkommande
materiel m&ts av mottagningen och kontrolleras innan inldggning sker.

Flygvapnets turbilssystem &r utbyggt sa

att varje kund far leverans en ging i
veckan, féorutom de centrala verkstdderna
diar CVM och CVV far materiel tva ganger
och CVA kan hidmta paket genom att traska
over till grannen. Med kundtjénsts hjilp
effektueras brddskande leveranser vid be-
hov som brev eller paket. Nu har man full
kontroll 6ver alla reservdelar och har via | véntan pa att fa lamna av gods
datatekniken en 6verblick 6ver placeringen av varenda detalj.

Utvecklingen mot DELTA fortsatter
Halkorten forekommer fortfarande men utvecklingen av Reservdelssystem/Flygvapnet
(Rd/F) gér nu snabbt.

1961 installerades ett nytt datorsystem IBM7070 med tva
satellitdatorer med namnet 1401. IBM7070 ansags vara norra
Europas mest avancerade dator som efter installation av
Rd/F-systemet nu bildar ett effektivt system for forradsredo-
visning och lagerstyrning.

Det forsta aret var en problematisk tid. Det var svart att fa tag
pa programmerare och eftersom det var den férsta IBM7070
i Sverige var man tvungen att gora vissa tester och en del
provkorningar i USA.

IBM1401
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Efter ofantligt manga programmerings-, system- och tillimpningsfel fick man nagor-
lunda ordning pa systemet under hosten 1962, men ett visst efterarbete forekom.

Magnetbandstekniken dkar aktualiteten

I och med installationen av systemet borjade forsvaret lagra information pa magnet-
band, detta arbete var klart 1 juli 1961. Lagringskapaciteten pa banden var 200 tecken
per tum, vilket kan jamforas med dagens 6 250 tecken per tum. Nu kunde man géra
dagliga maskinella bearbetningar, vilket innebar att det blev storre aktualitet i redovis-
ningen av de cirka 190 000 olika artiklar som fanns registrerade. Redan 1964 modifie-
rades IBM7070 systemet for att 6ka bearbetningshastigheten. Systemet fick nu namnet
IBM7074 och var 50% snabbare #n sin foregangare.

Nya funktioner infors

1966 infordes ytterligare filialforradsfunktioner. Inven-
teringsrutin skapades och man datoriserade leverans-
och betalningsuppf6ljningen som tidigare fanns péa upp-
foljningskort. Detta innebar att enbart avvikelser skottes
manuellt.

1967 aterfanns fanns cirka 300 000 olika artiklar i syste-
met. Systemet holl reda pa den dagliga forbrukningen,
gav signaler for ateranskaffning, uppgifter om ekonomiska i =
dels- och materielredovisning. Pausgymnastik vid
Datacentralen.
Flygforvaltningens datacentral dgde IBM7074 men den anvindes till 50% av UHF.
1967 lamnade Datacentralen Flygforvaltningen och hamnade pa Intendentur-
forvaltningen.
Datacentralen svarade for anskaffningar av maskiner, planering och drift av anldgg-
ningar i Stockholm dér maskinenheten fanns och i Arboga dir programmeringsenheten
fanns. Programmeringsenheten i Arboga hade 12 anstéllda.

Trevlig samvaro

Av olika skrifter framgér att det forekommer regel-
bundna fester. Kronan pé verket ar de arligen ater-
kommande Revyerna som nar allt hdgre nivaer.
Dirtill kommer kréftfester och andra tillféllen nér
man triffas under glada former pé fritiden.

Klipp frén revyn som spelades upp
vid 20-arsjubiléet, 1967.
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UHF blev F:UR och armén marscherar in

Runt om i vérlden pagér under 70-talet standigt smérre” krig framst i Asien och
Mellanéstern. I Europa kvarstar problemet Ost- och Visttyskland. I Spanien och Portu-
gal infors demokrati med allménna val. Efter regimskiftet i Iran da shahen stortades
holls en stor amerikansk grupp som gisslan under lang tid. Det kalla kriget fortsétter
och kapprustningen likasa. Férhandlingarna mellan 6st och vést om begransningar och
reduceringar av de militdra resurserna gor mattliga framsteg.

”Det som sannolikt inte skulle kunna hianda, men som dndé hande”, Harrisburgolyckan,
blir mycket uppmérksammad runt om i hela virlden. Det svenska militdra engagemanget
inom FN fredsbevarande styrkor dkar i betydande grad. Den internationella oljekrisen
resulterar i en svensk bensinransonering som dock blir véldigt kortvarig. Bjorn Borg,
Ingemar Stenmark och ABBA ir svenskar man beundrar och talar om i utlandet.

Sveriges ldge mellan stormakts-
blocken NATO och Warszawa-
pakten medfor fortfarande att redu-
ceringen av svenskt forsvar sker i
”behirskad takt”, trots ett besvir-
ligt ekonomiskt ldge. En jamforelse
mellan aren 1965 och 1975 visar att
marinens stridsfartygsbestand
minskar fran 108 till 84 enheter och
att antalet kustartilleribatterier
minskar fran 109 till 99. Armé-
brigaderna med tillhdrande materiel
minskas fran 31 till 29.

Flygvapnet reduceras under samma
period fran 44 divisioner till 39.
Draken, Lansen och Viggen ér fort-
farande dominerande flygplantyper.
Lansen utgar dock som krigsflyg-
plan i slutet av 70-talet liksom luft-
vérnsroboten Bloodhound II.
Inom markteleomradet sker fortsatt
utbyggnad framst inom lednings-
och telekommunikationssystemen.

Radiolankanlaggning
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Nér 70-talet borjar pagar arbetet med UMA for fullt. Utredningar och dérav féljande
omorganisationer och forédndringar kommer fran och med nu att prigla tillvaron. Men
inget &r nytt under solen; redan de gamla grekerna visste. Gaius Petronius (d6d 66 efter
Kristus):

”Vi trdnade hart — men varje géng vi borjade fa fram fungerande grupper skulle vi
omorganiseras. Jag ldrde mig senare i livet att vi dr benfigna att méta varje ny situation
genom omorganisation och ocksa vilken underbar metod detta dr for att skapa illusio-
nen av framsteg medan den astadkommer kaos, ineffektivitet och demoralisering.”

UMA lagger sitt forslag

Den 15/12 1970 6verlamnar UMA sitt forslag. Det innebar i korthet att FMV sakorgan
skulle organiseras sa att de “speglade* forsvarets indelning; det vill séga en huvudavdel-
ning for respektive armén, marinen och flygvapnet. Inom varje sddan huvudavdelning
skulle sedan produktgrupperna (till exempel vapen, fordon, fartyg, flygplan) plus un-
derhallsfunktionen organiseras som avdelningar. Man foreslog dven vissa stédjande
och gemensamma huvudavdelningar. Var verksamhet foreslogs tills vidare ligga kvar
inom flygets underhallsavdelning. UMA foreslog vidare att cirka 600 av FMV personal
skulle utlokaliseras fran Stockholm, bland annat till Karlstad. Det kom s& smaningom
att paverka UHF. Hela fordndringen foreslogs vara slutligt genomférd under 1974.

FMV omorganiserar ...

FMYV nya organisation borjade gélla den 1/4 1974. Det innebar for var del att vi blev en
reservdelsbyra inom underhallsavdelningen vid huvudavdelningen for flygmateriel,
vilket ledde till annu ett namnbyte. Kortformen blev nu FMV-F:UR

.. och fick ett nytt vapen
FMYV heraldiska vapen faststills den 5/6 1971. Man kan séiga att den officiella

. delen av var nuvarande logotyp didrmed var fastlagd. Vér egen del av logo-
iﬂ} typen skulle dr6ja dnnu cirka 20 ar.
"-‘.‘" $

Ny chef vid UHF

Efter en kort tids sjukdom avled byrachefen Karl Hultman den
16/2 1972. Som ny byrachef utsags fran och med 1/6 1972
Ake Thorsén, en av forgrundsgestalterna nir det giller ADB-
utvecklingen inom forsvaret, inte minst inom vart omrade.
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Celebert besok .
Vid ett besok pa UHF den 2/3 1972 far ﬁ E )

26 generaldirektorer en orientering om
verksamheten och en visning av berget. 3
Den samlade slutsatsen blir att flygets
system for reservdelsf6rsorjning funge-
rar vl och dr andamalsenligt.

Halvtid

Hosten 1972 rustar UHF for 25-ars-
firandet. Detta uppmérksammas av bland annat FMV-aktuellt som noterar att UHF har
landets storsta forrad med cirka 300 000 olika artiklar i lager.

Generaldirektorer pa besok

Arsomsittningen hade vuxit till cirka 98 miljoner kronor
medan antalet anstéllda fortfarande var cirka 200 personer.

Vid jubileumsfesten den 30/9 framfor FMV GD som sin
mening att byran dr en vil fungerande organisation som
16ser sin uppgift foredomligt bra.

Nybliven chef med
"reservdator"

| LJUULIUULILIU'JDUJHJLJU!J;[i .-
| UOOOAGOCOOO00000 - 7

=

Under 1972 blev den efterlangtade nya administrationsbyggnaden fardigstalld
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Chefshyte igen
Den 1/12 1977 gir Ake Thorsén i pension och Jean Lindberg tar 6ver
som byrachef. Han har da sedan 1976 varit chef for tekniska sektionen.

Armén ansluts i systemet

Efter ett langt utredningsarbete inom P 36 inordnades arméns reserv- L 4
materielforsorjning i systemet i april 1978. I realiteten var armé- och ﬂygdelen tva
olika system men med vissa gemensamma funktioner. De olika delarna kallades Rd/FA
(reservdelssystem armén) resp Rd/FF (reservdelssystem flygvapnet). For marinens del
beslots att man skulle vara kvar i ddvarande system M75.

UHF - en grossist

UHF hade alla de funktioner som utmérker en traditionell grossist. Har fanns ledning,
styrning, administration, planerare, inkopare och forradspersonal. Som grossist skulle
man binda samman leverantérer med kunder pé ett sitt som billigast uppfyller kunder-
nas behov.

Att kunderna fanns inom Forvarsmakten, i stor utstréickning via underhallsindustri och
leverant6rerna ofta hade monopol, hindrar naturligtvis inte ett grossistsynsitt.

Som bekriftelse pa detta kan ett citat ur den fiarska "Handbok for Férsvarsmaktens
underhallstjanst i Fred” (H Uh Fred) himtas: ” FMV:RESMAT har rollen som grossist.
Forsorjning till slutanvéndare gar som regel via aterforséljare.” Ett grossistsynsitt kan
foljaktligen ge en lamplig grund for beskrivningen av verksamheten.

Den dagliga verksamheten "tuffar pa”

Reservdelarna levereras till Arboga och skickas dérifran ut 6ver hela landet. Varje dag
gér 1500 forsidndelser ut med turbilarna. Inkdpsfunktionen klarar i bérjan av 70-talet av
175 kop per dag. Huvuddelen av leverantdrerna &r svenska, men man kdper ocksa fran
flera hundra utléndska foretag. Frankrike, USA, England och Italien &r huvudsakliga
kontaktlénder. Hela tiden kommer dock nya lidnder till. Bland dessa kan ndmnas Japan,
dir Kawasaki levererar en serie licenstillverkade Vertol-helikoptrar till marinen.

Verksamheten &r som omniamnts tidigare spridd och omfattande. Det finns filialer vid

alla flottiljer. Sortimentet Skar alltmer och 6verstiger nu 300 000 artikelslag. Det data-
system som administrerar forsdrjningen dr landets storsta kommersiella system.
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Behoven av reservdelar planeras och registreras. De levereras till filialforraden och
kostnaden debiteras nir de sedermera kops ut. Inkpet har namnts tidigare och dartill
tillkommer ansvaret for kontrollen. Metaller och firger later man prova vid FFV mate-
riellaboratorium i Malmslétt. Utlandska leverant6rer kontrolleras pa plats av egen perso-
nal eller genom internationella kontrollorganisationer.

Fortlépande specialisering beror alla funktioner. Inkdpsfunktionen till exempel blir allt-
mer utvecklad. Denna tendens syns dverallt men inkopsfunktionen fokuserar mot ekono-
miska upphandlingar, nagot som blir allt viktigare i framtiden.

Kundtjanst

Kundtjanstfunktionen som funnits sedan
starten &dr nu en sjédlvstandig enhet med
en bemanning av fyra personer. Det &r hit
som kunderna ringer nir de behover hjilp
med vad det vara ma. Servicen ldmnas i
form av allt fran direkta svar i telefon

till handgripliga uttag i berget.

Utbkade sortimentgrupper

Stora sortimentgrupper tillkommer och
stora fysiska lager skall hanteras. Behov
hos stora nya stora kundgrupper skall till-
godoses. Klassifikatdrerna - som nu finns pa sakavdelningarna vid FMV i Stockholm -
far ett omfattande arbete och successivt 6kar vara planerares arbete i takt med att nya
produktgrupper lyfts in.

Delar av kundtjanstgruppen

Nu tillkommer ocksé nya krav pa logistiken. De nya kunderna har andra 6nskeméal om
hur f6rsorjningen skall ga till. Armén har stora méngder materiel som enbart ror sig vart
fjarde ar beroende pa utbildningsprocess medan flygvapnet anvédnder all materiel dag-
ligen.

Unikt i Europa

[ Arboga kan man skryta med att verkligen ha alla funktioner for flygets reservmateriel-
forsorjning under samma tak. Inget annat land i Europa har byggt upp en lika klar orga-
nisation, som har ansvaret for hela kedjan planering, anskaffning, kvalitetskontroll, for-
radshéllning och distribution till egna filialforrad. Intresset for den ’svenska modellen”
visar sig inte minst i de utlindska besok som genomforts under aren.
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Cecilia och Bertil gor entré

System IBM7074 anvindes flitigt under senare hélften av 60-, férsta hélften av 70-talet
och som reservdator fram till 1978. 1971 tog regeringen beslut om att stédja den inhem-
ska dataindustrin och startade upphandlingen av tva DATASAAB D23.

1972 skaffade UHF den forsta Micro Fiche-ldsaren. Forsvarets Klassifikationscentral
som hade hand om FREJ var forst att ge ut uppgifterna om grunddata som togs direkt
fran magnetbandet och lades pa 15 mm bred film. DELTA var inte langt efter med den
senaste informations- och kommunikationstekniken som kunde lagra datauppgifter mot-
svarande 240 000 rader.

1972 levererades de tva DATASAAB D23 datorerna till Férsvarets datacentral. Detta
var ett unikt helsvenskt projekt. Dessa datorer fick arbetsnamnen Cecilia och Bertil.
Bertil skulle installeras i Stockholm och var framst avsedd for de centrala staberna.
Cecilia kom att installeras i Arboga och hir startade ett febrilt arbete med utveckling
och programmering av system Rd/F. e — . _ S—

Under 1973 var arbetet med utveck-
lingen och programmeringen i Cecilia
igang pa fullt allvar, man konverterade
cirka 3 000 datorprogram fran IBM-
datorerna till D23-standard. Man berak-
nade att systemet skulle kunna installe-
ras inom ett ar.

Hosten 1974 var programtesterna i full
gang pa Cecilia (D23) och man berzk-

nade att installation skulle ske vid arskif-
tet.

Februari 1975 var det dags att kora igang
Rd/F (D23) vid Forsvarets datacentral.
Det nya systemet fungerade inte s bra
som det var tdnkt, s& under nagra ar

letade man efter andra datalosningar och IBM7074 anvindes fortfarande som reserv.

Datorhallen vid Forsvarets datacentral

Systemet innehdll 15 datordriftsrutiner och 14 register, bland annat bestéllning, for-
brukningsstatistik, vinteregister med flera. Tre av de 15 datordriftsrutinerna kordes
dagligen, 6vriga var vecko-, manads- och arskdrningar. Man anvinde sig av databidrare
som stansorder, halkort, rapporter och blanketter. Dessa séndes in till F:UR dér stans-
operatriser lade in uppgifterna i systemet. Bertil, som var avsedd framst for de centrala
staberna, levererades till Stockholm i april.
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Tillsammans kostade datorerna Cecilia och Bertil omkring 15 miljoner i ink6p och kon-
verteringen av de 3 000 programmen berdknades kosta cirka 21 miljoner kronor.

1976 fanns cirka 42 miljoner tecken lagrade pa mikrokort vilket motsvarade cirka 3 000
kartonger med halkort. Arbetet med att finna 16sningar for att fa Cecilia att fungera
battre fortlopte och man hade nu borjat att se sig om efter utlindska stordatorer.

Armeén bdorjar att integreras

1977 fick F:UR ansvaret for utveckling, underhall och samordning av reservdels-
systemet Rd/F. Alla funktioner hade tidigare legat pa Forsvarets datacentral. Detta ar
startade man ocksa arbetet med att integrera armén i systemet, det vill sdga Rd/FA.
Systemet ho6ll vid denna tid reda pa 300 000 artiklar till det sammanlagda lagervardet av
600 miljoner kronor.

Efter ett regeringsbeslut (1975) startade upphandling av tre UNIVAC 1100 datorer, var-
av den forsta skulle finnas i Arboga vid Forsvarets datacentral och den andra skulle
ersidtta BERTIL i Stockholm. Efter ett beslut skulle viss forsvarsverksamhet lokaliseras
till Karlstad, darfér kom den tredje UNIVAC 1100 att hamna dar.

Problemen med D23 hade varit manga
men i slutet av 1977 fungerade den till-
fredsstéllande. 1978 var det dnda dags
att byta ut DATASAAB D23. Syste-
met som valdes var SAAB-UNIVAC
1100, det fjarde systemet sedan 1956.
Lagringskapaciteten var cirka fyra mil-
jarder tecken (4GB). Cirka 40 000
transaktioner per dag behandlades i
systemet.

System Rd/FG i gang
I januari detta &r driftsattes forsta de-
len av Forsvarets gemensamma reserv-
delssystem (Rd/FG) som bestod av tva
system, flygvapnets system, Rd/FF och
arméns system, Rd/FA.

Overvakning och bandbyte i datorhallen

Man startade med konverteringar fran gamla miljon och utvecklade nya program sa att
till hosten ndr RA/FF var i full gang fanns det 4 000 program. Rd/FA, armédelen drift-
sattes i april. Rd/FA var i princip en kopia av Rd/FF med lite modifieringar for att passa
for armén.
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All flygvapenmateriel hade
fram till arsskiftet 1977 legat
pa Grupp- och Lopnummer.
Dessa lades over till M- och
F-nummer i och med att
Rd/FG driftsattes. Det hade pa
alla sétt varit ett bra redovis-
ningsnummer, men ddg nu
inte

som forradsbeteckningar i ett
kommande for forsvaret ge-
mensamt datasystem. Det
fanns korsregister for 6versitt-

ning mellan Grupp- och Lop- Alfascop-35 monterad i en "barbar" utrustning for
nummer till M- och F-nummer utlaning. Telefonmodem for att ringa upp DELTA,
for overgangen till det nya telefon och handbok fanns med i ladan.
systemet.

I och med detta byte kunde nu direktuppdateringar (on line) inforas fullt ut och hal-
korten avvecklas. Det innebar ocksa att genomloppstiderna minskade, inképen kunde
samordnas, och f6rsvarets totala lager kunde anvéndas pa ett rationellare sétt. Allt detta
var ur en ekonomisk synvinkel en bra investering for Forsvarsmakten.

Armén var forst med att installera ALFASCOP- 35 terminaler, det startade med en ter-
minal per milo, det vill sdga sju stycken. Man riknade med att 40 terminaler skulle in-
stalleras runt om i landet med direktkontakt till centraldatorn.

Arbetet med omliggning till de tre UNIVAC 1100 datorerna kostade cirka 21 miljoner
och datorerna cirka 12 miljoner.

30-arsjubiléet 1977
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RESMAT fdéds och marinen seglar in

I Europa rullar ”demokratiprocessen” i Oststaterna genom hela 80-talet for att 1989 na
sin kulmen. Land efter land genomgér det aret stora omvélvningar till foljd av folkliga
massprotester och den sé illa omtyckta Berlinmuren borjar rivas i november. Fordnd-
ringarna kan i stort ske under fredliga former utom i Ruménien. Warszawapakten upp-
hor i praktiken som forsvarspakt.

Iran och Irak invecklas i ett attadrigt krig som i realiteten inte leder fram till ndgon
segrare. | Mellandstern fortsétter de ideliga militdra konfrontationerna mellan Israel
och dess grannar. En tvist mellan Storbritannien och Argentina uppstar om Falklands-
Oarna/Malvinerna som resulterar i harda strider med manga dédsoffer och dér Storbri-
tannien utgar med segern.

Rymdfirjorna som kan ateranvéndas debuterar i rymden och en ung tysk tar sig in i det
vilbevakade Sovjet och landar med en Cessna pa Roda Torget i Moskva.

I Tjernobyl i Ukraina intréffar 1986 en svar kirnkraftsolycka vars radioaktiva moln
sprids langt utanfor Sovjets grianser. Stora delar av dstra Sverige norr om Stockholm
drabbas av det radioaktiva nedfallet med allvarliga och kvarvarande miljokonsekvenser.

U-batsjakt blir en stor och resurskrdvande uppgift for den svenska marinen. I oktober
1981 grundstdter den sovjetiska ubaten U 137 vid Gasefjarden i Blekinge.

I decenniets borjan fortsitter det kalla kriget och dess kapprustningspolitik att avgo-
rande paverka det svenska forsvarets omfattning. Den avspidnning som senare borjar att
framtrida i véarlden mojliggor dock att takten for det svenska forsvarets nedbantning
okar.

Relativt laget 1975 har ytterligare 26 krigsfartyg och 35 kustartilleribatterier forsvunnit
ur organisationen och en inte sé liten del av de aterstdende enheterna bedéms som omo-
derna. Inom armén har ingen reducering av antalet brigader skett under motsvarande
period (29 stycken) men dér finns ett antal brigader som bedéms omoderna. Flygvapnet
har fatt vidkidnnas en reducering med ytterligare 19 flygdivisioner.

Reduceringarna inom marinen och flygvapnet har i vissa avseenden kompenserats med
kvalitetshojningar. JAS-systemet och flera andra nya vapensystem dr dock planerade
och i viss mén beslutade till anskaffning med leverans under 90-talet. Inom armén har -
relativt omvérlden - den materiella moderniteten minskat till exempel inom stridsvagn-
somradet.
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Sammantaget har nu fredsorganisationen under perioden 1965 till 1985 reducerats avse-
ende myndigheter med utbildningsansvar inom armén fran 77 till 61, inom marinen
fran 16 till 12 och inom flygvapnet fran 21 till 14.

U-bét typ Gotland

MAK 79, MFK 79, U 80, Org 85, Org 90, Ag RME,

PCL-90; se dér nagra forkortningar som var aktuella o : ]J-, -
under 80-talet. Bakom férkortningarna fanns kommit- .{\@‘ 8 '
téer, utredningar och projekt som med sina forslag kom -

att paverka oss och var verksamhet i hog grad. Nagra E% F,E‘-r'i":ﬁ

géanger till det béttre, men ocksa till det sémre. Manga t‘ﬁ:}_}m ' Qy %
av forslagen hade ju som sitt yttersta (och enda?) syfte ﬂb

att astadkomma kostnadsminskningar genom rationali-

seringar = personalminskning. Man kan lugnt pasta att 80-talet blev ett turbulent ar-
tionde for var del. Bland annat fick vi byta huvudavdelning, namn och chef tva ganger
samt genomga rejila inre fordndringar.

1979 ars materielanskaffningskommitté (MAK 79)

Den utredningen lagger sitt forslag den 14/10 1980. Kort kan man séga att den, med ut-
gangspunkt i de rationaliseringsprogram som FMV redan redovisat i Org 85, foreslar
ytterligare rationaliseringar. I forslaget star bland annat:

“... kommittén har haft en god utgadngspunkt for sitt arbete i materielverkets utredning

Org 85. Kommittén anser dock att en integrerad organisation och foréndringar i
arbetssittet i Gvrigt gor det mojligt att ytterligare minska verkets personal ...%.

40



Det innebir att FMV nu aldggs att géra omtag i sitt rationaliseringsarbete och den “syn-
liga™ effekten blir starten av Org 90.

Ett av manga kommittéforslag som skulle behandlas var inrdttandet av en verksgemensam
inkopsavdelning. Det kom s& sméningom att paverka oss i hog grad. Var verksamhet
kom dock i &nnu hogre grad att paverkas av en annan utredning, som fick sina direktiv
i december 1980.

Forsvarets materielunderhall under 1980-talet (U 80)
Utredningen delades upp i tva etapper. [ etapp 1, som skulle redovisas senast 1/10 1981,
skulle 6versiktligt redovisas:

* Prognos for krigs- och fredsorganisationens framtida behov av materiel-
underhall.

* Principiell grundsyn pa hur forsvarets materielunderhall bor organiseras och
dimensioneras.

* Forslag pa inom vilka omraden storst besparingar kan goras.

Forslag till inriktning av den andra utredningsetappen, som skulle vara klar
den 30/6 1982.

I etapp 1 redovisades inte nagot detaljforslag utan enbart riktlinjer fér hur underhalls-
verksamheten inom FMYV skulle organiseras. Det viktigaste for var del var forslaget att
omorganisationen av verkets reservdelsenheter tills vidare borde undantas i Org 90-
arbetet, eftersom den fortsatta utredningen i U 80 andra etapp kunde medfora stora
forandringar inom reservdelsforsorjningsomradet. Och nog blev det sa.

I etapp 2, som redovisades i september 1982, kom sa forslaget som — om 4n i modifie-
rade former — kom att leda till stora forédndringar for var del:

“... Den principiella grunden ir att all reservmateriel (= reservdelar, utbytesenheter
och viss forbrukningsmateriel) och all forsérjning med saddan materiel skall vara ge-
mensam for forsvarsmakten. For det andamalet inréttas en enhet for reservmateriel inom
forsvarets materielverk utanfor nu befintliga huvudavdelningar ...

... For enheten ber#iknas en personalram av 382 anstéllda. Verksamheten vid enheten
som lokaliseras till Eskilstuna-Arboga-omradet organiseras med boérjan 1983-07-01.

I samband med att enheten inréttas avvecklas verksamheten vid reservdelsenheterna
inom huvudavdelningarna for armémateriel och flygmateriel, motsvarande verksamhet
vid sakavdelningarna inom huvudavdelningen for marinmateriel liksom verksamhet
avseende reservdelar vid milomaterielforvaltningar i fred och vissa regionala samt
lokala myndigheter ...
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FMYV instdmde i huvudsak i utredningens synpunkter och forslag. Man delade U 80
uppfattning att de foreslagna atgérderna maste genomforas snarast om besparingarna
skulle kunna goras. FMV anség dock inte att utredningens tidsplan var helt realistisk.
En omlédggning till ny organisation for reservmateriel borde kunna pébdrjas den 1/6
1983 och vara helt genomford tva éar senare.

Vidare avstyrktes att organisationen placerades direkt under verkschefen och FMV f6-
reslog att den i stillet borde placeras som avdelning under nagon av huvudavdelninga-
rna. Den borde ocksé ha en del av verksamheten forlagd till Stockholm med uppgifter
inom omradena ledning, underhallsberedning, anskaffning, lagerstyrning med mera,
vilka kraver ndra samverkan med Gvriga enheter i FMV.

Det fortsatta arbetet fick ocksa den inriktningen, trots att personalen i Arboga proteste-
rade mot en sddan uppdelning av verksamheten. Man framforde till FMV ledning bland
annat:

“... Enligt samstammiga uppgifter (U 80, CHF med flera) fungerar reservmateriel-
forsorjningen inom FMV:FLYGMATERIEL bra. Den friamsta anledningen hartill ar
det samlade ansvaret for reservmaterielen under anskaffningsprocessens alla faser. En
och samma handlédggare svarar for medverkan i uh-beredning, nyanskaffning, ateran-
skaftning, lagerstyrning, produktdvervakningsdirektiv, avveckling och erfarenhets-
atervinning

... Mot bakgrund av ovan anférda gor vi harmed foljande hemstéllan:

Att FMV inte foreslar inrdttandet av en speciell beredningsenhet
Att respektive anskaffningsenhet far det fulla och odelade ansvaret for reserv-
materielen under anskaffningsprocessens alla faser

* Att dvergripande och principiella planerings-, metod- och dirigeringsfragor
handlédggs inom en utdkad ledningsstab i Arboga ...*

Nytt namn igen — F:UR blir FuhR
Under tiden som arbetet med organiserandet av en gemensam reservmaterielorganisation
pagar skedde en férdndring av FMV bendmningar av enheter som gjorde att vi fran och
med den 1/10 1982 kom att heta FuhR.

Chefsbyte

Efter en tids tjanstledighet avgick Jean Lindberg som chef vid ars-
skiftet 1983/1984. Som ny ordinarie chef tilltrddde Jan Savander
den 1/7 1984. Han hade da haft uppdraget att leda den arbetsgrupp
(Ag RME) som tog fram underlag f6r den omorganisation som var

pa gang.
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Ny organisation beslutas ...

Arbetet under 1983 och 1984 ledde fram till forslag om att inrétta en reservmaterielen-
het inom huvudavdelning fo6r kommersiell verksamhet. Beslutet blev att fran och med
den 1/7 1984 inritta en provisorisk organisation och att det under hosten 1984 skulle
utarbetas ett forslag till slutlig underindelning och slutligt namn. I oktober faststilldes
att den nya reservmaterielavdelningen skulle inréttas fran och med 1/1 1985 och fa
namnet FMV:RESERVMATERIEL.

Indelningen blev:

& &
Ledningsstab x &

Centralenhet o Nu &r vi gemensamma
Beredningsbyra (placering i Stockholm) for hela forsvaret
Anskaffningsbyra (underindelades i sju sektioner)

Lagerenhet

Informationssystembyra
InkSpsgrupp reservmateriel (understélldes FMV Inkdpsavdelning)

¥ X X X X X ¥

...och arbetet borjar...

I januari 1985 fanns alltsé den nya avdelningen pé beslutspapperet. Men mycket arbete
behovdes innan allt skulle komma att fungera i praktiken. Fran den 1 juli 1985 fick
avdelningen ansvar for forsorjningen av reservmateriel till hela forsvaret. Men det
fattades folk, speciellt med marint kunnande. En snabb rekryteringsprocess drogs i gang,
ett 80-tal medarbetare anstilldes pa mindre &n ett ar.

...med uppbyggnad av forsvarsgemensamt centrallager,...

I ndra samarbete med milomaterielférvaltningarna byggdes ett fredslager av arméns
specialreservdelar upp centralt i Arboga. Samtidigt etablerades ett nytt forsvars-
gemensamt forsorjningssystem for standardreservdelar. Dessa atgédrder genomfordes
dels med tidigare utredning om arméns centrala forrad som grund, dels med malsétt-
ningen att minska belastningen pa milomaterielforvaltningarna nér det géllde freds-
forsorjning med reservmateriel.

Marinens centrala forrdd (MCF) omorganiserades under budgetaret 1985/86 och flytta-
des till Sundbyberg samtidigt som marinens forrad av reservmateriel i Eskilstuna 6ver-
togs den 1/7 1986.

...utbyggnad av transportnatet...

Transportnitet kompletterades sa att det tdckte &ven arméns och marinens samtliga
filiallager. Antalet filiallager véxte till cirka 800 stycken.
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... och marinens reservmaterielforsorjning
Den 1 juli 1985 6verfordes ansvaret for reservmaterielforsdrjningen inom marinen till
reservmaterielavdelningen.

Merparten av marinens reservmateriel var inregistrerad i TOR-systemet och for att moj-
liggora ett Gvertagande av forsorjningsuppgifterna genomfordes ett antal
datagverforingar.

Projekt centrallager 90 (PCL-90)

Under 1986 bedrevs inom RESMAT en utrednings- och studieverksamhet som syftade
till att klarldgga hur den framtida centrallagerverksamheten skulle bedrivas. Malsitt-
ningen for utredningen var att senast 1990-01-01 vid RESMAT ha tillgang till ett
centrallager:

* Med dndamalsenliga lokaler och modern lagerinredning som uppfyller
tidsenliga miljokrav.
Som innehaller ett for fredsforsrjningen anpassat sortiment av artiklar.
Med lagerkvantiteter som dr minimerade med hénsyn till kraven pa servicegrad
och lag kapitalbindning.
Som tillfredsstéller rimliga krav pa skydd och utspridning.
Som ger majlighet att rationalisera centrallagerhanteringen med 12—15
personar.

Utokat behov av administrativa lokaler, har sker utbyggnad av Ekvégen
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Utredningens resultat presenterades i en rapport i februari 1987 till OB med begiran
om att nddvindiga investeringsmedel skulle stillas till forfogande. OB bifoll FMV be-
gédran om investeringsmedel i storleksordningen 27 miljoner kronor, vilket skulle ticka
kostnaderna for ny godsterminal, ombyggnad av berget och ett nytt administrativt lager-
stod.

For genomforandet och tillskapandet av det nya centrallagret bildades vid RESMAT en
projektorganisation PCL-90. Férutom de tunga delarna byggnation och inredning in-
ordnades ett stort antal andra aktiviteter i projektet.

Dags fér ny organisation ...

[ slutet av 80-talet blev det mer och mer uppenbart att den organisation som skapades
1985 inte har kommit att fungera pa det sétt man hoppats. Manga av de farhagor som
framf6rdes av personalen 1983 kom att visa sig vara vélgrundade.

Efter ett internt arbete som startade 1988 skapades den 1/7 1989 en ny organisation som
jamfort med den tidigare bland annat innebar att:

Ekonomienheten blev direkt understilld avdelningschefen.
Beredningsbyran utgick och verksamheten koncentrerades till Arboga.
Anskaffningsplaneringen och uppgifter med tekniskt innehall férdes till en
byra, anskaffningsbyran.

* En driftbyré etablerades med ansvar for kundtjénst, lagerfunktion och
huvuddelen av f6rsérjningsuppgifterna.

... och nytt namn

I samband med f6rslaget om ny organisation foreslogs att kortformen for reservmateriel-
avdelningen skulle vara FMV:RESMAT. Sa var da vért nya namn officiellt knésatt och
kom s& smaningom (1990) att anvandas i var numer sa vilkdnda “logga®.

Ny chefigen...

80-talets tre sista manader sag en ny chef vid RESMAT. Jan Savander
lamnade oss for TEKNIKDOK och som hans eftertrddare kom

Jan Edelswird den 1/10 1989.

... och ny organisationstillhdrighet

Artiondet avslutades stilenligt. Den 1/10 1989 fick RESMAT en ny
tillhorighet, ndmligen huvudavdelningen for gemensamma fragor i
Karlstad. Darmed var vi redo att gé ett nytt och forhoppningsvis lugnare artionde till
motes.
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Exempel pa svarigheter vid sammanslagningen av reservmaterielforsorj-
ningen

Maénga problem dyker upp nér en gemensam reservmaterielforsorjning skall inforas.
Till synes enkla fragor, som; - Vad innefattar begreppet reservmateriel? Hur skall vi
undvika dubbelregistrering av samma materielslag? Vilka enhetstyper skall godkén-
nas? - kravde stor mdda att besvara. Som exempel kan namnas att det kunde réra sig om
cirka 150 olika enhetstyper som skulle reduceras till cirka 60. For varje enhet som
”forsvann” maste redovisade saldon och priser riknas om, materielslag for materiel-
slag. Var och en inser att denna omrékning blev omfattande. Svarare sp6rsmal som till
exempel en gemensam hantering av utbytesenheter ldamnades inledningsvis darhén.
Mycket detaljarbete maste genomféras innan allting fungerade.

Verksamheten utvecklas vidare

Ink&p arbetade savil med att sluta avtal som att utfora bestéllningar. Vid mitten av 80-
talet 1ag antalet inkopare pa 10 - 12 personer. Mot slutet av perioden syntes en mojlig-
het att med hjélp av naturlig avgang minska antalet inkdpare. Detta skedde i takt med
utvecklingen av ADB-stodet. En ambition var vidare att inkdparen skulle vara ett stod i
avtalsprocessen.

Sedan starten finansierades ateranskaffningen med hjélp av influtna medel, och omkost-
naderna tdcktes med hjilp av ett férradspaldgg. Initial- och kompletteringsanskaffningen
betalades med anslagsmedel. Under mitten av 80-talet anskaffade RESMAT ett eko-
nomisystem, EPOK, for att méta de utdkade kraven pa redovisning och styrning som
stalldes pa avdelningen.

Erfarenheterna av att organisatoriskt sira pa beredningen och anskaffningen visade dock
att overlamningen inte kunde ske pa ett tillrdckligt systematiskt och rationellt sitt.
Beredningen &r en komplicerad och i viss man repetetiv process och den blir inte “far-
dig” pa ett sdtt som en 6verlamning skulle krdva. Tidigare integrerades detta naturligt
och samma befattningshavare deltog redan i beredningen for att sedan véaxla 6ver till
ateranskaffningen.

Anskaffningen delas in i ny-, ater- och kompletteringsanskaffning. Nyanskaffningen
gors pa basis av beredningen, ateranskaffningen 16per i takt med forbrukningen och
kompletteringsanskaffningen tas till nédr forbrukningen visar sig vida 6verstiga progno-
serna. | den praktiska hanteringen ligger skillnaden framst i hur anskaffningen finansie-
ras.

Produktionen i forradet

Arméverkstidderna, ivrigt pdhejade av VERKSTADSAVDELNINGEN i FMV, hade
kommit igdng med ett projekt med inriktningen att fa forsvarets verkstider att bli lika
effektiva som sina civila motsvarigheter.
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Detta ledde till manga, pa diplomatsprak, animerade och
Oppenhjartiga dialoger i Arboga och Karlstad om vad som
maéste forbittras.

Alla dessa nya krav skulle omsittas i forbéttrade rutiner,
med ungefir samma forutsittningar som tidigare. Nu skulle
kunderna ha materielen inom 24 timmar, forutom i Ovre
Norrland och p& Gotland som fick ndja sig med 48
timmars leveranstid. Utdver de gamla invanda flygflottil-
jerna, underhalls- och flygindustrin tillkom i ett svep cirka
40 armékunder och ett tiotal marina.

Q| SLI0R waTay

En av manga aktiviteter

pa lagret ar packning av
materiel

Antalet in- och utleveranser per ar 6kade fran 170 000 till 410 000. Samtidigt borjade

ombyggnaden i berget och ett antal omflyttningar av lager som ocksa kridvde resurser.
Det dr mot denna bakgrund man skall betrakta utvecklingen av forsvarets reservmateriel-
forsorjning under 80-talets andra hilft.

En ny byra fods - Driftbyran

Under Driftbyran organiserades fyra
sektioner; Forsorjnings-, Kund-, Lager-
och sedermera Utgallringssektionen.
Den birande idén var att Anskaffnings-
byran skulle se till att materiel fanns till-
ginglig, kontrollerad och firdig for
inldggning, och Driftbyran skulle se till
att kunderna fick materielen levererad | ke 3 o ;
enligt sina 6nskemal om tid och plats. Ombyggnaden i berget ar i full gang

Rd/FG blir DELTA

Det forsvarsgemensamma reservdelssystemet, Rd/FG, bytte namn till DELTA. Namn-
byte skedde @ven av de tvé ingdende systemen Rd/FF och Rd/FA under 1982 till
DELTA/F och DELTA/A. Marinen anvéinde redan DELTA/F f6r sin flygburna materiel.

Det fanns 580 000 olika artiklar registrerade till ett lagervédrde av 3 miljarder. Artik-
larna lagerhdlls vid mer dn 300 forradsplatser och det fanns cirka 150 terminaler kopp-
lade till DELTA i landet.

Systemet holl reda pa tillgangar, behov, forbrukning, servicegrad och mycket mera.
DELTA utférde behovsberékningar, holl reda pa prognoser, beordrade omférdelningar
mellan forrad, pafyllningar av forrad och larmade om man underskred en
beredskapsmissig kvantitet.
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Systemet framstillde dven Inkdpsanmodan och andra —
listor med automatik. G

Utvecklingen av systemen fortsatte med bade pro-
gram och terminalutbyggnad. Denna utveckling
resulterade i att Rd/FF och Rd/FA slogs ihop till ett
enda gemensamt system under 1983 och

fick namnet DELTA 83. Detta ar fick system DELTA sin forsta logotyp.

DELTA 85

1984 i september startade utbildningarna pa bred niva for att man skulle vara férberedd
nir DELTA 85 startade. Fr Marinen som skulle in i systemet som nya anvéndare star-
tade utbildningarna under varen 1985.

.
for

Y/ Farsvarets
/

1985 blev system DELTA forsvarsgemensamt,
da @ven marinen gick in i systemet. En stor
programutveckling skedde vilket innebar att
systemet blev tre ganger sa stort som tidigare.
For att mota detta behov koptes storre
UNIVAC/UNISYS datorer in.

Reservmaterielforsérining

I det nya DELTA 85, som systemet hette nu, fanns uppgifter om 750 000 olika artiklar,
800 forrad och 3,5 miljoner facknummer. 60 direktuppdaterande rutiner (on line) och
50 fragerutiner fanns nu i DELTA. Det var nu mgjligt att fa sekundsnabba uppdate-
ringar och svar. DELTA fick sin nuvarande logotyp.

1987 driftsattes DELTA utbildningsdatabas, vilket underlittade utbildningsverksamheten.
Tidigare hade man anvint test och utvecklingsdatabasen, vilket innebar att nér
programmeraren gjorde en test, indrades eller stannade utbildningen upp.

1988 anskaffade RESMAT en egen UNISYS 2200
for att kunna utveckla system DELTA pa ett effek-
tivare sétt. Utvecklingsdatorn var en kopia av
DELTA och hir kunde man testa programmen innan
driftsittning i det “skarpa“ systemet. Aven utbild-
ningsdatabasen lades pa denna dator, den blev en
exakt kopia av verkligheten programmaéssigt. Man
kunde nu ha forradsbeteckningar upplagda, 6va pa
dessa och backa till originalversionen. Framfor allt _. :
fungerade den bittre &n tidigare. ‘ 80-£Iets datahall vid

Forsvarsdata
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Sport och fritid
Under alla ar har sport och motion bedrivits pa bade abetstid och fritid i ”foretagets
regi. FMV Sport har anordnat en mingd olika vilbesokta aktiviteter i syfte att halla

personalen i sa god fysisk trim som mojligt.

2

En av RESMAT "fotbollselvor"
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RESMAT under 90-talet och i dag

Decenniets inledning med Sovjetunionens fall och dess splittring har starkt praglat det
politiska och militdra klimatet i Europa. Det kalla kriget som pagatt sedan andra varlds-
krigets slut har upphort och den militdra nedrustningen i Sveriges omvérld ar bety-
dande, fraimst avseende kdrnstridsspetsar och stdende insatsberedda styrkor. Warszawa-
pakten har upphort som maktfaktor och inom NATO pagar en stindig utvidgnings-
process. Sverige har narmat sig NATO inom ramen for ”Partnerskap for fred”.

Uppdelningen av det ursprungliga Jugoslavien i flera mindre stater ledde dock till ett
omfattande inbordeskrig. Den fred som nu har ingéatts bevakas av stora FN-ledda NATO-
styrkor dér dven Sverige deltar med en stor truppstyrka.

Det sa kallade Gulf-kriget som startade efter Iraks annektering av Kuwait uppvisade
prov pa vad dagens hogteknologiska krigsmateriel kan astadkomma gentemot en mot-
standare. Irak tillfogades stora forluster och tyngs dnnu av de handelspolitiska avsparr-
ningarna som infordes efter krigsslutet. Sverige medverkade i FN-aktionen med ett filt-
sjukhus.

Informationstekniksamhillet utvecklas lavinartat. Inom s& gott som alla verksamhets-
omraden aterfinns nu nagon form av I'T-baserat stod eller hjalpmedel, vilka ersitter tidi-
gare manuella eller mekaniska faciliteter. I Sverige haller hemdatorn och *’Yuppienallen”
pa att bli var mans egendom. Elektronisk post och Internet ger oss oanade majligheter
till realtidsméssig global kommunikation och samexistens.

Ett mindre men vassare svenskt forsvar torde
vara parollen i den nu pagaende omdaningen
av svenskt forsvar. Betydande nedskérningar
av freds- och krigsorganisationen pagar sam-
tidigt som en materiell kvalitetshéjning ge-
nom-

fors. De tre vapengrenarna r tillforda, eller
kommer att tillforas, hdgmodern materiel i
den

omfattning som de ekonomiska forsvars-
ramarna medger. Leopardstridsvagnar, nya
U-batar och JAS-flygplan dr de mera kédnda
storre nya objekten men ytterligare betydelse-
fulla materielersittningar pagar, eller kom-
mer att genomforas. Forsvarsmaktens
lednings- och stédsystem ”helrenoveras™ till
i paritet med vad dagens IT-teknik kan er-
bjuda.
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Om 80-talet var ett turbulent artionde vid RESMAT s& blev borjan av 90-talet inte
mycket lugnare och var férhoppning om ett lugnare artionde kom pa skam. Nya
forkortningar som paverkade och kommer att paverka oss var FACK, FMV 90, Mél 96,
LEMO, SIRIUS och PLS. Som vanligt ser forkortningarna rétt oskyldiga ut, men bakom
dessa doljer sig nu som da kommittéer, utredningar och projekt som — under tiden de
pagar — fororsakar arbete och skapar osédkerhet, for att sedan — nir forslagen ldggs —
oftast leder till en ny organisation, ett fordndrat arbetssitt och mindre resurser.

Verksamhetsidé

I samband med de organisatoriska forédndringar som skedde budgetaret 89/90 faststéll-
des ocksa den verksamhetsidé som skulle gilla for RESMAT under 90-talet: “RES-
MAT skall, savil i krig som i fred, svara for en optimal reservmaterielférsdrjning mot
stéllda krav till ldgsta kostnad®“. I grunden giller denna verksamhetsidé fortfarande,
dven om den har utvecklats nagot till dagens: “RESMAT svarar for reservmateriel-
forsorjningen inom Forsvarsmakten (FM), med uppgift att till ldgsta mojliga kostnad
Ateranskaffa, Lagerhilla, Distribuera och Tillhandahélla reservmateriel av ritt Kvalitet
i erforderlig Méngd, pa rétt Plats och vid rétt Tidpunkt. Dessa stillda krav pa forsorjnings-
sékerhet skall tillgodoses under fred, beredskap, mobilisering och krig.*

FMV 90

OB har i slutet pa 80-talet krivt att FMV ska reducera sina kostnader genom en perso-
nalminskning p& 100 personer per ar fram till 1993. Detta upplevs som orealistiskt av
FMYV och man kom 1990 6verens om ett andrum pa tre &r. FMV skulle ges chansen att
visa att man kunde rationalisera sin verksamhet utan personalstyrning. Inom ramen f6r
FMV 90 startar nu ett arbete som ska gora FMV uppdragsstyrt med ledning genom mal-
styrning och med effektiva resultatenheter. I huvudsak sker utvecklingen inom fyra om-
raden: uppdragsstyrning, ekonomi- och redovisningssystem, ADB- och informations-

strategi samt ledningsmetodik.

Till att borja med paverkade detta oss inte principiellt, eftersom var verksamhet alltid
varit uppdragsstyrd i den meningen att vara intikter frin omkostnadspaldgget avgjorts
av i vilken utstréickning véara kunder anlitat oss. Vi kom ocksa att fram till nu - av framst
tekniska anledningar - st utanfor det nya produktionsledningssystem (PLS) som succes-
sivt byggdes upp inom FMV.

Total intaktsfinansiering — Tusenkronorsmyndighet

Fran och med 1/7 1991 skedde en 6vergang till total intdktsfinansiering av RESMAT
verksamhet. Det innebar att vi inte fick ngot anslag till var verksamhet; endast symbo-
liska 1 000:- for att vi skulle vara en “rad” i statsredovisningen.
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Tidigare tacktes enbart kostnader som var direkt knutna till materielanskaffningen (frak-
ter, emballage, provning, lagerhyror med mera) av omkostnadspaldgget. Nu skulle alla
kostnader, dven l6ner och “vanliga® omkostnader, tickas med omkostnadspaldgget och
de intékter som erh6lls for den uppdragsverksamhet som genomférdes. Det innebar att
omkostnadspalidgget 6kade med 4% medan som sagt anslaget fran Férsvarsmakten pa
50 miljoner kronor togs bort; totalt sett skulle alltsa kostnaden for Forsvarsmakten inte
oka.

Centrallager 90 (CL90) klart

Byggdelen delades in i tva etapper; forst godsterminalen
och sedan berget. Den 16/6 1990 invigdes den nya gods-
terminalen da dven lastgarden samt bergsnedfarten hade

fatt sin 6verbyggnad. Ombyggnaden av berget paborjades
november —91 och det ombyggda och nyinredda lagret in-
vigdes den 12/11 1992. Som en f6ljd av och parallellt med
detta arbete pagick de stora lageromlédggningarna som blev
nodvindiga. Bara under 1990 flyttades cirka 125 000 olika
artiklar fran berget till férradet i Eskilstuna.

Vad blev resultatet av allt arbete? Jo, ett lager bestaende
av den gamla laga hylldelen for lagring av sma artiklar
samt

en hoglagerdel som omfattade cirka 20 000 hyllmeter och
5 000 pallplatser. Totalt kom de planerade 110 000 arti-
kel-

slagen att kunna lagras i det nya berget. De tjugosju
miljoner kronor i prislige januari -87 som OB anslog till PCL-90, kom genom den
under

projekttiden fallande konjunkturen, att bli tillrdckliga sénir som pa cirka tva miljoner
kronor. Ovanligt i sa stora projekt.

Forsta spadtaget ger
resultat

De forsta JAS-reservdelarna till RESMAT
1982 tecknade FMYV kontrakt med IG JAS (industrigruppen JAS) omfattande utveck-
ling av JAS-flygplanets fem prototyper och leverans av 30 flygplan i en forsta delserie,
till ett
fast pris. I IG JAS atagande ingick ocksa
att tillverka och leverera reservmateriel for
flygplan JAS delserie 1. Reservmaterielen
skulle tdcka en initialperiod baserad pa tva
ars full drift for normalt fredsutnyttjande
av 30 stycken flygplan. Ut6ver reservde-
JAS 39 Gripen lar skulle paketet innehélla dven reserv-
motorer, motormoduler och utbytesenheter.
Den 15/9 1992 var den dag da reservmaterielen tidigast fick levereras, den forsta leve-
ransen anlidnde 12/10. Resterande leveranser anlédnde den 15/3 1993 och 15/3 1994.
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Ny chef

Jan Edelswird flyttade den 31/1 1993 till Forsvarsmakten och
eftertrdddes den 1/6 1993 av Jan Sandin som blev var nya ordinarie -
chef. Jan (den tredje) kom fran chefstolen pa arméns underhalls- | =
avdelning (AUH) och var vil insatt i fragorna runt reservmateriel- i
forsorjningen i allménhet och forsvarsmaktens tankar pa forand- |
ringar i synnerhet. Nagot som skulle komma vil till pass.

Ny organisation
R Efter den omorganisation som genomfordes hosten 1989
@ inom RESMAT o6kades kraven fran var omvérld och syn-
Controller) - gittet pd védr verksamhet forédndrades. Successivt viixte
RematQ | tanken pa en mera kundorienterad organisationsform
fram.

Affarsomrade Produ.kﬁtions- Staﬁoc}?
Armé || t L t . . e v Oee O e ae . v
Retmca) ‘ Remxp) || | Remus) | Hosten 1992 infordes dirfor, pa forsok till att borja med,
en verksamhetsindelning i tre affirsomraden, med sam-
‘Affarsomrads S . . .. . , .
Marin | | | o ordningsansvariga for respektive armén, marinen och
(ResmatM) esmatE)
N flygvapnet.
Affarsomrade Informations-
Flyg . L| systemenhet . .. . . °
(ResmatF) | kemad) | Vid den utvdrdering som gjordes ett ar senare kunde man

konstatera att vara kunder var ndjda med nyordningen.
RESMAT organisation En arbetsgrupp utarbetade under vintern 93/94 ett for-

1/7 1994 slag till RESMAT nya organisation och den 1/7 1994 fast-
stidlldes den organisation som giller i dag.

Objektvis upplaggning skapar "stort flyttlass”

Under borjan av 90-talet startade arbetet med arméns storsta reservmaterielomflyttning
nagonsin. Bakgrunden till detta var 6nskemalet att dven reservmaterielen skulle passa
in i arméférbandens operativa och taktiska rorlighet. I likhet med fordon, vapen, livs-
medel, drivmedel, personal och ammunition. Fram till nu hade krigsviktig reservmateriel
oftast varit férradsstélld i milomaterielférrad (MFD) efter “tomma hélets princip®. Bara
datorerna visste var och om den existerade. Detta gjorde reservmaterielbestandet svaro-
verskadligt och vilket &r allvarligare komplicerat och tidskrdvande att s6ka ut och flytta
nér forbanden gjorde strategiska forflyttningar.

OB beslutade dérfor att reservmaterielen ska liggas upp “objektvis®, med syftet att fa
en hog tillgdnglighet och ddrmed n& samma rorlighet for reservmateriel som for krigs-
forbanden. Det betydde till exempel for ett artilleriforband att all systemberoende reserv-
materiel (for pjds, sikte, sambandsutrustning, fordon med mera) lades i en eller flera
latthanterliga reservmaterielklossar med lika hog operativ/taktisk roérlighet som forban-
det. Detta arbete pagar fortfarande under ledning av AUH och med hjdlp av RESMAT
personal och ADB-st6d kommer landets storsta flyttlass att vara framme vid sekelskif-
tet.
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MAL -96 och ny FMV organisation

Under 1993 startar FMV ett rationaliseringsprojekt, MAL -96, med inriktning att redu-
cera verksamhetens kostnader med 300 miljoner kronor pé tre ar. Som ett led i denna
rationalisering omorganiserades FMV for att béttre svara mot uppdragsgivaren
Forsvarsmaktens struktur. Tre materielledningar (armé, marin och flyg) samt produkt-
(till exempel fordon, fartyg och flygplan) och stédavdelningar skapades. RESMAT blev
en av stodavdelningarna direkt under GD och man kan séga att U 80 forslag fran 1982
dérmed realiserades — 11 ar senare.

LEMO-utredningen

I samband med LEMO-utredningen kom vér verksamhet &n en gang upp pa dagord-
ningen. Utredningen som skulle se 6ver totalforsvarets lednings- och myndighetsstruktur
kom med forslag som gjorde att fraigan om RESMAT tillhérighet — FMV, FM eller sér-
skild myndighet — och verksamhetsform nu verkligen kom att ligga i stopsleven. Fragan
domdes av under 1994 och resultatet blev att RESMAT skulle vara kvar i FMV under
oforiandrade former. Fragan skulle dock bearbetas ytterligare av FMV och FM och even-
tuella forslag till &ndringar skulle ldmnas till Forsvarsdepartementet hosten 1996.

Nytt lager pa Stengardet

En av forutsittningarna for att RESMAT skulle klara MAL -96 var en rationalisering
och koncentration av forradsverksamheten. Problemet var att det saknades en tillrédck-
ligt stor och andamaélsenlig lokal som kunde avlosa alla spridda forradslokaler. I borjan
av 1993 dok sa tillfillet upp; en stor lokal i utkanten av Arboga (Stengérdet) blev till-
ginglig och efter diverse turer kdptes den 14/10 1993.

Lokalen — som bland annat hade en golvyta pa
mer 4n 9 000 kvadratmeter och en takhgjd pa
10 meter — gav stora mojligheter att anordna ett
rationellt centrallager for frekvent materiel och
en distributionscentral.

FMV nya organisation — Divisioner
Den 1/5 1996 omorganiseras FMV igen.
En organisation med en gemensam stab och
fyra divisioner — en for varje forsvarsgren och en for lednings- och forsérjningssystem
— inrdttas. RESMAT inordnas i den sistndmnda divisionen (GDIV) och skall nu med
stod av “broderenheten* Informationssystemavdelningen driva och forvalta system
DELTA.

Vi ska ocksa medverka i utvecklingen av ett nytt system som integreras med Forsvars-
maktens 6vriga system for ledning och styrning. FMV nuvarande organisation finns pa
sidan 4.

Vy Over Stengardet
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DELTA, ett stort och landsomfattande system

1992 fanns 500 program, 100 uppdateringsrutiner och 70 fragerutiner. Systemet skulle
halla reda pa 3,5 miljoner facknummer i 1 278 f6rrad med lagervérde 10 516 miljoner
kronor. Detta och mycket dartill lagrades i en UNISYS 2200 dator med cirka 1 000
terminaler inkopplade och DELTA 2 200 anvéndare sag till att komma upp till cirka
95 000 transaktioner per dag. DELTA driftskostnad var nu ndrmare 20 miljoner kronor
per ar.

CD DELTA

For att ha ett reservsystem skrevs DELTA databas ut
pa en “sista lista”. Denna lista skulle anvéndas av
forraden vid datoravbrott. Det blev enormt mycket ;¢
papper sa vi borjade se oss omkring efter en smi-
digare 16sning och 1993 skapades den forsta CD
DELTA. Det bestdmdes att CD DELTA skulle leve-
reras tva ganger per ar till de storsta forraden och verk-
stdderna, men att man dven kunde bestilla fler exemplar. Upplagan var 500 CD-skivor.

I och med att CD DELTA kom till skapades s6kmdjligheter som tidigare inte var moj-
liga i System DELTA, bland annat kunde man nu s6ka pa forradsbendmning. Skning
kunde ske pé flera filt tillsammans och sé kallad fritextsokning blev d&ven mojligt. Efter
uts6kning blev det &ven mojligt att sortera och skriva ut uppgifter.

Fran borjan var det enbart fem register, men det &r idag utokat till nio. Artikelregistret
dir grunddata om materielen finns, var naturligtvis med fran starten, omfattade 927 000
olika artiklar. 1 januari 1997 fanns 645 245 aktiva artikelslag att soka pa. De som har
utgatt ur System DELTA har lagts i ett separat register. Eftersom atkomsten av uppgif-
terna dr mycket snabb och s6kmgjligheterna dr mycket stora har CD DELTA blivit en
stor succé och upplagan har 6kat till 600 CD skivor 1997.

Administrativt Lagersystem 90 (AL90)

Under 1993 skapades dven AL90 for RESMAT
centrallager. Detta innebar att streckkoder in-
fordes och det anskaffades handdatorer med
scanner. Radiokommunikation upprittades
mellan handdatorerna och DELTA. Program
togs fram for att man enkelt skulle kunna
tomma ur handdatorerna och fortsétta bearbet-

ningen i DELTA.
N

\\{

=N
Streckkodade Omdisponerings-
anmodan fran centrallagret
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For att man enkelt skulle kunna
skriva ut streckkoderna ska-
pades ett PC program med
namnet PC DELTA vid
Produktionsenheten.
Programmet anvéndes i huvud-
sak till hyllméarkningar.

aw i I

Utrustning for att skriva ut ODSET

. vid centrallagret
Streckkodernas inférande gav

en stor fordndring av arbetsrutinerna vid centrallagret i Arboga och man erhéll en be-
tydligt hogre datasékerhet.

Systemutvecklingar

Hosten 1990 startades inom forsvaret utredningar om den framtida ledningen av for-
nddenhetsforsorjning och materielunderhéll. En av de delar man studerade var informa-
tionssystemen och man fann att system DELTA inte gav tillrickligt stod for Forsvars-
maktens ledning av verksamheten. Kostnaderna for DELTA ansags ocksé for hoga.

Med anledning av detta uppdrog OB till FMV att utveckla och anskaffa ett nytt reserv-
materielsystem — system F2000. Ett omfattande projektarbete, som leddes av
RESMAT, startade med inriktning att under 1995 kunna avlgsa system DELTA.

Om projektet hade genomforts hade det inneburit en stor omvélvning av systemet. Den
stordatormiljo som varit en sjédlvklarhet for system DELTA skulle i princip forsvinna.
Man skulle i stillet satsa pd smé datorer utspridda 6ver landet med speciella program-
varor for respektive myndighet.

1994 startade Forsvarsmakten projekt SIRIUS dér man arbetade for att fa fram ett ge-
mensamt grundsystem for underhallstjdnsten. F2000 avslutades och RESMAT medver-
kade i SIRIUS for att se till att vara krav arbetades in. 1996 startade ett stort arbete dér
alla system DELTA funktioner skulle beskrivas. Denna dokumentation skulle ligga till
grund for utvirdering och inférande av SIRIUS programvara. Projekt SIRIUS hade nu
kommit fram till att den bésta 16sningen for ett grundsystem var att ga ut till dataleve-
rantérer som redan har befintliga program. Ett nytt begrepp infordes; COTS, vilket
betyder Common Off The Shelf eller ”hyllvara”.

Man hade dven kommit fram till att hela DELTA inte kan bytas ut samtidigt 6ver hela
landet. En ny stordator koptes darfor in som mojliggjorde parallelldrift mellan nya och
gamla datamiljon. Da SIRIUS-projektet fordrojdes, tvingades vi till en stor arbetsinsats
for att sdkra funktioner efter ar 2000. Cirka 8 000 timmar 4r inplanerat for detta arbete
med start 1997.
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Pendeln svanger

Under bérjan av 90-talet gick utvecklingen mot distribuerade datorlésningar, sa kallad
client-server teknik. Stordatorer rdknades som en utdéende teknik. Client-server sys-
tem blev ofta komplexa, med manga sma datorer som skulle samverka. L6sningen blev
att de manga sma datorerna samlades i ett datorhotell. Nu mot slutet av 90-talet borjar
man aterga till stordatorer igen. De vinster man f6rvéntat sig med billiga smédatorer,
uteblev pa grund av tyngre administrativt underhall.

Ater revydags

I juni 1990 nér den forsta etappen av PCL-90 invigdes i nédrvaro av all personal och
inbjudna pensionirer aterupptogs den gamla traditionen med att framfra en mycket
uppskattad revy som hette "Bygg och Riv”.

- S

Jan Edelswéard omgiven av sangfaglar
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Kundrelationer

RESMAT uppdragsgivare definierar vilken *Marknad” som RESMAT har att till-
godose i rollen som leverantor. Inom denna marknad upptréader olika typer av kunder.
Gemensamt for alla dessa &r att de kdper reservmateriel som behovs for att i slutdnden
krigsforbandschefen skall fa den tillgéinglighet pé sina system som han efterfragar.
Ibland 4r krigsforbandschefen sjdlv kund, men oftast finns en “mellanhand” (under-
hallsresurs) som pé nagot sitt ’fordadlar” produkten.

Begreppet kund i denna skrift syftar pa en person. Det ir alltid en person som formule-
rar behoven, och det 4r han som i den dagliga verksamheten representerar sin organisa-
tion. Samtidigt méste man komma ihag att det finns ménga personer hos en kund som i
olika situationer dr kontaktytan mot leverantdren. Om det inte uttryckligen ndmns na-
got annat, dr det rollen som materielplanerare som bildar bakgrund till detta kapitel.
Denna roll &r klart definierad inom flygvapnet, och motsvaras i de andra forsvarsgre-
narna och forsvarsindustrin till stor del av lagerchefen.

Kunder

CFA bildades for att stodja de centrala verkstdderna och flygvapnet med reservmate-
rielforsorjningen. Kontakterna med Arboga, Malmslétt och Visteras fortsatte i de
sedan tidigare upparbetade kanalerna och flygflottiljerna bands upp i ett nitverk. Tidigt
skapades ett begrepp “filialférrad” som redovisade vad varje lokal aktor hade i lager.
Med hjilp av pa Skandexkort noterade bestéllningspunkter hade man kontroll 6ver att
efterfragad materiel skulle finnas hemma i erforderliga méngder. Man férde av uttagen
pa korten och sénde per brev over ett underlag till Arboga for att fa pafyllnad. Férutom
att allt nufortiden gar snabbare och mer [T-missigt finns grundmodellen kvar 4n idag.

En kund med lang erfarenhet

For att nagot belysa hur kundrelationerna har utvecklats under tiden
har vi valt att intervjua Karl-Erik Béack vid flygverkstaden pa F7.
Karl-Erik anstilldes som springpojke men borjade handldgga mate-
rielforsorjningsfragor redan 1949. Han har saledes sa gott som under
hela var tillvaro varit verksam med reservmaterielforsorjning vid
verkstaden.

Den forsta tiden
Det forsta flygplanet som skulle beredas var J 29, Tunnan. En av de forsta flottiljerna
som tilldelades J 29 var F3, Malmen. Det var hiar som Karl-Erik fick borja den modo-
samma vigen att ldra sig hur férradsstrukturen skulle ldggas upp och vilken materiel
som skulle ldggas in pa respektive forrad. Allt maste vara klart nér de forsta J 29:orna
anlénde till F7.
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Som underlag fanns satslistor och forbrukningsprognoser. Satslistorna gav underlag for
att sétta minpunkter. Man kommer osokt pa den nu aktuella foreteelsen MIB-forrad

(MIB=MinimiBestand) som testas pa F17. Inget 4r nytt under solen. Ovanniamnda sats-
listor redovisade utrustningsbehovet, det vill sdga vad som behovdes for ett tankt krig.

Hur sag vi ut i en materielplanerares 6gon?

Karl-Erik minns hur det satt flickor i 14nga rader med parmar och kortlador. Sannolikt
en uppbygglig syn for en yngling (forfattarens notering). P4 Skandexkorten noterades
inleveranser och uttag. Nir saldot natt ner till en bestillningspunkt skickades korten till
planerare som vidtog lampliga atgirder.

Skandexkort fanns dven pa flottiljerna
och pé dessa gjordes motsvarande
anteckningar. Uttag noterades pa MU-
kort som sparades ’bakom” sitt respek-
tive lagerkort. Vid behov av leverans
kontaktades Arboga normalt per post.
Vid akuta behov kontaktades personalen

enligt ovan. Tro nu inte att flickorna vid stansen enbart
hade pausgymnastik. Det ar tyvarr den enda
Tidigt utvecklades en “tvirkontakt” fotodokumentationen som vi har hittat

med andra flottiljer for att hoja tillgédngligheten. Pa sa sétt byggdes det upp ett mycket
starkt ndtverk mellan materielplanerarna fran forsta borjan. Den relationen har bevarats
dnda till vara dagar.

Pa 50-talet infordes halkorten som ersatte Skandex-
korten. Harigenom snabbades rutinerna upp visent-
ligen. En finess som kom med halkorten var att nir
Centrallagret inte kunde leverera, limnades forslag
pa vilka forrdd som lag lampligast till for att effek-
tuera uttag. e N
Materielplanerare i samsprak
Pé flottiljerna levde man i stiandig skrick infor kontrollerna som davarande datachefen,
Seth Norén, stod for. Han genomférde, som det verkar pa egen hand, en verksamhet
som inte skulle skada i dessa dagar. Plotsligt stod det en Folkvagnsbuss, utrustad med
séng och kylskap, vid vakten. D4 var det dags att kontrollera hur allting skdttes i reserv-
materielforsorjningen pa flottiljen. Detta skulle sjidlvaste Gustav Wasa ha uppskattat,
som en metod att halla folket alert, uppmuntrande ett strikt féljande av regler och anvis-
ningar.
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Nya dataaldern - ett stort steg i utvecklingen

[ mitten av sjuttiotalet togs ett stort steg for reservmaterielforsérjningen. Med det nya
ADB-stodet kom terminaler ut till flottiljerna och med dessa fragebilder. Nu fick man
en fantastisk helhetsbild av laget.

Det som kanske dock visade sig ha den storsta betydelsen var att anviandarna bjods in
till utveckling av det nya systemet. Aterigen maste man notera att de som genomforde
dessa idéer - precis som foregangarna alltifran starten - var pionjérer. Idag talar man
stolt om att man utvecklat “anvandarmedverkan” i olika ADB-projekt.

Nere i en ’skrubb” vid datamaskinen
satt materielplanerare och Seth Norén
och tog fram en kravspecifikation som
lade grunden till dagens DELTA.
ADB-system behover successivt ut-
vecklas och detta har skett i intim sam-
verkan under olika former.

I samband med inforandet av det nya
systemet genomfordes ett antal atgér-  mm
der. Registrering for hand av alla sats- —
listor och omfattande inventeringar

samt en 6versyn av filialforradsstrukturen gav RD/FG som systemet kallades en
flygande start.

Programmering pagar

UE-redovisningen (UE = UtbytesEnheter) har under aren hanterats separat, med viss
registrering i RD/FG och DELTA. An idag ir denna uppdelning en killa till bekymmer.

Sammanfattning 6ver aren

Generellt gynnades var verksamhet fran bérjan av tva samverkande forhéallanden. Brist
pa pengar var ett relativt okdnt begrepp. Darfor upplevdes beredningarna som mycket
genergsare dn dagens motsvarigheter. Samtidigt hade man manga fler flygplan. Om
nagra stod pa backen var detta inget stort problem.

Idag, och kan man anta &nnu mer accentuerat i morgon, maste varje flygplan standigt
vara redo att utfora sina noga inplanerade uppgifter. Stillestand pa grund av reserv-
materielbrister far helt enkelt inte forekomma. Néagra J 29 som inte kunde flyga stérde
ej ndmnvart produktionen.
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Nér RESMAT skulle bli forsvarsgrensgemensamt hamnade flygvapnet lite i skymun-
dan. Nu var dock rutinerna sa inarbetade att allting rullade anda. Sedan RESMAT i
slutet av attiotalet borjade med forsvarsgrensvisa kundméten aterstilldes balansen.

Ett av manga kundméten

Nagot som priglat kund-
relationerna sérskilt de senaste
tjugo aren dr den massiva utbild-
ning som RESMAT genomf6r.
Detta &r ett utmarkt sétt att knyta
kunderna till sig. Ambitionen har
varit att varje anviandare skall fa
utbildning inom sitt omréade sa att
han kan utfora sina transaktioner
vid terminalen nir han kommer
hem. Den unika omfattning som
utbildningen antagit och de for sitt
#andamal utmirkta lokaler som till-
skapats har bidragit till en verksam-
het som &r av avgorande betydelse

B e | |

Utbildningen i full_géng i nya utbildningsokalen

for kundernas uppskattning. Hade RESMAT valt att inforliva utbildningen i nagon be-
fintlig instans hade avstandet blivit mycket lingre och kundkontakterna begrénsats av-

sevart.
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Leverantorsrelationer

I dag aterfinns cirka 1200 leverantdrer av reservmateriel vid RESMAT. Antalet har
naturligtvis varierat 6ver tiden. Fran starten utgjorde dessa givetvis av foretag som var
inriktade pé flygindustrin till exempel SAAB och Volvo Flygmotor men &ven andra
leverant6rer av materiel - som var av mer allméan karaktér - forekom tidigt. En av de
dldsta leverantdrerna 4r Wedevéags Bruk som vi har besokt for att fa en lite historisk
inblick i vara leverantorsrelationer.

Redan 1545 sag Gustav Wasa till att det 1538 omndmnda hemmanet anlades som Kvarn-
backa stangjarnsbruk. Det blev ett eget kronobruk. Sedan dessa dagar bir foretaget ett
kront W i sin logotyp. Man blir lite litt andaktig av att i en jubileumsskrift som beskri-
ver 50 &rs historia, jamfora med en verksamhet som firat 450 ar. Icke desto mindre visar
det sig att det utvecklat sig ett for bdgge parter Ionsamt samarbete under dessa 50 ar.

Ursprungligen tillverkades i huvudsak forsvarsmateriel i form av kanonkulor och har-
neskplatar. Ganska snart utvecklades dven vad vi idag kallar civil produktion, men lange
var forsvaret en stor kund. Pa sjuttonhundratalet var exporten omfattande, man nadde
som mest en exportandel pa 70%. Export férekommer dven idag men da sker den indi-
rekt via andra foretag.

Sedan 1947 levererar inte Wedevag direkt till forsvaret utan till oss. Gustaf Wasa hade
mojligen en annan typ av kundrelation &n den som RESMAT idag uppritthaller, men
uppgiften som leverant6r &r i stort densamma. Sortimentet utgors av olika typer av
kemiska produkter inom omradet fargmateriel och verktyg.

Bakgrund till kopplingen med Arboga

Kopplingen till Arboga dr av mycket gammalt datum. Beldgna som de bada orterna &r
efter Arbogaéan hade de en naturlig kontakt. Mycket har transporterats pa an som tidi-
gare var helt farbar. En tid stod det och vigde mellan Wedevag och Eskilstuna om
vilken ort som skulle fa stadsrittigheter. Vinnarens beloning var att han fick dver “all”
kompetent personal mestadels valloner. Effekten pa ortens utveckling av att erhélla
dessa rittigheter ser man med all 6nskvird tydlighet ndr man aker igenom och jamfor
samhdillena ifraga.

Som for andra bruk har de moderna tiderna kommit med dystra erfarenheter. Det en

gang sa stolta bruket har naggats i kanten. Ett antal dgarbyten och bolagsombildningar
leder fram till dagens tre bolag med cirka 60 anstéllda.
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Personalbild fran 1935, dar man ser jarnvagssparet intill bruket

Relationerna med RESMAT

Det man siljer till RESMAT ar kemiska produkter och verktyg. Narheten till RESMAT
gor att leveranserna fran borjan kunde planeras pa enklaste sétt. Som framgar av bilden
gick tidigt manga transporter med jarnvdg. Detta passar utmérkt for verktyg och red-
skap medan transporter av kemiska produkter av sikerhetsskil ej gar bra pa jarnvig.
Idag utnyttjas inte jarnvdg for nagra leveranser. Bradskande bestdllningar himtades
annu pa sjuttiotalet till Arboga med egen lastbil.

RESMAT bestillde oftast produkter, till exempel firg i sma burkar vanligtvis per liter,
nagot som kravde en omfattande forpackningsprocedur. Modellen med ett antal filial-
forrad utlokaliserade fran norr till soder som fylls pa kontinuerligt krdvde en flexibel
leveransmiingd. An idag #r detta ett hett aimne vid vara kundméten. Fran centrallagret
vill vi transportera sé stora forpackningar som mdjligt, men véra kunder vill ha mini-
mala lager. Den ekvationen gar ibland inte ihop.
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Produktkontroll

Ur aktuella media framskymtar ett
budskap som verkar gar ut pa att fo-
retag forst nu har blivit riktigt kvali-
tetsmedvetna. Med olika typer certi-
fieringar och protokoll kan man stéta
med till exempel att uppna kvalitets-
normen [SO 9000. Wedevag var
inom detta omrade tidigt langt
framme. Man hade redan nér
RESMAT foddes ett starkt kvalitets-
medvetande vilket framgar av olika
dokument.

I en pairm med gulnade blad, i
Wedevags arkiv, sitter ett antal prov-
ningsrapporter som ér ett bevis for

Kontrollpersonal redo att kontrollera

att kvaliteten pa produkterna sedan linge suttit i hogsitet.

Standardisering och normering

Forsvaret har tagit fram normer eller standarder for den materiel som skall kdpas. 1

samband med bestillning refereras till aktuell norm. For kemiska produkter dr detta
sérskilt viktigt. I samarbete mellan kund och leverantdr utvecklades kontrollrutiner.
Wedevég hade en rutin att alltid skicka en liter av producerad firg till RESMAT. Denna
farg vidarebefordrade RESMAT till sin utvalda kontrollinstans. Nér godkidnnade kom

kunde hela partiet skickas.

Wedevéag levererade till forsvaret, framst flygvapnet, normerade produkter i manga ar
fore 1947 varfor man var vl inarbetad som leverantor nidr den nya organisationen tog

form.

Forsvarets normering #r s genomarbetad och etablerad att WEDEVAG levererar till
andra kunder med hénvisning till en férsvarsnorm. Hér kan man séga att en symbios
uppstatt ddr bigge parter har tjdnat pa ett intimt samarbete. Det &r sa det alltid borde
vara. Det &r frukterna av ett vl fungerande samarbete mellan kund och leverantor.
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Framtiden

En jubileumsskrift handlar med naturnddvandighet om det forflutna. Den bor dock till
nagon del vara framéatblickande, d4ven om det sédgs att det dr svart att sia, sédrskilt om
framtiden. Hir f6ljer ett forsok att beskriva nagra utvecklingstendenser och forlianga
dessa in i framtiden, naturligtvis med en viss vinkling utifrin RESMAT verksamhet.

Rollspelet

Som framgér av tidigare artiklar har de gdngna 50 aren préglats av férdndringar och
anpassningar for RESMAT och dess foregangare. Nagot som naturligtvis dr sjalvklart
da verksamheten dr en direkt konsekvens av forsvarets verksamhet och en spegling av
dess organisation och arbetssitt.

1994 skedde en stor omorganisation i och med att myndigheten Forsvarsmakten (FM)
bildades under en myndighetschef, OB, fran att tidigare varit mer &n 100 olika myndig-
heter. Forsvarets materielverk (FMV) blev samtidigt en egen myndighet, som uppdrags-
styrs av FM. Verksamheten blev avgiftsfinansierad, vilket var en mycket stor forand-
ring for FMV med en helt ny produktionsledning och nytt ADB-st6d for detta.

For RESMAT, som redan tidigare var avgiftsfinansierat innebar detta inte inledningsvis
nagra forandringar. Férdandringarna kommer forst nu och framgent. De inleds 1998 med
att RESMAT skall anamma samma arbetssitt som FMV i 6vrigt och arbeta i det gemen-
samma produktionsledningssystemet (PLS). Samtidigt avgérs “Agarfragan®, en seg och
langdragen utredningsfraga, pa sa sitt att det bokférda dgandet av reservmaterielen i
system DELTA fors 6ver fran FMV till FM.

Den forandrade styrningen och dgandet innebér att RESMAT produktion kommer att
ledas pa samma sétt som FMYV 6vriga produktion. Ett sirskilt materielsystem (MS 430)
inréttas for reservmaterielforsorjningen. Uppdragsdialogen mot Hogkvarteret (HKV)
fors via materielledningen i var division (GML).

Fortfarande skall reservmaterielforsorjningen till huvuddelen finansieras genom avgift
pa forsdljningen. Under 1997 var omkostnadspaldgget pa forsiljningen 11%, vilket ticker
alla kostnader. Fran 1998 kommer en stor del av strukturkostnaderna att finansieras ge-
nom grunduppdraget fran FM, vilket gor att omkostnadspaldgget pa sikt kommer att
sankas.
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Den totala ekonomin samlas i HKV och RESMAT verksamhet betalas genom uppdrag
i FMV styrsystem.

Det nya ekonomisystemet och
FM/OPL Uppdrag MS FMV/GML styrséi}t]tet ar kompl}i]cerat, vilket
framgéar av vidstaende principbild
KB som dock forhoppningsvis dven be-
Tlnbet (PLS’ lyser de olika funktionerna och
sambanden.
RESMAT Bet Alla parter dr dock 6verens om att
detta &r en stor omstdllning och att
DELTA 1998 far bli ett inkdrningsar for den
Fakté f Fak¢ nya styrningen. Vidareutveckling
Bet och forfining far ansta till pafol-
KUND LEV

jande ar.

-]
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Forsorjningsstrukturen

Sovjetunionens fall har patagligt dndrat den militdra hotbilden f6r Sverige. FM, med ett
avsevirt reducerat antal forband, planerar nu for att vid behov kunna aterta och tillvixa
i styrka. Ett resultat av den férdndrade hotbilden &r att det blivit mgjligt att koncentrera
till farre och storre enheter och ddarmed fa stordriftsfordelar.

RESMAT var tidigt ute och fick redan 1993 mgjligheter att koncentrera hela central-
lagerverksamheten, som bedrevs pa 6—7 platser till en — Arboga. Hosten -97 invigde
FM egen transportorganisation Kronfrakt sin nya terminal i Arboga. Terminalen ar helt
integrerad med RESMAT centrallager. Hirmed ar centrallagret hjirtat i en komplett
och effektiv forsorjningsfunktion med goda mojligheter att fortsatt driva utvecklingen
inom omraden som elektronisk handel och automatisk datafangst (ADF) genom tillam-
pad streckkodshantering.

Arméns trumkar musicerade vid invigningen
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Strukturen och volymen i svenska forsvaret &r — nér det géller replipunkter och verk-
samhet med materielforsorjning samt underhalls- och mobiliseringsorganisation — spridd
och inte i balans med det minskande antalet forband och enheter. Nista steg i stordrift
och effektivisering dr darfor logiskt en reducering av antalet forradsplatser i FM. For-
siljningen av reservmateriel dr i ekonomisk omslutning vikande och speglar vil ett
minskande forsvar. Detta trots att RESMAT under flera ar malmedvetet sokt 6ka mark-
nadsandelar pa narliggande forsorjningsomraden. Ett flertal nya omraden har ocksa in-
lemmats i DELTA, till exempel viss intendenturmateriel, flygets séikerhetsmateriel och
viss sjukvardsmateriel.

En effektiv framtida forsorjningsstruktur Uppdrag = Omkostnader
ligger i en helhjértad satsning pa etf system (Mkr)
som har reservmaterielférsorjningen som A

huvudmotor. Dérfor méste och kommer
ocksé arbetet till och 6ver milleniumskiftet
att inriktas pa att centralisera upphandling
och forsorjning av reservmateriel och andra
fornddenheter som passar in i strukturen till ---._______ >

140
en effektiv enhet. Ett framtidsscenario for /

Tillkommande uppdrag

RESMAT kostnader och transaktioner vid 7 limhgfﬁioﬁﬂins

olika grad av framgang de ndrmaste aren 120 |

framgar av bild till hoger. — T e i R
1998

Det dr vil inte heller alltfor vagat att for-

utspa att RESMAT i ndgon form kommer att utnyttja de mojligheter som Internet erbju-
der, for att pa ett enkelt sitt gora delar av sortimentet tillgéingligt for nya kunder, i forsta
hand inom totalforsvaret.

Miljofragorna kommer att bli
allt viktigare i samhéllet och dér-
med ocksa 1 forsvaret, som re-
dan i dag ligger vil framme i
utvecklingen av sitt
miljosystem.

RESMAT har en viktig roll i for-
sorjningen till FM med en stor
del produkter som kan vara
skadliga for ménniskor och
miljo.
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Denna roll kommer att utokas frimst genom att RESMAT blir central registerhéllare
for FM register 6ver farliga amnen (FA). Vidare kommer rollen som auktorisatdr av
kemiska produkter att forstérkas och centraliseras till RESMAT. Behov av radgivning
rorande val av kemiska produkter, savil till férband som till FMV vid upphandling,
kommer att 6ka i takt med att kraven pa miljosédkerhet 6kar. Inom fem ar kommer miljo-
produkter att vara ett av RESMAT viktigaste forsorjningsomraden.

ADB-stodet

Den mest centrala funktionen i RESMAT ér utan tvekan informationssystemet. |
jubileumsskriften 16per behov och utveckling av informationssystem som en rod trad
genom de femtio aren; fran borjan med manuella kortsystem fram till dagens utveck-

lade DELTA-system.

Det dr ingen 6verdrift att séga att RESMAT inom detta omrade varit framgéngsrikt, i
vissa fall till och med ledande. Utvecklingen har till stor del skett i egen regi och kom-
petensen i Arboga har varit och 4r stor inom IT-omradet. Man kan konstatera att total
egenutveckling av ADB-system, atminstone for den typ av verksamhet som RESMAT
bedriver, 4r en passerad epok. Det var ocksa vad utredningen F2000 i huvudsak kom
fram till och 1994/95 var RESMAT péa god vig att anskaffa ett “civilt™ affirssystem
med begrinsat inslag av egenutveckling.

Det forsvarsgemensamma projektet SIRIUS kom dock emellan och RESMAT projekt
inordnades i den samlade forsvarsfamiljen av underhéllssystem. SIRIUS har haft och
har manga problem med tekniska 16sningar och en malbild som mjukats upp i kanterna.
Framfor allt kéinns inte den planerade hdga graden av decentralisering, dir i princip alla
forbandschefer skulle ha autonoma system, i dag helt realistisk. Tidsplaneringen &r f6r
optimistisk och de ekonomiska vinsterna kommer sannolikt att 1ata vinta pa sig.

En titt i kristallkulan ger dock vid handen att utvecklingen vid RESMAT de nidrmaste
aren kommer att domineras av ADB-stddets utveckling, oavsett i vilka former det kom-
mer att ske. RESMAT personal star infor den storsta utmaningen hitintills nir det giller
utbildning och kompetensuppbyggnad.

Kombinationen av att arbeta i PLS-systemet, i det nya SIRIUS parallellt med gamla
DELTA och dartill Flygets speciella drift- och underhéllssystem for JAS (DU JAS),
kommer att bli tung. Det forefaller alltsa bli sé att SIRIUS grundtankar om et under-
hallssystem for alla, for RESMAT del blir fyra system atminstone 3—4 ar framat i tiden.
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Internationalisering

RESMAT har alltsedan CFA-tiden verkat internationellt i sin anskaffningsverksamhet.
Fram till nu har RESMAT i egen regi anskaffat direkt fran enskilda utlindska foretag
eller samlingsleverantorer samt fran forsvaret i USA via sa kallade FMS-case. Om vi
kan lova leverans inom 24 timmar vid bestillning fére klockan 14.00 kommer nog att
bero lite pa var i vdrlden man befinner sig och blir en utmaning foér Kronfrakt!

Ett dr dock sdkert, kraven pa var forméga att verka och samverka internationellt — bade
vad géller anskaffning och fors6rjning — kommer att 6ka. Uppbyggnaden av var for-
maga att medverka i internationella operationer kommer att priagla de ndrmaste aren.

Den utveckling som nu kan forutspas — och som hdnger samman med att anskaffning av
forsvarsmateriel samordnas mellan flera lander — 4r en 6kande samverkan med andra
landers motsvarighet till FMV eller materielsystemvisa intressentgrupper, till exempel
Kooperative Logistik Kpz Leopard (KOOPLOG) f6r stridsvagnen Leopard.

Internationell f6rsdrjning av reservmateriel har
forekommit sedan 60-talet i samband med f6r-
siljningen av fpl 29 och 35 till Osterrike,
Finland och Danmark.

En fortsatt utveckling hér &r helt beroende av
en forsdljningsframgang for fpl JAS39.

RESMAT deltar i forberedelserna for ett
exportstdd med inriktningen att ta ett storre
ansvar for reservmaterielforsdrjningen 4n vad
som i dag giller for Osterrike. Ett antal olika
avtalstyper och former for denna verksamhet
provas i detta arbete.

Forsorjningen med reservmateriel i samband med Sveriges medverkan i olika FN-upp-
drag kom ocksa tidigt i gang. Redan vid Kongo-krisen i bérjan pa 60-talet forsorjde vi
deltagande fpl J29 via F8. Pa nagra dagar samlades filtutrustning och reservdelar ihop
(totalt cirka 20 ton) och f16gs ner till Kongo. Nar ytterligare behov sedan uppkom kon-
taktades F8 via radio som sdnde materiel med flyg, varefter F8 lager fylldes pa fran
Arboga.
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Under Balkankonflikten forsorjdes deltagande svenska forband med reservmateriel via
Swedint. Aven nu medfordes reservmateriel fran start, men nu i specialinredda containrar
som fylldes med st6d av behovsberdkningar. P4 plats hade man nu hjélp av CD DELTA
och kunde sedan bestilla pafyllning eller komplettering bland annat pa direktlénk till
Swedint via satellit.

En utveckling pa detta omrade — som nu blir aktuell i samband med Sveriges delta-
gande i Rapid Reaction Force (RRF) — blir troligen att den svenska delen av denna
styrka (SWERAB) far direkttillgdng till system DELTA via en krypterad satellitldnk
och/eller Internet. Det reservmateriellager man har med sig blir alltsé ett “vanligt™ filial-
forrad i system DELTA och man kan se tillgangar och bestilla precis som pd hemma-
plan.

Arbogapaketet

De stora reduceringarna och forandringarna i framfor allt flygets motorunderhall ledde
till att Volvo 1997 beslutade att koncentrera underhéllet vid VAS till Trollhéttan.

De starka protesterna mot att 600 personer i Arboga skulle stéllas utan arbeten, resulte-
rade i ett politiskt beslut att omlokalisera cirka 150 arbetstillfillen inom FMV och FM
till Arboga. Huvuddelen, cirka 100 arbetstillfillen, 4r nya eller atertagning av arbeten
fran industrin.

En stor del av de nya arbetena finns inom I'T-omradet och &r inte direkt kopplade till
RESMAT verksamhet. Andra delar, till exempel FMV drivmedelsenhet och transporten-
het, skall inordnas i RESMAT organisation under 1998. Sammantaget stiarker Arboga-
paketet RESMAT forutséttningar ordentligt infor 2000-talet — alla framgangsfaktorer
finns med. Rétt utnyttjade erhalls ekonomiska volymer, kompetens, resurser och styrka
att paverka och verka inom de tre centrala omradena som berorts ovan; namligen
informationssystemen, infrastrukturen for logistik och inte minst reservmaterielsystemet.

Vision
Var vision dr att RESMAT 1 framtiden kommer att vara en dnnu starkare lank i FM

forsorjningskedja samt att vi far ett forsorjningsansvar som omfattar fler myndigheter
och organisationer, bade inom stat, landsting och kommuner.
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ESYA

Nagra nyckeltal

Bestallnings-
rader

36 000 st/ar

Artikelslag
974 000

Leverantorer
1200 st/ar

Centrallager

446 000

totalt artikelslag

Omdispone-
ringar

400 000 st/r L AL

6

Forsal jnings-
orderrader
998 950 st/ar

Kunder
600 st
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{ Filialf6rrad
-

Datatransak-
tioner

23 miljoner/ar
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